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GLOSARIO

DAE: Es un formulario en el que se registraran las exportaciones que cualquier persona
desee realizar, La Exportacion se debe presentar en el distrito aduanero donde se
formaliza la exportacion junto con los documentos de acompafiamiento y soporte que

sean necesarios para dicha exportacion

Certificado de origen: El certificado de origen preferencial es el documento que
acredita que un producto de exportacion cumple los criterios de origen, segun el destino,
para ser considerado originario de un territorio y obtener un trato arancelario

preferencial.

Packing list: Es el documento en el cual los articulos embalados se encuentren
detallados por bultos, con la respectiva indicacion de las unidades contenidas en cada
uno y, su contenido, es comparado con el de otros documentos como la factura
comercial y el conocimiento de embarque. El formato del formulario que presentamos

es un formato tipico, pudiendo, cada empresa tener su propio formato.

Documento de embarque (bill of lading): Documento que acredita la recepcion de
mercancias a bordo para ser trasladada desde un punto de partida hacia un punto de
destino, en el que se especifican las informaciones de la mercancia exportada o
importada. Es un contrato, un comprobante entre el exportador e importador con el

transportista maritimo.

Factura comercial: Documento en el que se fijan las condiciones de venta de las
mercancias y sus especificaciones. Sirve como comprobante de la venta, exigiéndose
para la exportacion en el pais de origen y para la importacion en el pais de destino.
También se utiliza como justificante del contrato comercial. En una factura deben
figurara los siguientes datos: fecha de emision, nombre y direccion del exportador y del
importador extranjero, descripcion de la mercancia, condiciones de pago y términos de

entrega.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo lleva la realizacién de una propuesta basada en el desarrollo de la
investigacion y el andlisis de los diversos aspectos que se determinaron durante el
desarrollo de la misma, por ende el presente tema se divide en seis capitulos que se

detallan a continuacion:

El Capitulo I denominado Definicion del Problema; en este apartado se postula la
descripcion de la situacion problematica, la justificacion del tema propuesto, se
establece el planteamiento del problema, el respectivo andlisis del arbol de problema
que se obtuvo en base al tema del trabajo de titulacion, y consigo se genera la
formulacién de los problemas tanto central como los especificos, y en base a esto se
postula los objetivos central y especificos que se desean llegar a concluir con la

realizacion del trabajo de titulacion.

En el Capitulo Il designado Marco Tedrico, el mismo que consta de dos partes la
primera que es el Marco Tedrico Conceptual donde constan los antecedentes
investigativos, fundamentacion filosofica y legal, las categorias fundamentales y la
fundamentacion cientifica de las variables. La segunda parte de este Capitulo es el
Marco Teorico Contextual; donde se detalla el lugar donde se efectuara el proyecto, la

hipétesis central y sefialamiento de las variables.

El siguiente apartado es el Capitulo 111 nombrado la Metodologia; en esta seccion se
detalla los tipos de investigacion la seleccion y extraccion de la muestra, las técnicas de
la recoleccion de datos y los métodos empleados para recopilar la informacion.

El Capitulo 1V titulado Andlisis e interpretacién de resultados; trata acerca del
analisis e interpretacion de los resultados, que una vez presentados, se aplica un analisis
y se los presenta en cuadros para su mejor comprension. El capitulo consta del anélisis

de los resultados de la revision de archivos realizada al universo investigativo.

El Capitulo V titulado Conclusiones y recomendaciones, donde se procede a la
redaccion de las conclusiones del capitulo anterior y posteriormente las

recomendaciones.
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Y por ultimo en el Capitulo VI que se denomina La Propuesta; el mismo que consta
de los siguientes puntos datos informativos, antecedentes de la propuesta, justificacion,
objetivos, andlisis de la factibilidad, Fundamentacion, metodologia, modelo operativo,

Administracion, prevision de la evaluacion y el cronograma de actividades.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1  Tema de investigacion

“DISENO DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA INDUSTRIALIZADORA Y EXPORTADORA DEL MELON
DESHIDRATADO BAJO LA CERTIFICACION HACCP EN EL CANTON
MACHALA ORIENTADO AL MERCADO DE ALEMANIA”

1.2  Planteamiento del problema
1.2.1 Contextualizacion
Macro

El cultivo de mel6n a nivel mundial tiene la ventaja de poder implementarse en la
mayoria de tipos de suelo, pues no es muy exigente en este aspecto, sin embargo es
recomendable evitar ubicarlo en suelos muy compactados, demasiado arcillosos o con
mal drenaje. Es importante que se analice el suelo para evitar que el cultivo se afecte
por un exceso de acidez o de salinidad y verificar que disponga de un buen contenido de
materia organica. También hay que tenerlo limpio de malezas perennes porque afectan

el rendimiento del cultivo.
Meso

Dentro del estudio de la presente problematica se evidencia un desinterés de algunos
productores en mejorar sus ingresos debido a las técnicas y procedimientos que se
deben dar para industrializar frutas. Una de ellas el mel6n; la produccién de dicha fruta

tropical se da en forma constante durante toda la temporada en nuestro pais.

Dicha produccion en ocasiones llega a la sobreproduccion causando una baja de la fruta
y los productores caen en manos de los especuladores e inclusive hasta el punto de ver

sus cosechas perderse debido a la falta de compradores.
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Micro

Es por ello que el presente trabajo investigativo busca presentar una nueva alternativa
de comercializacion de dicha fruta, garantizando una mayor durabilidad de la misma en
los mercados asi como mejores ingresos para quienes la comercialicen en estado
deshidratada.

Buscar tratamientos eficientes de deshidratacion de frutas previos a un proceso de
secado convencional es uno de los problemas mas complejos, ya que en este proceso
ocurren muchos cambios organolépticos y nutricionales, los cuales disminuyen la
estabilidad del producto. Tedricamente, la Deshidratacion Osmotica es un tratamiento
previo, donde no ocurren dichos cambios. Considerando que en este pre-tratamiento se
adiciona azucares, con lo que se incrementa la movilidad de las moléculas del agua
reduciendo la estabilidad del alimento, se realiz6 un profundo estudio del efecto de este

pre-tratamiento. (Coloma, 2008)

Dicho proyecto esta contemplado en ejecutarse en el cantdn Machala, provincia de El
Oro.

1.2.2 Analisis del problema
Problema central

El mel6n que se cultiva en la provincia se exporta solo en estado natural sin ningln

valor agregado.

Problemas complementarios
o Reducida produccién por hectarea en la provincia de El Oro.
o Escasas normas técnicas para la comercializacion de productos deshidratados.
o Limitada inversion en el sector empresarial en el canton Machala.

o Desconocimiento de las preferencias arancelarias con la Union Europea.
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1.2.3 Prognosis

Al no ejecutar un disefio de un plan de negocios para crear una empresa dedicada a la
elaboracion y exportacion de meldn deshidratado, no permitira ampliar la oferta
exportable de productos no tradicionales, ni podra incursionar como exportadores,
tampoco contar con la asesoria y capacitacion adecuada que permita realizar estudios
de mercado conocer costos de exportacion, formas de comercializar el producto para ser
competitivos lo que representaria grandes perjuicios econémicos y sociales para el

sector.
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Cuadro 1

ARBOL DE PROBLEMAS

Limitada elaboracion de
productos deshidratados a base
de melon

Bajo volumen de exportacion de
productos deshidratados

Escasa existencia de empresas
industriales en el cantén

Pérdida de oportunidades
comerciales con paises
europeos

EFECTOS

PROBLEMA

EL MELON QUE SE CULTIVA EN LA PROVINCIA SE EXPORTA SOLO EN ESTADO

NATURAL SIN NINGUN VALOR AGREGADO

CAUSAS

Reducida produccion por
hectarea en la provincia de El
Oro

Escasas normas técnicas para la
comercializacion de productos
deshidratados

Limitada inversion en el sector
empresarial en el canton Machala

Desconocimiento de las
preferencias arancelarias con
la Unién Europea

Elaborado por: La Autora




1.2.4 Formulacion del problema central

¢Qué causas influyen en la provincia de El Oro para que el melon que se cultiva, se

exporte solo en estado natural sin ningun valor agregado?
1.2.5 Formulacién de problemas complementarios

e ;Qué genera la reducida produccion de melon por hectarea en la provincia de El

Oro?

e (A qué se debe las escasas normas técnicas para la comercializacion de

productos deshidratados?
e ;Qué limita el nivel de inversion en el sector empresarial en el cantén Machala?

e (Qué factores influyen en el desconocimiento de las preferencias arancelarias

con la Uni6n Europea?
1.2.6 Delimitacion del objeto de Investigacion
Campo: Comercio Internacional

Linea tematica investigacion: Disefio de planes de negocios de exportacion para

promover comercializacion y posicionar empresas en mercados no tradicionales
Area: Elaboracion y exportacion

Aspecto: Elaboracion de melon deshidratado

Espacial: Provincia ElI Oro — Machala

Temporal: 2013-2014
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1.3 Justificacion

Al igual que en el resto de la Union Europea, en Alemania se ha registrado un cambio
importante en los habitos de consumo de alimentos, con una creciente inclinacion hacia
los productos saludables (entre los cuales las frutas ocupan un lugar importante) y poca
disposicion a destinar mas alla de 15 minutos en la preparacion de la comidas, lo cual ha
generado una preferencia por productos faciles de preparar y un aumento significativo
del consumo de alimentos fuera del hogar. Esto hace que nuestro producto sea acogido
con facilidad en el mercado Aleman otorgando grandes satisfacciones a nuestra

demanda.

El Ecuador se considera dentro del grupo de los paises con mayor diversidad en el

mundo.

Tanto su posicion geografica, como la variedad de climas; determinan la existencia de

una variedad de frutos de la tierra no vistos en paises similares.

Buscando descubrir nuevos productos, el Ecuador ha encontrado una interesante
alternativa en la industrializacion de productos agricolas para darles un valor agregado

mayor y mediante esto aumentar los ingresos.

Para esto, se ha efectuado un analisis de la situacion actual del mercado en el mundo, asi
como la situacion de este segmento de la agroindustria en el Ecuador; se han tomado en
cuenta los requerimientos técnicos necesarios para poner en marcha la planta; se plantea
una posible forma de financiamiento dadas las condiciones actuales del mercado y

finalmente se concluye con una evaluacion financiera del proyecto.

En este proyecto se busca aprovechar la riqueza y la variedad de frutas que ofrece

nuestro medio. Estos productos seran utilizados para producir deshidratado de melon.
Entonces tenemos que los factores:

o El facil acceso a frutas de cosecha.

o El cambio en el ritmo de vida

o El papel de la mujer en la sociedad.
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. La necesidad de alimentarnos saludablemente y con productos naturales; y.

o Por altimo el precio accesible en el que presenta el meldn, hacen de la
produccién y comercializacion del melon deshidratado una opcion de

desarrollo econémico tanto personal como para nuestro pais.

En busca de fuentes de ingreso para el pais que ain no se han explorado y que son casi
desconocidas. ElI melén es un producto altamente rentable y facil de cultivar, siendo
desaprovechada por los agricultores que no ven en ella una fuente de ingresos favorable,
tienden cultivar productos de la canasta basica familiar, observandose la saturacion del
mercado y un nivel interno muy competitivo, desconociendo asi por completo las

ventajas y la demanda que posee el melén procesada en mercados extranjeros.

Se cuenta con una importante posicion geografica que ofrece diversidad de climas,
calidad de los suelos, cantidad de especies de frutales tropicales, subtropicales; la
investigacion que se ha realizado y que ha generado numerosos paquetes tecnologicos,
el gran nimero de técnicos formados y los viveros especializados en produccion de
material de primera, calidad garantizan que si se decide plantear, promover y ejecutar

una politica.

Fruticola Nacional no hay duda que se superara cualquiera de los cultivos que hoy se
consideran fundamentales para la Agricultura nacional. Ademas habria que agregarle la
importante generacion de empleo, asi como las enormes posibilidades en el sector

exportador con la consecuente generacion de divisas.

La Provincia de El Oro, es una de las zonas de la costa ecuatoriana en donde existe una
gran variedad de produccion agricola, acuicola, pecuaria y ganadera, manteniendo como
prioridad el cultivo de banano, camaron, cacao, café, etc., tanto para consumo interno

como de exportacion hacia los diferentes mercados internacionales.

Las condiciones climaticas de EI Oro son favorables, especialmente en el canton Santa
Rosa, por ser uno de los lugares mas sobresalientes en el cultivo del meldn, ya que sus
tierras son aptas para producirlo, y con ello se genera trabajo a cientos de familias
orenses, por dedicarse a la siembra, cosecha y posterior venta de la fruta; mas no asi a

su industrializacion que da origen a un valor agregado en la misma.
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En la actualidad existe poco interés en el proceso de transformacion de las frutas,
debido a que los productores agricolas no cuentan con los recursos necesarios e
indispensables para ello, y ademas no hay un apoyo financiero por parte de las entidades
gubernamentales hacia los agricultores, originando que las personas por afios que se

hayan dedicado Unicamente al monocultivo.

De esta problematica que afecta en gran medida a los productores de melon en nuestra
provincia ha sido considerado conveniente proponer como proyecto de investigacion el
tema “DISENO DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA INDUSTRIALIZADORA Y EXPORTADORA DEL MELON
DESHIDRATADO BAJO LA CERTIFICACION HACCP EN EL CANTON
MACHALA ORIENTADO AL MERCADO DE ALEMANIA” el cual constituye

una solucion al problema antes descrito.

De acuerdo a las investigaciones realizadas y en vista de que en la provincia, existen las
empresas INBORJA Y CONFOCO que se dedican al proceso de industrializar una

variedad de frutas en las que no esté incluido el melon.

El melén como fruta es rico en proteinas, vitaminas, minerales, etc.; y en deshidratados
se concentran de mejor manera estos beneficios, que al ser consumidos ayudan a una
alimentacion sana y saludable de las personas; pensando en estas bondades y ante la

inexistencia en el canton Machala, de una empresa que industrialice esta fruta.

Ante la carencia que existe en la ciudad de Machala sobre empresas que industrialicen
frutas que no sea el banano, nace la idea de trabajar con el melon, él mismo que por
medio de un proceso de transformacion se lo convierte en deshidratado, con la finalidad

de industrializar a la fruta.

Por medio del estudio financiero se evaluara la rentabilidad del proyecto, mediante la
presentacion de dos variables que son: precio y cantidad y se determinara que es factible
invertir en la deshidratacion del melon, ya que se obtendran ganancias para la empresa y

SuS SOCIOS.

El proyecto estd enmarcado dentro de la linea de investigacion que comprende el
“Diseiio de planes de negocios de exportacion para promover la comercializacion y

posicionar empresas en mercados no tradicionales”.
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1.4  Objetivos
1.4.1 Objetivo central

Inducir a los productores y exportadores de la provincia de EI Oro a la comercializacién

del meldn con valor agregado.
1.4.2 Objetivos complementarios
e Impulsar el nivel de produccion de meldn por hectarea en la provincia de EI Oro.

e Promover la participacion y ampliacion de las normas técnicas para la

comercializacion de productos deshidratados.

e Incrementar el nivel de interés por invertir en el sector empresarial del cantdn

Machala.

e Capacitar a los productores y exportadores de la provincia mediante entidades
competentes como el MIPRO y PRO ECUADOR sobre las preferencias

arancelarias con la Union Europea.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes investigativos

e Tema: “ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO
DE UNA EMPRESA EXPORTADORA DE FRUTAS DESHIDRATADAS
(PINA, MANGO Y BANANO)” (Guevara, 2006)

Objeto: Determinar la pre-factibilidad del establecimiento de una planta de frutas

deshidratadas para la exportacién en la zona norte de Honduras.

e Tema: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA PARA EL
PROCESAMIENTO, COMERCIALIZACION DE SNACKS DE FRUTAS
DESHIDRATADAS EN EL CANTON MACHALA” (Rios, 2014)

Objeto: La implementacion de nuevas tecnologia para el procesamiento de los
alimentos contribuyen de una manera segura en la obtencién de alimentos para el
consumo humano, accesible y duradero, principalmente en productos altamente

perecibles como carnes, granos, harinas, frutas y vegetales en general
2.2  Fundamentacion Filosofica

El presente trabajo de disefio de planes de negocios para la elaboracion y exportacion de
melon deshidratado, mejorara el desempefio productivo y comercial en el sector y el
pais, mediante este modelo los productores de melon podran mejorar la capacidad de
produccion y desarrollaran nuevos productos con la ayuda de maquinaria industrial para

su procesamiento y consumo final.

Es de gran importancia la interaccion social de los inversionistas, que permite establecer
mejores relaciones en un sector empresarial y laboral para un desarrollo de la provincia

y del Ecuador.
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2.3  Fundamentacion legal
Cddigo Orgénico de la Produccion Comercio e Inversion COPCI
Art. 2.- Actividad Productiva.-

Se considerara actividad productiva al proceso mediante el cual la actividad humana
transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente necesarios Yy
ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen

valor agregado
Art. 3.- Objeto.-

El presente Cddigo tiene por objeto regular el proceso productivo en las etapas de
produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades
inversiones productivas orientada a la realizacién del buen vivir. Esta normativa busca
también generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e incentiven la
produccion de valor agregado, que establezcan las condiciones para incrementar
productividad y promuevan la transformacion de la matriz productiva facilitando la

aplicacion de instrumento de desarrollo.
Ley de comercio exterior e inversiones ""LEXI"

Art. 1.- La presente Ley tiene por objeto normar y promover el comercio exterior y la
inversion directa, incrementar la competitividad de la economia nacional, propiciar el
uso eficiente de los recursos productivos del Pais y propender a su desarrollo sostenible
e integrar la economia ecuatoriana con la internacional y contribuir a la elevacion del

bienestar de la poblacion

Art. 3.- Se considera de prioridad nacional al comercio exterior y en especial al fomento

de las exportaciones e inversiones.

Estructura legal de la empresa

Elabora el estatuto
social

Abogado
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1. “Reserva un nombre. Este tramite se realiza en el balcon de servicios de la
Superintendencia de Compafiias y dura aproximadamente 30 minutos. Ahi mismo
revisa que no exista ninguna compafiia con el mismo nombre que has pensado para

la tuya.”

2. “Elabora los estatutos. Es el contrato social que regira a la sociedad y se
validan mediante una minuta firmada por un abogado. El tiempo estimado para la

elaboracion del documento es 3 horas.”

3. “Abre una “cuenta de integracion de capital”. Esto se realiza en cualquier
banco del pais. Los requisitos basicos, que pueden variar dependiendo del banco,

bh

son:

“Capital minimo: $400 para compafiia limitada y $800 para compafiia anénima”

“Carta de socios en la que se detalla la participacién de cada uno”

“Copias de cédula y papeleta de votacién de cada socio”

“Luego debes pedir el “certificado de cuentas de integracion de capital”, cuya entrega

demora aproximadamente de 24 horas.”

4. “Eleva a escritura publica. Acude donde un notario publico y lleva la reserva
del nombre, el certificado de cuenta de integracion de capital y la minuta con los

estatutos.”

Aprueba el estatuto

Superintendencia de
Companias

Publica Ia i 2 =
resolucion Obtén permisos == 5
aprobatoria CO

Municipioc . =
Diario nacional Registro Mercantil

4. “Aprueba el estatuto. Lleva la escritura publica a la Superintendencia de

Companias, para su revision y aprobacion mediante resolucién. Si no hay

observaciones, el tramite dura aproximadamente 4 dias.”

6. “Publica en un diario. La Superintendencia de Compafiias te entregara 4 copias
de la resolucion y un extracto para realizar una publicacion en un diario de

circulacién nacional.”
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7. “Obtén los permisos municipales. En el municipio de la ciudad donde se crea

tu empresa, deberés:”

“Pagar la patente municipal”

. “Pedir el certificado de cumplimiento de obligaciones”

8. “Inscribe tu compafiia. Con todos los documentos antes descritos, anda al
Registro Mercantil del canton donde fue constituida tu empresa, para inscribir la

sociedad.”

Obtén los documentos

habilifantes Inscribe el nombramiento del

representante

Realiza la Junta General de

Accionistas

Superintendencia de
Companias

Registro Mercantil

Q. “Realiza la Junta General de Accionistas. Esta primera reunion servira para
nombrar a los representantes de la empresa (presidente, gerente, etc.), segln se haya

definido en los estatutos.”

10.  “Obtén los documentos habilitantes. Con la inscripcion en el Registro
Mercantil, en la Superintendencia de Compafiias te entregaran los documentos para

abrir el RUC de la empresa.”

11.  “Inscribe el nombramiento del representante. Nuevamente en el Registro
Mercantil, inscribe el nombramiento del administrador de la empresa designado en
la Junta de Accionistas, con su razon de aceptacion. Esto debe suceder dentro de los

30 dias posteriores a su designacion.”

" Obtén Ia carta para el banco

Obtéen el RUC

Superintendencia de
S Companias

12.  “Obtén el RUC. El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) se obtiene en el
Servicio de Rentas Internas (SRI), con:”
28



. “El formulario correspondiente debidamente lleno”

. “Original y copia de la escritura de constitucion”

. “QOriginal y copia de los nombramientos”

. “Copias de cedula y papeleta de votacion de los socios”

. “De ser el caso, una carta de autorizacion del representante legal a favor de la

persona que realizarg el trdmite”

13.  “Obtén la carta para el banco. Con el RUC, en la Superintendencia de
Compaiiias te entregaran una carta dirigida al banco donde abriste la cuenta, para

que puedas disponer del valor depositado.”

“Cumpliendo con estos pasos podras tener tu compafiia limitada o anénima lista para
funcionar. El tiempo estimado para la terminacion del tramite es entre tres semanas y un

mes.”

“Un abogado puede ayudarte en el proceso. El costo de su servicio puede variar entre
$600 y $1,000 o dependiendo del monto de capital de la empresa.”(Cuida tu futuro,
2015)

29



6¢

Categorias Fundamentales

Gréfico. 1

Variable independiente

PREFERENCIAS
ARANCELARIAS

NORMAS TECNICAS

PRODUCCION

ELABORACION Y
EXPORTACION
DE MELON
DESHIDRATADO

Elaborado por: La Autora

Variable dependiente

OPORTUNIDADES
COMERCIALES

EMPRESAS
INDUSTRIALES

VOLUMEN DE
EXPORTACION

PRODUCTOS
DESHIDRATADOS

MERCADO DE
ALEMANIA




0€

2.4.1 Constelacién de ideas

Grafico.2

Variable independiente

Mano de obra

Y

Materia Prima

ELABORACIONY
EXPORTACIONDE
MELON DESHIDRATADO

tecnificacion y
elaboracion

Elaborado por: La Autora

Experiencia en
la elaboracion

infraestructura

Variable dependiente

Mediosz de
transporte

Certificacion
internacional

MERCADODE
ALEMANIA

Requisitos
para Exportar

Demanda
Internacional

Logistica de
exportacion

Oferta
nternacional




2.4.2 Fundamentacion cientifica de la variable independiente
2.4.2.1 Produccién

Tiene como objeto las operaciones fisicas que hay que realizar para transformar las
materias primas en productos o para la realizacion de un servicio, por lo tanto la
administracion de la produccion propende por la utilizacion mas econémica de unos
medios (locaciones, maquinaria o recursos de cualquier tipo) por personas (operarios,
empleados) con el fin de transformar unos materiales en productos o realizar unos
servicios (CARLOS LOPEZ, 2010).

Criterio: Cualquier tipo de actividad destinada a la fabricacion, elaboracion u obtencion

de bienes y servicios.
2422 Normas técnicas

Una norma técnica es un documento aprobado por un organismo reconocido que
establece especificaciones técnicas basadas en los resultados de la experiencia y del
desarrollo tecnolégico, que hay que cumplir en determinados productos, procesos o

servicios.

Las normas resultan fundamentales para programar los procesos de produccion. Se
crean con el consenso de todas las partes interesadas e involucradas en una actividad

(fabricantes, administracion, consumidores, laboratorios, centros de investigacion).

Deben aprobarse por un Organismo de Normalizacion reconocido, una de las normas
mas conocidas son las ISO International Organization for Standarization
(UNIVERSIDAD DE ALCALA, 2012)

Criterio: Las normas son documento escrito, aprobado por un organismo reconocido y

accesible al pablico.
2.4.2.3 Inversion

La inversion (variable flujo) de un determinado periodo de tiempo viene dada por la
diferencia entre el capital (variable fondo) existente al final y al comienzo de dicho
periodo; diferencia que puede ser positiva 0 negativa, segun que haya habido inversion
o desinversion, respectivamente (ENCICLOPEDIA DE LA ECONOMIA, 2012).
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Criterio: Es toda vinculacion de recursos liquidos a cambio de la expectativa de
obtener beneficios durante un periodo de tiempo futuro.

2424 Preferencias arancelarias

Debido a cargas arancelarias previstas para la generalidad de las importaciones, se
conceden ventajas entre los paises signatarios de un convenio o tratado comercial

internacional.

También conocidas como desgravacion, surgen de la negociacion entre los socios
comerciales con el fin de beneficiar el intercambio de manera reciproca para las partes
dentro del acuerdo. Técnicamente esta desgravacion es aplicada como una rebaja
porcentual sobre el arancel NMF (Nacién méas Favorecida) (ANA ORDUNA RIOS,
2012).

Criterio: Es la reduccion, eliminacién de los impuestos de importacion, concedida por

un pais a otro en el marco de un acuerdo.
2.4.3 Fundamentacion cientifica de la variable dependiente
2.4.3.1 Productos deshidratados

Consiste en eliminar la mayor cantidad posible de agua o humedad del alimento
seleccionado bajo una serie de condiciones controladas como temperatura, humedad,
velocidad y circulacion del aire. Para este procedimiento se utilizan diferentes técnicas,

de las cuales mencionamos las tres mas comunes.

o El secado es el proceso por el cual se elimina una parte del agua en condiciones

ambientales naturales, aunque también se puede utilizar una fuente de calor.

o La concentracion es el proceso en que se elimina parte del agua en alimentos

liquidos.

o Y por dltimo la liofilizacion, con este sistema se elimina toda el agua del
alimento (ALIMENTOS DESHIDRATADOQOS, 2010).

Criterio: Aquellos donde se trata de extraer solamente el agua, mediante calor suave

que no altera los nutrientes.
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2.4.3.2 Volumen de exportacion

Las exportaciones han ido creando una robusta industria que ha ido incrementando su
importancia en el crecimiento econémico de un pais. Por lo general, un volumen alto de
exportaciones es considerado bueno para el pais y su economia pues se traduce en mas
empleo a mayor demanda externa de productos nacionales. (SULSER VALDEZ
Pedroza Escandon, 2004).

Criterio: Es el aumento en las exportaciones de productos que tienen gran mayor

acogida y facilidad de comercializacion en el mercado exterior.
2.4.3.3 Empresas industriales

La empresa industrial es una asociacion de personas que unen sus capitales o industrias,

es decir, su dinero, la fuerza de trabajo y capacidad personal de los socios.

Emprenden operaciones mercantiles y tienen participacion de sus capitales a través de la
venta de sus productos (EMPRESAS INDUSTRIALES, 2010).

Criterio: Es la produccion de bienes a través de la transformacion o extraccion de

materias primas.
2.4.3.4 Oportunidades comerciales

La oportunidad comercial es una demanda concreta de un bien o servicio especifico,
detectada por la seccién econémica y comercial de una representacion diplomatica o

Consular de un pais.

Se establece un contacto con la empresa extranjera solicitante y verifica por todos los

medios a su alcance, la seriedad de ésta y su interés por el producto.

En el aviso de la oportunidad comercial, se indica la denominacion, posicion
arancelaria, cantidad y especificaciones técnicas del producto demandado, y se
identifica apropiadamente a la empresa extranjera que lo solicita. Con esta informacion,
el exportador puede hacer llegar su oferta directamente a la empresa demandante y
entablar negociaciones con ella (TRADENET, 2012).
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Criterio: Es la solicitud de un bien o servicio especifico por un pais demandante que
establece contacto con la empresa del pais que la oferta.

25 Marco Tedrico Contextual
25.1 Canton Machala

La ciudad de Machala es la capital de la provincia de El Oro, ubicada al sur del Ecuador
y constituye uno de los polos de desarrollo mas importantes del pais. Conocida como la
Capital Mundial del Banano, porque desde alli a traves del Puerto Bolivar se exporta
esta preciada fruta a todo el mundo. La ciudad de Machala, concentra el mayor
movimiento monetario del sur occidente del Ecuador, esta actividad ha permitido el
rapido crecimiento bancario privado, basado en la exportacién de banano que representa
el mayor porcentaje del comercio internacional de productos primarios del Ecuador. Por
las noches vuelve la quietud, la calma el reposo de una larga jornada, Machala, Amor y

Esperanza.

En la ciudad de Machala se realiza La Feria Mundial del Banano. Aqui participan paises
productores y compradores de la fruta como Pert, Costa Rica, Colombia, Venezuela,
México, Paraguay, Uruguay, Bolivia, Argentina, Guatemala, Panamé, Republica,

Dominicana, El Salvado, Honduras y Ecuador.

Cuenta con un paisaje excepcional para el disfrute de los miles de visitantes que ven en
Machala un punto turistico por sus hermosos parques, calles y la calidez de la gente

machalefa.

Machala es un destino turistico ideal para viajeros de negocios, asi como los turistas
regulares. Dispone de una gran infraestructura hotelera con excelentes comodidades,
principalmente concentrada en el sector turistico (DE GENRENCIA, 2001).
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2.6 Hipotesis Central

En la provincia de EI Oro el meldn que se cultiva se exporta solo en estado natural sin

ningun valor agregado.

Esto se debe a la reducida produccion por hectarea en la provincia de EI Oro que limita

la elaboracion de productos deshidratados a base de melén.

Las escasas normas técnicas para la comercializacion de productos deshidratados que

ocasiona un bajo volumen de exportacion de productos deshidratados.

La limitada inversion en el sector empresarial en el cantdn Machala que genera escasa

existencia de empresas industriales en el canton.

El desconocimiento de las preferencias arancelarias con la Unién Europea que origina

pérdida de oportunidades comerciales con paises europeos.
2.7  Sefialamiento de las variables de la Hipotesis

VARIABLE INDEPENDIENTE = Empresa procesadora y exportadora de melon
deshidratado.

VARIABLE DEPENDIENTE= Mercado internacional de Alemania.
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CAPITULO 11
METODOLOGIA

3.1  Enfoque

En lo referente al enfoque de la investigacion es la interpretacion de los resultados

obtenidos para establecer el costo del proyecto a elaborar melén deshidratado.

Se realizara la revision de archivos y documentos facilitados de los registros de la

asociacion de productores de melon, y la informacion obtenida en las paginas web.

Con la finalidad de obtener informacion de los problemas que los aquejan respecto al

producto.
3.2  Modalidad Baésica de la Investigacion

El objeto de investigacion es crear una empresa dedicada a la elaboracion de meldn
deshidratado para la exportacién hacia el mercado internacional de Alemania, de

acuerdo a esto se inserta en lo econémico.
Gracias a esta modalidad se utilizan algunos modos de investigacién como:

Cualitativo: Los investigadores cualitativos tienen por objeto reunir un conocimiento

profundo del comportamiento humano y las razones que gobiernan tal comportamiento

Cuantitativo: El objeto de estudio es externo al sujeto que lo investiga tratando de
lograr la maxima objetividad. Sus instrumentos suelen recoger datos cuantitativos los
cuales también incluyen la medicion sistematica, y se emplea el analisis estadistico
como caracteristica resaltante (METODOLOGIAS DE INVESTIGACION, 2010).

Bibliografico: la modalidad de investigacion bibliografica, e necesaria para

fundamentar el marco tedrico de la investigacion.

De Campo: la cual es la fuente primaria, que brinda informacion real de los problemas
y posibles soluciones que se presenten en el desarrollo y planteamiento de una

propuesta.
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3.3 Nivel o Tipo de investigacion
Por la profundidad y condiciones exigidas en el pregrado, por ello se utiliza:

Descriptivo: Describe fendmenos sociales o clinicos en una circunstancia temporal y
geografica determinada. Su finalidad es describir y/o estimar parametros. Se describen

frecuencias y/o promedios; y se estiman pardmetros con intervalos de confianza.

Explicativo: Explica el comportamiento de una variable en funcién de otra(s); por ser
estudios de causa-efecto requieren control y debe cumplir otros criterios de causalidad.
El control estadistico es multivariado a fin de descartar asociaciones aleatorias, casuales

0 espurias entre la variable independiente y dependiente (Gross, 2010).

De campo: este tipo de investigacion es empleada mediante una guia de entrevista o

encuesta, las cuales determinan los problemas reales de la investigacion.
3.4  Poblacion y Muestra

En lo que concierne al universo del presente proyecto de investigacion se considerara
aplicar una guia de encuesta a 15 productores de melén de la provincia de EI Oro,
especialmente a la produccién del canton Santa Rosa, también se aplicara la revision de
archivos aplicada a las instituciones competentes por medio de las paginas web oficiales
de la Cémara de Industrias, Banco Central del Ecuador, Pro Ecuador; aparte de la
informacion que se pueda obtener de las revistas especializadas; en vista de que el

universo conformado no es numeroso, no se aplicara la formula del tamafio muestral.

ZONAS POTENCIALES DE PRODUCCION DE
MELON EN EL ECUADOR

Provincias L_ocalidad

Portoviejo

Manabi Manta

Montecristi

Salina

Balzar

Daule

Naranjito

Taura

Lomas de Sargentillo

Arenillas

Santa Rosa

Guayas

El Oro
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3.5  Operacionalizacion de las variables

Variable independiente

Cuadro 2
Concepto Dimensiones Subdimensiones Indicadores items Técnica
EMPRESA Consumo final
PROCESADORA Y o . ; :
. fabricas procesadoras | ¢Conoce usted el destino que tiene
EXPORTADORA Produccion la produccion de meldn en el pais? Encuesta
Es la actividad que E L
. X . xportacion
realiza una industria
para  elaborar  un 1SO 9.001 ¢Bajo qué norma técnica las
productci termlnago ACTIVIDAD Normas HACCP empresas  comercializan la | crclesta
con valor agregado | , ~o~INDUSTRIAL | técnicas producciéon de  melén y sus
utilizando la materia FAIR TRADE subproductos en el extranjero?
prima, para darle un
proceso ~ de UNION EUROPEA | . . . .
industrializacion vy Preferencias ¢Mediante que bloque comercial se | Navegaci
exportarlo a  los arancelarias ALADI comercializa el producto con |6n en la
mercados CAN preferencias arancelarias? web

internacionales.

Elaborado por: La Autora




6€

Variable dependiente

Cuadro 3
Concepto Dimensiones Subdimensiones Indicadores Items Técnica
Alto
MERCADO Volumen de [ Medio ¢Cudl es el volumen de exportacion | Navegacio
INTERNACIONAL exportacion : de frutas deshidratados en el pais? nen la web
. . Bajo
Conjunto de actividades
comerciales realizadas . . .

R Muchas ¢Cuantas empresas industriales de
entre  compafiias e Empresas . - Revision
diferentes  paises y . . Pocas productos deshidratados existen en la :

ALEMANIA industriales o de archivos
atravesando las fronteras Ninauna provincia?
de los mismos. 9
Satisfacer la  demanda Preferencias
internacional y conocer la arancelarias AV ; :
. 9 . ué determina las oportunidades
logistica de exportacion y Oportunidades iz Q .
P Promocion de | comerciales para un producto en el | Encuesta

los obstaculos que se
pueden presentar

comerciales

exportaciones

Ferias internacionales

extranjero?

Elaborado por: La Autora




3.6 Recoleccion de Informacion
El proceso que realiza es:

La obtencion de informaciéon, ademas de los datos obtenidos de diferentes entidades

como, la Camara de industrias, revistas especializadas Y el INEC.

La informacion obtenida de las paginas web como Banco Central del Ecuador y pro
Ecuador.

Estos datos se obtendran con instrumentos y técnicas de recopilacion de datos, de

fuentes secundarias.
3.7  Procesamiento y analisis
Se sugiere:
o Se hace limpieza de la informacion.

. Se aplica la recopilacion de la informacion a obtenida para la comprobacién de

la hipétesis.

. Con el andlisis, la interpretacion de resultados y la aplicacion estadistica, se

verifica la hipotesis.
o Se obtiene las conclusiones y recomendaciones.

o A partir de las conclusiones y en especial de las recomendaciones se elabora la

propuesta de solucion de problema investigado.
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CAPITULO IV
ANALISIS EN INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1  Andlisis de la encuesta aplicada a los productores de melén del cantdn

Santa Rosa

1.- ¢Conoce usted el destino que tiene la produccion de melon en el pais?

Cuadro.4
Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Consumo final 5 33,33%
fabricas procesadoras 7 46,67%
Exportacion 3 20,00%
Total 15 100%
Elaborado por: La Autora.
Fuente: Productores de meldn
Gréfico.3
Produccion
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Consumo final fabricas procesadoras Exportacion
B Frecuencia 5 7 3
= Porcentaje 33,33% 46,67% 20,00%

Elaborado por: La Autora.
Fuente: Productores de melén

Del 100% del universo encuestado acerca del destino que tiene la produccion de melon
de la provincia de El Oro, el 46.67 % que equivalen a 7 productores manifestaron que
esta se comercializa a las empresas procesadoras, 5 productores detallaron que la
produccion se destina al consumo final y los 3 Gltimos productores detallaron que la

produccion de melon es destinada a la exportacion.
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2.- ¢Bajo qué norma técnica las empresas comercializan la produccion de melon y sus

subproductos en el extranjero?

Cuadro.5
Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Iso 9001 4 26,67%
HACCP 9 60,00%
FAIR TRADE 2 13,33%
Total 15 100%
Elaborado por: La Autora.
Fuente: Productores de melén
Grafico.4
Normas Técnicas
10

9

g

7

6

5

4

3

2

| ]

0 —_— —

Is0 9001 HACCP FAIR TRADE
= Frecuencia 4 9 2
= Porcentaje 26.67% 60.,00% 13.33%

Elaborado por: La Autora.
Fuente: Productores de melén

Del 100% del universo encuestado acerca de las normas técnicas empleadas por las
empresas procesadoras en el Ecuador, el 60% del universo encuestado que representan a
9 productores de meldn detallaron que la produccion de meldn y sus subproductos son
comercializadas bajo la certificacion HACCP, sin embargo 4 productores detallaron que
es la norma Iso 9001 y 2 productores del universo restante detallaron que la norma
FAIR TRADE se la emplea en el procesamiento y comercializacion del melén y sus

subproductos.
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3.- {Qué determina las oportunidades comerciales para un producto en el extranjero??

Cuadro.6
Alternativa Frecuencia | Porcentaje

Preferencias arancelarias 6 40,00%

Promocidn de exportaciones 6 40,00%

Ferias internacionales 3 20,00%

Total 15 100%

Elaborado por: La Autora.
Fuente: Productores de melén

Gréfico.5

Oportunidades Comerciales

7
6
5
4
3
2
1
0 . . :
Preferencias Promocion de Ferias
arancelarias exportaciones internacionales
m Frecuencia 6 6 3
m Porcentaje 40,00% 40,00% 20,00%

Elaborado por: La Autora.
Fuente: Productores de melén

Del 100% del universo encuestado acerca de los factores que influyen en las
oportunidades comerciales de un producto, en un porcentaje equitativo de 6 productores
de melon detallaron que las preferencias arancelarias y la promocion de las
exportaciones son factores importantes para un producto ecuatoriano en el extranjero,
sin embargo 3 productores restantes detallaron que las ferias internacionales es de gran

importancia para el éxito de productos en los mercados internacionales.
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4.2  Anélisis e interpretacion de la revision de archivos

En la provincia de EI Oro el meldn que se cultiva se exporta solo en estado natural sin

ningun valor agregado.

Esto se debe a la reducida produccién por hectarea en la provincia de El Oro que limita

la elaboracion de productos deshidratados a base de melén.

Las escasas normas técnicas para la comercializacion de productos deshidratados que

ocasiona un bajo volumen de exportacion de productos deshidratados.

La limitada inversion en el sector empresarial en el canton Machala que genera escasa

existencia de empresas industriales en el canton.

El desconocimiento de las preferencias arancelarias con la Unién Europea que origina

pérdida de oportunidades comerciales con paises europeos.

Cuadro 7

V.1. Produccién

ALTERNATIVA ITEMS

Si X

No

Poca produccion

Observaciones: Dentro del sector productivo del pais se encontrd que si existe
suficiente produccion de meldn para promover la elaboracion de productos a base de
esta fruta.
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Cuadro 8

V.l. Normas técnicas

ALTERNATIVA ITEMS
ISO 9.001
HACCP X
FAIR TRADE

Observaciones: Para la exportacion del producto es necesario realizarlo bajo la norma
HACCP ya que dicha certificacion se adapta como requisito técnico para la Unién

Europea.

Cuadro 9

V.1. Preferencias arancelarias

ALTERNATIVA ITEMS
UNION EUROPEA X
ALADI
CAN

Observaciones: De acuerdo con las investigaciones realizadas Ecuador obtiene el
sistema general de preferencias plus con la Union Europea, para mejorar y garantizar la

comercializacion con los mercados que integran el bloque comercial.
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Cuadro 10

V.D. Volumen de exportacion

ALTERNATIVA ITEMS
Alto
Medio
Bajo X

Observaciones: Con las investigaciones realizadas en la pagina del Banco Central del

Ecuador el nivel de exportacion de frutas deshidratadas es muy bajo.

Cuadro 11

V.D. Empresas industriales

ALTERNATIVA ITEMS
Muchas
Pocas X
Ninguna

Observaciones: De acuerdo con las investigaciones realizadas actualmente existen

pocas empresas dedicadas a la elaboracion y exportacién de productos deshidratados.
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Cuadro 12

V.D. Oportunidades comerciales

ALTERNATIVA ITEMS

Preferencias arancelarias X

Promocion de exportaciones

Ferias internacionales

Observaciones: Con la revisién de informacion en la pagina Pro Ecuador se ha
determinado que una de las oportunidades comerciales para exportar el melon
deshidratado son las preferencias arancelarias otorgadas por la Union Europea.
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5.1

CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Existe suficiente produccion de meldén para promover la elaboracion de

productos a base de esta fruta.
La norma HACCP se adapta como requisito técnico para la Unién Europea.

Ecuador obtiene el sistema general de preferencias plus con la Union Europea,

para mejorar la comercializacion con los mercados europeos.
El nivel de exportacion de frutas deshidratadas en el pais es muy bajo.

Actualmente existen pocas empresas dedicadas a la elaboracion y exportacion de

productos deshidratados.

Las preferencias arancelarias con la Unién Europea es una de las oportunidades

comerciales para exportar el melon deshidratado
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5.2

Recomendaciones

Promover la elaboracion y exportacion de los derivados de melon hacia
mercados potenciales. Por medio de proyectos de capacitacion hacia el sector
agroindustrial basados en talleres y asesoramiento técnico de instituciones como
CORPODET y el MIPRO.

Impulsar la utilizacion de certificaciones internacionales al exportar, mas aun

aquellas que estan dentro de los requisitos técnicos de los paises europeos.

Aprovechar las preferencias arancelarias que Ecuador obtiene con la Unidn
Europea para la exportacién de productos no tradicionales gracias al Acuerdo
comercial alcanzado en el 2014.

Mejorar los niveles de promocion de exportaciones de frutas deshidratadas a
través de una entidad competente en el caso como Pro Ecuador en sus ferias

internacionales.

Conocer las oportunidades o ventajas comerciales que se puedan obtener con

mercados europeos para exportar melon deshidratado.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. Datos informativos
6.1.1. Tema:

“CREACION DE UNA EMPRESA INDUSTRIALIZADORA Y EXPORTADORA
DEL MELON DESHIDRATADO BAJO LA CERTIFICACION HACCP EN EL
CANTON MACHALA ORIENTADO AL MERCADO DE ALEMANIA”

6.1.2. Institucion:
Universidad Técnica de Machala
6.1.3. Beneficiarios:

Mediante la ejecucion del presente disefio de un plan de negocio, existiran varios
beneficiarios los mismos que de manera directa seran inversionistas del proyecto, el

tesista, el sector agricola, el entorno social y el pais.
Inversionistas: Alcanzaran ganancias por el financiamiento en el proyecto.
Tesista: Obtendré su titulo como Ingeniera en Comercio Internacional

Sector agricola: Mejorard el desarrollo econdomico e industrial mediante el

aprovechamiento al maximo de la materia prima.

Entono social: Se fomentaran plazas de empleo para las personas que se encuentran en

el entorno social del proyecto.

El pais: Mejorara la balanza comercial del pais gracias al nuevo producto establecido

con fines de exportacion.
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6.1.4. Ubicacion sectorial de la empresa:
Ciudad: Machala
Provincia: El Oro

El presente proyecto se ejecutara en la ciudad de Machala, y estard ubicado a 5 km de la

Av. Alejandro Castro Benitez.

Gréfico. 6

Fuente: Google Maps
6.1.5. Equipo técnico responsable:
Alumno: Maria José Maldonado

Tutor: Ing. Hugo Roman Mena. Mgs
6.2.  Antecedentes de la Propuesta

Ecuador ha mejora en cuanto a produccién de productos no tradicionales se trata, pero
para mejorar la situacion econémica del sector se necesita implementar tecnologia y
maquinaria que permita transformar la materia prima en producto final y a su vez

adquiera valor agregado.
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El objetivo principal de la presente investigacion es fortalecer la economia de un sector
importante del pais mediante la industrializacion a través de la elaboracion de melén

deshidratado para exportacion, lo que ayudara a generar mayores divisas.
6.3.  Justificacion

En el mundo actual en el que vivimos la globalizacion de mercados es la mecha que
enciende la economia de cada pais, el ingreso de divisas a través de las exportaciones

mejoran la situacion econémica y social de cada pais.

Para lo cual se ha implementado un disefio de plan de negocio que permita implementar
una empresa procesadora de melon deshidratado, la cual se considera una gran
oportunidad para mejorar la produccién de melén mediante la fabricacion de productos

industrializados.

Debido a esto se ha escogido al mercado de Alemania para exportar melon
deshidratado, ya que se considera un mercado potencial y ademas cuentan con las
preferencias arancelarias otorgadas a través del acuerdo comercial que tiene Ecuador

con la Unidn Europea.

Con la exportacion de meldn deshidratado se espera obtener mejores resultados,
promoviendo el desarrollo econémico y social del sector mediante el ingreso de divisas,

ademas de cambiar la matriz productiva del pais y fomentar nuevas plazas de trabajo.

Lo cual mejoraria la situacion economica y comercial del sector agricola de la
provincia, promoveria la innovacién y oferta de nuevos productos no tradicionales e

incentivaria a los productores de la fruta a la industrializacion de las frutas.
6.4. Objetivos
6.4.1. Objetivo General

e Optimizar la produccion de melon en el sector agricola de la provincia, mediante
la elaboracion de productos industrializados que permitan asegurar un desarrollo

sostenible en la provincia de El Oro.
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6.4.2. Objetivos Especificos

e Conocer las normas y requisitos tecnicos necesarios para el ingreso de productos

nacionales al mercado aleman.

e Establecer el monto real de la inversion para instalar una empresa dedicada a la

produccion de mel6n deshidratado.

e Promover la ejecucion de planes de negocios que promuevan la creacion de

empresas dedicadas a la fabricacion y exportacion de frutas deshidratas.

e Determinar la rentabilidad que se obtendra al desarrollar un plan de negocio que

permita la exportacion de melén deshidratado.

6.5.  Disefio del plan de negocios

La presente propuesta tiene como objetivo crear una empresa que se dedique a la

produccion y exportacion de melén deshidratado, y el mercado potencial para la

exportacion del producto es Alemania.

6.6. Metodologia modelo operativo

6.6.1. Partida arancelaria para exportar melon deshidratado

Cuadro 13
Frutas deshidratadas 08.13.40
Seccion II: PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL
Capitulo 08: Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos),
melones o sandias
Partida Sist. | Frutas y otros frutos, secos, excepto los de las partidas

Armonizado 0813:

08.01 a 08.06; mezclas de frutas u otros frutos, secos, o de
frutos de cascara de este capitulo.

Sub Partida Sist.
Armoniz.:

Sub Partida Regional
08134000:

Las demas frutas u otros frutos

Elaborado por: La Autora
Fuente: Pro Ecuador
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6.6.2. Logistica
6.6.2.1. Envase

Los envases o recipientes a utilizarse para contener directamente el producto que se

desea comercializar seran fundas de melon deshidratado de 225 gr.

El recipiente con el producto en su interior se presentara en el mercado de Alemania
listos para ser consumidos. Es importante resaltar que el envase expuesto en este punto
cumple con las normas y requisitos minimos para poder ser comercializacion y

distribuidos.
6.6.2.2.  Empaque y/o embalaje

Las fundas de meldn deshidratado seran empaquetadas en cajas de 6 kg, con su
respectivo embalaje, mismo que tendra la funcion especial de proteger el producto hasta

su destino final.
Grafico.7
Fondo: 27cm

Ancho: 27cm

Largo: 35cm

6.6.2.3.  Etiquetado

Para el etiquetado del producto se imprimira 2.611.200 etiquetas adhesivas y deberan
cumplir con las exigencias establecidas por el mercado extranjero, para que pueda ser

comercializado libremente.
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6.6.3. Paletizacién

Con respecto a la paletizacion del producto para su transportacién, estos tienen una
medida de 120 por 80 centimetros, donde se podran colocar cinco cajas compiladas en

filas de seis, con esta capacidad estaremos movilizando 50 cajas con 32 unidades.

Cuadro.14
PALLETS CAJA TOTAL
Ancho cm 80 27 2,96
Largo cm 120 35 343
TOTAL 6,39
2x3=6 filas

Elaborado por: La Autora

6.6.4. Contenerizacion

Para el transporte del producto se utilizara un contenedor de 40 pies reefer, ya que el

producto no resiste a las temperaturas normales para su transportacion.

Cuadro 15
CONTENEDOR PALLETS| TOTAL
Ancho cm 235 80 3
Largo cm 1203 120 10
3 x5 = 15 Pallets por contenedor

Elaborado por: La Autora

El contenedor de 40 pies estard en la capacidad de movilizar 15 pallets cargados del

producto.
6.6.5. Modalidad de transporte desde Ecuador

El tiempo de transito desde Guayaquil a Hamburgo, es de aproximadamente 30-35 dias.
Este puerto de Hamburgo cuenta con un agil movimiento de carga, contenedores y tiene
un servicio multimodal fantastico conectando puerto, carreteras, trenes a cualquier

ciudad euro zona y del este Europeo.
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Modalidades de transporte (Desde Ecuador hasta el destino final)

Existen las modalidades aérea con lineas como KLM, lberia y maritima con CSAV
Hamburg Sud, Dole Ocean Cargo, Happag Loyd con tiempos aproximados de 20 dias y

frecuencia semanal.

Tiempos de transito y Costos de exportacion de Ecuador a ese pais (Tarifas v

fletes

El costo por el flete de un contenedor de 40 desde Guayaquil a Hamburgo es
aproximadamente de usd 3,000.00 (ALEMANIA - PROECUADOR, 2011).

6.7.  Estudio de mercado

6.7.1. Aspectos generales

Poblacion 80, 996,685 (July 2014 est.)

Crecimiento poblacional  (0.18)% (2014 est.)

Capital BERLIN

Principales Ciudades BERLIN, Hamburgo, Mdnich, Colonia
PIB USD 3.593 Trillon (2013 est.)

Crecimiento PIB 0.5% (2013 est.)

PIB per capita USD 39,500 (2013 est.)

Composicion del PIB por sector Agricultura: 0.8% (2013 est.)
Moneda oficial Euro

Tasa de cambio 0.7634 Euros por USD (2013 est.)

Tasa de Inflacion anual 1.6% (2013 est.)

Inversion Bruta (% PIB) 17.5% (2013 est.)

Stock de dinero USD 4.551 Trillon (31 Diciembre 2013 est.)
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Reservas de moneda internacional y oro  USD 248.9 Mil Millones (2013 est.)
6.7.2. Principales sectores de la economia

Productos agricolas papas, trigo, cebada, remolacha azucarera, frutales, coles;

productos lacteos, ganado vacuno, cerdos, aves de corral

Industria hierro, acero, carbén, cemento, productos quimicos, maquinaria, vehiculos,
maquinas herramientas, electronica, automoviles, alimentos y bebidas, construccion

naval, textiles

Recursos Naturales carbon, lignito, gas natural, mineral de hierro, cobre, niquel,

uranio, potasio, sal, materiales de construccion, la madera, la tierra cultivable.
6.7.3. Principales datos de comercio exterior

Importaciones totales USD 1,194,483 millones (2013 est)

Importaciones per capita USD 14,747 (2013 est)

Crecimiento de las importaciones 1.81% (2013 est.)

Principales productos importados aceites crudos de petrdleo, gas natural,
medicamentos preparados, vehiculos aéreos y automoviles de personas, sueros de

animales o personas inmunizados, Teléfonos fijos, mdviles y redes inalambricas.

Principales proveedores Paises Bajos, China, Francia, Estados Unidos, Italia,
Categoria especial, Suiza, Reino Unido, Belgica, Austria, Polonia, Republica Checa,

Rusia, Espafia, Japon.

Exportaciones totales USD 1°458,647 millones (2013 est)
Crecimiento de las exportaciones 3% (2013 est.)
Exportaciones per capita USD 18,009 (2013 est.)

Principales productos exportados vehiculos aéreos y automoviles de personas,
medicamentos preparados, sueros de animales o de personas inmunizados, gas natural,

cajas de cambio, aceites de petroleo
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Principales destinos Francia, Estados Unidos, Reino Unido, Paises Bajos, China,
Austria, ltalia, Suiza, Polonia, Bélgica, Rusia, Espafia, Republica Checa, Turquia,

Suecia.
6.7.4. Arancelesy preferencias

Los aranceles que se presentan en el siguiente cuadro corresponden a los promedios de
valores que Alemania aplica a los principales productos de la oferta exportable

ecuatoriana.

Cuadro 16
ARANCEL COBRADO POR ALEMANIA A LOS PRODUCTOS EXPORTADOS POR
ECUADOR
JARANCEL
0803.90  |BANANAS FRESGAS TIPO «CAVENDISH VALERY » 0%
210111 EXTRACTOS, ESENCIAS Y CONCENTRADOS 0%
1604.14 ___JATUNES, LISTADOS Y BONITOS (SARDA SPP.) 0%
CACAO EN GRANO, ENTERO O PARTIDO, CRUDO O
1801.00  lrHsTADO. 0%
81512 |CON METAL PRECIOSO O SUS COMPUESTOS COMO =]
SUSTANCIA ACTIVA
1511.10 __ JACEITE EN BRUTO 0%
0603.11 ROSAS 0%
2407.22 __ |VIROLA. IMBUIA Y BALSA 0%
030617 __|-OS DEMAS LANGOSTINOS (GENERO DE LAS FAMILIA =
PENAEIDAE) CONGELADOS
0710.80 _ |LAS DEMAS HORTALIZAS 0%
1803.10 __ |SIN DESGRASAR 0%
0804.30 __|PINAS (ANANAS) 0%
6100.10 _ |DE ALGODON 0%
0803.10 __ |PLATANOS 0%
0704.10 __|COLIFLORES Y BRECOLES («BROCCOLI») 0%

Fuente: Pro Ecuador
Elaborado por: La Autora

6.7.5. Prohibiciones y restricciones a la importacion

La importacion de ciertos productos estd prohibida, o solo permitida bajo ciertas
condiciones. Se imponen prohibiciones principalmente al comercio de productos
peligrosos, como en el caso de residuos quimicos. También pueden estar sujetos a
prohibiciones por razones de salud y seguridad, las medicinas, los pesticidas, las plantas

y productos alimenticios, los productos electronicos y las plantas y animales exoticos.
Las siguientes mercaderias estan prohibidas de ser importadas en Alemania:

e Atln originario de Belice, Panama y Honduras

59



e Juegos Yy juguetes conteniendo sulfato de cobre

e Narcdticos ilicitos y drogas

e Todas las formas de fibra de asbesto

e L-trytophaina y cualquier producto que contenga este componente

e Borradores que tengan apariencia semejante a productos alimenticios
e Carnes conteniendo hormonas

e Armas

e Productos falsificados
6.7.6. Licencias de importacion

Solo un pequefio grupo de productos agricolas esta sujeto a regulaciones. La licencia de
importacion es responsabilidad del importador de Alemania. Las licencias no son
transferibles, a pesar que una licencia puede cubrir numerosas embarcaciones (siempre
que se encuentren dentro de la cantidad de productos autorizados por la licencia

originalmente).

Los permisos de importacion son requeridos ante el Ministerio de Comercio Exterior /

Ministerio del Comercio Esterior) y se aplica para los siguientes rubros

e Lechey productos lacteos

e Quesos

e Pescados

e Trigo, cebada y otros granos

e Vegetales

e Acero

e Textiles y ropas de vestir

e Partes de animales

e Armas de fuego, municiones y explosivos

e Materiales radiactivos y reactores nucleares
6.7.7. Requisitos Sanitarios/Fitosanitarios

Productos congelados de origen vegetal.
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La importacién de productos congelados de origen vegetal a Alemania esta reglada por
la Directiva 89/108/CEE aceptada en Alemania mediante ley de 1992. Los alimentos
congelados pueden ser importados solo si son producidos con normas equivalentes a las
que hay en la CEE y en fabricas aprobadas por la Direccion General de la Sanidad
Publica, Veterinaria, de Alimentos y Nutricion por el tramite del Ministerio de las
Relaciones Internacionales, al cual todos los documentos necesarios deben ser enviados

por la Embajada del Ecuador en Berlin.
Requisitos:

Instancia de la empresa interesada en caso de pedido individual, o instancia de la
Embajada en caso de pedidos multiples, La solicitud se debe presentar en idioma

aleman, la documentacion en idioma original acompafiada de traduccion legal;

Legislacion vigente, en el caso de existir, en el pais de procedencia sobre la produccion,

procesamiento, conservacion y transporte de los alimentos congelados;

Declaracion emitida por las competentes Autoridades del pais de origen, que certifique
que los alimentos congelados exportados a Alemania son productos conformes a los

principios contenidos en la Directiva 89/108/CEE, es decir:

e Con el empleo de materia prima salubre.

e Con tecnologia de congelacion equivalente a la prevista por la Directiva
89/108/CEE

e En establecimientos reconocidos como idoneos por las competentes autoridades
locales,

e Con el empleo de personal sometido a los necesarios controles sanitarios;
Lista de establecimiento/ de los establecimientos reconocidos:

Planimetria en escala reducida del/ de los establecimientos, acompafiada de un breve

informe acerca de:

e Idoneidad de los locales (volumen, revestimientos de las paredes internas,
recorridos separados, etc.),

¢ Sistema de alejamiento y distribucion de los desechos,
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e Sistema de lucha en contra de los insectos y otros animales,

e Equipos especificos para la congelacion rapida y para la confeccion.

Aprovisionamiento hidrico del establecimiento (si el establecimiento cuenta con agua

potable es decir agua potabilizada, en este Ultimo caso es necesario conocer con cuales

medios se lleva a cabo la potabilidad del agua y si a nivel de acueducto publico, bajo

control sanitario, o a nivel de establecimiento:

Modalidad del control sanitario del personal destinado a la produccion de los alimentos

congelados (visitas médicas preliminares,

inspecciones sanitarias  preventivas,

tratamientos de profilaxis practicados con particular regencia a los tipos de

vacunaciones prescritas, las garantias pedidas en caso de enfermedades del personal

como alejamiento del mismo personal, controles de laboratorio, certificacion sanitaria.

6.7.8. Principales productos importados por Ecuador desde Alemania

Cuadro 17
%/
TOTAL
SUBPARTID | DESCRIPCION FOB - CIF -
AL A NANDINA | NANDINA TONELADAS | ho AR | DoLAR | FOB-
DOLA
R
3004902900 | LOS DEMAS 349.42 28.177.94 | 29,663.15 | 5.12
APARATOS DE
8419400000 | DESTILACION O 656.06 16,882.68 | 17,834.62 | 3.07
RECTIFICACION
REACTIVOS DE
DIAGNOSTICO QUE
3002103300 | SACTESTED ST | 26.93 16,010.81 | 16,340.12 | 2.91
EL PACIENTE
3822009000 | LOS DEMAS 65.82 10,253.34 | 10,718.92 | 1.87
8502131000 | DE CORRIENTE 357.03 697956 | 7.17251 | 1.27
ALEMANIA ALTERNA
9018909000 | LOS DEMAS 34.36 684331 | 707111 | 1.2
CON UN
CONTENIDO DE
POTASIO, SUPERIOR
0 IGUAL A 22%
PERO INFERIOR O
s10a201000 | [ SX2 NEREOR 20,505.43 683019 | 7,545.02 | 1.24
PESO, EXPRESADO
EN OXIDO DE
POTASIO (CALIDAD
FERTILIZANTE)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora
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6.7.9. Principales productos exportados desde Ecuador hacia Alemania

Cuadro 18
%/ TOTAL
PAIS SUBPARTIDA | e R ipcION NANDINA | TONELADAS | FOB- FOB -
NANDINA DOLAR DOLAR
0803901100 Tipo "cavendish valery" 680,380.99 295,129.53 | 56.05
1604141000 ATUNES 14,183.25 67,280.77 | 12.78
EXTRACTOS, ESENCIAS Y
2101110000 CONCENTRADOS 7,317.05 50,133.55 | 9.53
1801001900 LOS DEMAS 5,804.82 16,847.61 | 3.20
0603110000 ROSAS 1,956.07 12,040.31 | 2.29
4407220000 VIROLA, IMBUIA Y BALSA | 2,421.19 10,106.26 | 1.92
1801002000 TOSTADO 2,924.63 9,995.22 1.90
0710809000 LAS DEMAS 6,425.18 8,239.84 157
0306171900 Los demas 586.31 6,148.54 1.17
ALEMANIA 1511100000 ACEITE EN BRUTO 6,963.99 6,055.20 1.15
0306179900 Los demas 459.79 5,993.85 1.14
CON METAL PRECIOSO O
3815120000 SUS COMPUESTOS COMO | 34.53 5,874.81 1.12
SUSTANCIA ACTIVA
1803100000 SIN DESGRASAR 1,927.20 5,766.06 1.10
2401202000 TABACO RUBIO 663.30 4,072.67 0.78
0804300000 PINAS (ANANAS) 7,062.96 3,728.67 0.71
6109100000 DE ALGODON 77.25 1,763.71 0.34
0811909900 LOS DEMAS 1,064.26 1,607.77 0.31
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora
6.7.10. Balanza comercial entre Ecuador y Alemania
Cuadro 19
TONELADAS FOB - DOLAR
EXPORTACIONES 750.199,11 526.582,60
IMPORTACIONES 135.342,68 550.886,41
TOTAL 614.856,43 -24303,81

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora
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Grafico 8

BALANZA COMERCIAL ECUADOR - ALEMANIA 2014
800.000,00

700.000,00
600.000,00

500.000,00
400.000,00

300.000,00
200.000,00

100.000,00

(100.000,00)
EXPORTACIONES IMPORTACIONES TOTAL
= TONELADAS 750.199,11 135.342,68 614.856.43
mFOB - DOLAR 526.582,60 550.886.41 -24303,81

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

6.7.11. Etiquetado y embalaje de productos en Alemania

Ni el etiquetado, ni la presentacion de los productos alimenticios, ni la publicidad sobre
los mismos, deberdn engafiar al consumidor respecto a las caracteristicas, las
propiedades o los efectos; ni atribuir a un alimento las propiedades de prevenir, tratar o
curar ninguna enfermedad humana, con excepcion de las aguas minerales naturales y los
productos alimenticios destinados a una alimentacion especial (existen disposiciones

especificas).

El operador con cuyo nombre o razén social se comercialice el alimento o, en caso de
gue no esté establecido en la UE, el importador, sera responsable de la informacion
alimentaria deberd garantizar el cumplimiento de la normativa europea sobre productos

alimenticios y los requisitos nacionales.

Etiguetado de productos de Alemania

Norma bésica de etiquetado para productos alimenticios envasados de venta directa al

consumidor final.

Reglamentos especificos para productos o tipo de productos que establecen exigencias

adicionales o complementarias en lo que tiene que ver al etiquetado.

64



Hay reglamentos o normas especiales para:

Alimentos dietéticos; alimentos vitaminados; alimentos irradiados; alimentos ultra
congelados; carne y productos carnicos; productos de la pesca; huevos; ovoproductos;
productos lacteos; leches de consumo; mantequilla; quesos; margarina y productos a
base de mezclas de grasas; confituras; jugos de frutas; néctares y almibares de fruta;
bebidas refrescantes que contienen cafeina; clases de azlcar; miel; helados; café; cacao

y productos del cacao; cerveza; agua mineral; y, vinagre.
Alimentos envasados:
Informacion debe estar en el envase 0 en una etiqueta sujeta al envase

Menciones obligatorias:

Facil comprension

e Visibles
o Legibles
e Indelebles

La altura de los caracteres debera ser de al menos 1.2 mm (excepcion: si la superficie
del envase es menor a 80 cm2, entonces la altura de los caracteres puede ser de minimo
0.9 mm).

Alimentos no envasados:

Informacion alimentaria debe suministrarse al operador que recibe el alimento con el fin

de que, cuando se requiera, la pueda facilitar al consumidor final.

Las menciones obligatorias son:

e Denominacion

e Lista de ingredientes

e Sustancias que causen alergias o intolerancias

e Cantidad de determinados ingredientes o categorias de ingredientes

e Cantidad neta del alimento
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e Fecha de duracion minima o fecha de caducidad

e Condiciones especiales de conservacion y/o utilizacion

e Nombre o razon social y direccion del operador o importador

e Pais de origen o el lugar de procedencia de determinados tipos de carnes, leche y
de cualquier producto cuando la falta de tal indicacién pueda inducir a engafio a
consumidores.

e Modo de empleo en caso de que, en ausencia de esta informacion, fuera dificil

hacer un uso adecuado del alimento.

Respecto a bebidas:

Que tengan mas de un 1.2% en volumen de alcohol, se especificara el grado alcohdlico

volumétrico adquirido y la informacion nutricional.

Otras consideraciones:

e Las unidades de medida autorizadas son las del sistema métrico decimal
e El idioma permitido para el etiquetado es el aleméan
e Denominaciones en inglés se suelen utilizar para darle una imagen internacional

al producto

OJO: Se tiene que tener cuidado en su uso, especialmente en cuanto al cumplimiento de

la informacion obligatoria en idioma aleman.

Etiquetas despegables o peel-off / Leporelos:

La norma indica que las etiquetas con informacion obligatoria deben ser bien legibles y

que no estén ocultas.

Cuando esto no pasa, entonces la validez de este tipo de etiquetas es estudiada caso por

Caso.

Etiquetas sujetas al envase principal

De acuerdo a la normativa europea son vélidas las etiquetas con la informacion

obligatoria del producto que se encuentren sujetas al envase.
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Etiquetas para plegar:

La informaciéon del producto puede estar en pliegues siempre y cuando no exista

informacidn, simbolos u otros indicadores ocultos o separados.

Etiquetas en pequeiios embalajes:

En superficies menores a 80 cmz2, los caracteres de la informacion descrita pueden ser
de solo 0.9mm. Exencion de declaracion nutricional en superficies de etiquetas menores
a 25cma2.

Etiquetado de Alérgenos:

Las sustancias alergénicas deben destacarse en la lista de ingredientes
Se pueden distinguir mediante:

e Tipo de fuente
e Estilo

e Color de fondo.

Lo anterior no es necesario si el alérgeno es mencionado en la descripcion. En envases
de botellas retornables, con aéreas amplias para etiquetar, se recomienda letras gruesas.

El etiquetado de alérgenos es obligatorio para alimentos no pre envasados y semejantes.

Etiquetado Nano:

¢ Ingredientes que son producidos técnicamente en forma de nano materiales.

e Debe indicarse claramente en la lista de ingredientes

e [a denominacion debera incluir la palabra “Nano” en paréntesis

e La definicion legal de nano materiales producido técnicamente se encuentra en

el Art. 2 apartado 2t del Reglamento de Informacion de Alimentos (LMIV).
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Sobre el Etiquetado de Imitacion de Ingredientes:

Se considera engafioso sugerir, ya sea de manera escrita 0 a través de imagenes la
presencia de un determinado alimento o ingrediente en productos alimenticios cuando

en realidad se trata de un sustituto.

Se debe indicar el ingrediente sustituto en las inmediaciones de la denominacion del
producto y con un tamafio de letra no menor al 75 % de la denominacion del producto

(min 1.2 mm).

Embalaje o empaque

e Debe estar en concordancia con la legislacion europea sobre prevencion de
riesgos para la salud de consumidores y proteccion del medio ambiente

e Los materiales y articulos que entren en contacto con los alimentos deben ser
producidos en linea con buenas précticas de manufactura

e Los operadores de empresas deben establecer, implementar y asegurar la calidad
eficaz y documentada, y garantizar su cumplimiento.

e La trazabilidad de los materiales y articulos del lado del empaque que esta en
contacto con el alimento debe ser garantizada en toda su cadena de valor.

e Los operadores de negocios deberian ser capaces, al menos, de identificar de

donde vienen los materiales y articulos ofrecidos.

Adicionalmente existen regulaciones alemanas de empaque (Verpackungsverordnung)

gue esta basada en la norma europea.

e Los materiales y objetos activos no ocasionaran modificaciones de la
composicidn ni de las caracteristicas organolépticas de los alimentos.

e Las tintas de impresion aplicadas en el lado "sin contacto con los alimentos” no
deben transmitirse al lado en contacto con los alimentos.

e Los envases de madera o hechos con materiales vegetales podran verse
sometidos a controles fitosanitarios.

e La composicion de materiales y objetos plasticos que entran en contacto con

productos alimenticios pueden contener Gnicamente: monomeros, aditivos
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(excepto colorantes), auxiliares para la produccion de polimeros (excepto
disolventes), macromoléculas obtenidas por fermentacion microbiana.

e En el caso que el empaque sea de plastico reciclado, entonces este debera
obtenerse mediante un proceso de reciclaje autorizado mediante un sistema de
aseguramiento de calidad conforme al reglamento (CE) Nro. 282/ 2008.

e Algunos derivados epoxidicos (plésticos) que estan en contacto con los
productos alimenticios son toxicos, por lo que la legislacion europea ha
prohibido la utilizacion de sustancias como BFDGE y NOGE vy limitado el
coeficiente de migracion especifica de la sustancia BADGE.

e Los materiales y objetos destinados a entrar en contacto con productos
alimenticios no deben contener cloruro de vinilo manémero en cantidad superior
a un miligramo por kilo de producto terminado y no deben ceder a los productos
alimenticios mas de 0.01 mg de cloruro de vinilo monémero por kilo de
producto terminado.

e Los objetos de ceramica destinados a entrar en contacto con los productos
alimenticios tienen un limite maximo de presencia de cadmio y plomo. Para ser
vendidos deben estar acompafiados de una declaracién por escrito, suministrada
por el fabricante o el importador, que garantice que no superan los limites
méaximo de plomo y cadmio. Estos limites deben controlarse por medio de una
prueba y un método de analisis que se encuentra en los anexos de la Directiva
2005/31/CE

En el mercado aleméan el tema del empaque es sumamente importante para una gran
cantidad de productos (PRONACA):

e Elemento indispensable para la proteccion del producto

e Entrega de informacion: uso y conservacion

e Imagen: reconocimiento del consumidor y diferenciador entre marcas
o Sefial sobre calidad del producto

e Porcentaje importante del costo final.
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6.7.12. Requisitos Técnicos (HACCP, inocuidad, etc.)

El Hazardous analysis critical control point (HACCP) se aplica para la industria de
alimentos, la directiva de la U.E. para la higiene en los productos alimenticios y
asegurar la inocuidad de los mismos se encuentran regulados bajo los requisitos (93/43
EC) que se aplica desde enero de 1996, el mismo que establece que las compariias de
alimentos deben identificar cada etapa dentro de sus actividades donde se establezca.

Los ingredientes para alimentos se encuentran regulados bajo las directivas para
endulzantes (94/35/EC), colorantes (94/36/EC) y otros aditivos (95/2/EC). Existe otra
legislacion para los niveles méaximos de pesticidas, metales y contaminacion

microbioldgica o radioldgica.

El EUREP (Eruro retailer producer group ), desarrollé la GAP (Good agricultural
practice ), para las hortalizas, en cuanto a criterios de direccion , uso de fertilizantes,
proteccion de cultivos, manejo de plagas, cosechas, seguridad, seguridad y salud de los
trabajadores.

Obijetivos:

Asegurar la inocuidad de los alimentos Analisis de Peligros y Puntos de Control Critico
principios que son desarrollados por la Comision del Codex Alimentarius, la demanda
de que la seguridad alimentaria eficaz sistema de gestion se han establecido a través de
la aplicacion del enfoque sistematico de analisis de peligros y riesgos. Un sistema de
gestion basado en los principios HACCP permite a las organizaciones a identificar,
documentar, control y revision de los posibles peligros que se producen durante la

produccion.

Certificacién de HACCP ayuda a demostrar el compromiso de la organizacién para

cumplir con las exigencias de la legislacién, y garantizar la seguridad alimentaria.
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6.7.13. Requisitos del comprador:

Entre los principales requisitos exigidos por Alemania como importador se tienen

certificaciones ambientales, sociales, laborales, incoterms, condiciones de pago, etc.

Certificaciones

Las compafiias que desean comercializar sus productos con importadores del mercado
europeo estaran obligadas a presentar certificaciones. Existen certificaciones
obligatorias y no obligatorias. Entre las certificaciones obligatorias existe la marca CE,
que consiste en la marca de conformidad de cualquier producto colocado en el mercado
del Area Econémica Europea (AEE). Con esta marca, el productor asegura que el
producto estd conforme con los requerimientos esenciales dispuestos por las directivas
de la Comunidad Europea. Las letras CE significan “Conformité Européenne”

(Conformidad europea).
6.7.14. Logistica de transporte

El transporte es uno de los mas factores més costosos durante la operaciéon en el
comercio internacional, por tal razdn se deben revisar todas las modalidades del mismo
para asi seleccionar el medio méas idoneo, para esto se deben evaluar los costos,
confiablidad, seguridad y entrega oportuna. Alemania cuenta con puertos y aeropuertos
modernos que facilitan las actividades de importaciones y exportaciones. Uno de los
principales puertos maritimos en Alemania esta ubicado en la ciudad de Hamburgo,

considerado como el mas grande de este pais y el segundo de Europa.
Puertos

Alemania cuenta con una de las mejores infraestructuras portuarias del mundo, con mas
de 60 puertos entre principales y auxiliares, siendo los principales para las

exportaciones ecuatorianas Los de Hamburgo y Bremerhaven.

Los productos comercializados desde el Ecuador, son embarcados desde el Puerto
Maritimo de Guayaquil operado por CGSA (ICTSI), generalmente en carga

contenerizada dependiendo el tipo de productos (secos o refrigerados).
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En el mercado nacional, existen varias lineas navieras que cubren el servicio desde el
puerto de GYE hasta los principales puertos en Alemania. El tiempo promedio del viaje
maritimo es de 25 dias hasta el puerto de Hamburgo, el precio promedio del flete por
contenedor refrigerado de 40 pies es de USD 6,500.00. Para transportar un contenedor
de 40 pies seco el precio del flete es de USD 2,500.00.

e Hamburgo

Es a menudo llamada la puerta de entrada al mundo. Y de hecho, Hamburgo tiene una
de las més densas redes de servicios de linea en Europa, por lo que es un importante
centro de transporte para el flujo mundial de carga. Anualmente mas de 100 servicios
regulares de linea de contenedores zarpan de Hamburgo con rutas directas a alrededor
de 700 puertos de destino, con cerca de 250 destinos adicionales a ser atendidos

indirectamente (a través de transbordos).

Cuatro grandes terminales de contenedores estan disponibles en Hamburgo. De alto
desempefio en el manejo con los tiempos de amarre corto, significa que incluso los
mayores portacontenedores salen del puerto de nuevo después de uno o dos dias. La
capacidad de los terminales estd en constante expansion para satisfacer las demandas

cambiantes del mercado y las novedades en tamafios de buques.

Unos 12,000 buques de navegacion maritima hacen escala en el puerto de Hamburgo al
afio. Del mismo mas de 7,000 son los portacontenedores. Los buques con una capacidad
de carga de méas de 8,000 TEU, va en aumento. En contraste con la proporcion de la

gestién de buques con una magnitud media de 4,000 a 6,000 TEU esta en declive.

e Bremerhaven

Es el puerto méas grande sobre el mar del norte, junto con Bremen conforman el Estado
de Bremen, es considerado el puerto pesquero mas importante del pais. Se dedican aqui
también a la construccion de barcos. El puerto de Bremerhaven es también uno de los
puertos de exportacion de automoviles mas importante de Europa. Las operaciones
portuarias y el comercio exterior son la base del Estado de Bremen. A lo largo de su
historia, Bremen ha demostrado su fuerte compromiso en esos campos de actividad para

el bienestar de Bremen, Alemania y Europa.
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Las politicas y las guias para los puertos de Bremen son impuestas por el Senador

(ministro) de los temas Econdémicos y Portuarios.

Bremerhaven esta ubicado a 32 millas nauticas del mar abierto. El canal de navegacién
actualmente tiene una profundidad de 13 metros. Debido a las mareas, los barcos con un
dragado en exceso de 12.50 metros estan sujetos a restricciones de tiempo. Bremen, el
puerto aleman méas meridional, esta en el Rio Weser cerca de 60 kilometros rio arriba y

puede ser alcanzado por los barcos oceadnicos con dragados de mas de 10.5 metros.

e Carreteras

El transporte terrestre es el segundo mayor elemento para mover mercaderias desde el
puerto Bremen. Las buenas conexiones a las redes de autopistas nacionales e
internacionales son una importante caracteristica de los puertos de Bremen y
Bremerhaven. Los puertos de Bremen estadn también conectados, via el canal Middle

Weser y el Kistenkanal, a los rios navegables.
e Ferrocarril

El servicio de Ferrocarriles abarca un total de: 41,981 kilometros, uno de los mas
importantes del mundo, 20,053 kilometros son electrificadas. La longitud total de pistas
es de 76.473 kilometros. Alemania es un miembro de la Union Internacional de
Ferrocarriles (UIC). El cddigo de pais UIC Unidn Internacional de ferrocarriles para

Alemania es 80.

La red ferroviaria alemana se compone de las lineas ICE (alta velocidad), largo
recorrido (EuroCity-EC; InterCity-IC) y regionales, ademas de las comunicaciones
internas de las ciudades. Generalmente, el medio méas usado dentro de Alemania es el

tren, con precios elevados pero con un servicio de primera
e Viaaérea

Alemania cuenta con una extensa red de aeropuertos a lo largo de su territorio.
Aproximadamente 18 aeropuertos tienen facilidades aduaneras, ademas de estar dotados
con infraestructura para el manejo y almacenamiento de carga, incluido almacenamiento

en frio y proteccién de valores.
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La mayoria de la carga aérea ingresa por Frankfurt y de ahi es transportada por carretera
a los centros de distribucion regionales. Entre los aeropuertos que se destacan se
encuentran los de Frankfurt, Hamburgo, Hannover, Munich, Bremen y Berlin, de estos
el mas importante es el de Frankfurt — Séptimo del mundo por nimero total de pasajeros
(GUIA COMERCIAL DE ALEMANIA, 2014).

6.8.  Requisitos aduaneros de exportacion
6.8.1. Obtencidn del registro de exportador

Obtencion del registro de exportador

Una vez gestionado el RUC )Registro Unico de Contribuyente) en el Servicio de Rentas

Internas, se debera:
Paso 1

Adquirir el Certificado Digital para la firma electrénica y autenticacion otorgado por las

siguientes entidades:

Banco Central del Ecuador: Investigar en la pagina (http://www.eci.bce.ec/web/guest/)
Security Data: Investigar en la pagina (http://www.securitydata.net.ec/)

Paso 2

Registrarse en el portal de ECUAPASS: Investigar en la péagina

(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec)
Aqui se podra:

e Actualizar base de datos
e Crear usuario y contrasefia

e Aceptar las politicas de uso

e Registrar firma electronica
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Proceso de Exportacion

Se inicia con la transmisién electrénica de una Declaracion Aduanera de Exportacion
(DAE) en el nuevo sistema ECUAPASS, la misma que podra ser acompafiado ante una
factura o proforma y documentacion con la que se cuente previo al embarque, dicha
declaracion no es una simple intencion de embarque sino una declaracion que crea un
vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

por parte del exportador o declarante.
Los datos que se consignaran en la DAE son:

e Del exportador o declarante

e Descripcion de mercancia por item de factura
e Datos del consignante

e Destino de la carga

e Cantidades

e Peso; y demas datos relativos a la mercancia.
Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del ECUAPASS son:

e Factura comercial original.
e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

e Certificado de Origen electrénico (cuando el caso lo amerite)

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en donde se
embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la registra y almacena previo a su
exportacion (SENAE, 2014).

Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que pueden ser:

e Canal de Aforo Documental
e Canal de Aforo Fisico Intrusivo

e Canal de Aforo Automatico
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6.8.2. Requisitos para obtener el certificado digital de firma electrénica TOKEN
¢ Registro de empresas o compafias:

Ingresar a la pagina web del Banco Central del Ecuador www.bce.fin.ec, seleccionar el
menu “Certificacion Econémica”, dar clic en “Registro Empresa u Organizacion”, y
proceder a llenar campos solicitados sobre informacion de la empresa y adjuntar los
archivos requeridos en formato PDF., para luego esperar el correo electronico de
confirmacion de registro y correo electronico de aprobacion en la cuenta de la empresa
o el correo ingresado al momento del registro. (PRO-ECUADOR, 2013)

6.8.3. Requisitos para Obtener Certificados de Origen
e Registro en el ECUAPASS

El primer paso que debe realizar el exportador para obtener un certificado de origen es
registrarse en el ECUAPASS a través del sitio web https://portal.aduana.gob.ec/, opcion
“Solicitud de Uso”, o registrarse en los sitios web de FEDEXPOR o Camaras

autorizadas por el MIPRO para la emision de los mismos.

e Generacion De La Declaracion Juramentada De Origen “DJO”

En el ECUAPASS, menu “Ventanilla Unica”, opcion “Elaboracion de DJO”, el
exportador debera generar la respectiva Declaracion Juramentada de Origen del
producto a exportar, requisito minimo para la obtencion de TODO Certificado de
Origen. La DJO tiene como objetivo determinar de forma sistematica si el producto

cumple los requisitos para gozar de origen Ecuatoriano.
Duracion 2 afios.
e Generacion Del Certificado

En el ECUAPASS, ment “Ventanilla Unica”, opcion “Elaboracion de CO”, el
exportador debera llenar el formulario en linea, para luego retirarlo fisicamente en el
MIPRO.

76



En el caso de que el exportador escogiera FEDEXPOR o las Camaras, deberd ingresar
al sistema desde el sitio web respectivo y llenar el formulario, para posteriormente

retirar el certificado fisico.

Existen varios tipos de especies o certificados de origen. Estos van a diferir segun el

pais de destino al que se emita.
Existen certificados de origen para los siguientes sistemas, bloques econémicos 0 actos:
MERCOSUR, ALADI Y CAN: los emisores son FEDEXPOR y Cémaras.

Acuerdo Comercial — Union Europea, y Terceros Paises: unico emisor el MIPRO.
(PRO-ECUADOR, 2014)

6.9. Fundamentacion

Actualmente existen empresas dedicadas a la elaboracion de productos similares como
el meldén deshidratado, sin embargo ain no se amplia la oferta exportable de productos

deshidratados.

Debido a la existencia de aquellas empresas fundamentadas en el desarrollo industrial
de la provincia se ha ejecutado un disefio de plan de negocio que permite demostrar que
con mayor responsabilidad y perseverancia se obtienen grandes logros como es el caso
de las empresas CEVERA FRUITS, SUMAK MIKUY, BIOLCOM Y ALVARO
MINO.

6.10. Administracion
e |La Empresa

La empresa se constituye como una empresa industrial, destinada a la elaboracién y

exportacién de melén deshidratado.
e Razon Social

La razdn social de la empresa serd de Sociedad Anonima (S.A.) y en un inicio estara
conformada por 6 socios cuyos aportes no seran menores a la que fije la

Superintendencia de Compaiiias.
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e Nacionalidad

La empresa tendra la nacionalidad ecuatoriana y se enmarcara dentro de la Constitucion

y las leyes del Estado ecuatoriano.
e Domicilio y Oficinas

Las oficinas de la administracion, estaran ubicadas en el canton Machala provincia de El

Oro. Republica del Ecuador.
e Funciones Basicas De La Administracion

Las funciones de la Empresa estan regidas por la Ley y Reglamento general de

Companiias, Estatutos y Reglamentos Internos.
6.10.1. Evaluacion Social

El objetivo principal de la presente tematica es generar plazas de trabajo al sector
involucrado, actualmente se desarrollan programas de capacitacién a través del SECAP
para los sectores econdmicos del pais, especialmente para el sector agricola con la
finalidad que generen la ejecucion de proyectos que aprovechen la produccion de la
fruta y generen rentabilidad para el pais.

6.10.2. Evaluacion Ambiental

En la actualidad las industrias deben cumplir con ciertos pardmetros que permiten

disminuir el impacto ambiental ante la explotacion de recursos de la naturaleza.

La propuesta no tiene ninguna incidencia directa con el medio ambiente, por lo que no
ocasiona dafios al ecosistema circundante, esto se apega a la a la Constitucion de la
Republica del Ecuador en sus articulos 71-74 donde se le otorga los derechos a la Pacha

Mama.
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6.11.

Marca Del Producto

La empresa elaboradora y exportadora de meldn deshidratado comercializard el

producto con la marca “;Mucho Mejor! si es hecho en Ecuador”, ya que dicha marca

garantiza la calidad del mismo en cumplimiento con las diversas exigencias

internacionales para la manufactura de productos.

Los requisitos para obtener el registro de dicha marca para los productos son:

6.12.

Copia del Nombramiento del Representante Legal.
Copia del RUC (Registro Unico de Contribuyente).

Copia de estandares de calidad en proceso de produccién (Normas INEN,
normas ISO-BPM’s. y/o Norma técnicas y fitosanitaria). Para el caso de melon
deshidratado, se tiene previsto cumplir con la Norma INEN 2224 que establece
los requisitos minimos que debe cumplir los rotulos o etiquetas en los envases 0

empaques en que se expenden los productos alimenticios para consumo humano.

Registro de la marca en el IEPI o certificado de presentacion de iniciacion de

tramite de registro de marca.
Monto de ventas anuales.
Resultados Esperados de la Propuesta

Promover la produccién de productos agricolas con los méas altos estandares de

calidad mundial.
Optimizar la produccion de la fruta mediante la industrializacion de la misma.

Impulsar la comercializacion de los derivados de melon a nivel local e

internacional.

Aprovechar al méximo las preferencias comerciales que el pais tiene con

mercados europeos para la exportacion de productos nacionales.
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e Cumplir con las normas técnicas, requisitos sanitarios y demas requerimientos

que se necesite a la hora de exportar un producto al mercado Aleman.
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ANEXOS



ANEXO "A"
CUADRO DE INVERSIONES

En ddlares

INVERSION FIJA

DENOMINACION v. unit v.total

TERRENOS 3420000

Predio Rustico 34.200,00

CONSTRUCCIONES 133.250,00

MAQUINARIA Y EQUIPOS 6247450

IMaguinatia 54.330,00

Equipo 2.465,00

10% instalac. Mag v eqg 5.679,50

OTROS ACTIVOS 161.100,73

TOTAL MUEBLES ¥ ENSERES 15081 65

TOTAL EQUIPOS DE OFICIN A 9970,00

TOTAL EQUIPO DE COMPUTO 6.060,00

TOTAL VEHICULOS 106.000,00

TOTAL LABORATORIO 5.000,00

TOTAL DIFERIDOS 18.989 08

IMPREVISTOS (10%0 R.A) 39.10252

TOTAL DE INVERSION FIJA 430.127,76

CAPITAL DE TRABAJO (CO) 241986 82

INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO 67211458

ANEXO “B”
CAPITAL DE OPERACIONES O TRABAJO
En délares
RUBRO T. en Meses VALOR
Mano de obra directa 92.652,80 2,00 15.442,13
Materia Prima 701.760,00 2,00 116.960,00
Costos Indirectos de Produccion 435.572,63 2,00 72.595,44
Gastos de Administracion 84.567,80 2,00 14.094,63
Gastos de Venta 67.598,04 2,00 11.266,34
Gastos Financieros 51.837,83 2,00 8.639,64
Gastos de BExportacion 17.931,84 2,00 2.988,64
TOTAL CAPITAL DE OPERACION 241.986,82
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ANEXO “C”

INGRESOS DEL PROYECTO

En dolares
Denominacion cant. V/Unit. V/Total
Melon deshidratado en fundas de 225 gr 2.611.200,00 0,65 1.697.280,00
TOTAL DE INGRESOS 1.697.280,00
ANEXO “D”
COSTOS DE PRODUCCION
En délares
RUBRO V/afio
Mano de obra directa 92.652,80
Materia prima 701.760,00
Costo Indirecto de produccion 435.572,63
TOTAL COSTOS DEPRODUCCION 1.229.985,43
ANEXO “D1”
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
En dolares
DESCRIPCION V/Total
Mano de obra directa 92.652,80
Materia Prima 701.760,00
Costos Indirect. De Produccion 435.572,63
TOTAL COSTOS DEPRODUCCION 1.229.985,43
UNIDADES PRODUCIDAS 2.611.200,00
VALOR UNITARIO 0,47
ANEXO “D2”
MATERIA PRIMA O MATERIALES DIRECTOS
En dolares
Denominacion Unidad Cant. V/Unitario V/Total
Melon kg 326.400,00 2,15 701.760,00
TOTAL MATERIA PRIMA 701.760,00
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ANEXO “D3”
MANO DE OBRA DIRECTA

En ddlares
Cargo cant. S.B.S Benf.soc. V/Mensual V/ Anual
Operador de marmita 2,00 380,00 143,54 523,54 12.564,88
Operador deshidratador 1,00 380,00 143,54 523,54 6.282,44
Operador de condensador 1,00 380,00 143,54 523,54 6.282,44
Operador de etiquetadora 1,00 380,00 143,54 523,54 6.282,44
Operador de autoclave 1,00 380,00 143,54 523,54 6.282,44
Seleccionadores de Fruta 3,00 380,00 143,54 523,54 18.847,32
Operador de tanque alimentador de jarabe 1,00 380,00 143,54 523,54 6.282,44
Empacadores 5,00 360,00 137,14 497,14 29.828,40
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 92.652,80
ANEXO “E”
GASTOS ADMINISTRATIVOS
En délares
SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO
CARGO CANT. SB.S BENF.SOC. V/ MENSUAL V/ ANUAL
Cerente 1,00 1.200,00 405,80 1.605,80 19.269,60
Contador 1,00 700,00 245,88 945,88 11.350,60
Secretaria 2,00 400,00 149,93 549,93 13.198,40
Auxiliar de Servicio 1,00 360,00 137,14 497,14 5.965,68
Chofer 1,00 500,00 181,92 681,92 8.183,00
Subtotal Sueldo 57.967,28
DEPRECIACIONES
Descripcion Monto % V/Depreciciacion
edificio 10.000,00 0,05 500,00
muebles y enseres 11.545,00 0,10 1.154,50
equipo de oficina 3.620,00 0,10 362,00
equipo de computo 3.435,00 0,33 1.145,00
vehiculo 22.000,00 0,20 4.400,00
Subtotal Depreciacion 7.561,50
REPARACION Y MANTENIMIENTO
Descrpcion monto % V/total
edificio 10.000,00 0,02 200,00
muebles y enseres 11.545,00 0,02 230,90
equipo de oficina 3.620,00 0,02 72,40
equipo de computo 3.435,00 0,02 68,70
vehiculo 22.000,00 0,02 440,00
Subtotal reparacion y mantenimiento 1.012,00
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SEGUROS

Descrpcion
edificio
muebles y enseres
equipo de oficina
equipo de computo
vehiculo

SUBTOTAL DE SEGUROS

SUMINISTROS
Descripcion
Utiles de aseo y limpieza
Utiles de oficina
Bidones de agua
combustible
lubricantes
subtotal de suministros

CAPACITACION
Cursos y seminarios
subtotal Otros

ASESORIA JURIDICA,CONTABLEY FINANCIERA

Abogado
Auditor externo
subtotal otros

AMORTIZACIONES

Descripcion

Pruebas e Investig. Preliminares

gastos de constitucion

patentes

gastos de disefio de embalaje del producto
regirtro sanitario

registro de marca

estudio de factibilidad

subtotal amortizaciones

GASTOS GENERALES
Descripcion

Energia electrica

internet

agua potable

telefonia

frecuencia de radio
impuestos prediales
suscripciones
Participacion en ferias internacionales
subtotal Gastos Generales

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

monto
10.000,00
11.545,00
3.620,00
3.435,00
22.000,00

cant.
12,00
12,00
300,00
12,00
12,00

1,00

1,00
1,00

cant.
2.400,00
300,00
2.500,00
400,00
500,00
1.500,00
11.389,08

cant.
3.500,00
12,00
12,00
12,00
12,00
1,00
2,00
1,00

%
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04

v.unitario
30,00
50,00
1,50
10,00
20,00

2.000,00

300,00
1.000,00

v.unitario
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20

v.unitario
0,14
33,60
6,00
50,00
5,00
30,00
240,00
5.000,00

Vitotal

400,00
461,80
144,80
137,40
880,00
2.024,00

Vvianual

360,00
600,00
450,00
120,00
240,00
1.770,00

2.000,00
2.000,00

300,00
1.000,00
1.300,00

Vvianual
480,00
60,00
500,00
80,00
100,00
300,00
2.277,82
3.797,82

vianual
490,00
403,20
72,00
600,00
60,00
30,00
480,00
5.000,00
7.135,20

84.567,80




ANEXO “F”

GASTOS DE VENTAS

En ddlares
SUELDO PERSONAL DEVENTAS
CARGO CANT. S.B.S BENFSOC. V/MENSUAL  V/ ANUAL
Jefe de Ventas 1,00 900,00 309,85 1.209,85 14.518,20
Secretaria 1,00 420,00 156,33 576,33 6.915,96
Asistente de Com. BExt 1,00 480,00 175,52 655,52 7.866,24
Subtotal Sueldo 29.300,40
DEPRECIACIONES
Descripcion Monto % V/Depreciciacion
edificio 10.000,00 5% 500,00
muebles y enseres 1.553,36 10% 155,34
equipo de oficina 3.310,00 10% 331,00
equipo de computo 1.575,00 33% 525,00
vehiculos 60.000,00 20% 12.000,00
Subtotal Depreciacion 13.511,34
REPARACION Y MANTENIMIENTO
Descrpcion monto % vitotal
edificio 10.000,00 2% 200,00
muebles y enseres 1.553,36 2% 31,07
equipo de oficina 3.310,00 2% 66,20
equipo de computo 1.575,00 2% 31,50
vehiculo 60.000,00 2% 1.200,00
Subtotal reparacion y mantenimiento 1.528,77
SEGUROS
Descrpcion monto % vitotal
edificio 10.000,00 4% 400,00
muebles y enseres 1.553,36 4% 62,13
equipo de oficina 3.310,00 4% 132,40
equipo de computo 1.575,00 4% 63,00
vehiculo 60.000,00 4% 2.400,00
SUBTOTAL DE SEGUROS 3.057,53
SUMINISTROS
Descripcion cant. v.unitario v/anual
Utiles de oficina 12,00 50,00 600,00
Bidones de agua 50,00 1,50 75,00
utiles de aseo y limpieza 12,00 20,00 240,00
combustible 1.000,00 5,00 5.000,00
Aceites y Lubricantes 12,00 60,00 720,00
Subtotal de suministros 6.635,00
CAPACITACION
Cursos y seminarios 2 600,00 1.200,00
Subtotal Capacitacion 1.200,00
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GASTOS GENERALES

Descripcion cant. v.unitario vianual
Energia Electrica 3.428,57 Kw 0,14 480,00
Internet 12,00 30,00 360,00
Agua Potable 12,00 5,00 60,00
Telefonia 12,00 75,00 900,00
Impuestos prediales 1,00 35,00 35,00
Suscripcion 1,00 30,00 30,00
Subtotal de Gastos Generales 1.865,00

GASTOS DEPUBLICIDAD Y PROPAGANDA

Descripcion cant. v.unitario vianual
Disefio de Pagina Web 1 1.500,00 1.500,00
Anuncios en Resvistas Especializadas 12 100,00 1.200,00
Promociones 4 500,00 2.000,00
Tripticos 2 500,00 1.000,00
Donaciones 12 300,00 3.600,00
Ayudas y Contribuciones 12 100,00 1.200,00
Subtotal Gastos de Publicidad y Propaganda 10.500,00
TOTAL GASTOS DEVENTA 67.598,04
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ANEXO “G”
ESTADO DE SITUACION INICIAL

En ddlares

ACTIVO
Caja 281.089,35
Terreno 34.200,00
Edificios 133.250,00
Maquinarias y Equipos 62.474,50
OTROS ACTIVOS 161.100,73
Muebles y Enseres 15.081,65
Equipo de Oficina 9.970,00
Equipo de Computo 6.060,00
Vehiculo 106.000,00
Laboratorios 5.000,00
Activos Diferidos 18.989,08

TOTAL ACTIVO 672.114,58
PASIVO
Préstamo a la CFN 620.000,00

TOTAL PASIVO 620.000,00
PATRIMONIO
Capital Social 52.114,58

TOTAL PATRIMONIO 52.114,58

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 672.114,58
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ANEXO “H”
ESTADO DE RESULTADO

En délares
Ventas 1.697.280,00
() Costos de Produccion 1.229.985,43
Materia Prima 701.760,00
Mano de Obra Directa 92.652,80
Costos Indirectos de Produccion 435.572,63
VENTAS BRUTAS 467.294,57
(-) Gastos Operacionales 221.935,51
Gastos de Administracion 84.567,80
Gastos de Ventas 67.598,04
Gastos de BExportacion 17.931,84
Gastos Financieros 51.837,83
UTILIDAD ANTES PART. TRABAJADORES 245.359,07
15% Participacion Trabajadores 36.803,86
UTILIDAD ANTES IMPUESTO A LA RENTA 208.555,21
22% impuesto a la Renta 45.882,15
UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO 162.673,06
ANEXO "'I"
RATIOS (ITEM) FINANCIEROS
En délares
Rentabilidad sobre ventas
Utilidad del Ejercicio B 162.673,06 9,58%
Ventas 1.697.280,00
Rentabilidad sobre inversién
Utilidad del Ejercicio _ 16267306  24,20%
Inversion Total 672.114,58
Periodo de Recuperacién de Capital
Inversion Total _ 672.11458 4,13
Utilidad del Ejercicio 162.673,06
ANOS 4 413
0,13
Meses 1 1,58
0,58
17,41
Dias 17 17
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ANEXO “J”

ESTADO DE SITUACION FINAL

En délares

ACTIVO
Caja
Terreno
Edificios

-Deprec. Acum. Edificios
Maquinarias y Equipos

- Deprec. Acum. Maquinarias y Equipos
Muebles y Enseres

-Deprec. Acum. Muebles y Enseres
Equipo de Oficina

- Deprec. Acum. Equipo de Oficina
Equipo de Computo

-Deprec. Acum. Equipo de Coémputo
Vehiculo

-Deprec. Acum. Vehiculos
Laboratorios

- Deprec. Acum. Laboratorios
Activos Diferidos

Amortizacién Activos Diferidos

TOTAL ACTIVO
PASIVO
Préstamo a la CFN

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital Social
Utilidad del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

445.260,58
34.200,00
133.250,00
(6.662,50)
62.474,50
(6.247,45)
15.081,65
(1.508,17)
9.970,00
(997,00)
6.060,00
(2.020,00)
106.000,00
(21.200,00)
5.000,00
(500,00)
18.989,08
(3.797,82)

793.352,88

578.565,24

578.565,24

52.114,58
162.673,06

214.787,64

793.352,88
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ANEXO “K”
PUNTO DE EQUILIBRIO
En délares

CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO

CF=COSTOS FIJOS

Iy Costos Fijos 342.563.26 -
Pto.Equiibrio(y) = — e 983.940.98 CV= COSTOS VARIABLES
1- 0,35 Y=VENTAS
P gggongos
Pelg)=—— === 58,27%
¥ 1.697.280,00
ANEXO ""L"
NIVELACION DEL PROYECTO
En dolares
Ctos Fijos = 342.563,26 Pe (y) = 988.949,98
Ctos Variables = 1.109.357,67 Pe(X)= 0582667548
Ctos Totales = 1.451.920,93 Pe (¥) = 58,27%
Ingresos = 1.697.280,00
NIVELACION
Costos Fijos = 34256326 CV= 110935767 x 0582667548  646.386,71
Costos Variables = 646.386,71 IT =  1697.28000 x 0582667548  988.949,98

Costos Totales = 988.949,98

Ingresos Totales = 988.949,98
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ANEXO “M”
GRAFICO INTERNO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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ANEXO "N"
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

En dolares

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ventas 1.697.280,00 | 1.782.144,00 | 1.871.251,20 | 1.964.813,76 | 2.063.054,45 | 2.063.054,45 | 2.063.054,45 | 2.063.054,45 | 2.063.054,45 | 2.063.054,45
Costos de Produccion 1.229.98543 | 1.235.672,09 | 1.241.387,19 | 1.246.779,11 | 1.252.549,74 | 1.247.749,74 | 1.247.749,74 | 1.247.749,74 | 1.247.749,74 | 1.247.749,74
M ateria Prima 701.760,00 705.268,80 708.795,14 712.339,12 715.900,82 715.900,82 715.900,82 715.900,82 715.900,82 715.900,82
Mano de Obra Directa 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80
Costos Indirectos de Produccién 435.572,63 437.750,49 439.939,24 441.787,19 443.996,12 439.196,12 439.196,12 439.196,12 439.196,12 439.196,12
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 467.294,57 546.471,91 629.864,01 718.034,65 810.504,71 815.304,71 815.304,71 815.304,71 815.304,71 815.304,71
Gastos Operacionales 221.935,51 218.593,30 209.337,85 203.419,50 198.802,37 173.586,63 168.133,11 162.206,20 155.764,79 148.764,23
Gastos de Administracion 84.567,80 84.567,80 84.567,80 83.422,80 83.422,80 75.224,98 75.224,98 75.224,98 75.224,98 75.224,98
Gastos de Ventas 67.598,04 67.598,04 67.598,04 67.073,04 67.073,04 55.073,04 55.073,04 55.073,04 55.073,04 55.073,04
Gastos de Exportacién 17.931,84 18.186,43 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00
Gastos Financieros 51.837,83 48.241,04 44.332,02 40.083,67 35.466,54 30.448,61 24.995,09 19.068,18 12.626,77 5.626,21
Interes CFN 51.837,83 48.241,04 44.332,02 40.083,67 35.466,54 30.448,61 24.995,09 19.068,18 12.626,77 5.626,21
UTILIDAD ANTES PART. TRAB. 245.359,07 327.878,61 420.526,16 514.615,15 611.702,34 641.718,08 647.171,60 653.098,51 659.539,92 666.540,48
15% Participacion Trabajadores 36.803,86 49.181,79 63.078,92 77.192,27 91.755,35 96.257,71 97.075,74 97.964,78 98.930,99 99.981,07
UTILIDAD ANTES IMP. RENTA 208.555,21 278.696,82 357.447,24 437.422,88 519.946,99 545.460,37 550.095,86 555.133,73 560.608,93 566.559,41
22% impuesto a la Renta 45.882,15 61.313,30 78.638,39 96.233,03 114.388,34 120.001,28 121.021,09 122.129,42 123.333,96 124.643,07
UTILIDAD DEL EJERCICIO 162.673,06 217.383,52 278.808,85 341.189,84 405.558,65 425.459,09 429.074,77 433.004,31 437.274,97 441.916,34
EGRESOS 1.534.606,94 | 1.564.760,48 | 1.592.44235 | 1.623.623,92 | 1.657.49580 | 1.637.595,36 | 1.633.979,68 | 1.630.050,14 | 1.625.779,48 | 1.621.138,11
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ANEXO "O"

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

En délares
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Ventas 1.697.280,00 1.782.144,00 1.871.251,20 1.964.813,76 2.063.054,45 2.063.054,45 2.063.054,45 2.063.054,45 2.063.054,45 2.063.054,45

Costos de Produccion 1.229.985,43 1.235.672,09 1.241.387,19 1.246.779,11 1.252.549,74 1.247.749,74 1.247.749,74 1.247.749,74 1.247.749,74 1.247.749,74
M ateria Prima 701.760,00 705.268,80 708.795,14 712.339,12 715.900,82 715.900,82 715.900,82 715.900,82 715.900,82 715.900,82
Mano de Obra Directa 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80 92.652,80
Costos Indirectos de Produccion 435.572,63 437.750,49 439.939,24 441.787,19 443.996,12 439.196,12 439.196,12 439.196,12 439.196,12 439.196,12
Utilidad Bruta en Venta 467.294,57 546.471,91 629.864,01 718.034,65 810.504,71 815.304,71 815.304,71 815.304,71 815.304,71 815.304,71

Gastos Operacionales 221.935,51 218.593,30 209.337,85 203.419,50 198.802,37 173.586,63 168.133,11 162.206,20 155.764,79 148.764,23
Gastos de Administracion 84.567,80 84.567,80 84.567,80 83.422,80 83.422,80 75.224,98 75.224,98 75.224,98 75.224,98 75.224,98
Gastos de Ventas 67.598,04 67.598,04 67.598,04 67.073,04 67.073,04 55.073,04 55.073,04 55.073,04 55.073,04 55.073,04
Gastos de Exportacion 17.931,84 18.186,43 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00
Gastos Financieros 51.837,83 48.241,04 44.332,02 40.083,67 35.466,54 30.448,61 24.995,09 19.068,18 12.626,77 5.626,21
Interes CFN 51.837,83 48.241,04 44.332,02 40.083,67 35.466,54 30.448,61 24.995,09 19.068,18 12.626,77 5.626,21
UTILIDAD ANTES PART. TRAB. 245.359,07 327.878,61 420.526,16 514.615,15 611.702,34 641.718,08 647.171,60 653.098,51 659.539,92 666.540,48
15% Participacion Trabajadores 36.803,86 49.181,79 63.078,92 77.192,27 91.755,35 96.257,71 97.075,74 97.964,78 98.930,99 99.981,07
UTILIDAD ANTES IMP. RENTA 208.555,21 278.696,82 357.447,24 437.422,88 519.946,99 545.460,37 550.095,86 555.133,73 560.608,93 566.559,41
22% impuesto a la Renta 45.882,15 61.313,30 78.638,39 96.233,03 114.388,34 120.001,28 121.021,09 122.129,42 123.333,96 124.643,07
UTILIDAD DEL EJERCICIO 162.673,06 217.383,52 278.808,85 341.189,84 405.558,65 425.459,09 429.074,77 433.004,31 437.274,97 441.916,34
(+) Saldo Inicial de Caja 281.089,35 442.410,58 654.845,47 870.796,66 1.202.860,51 1.594.676,04 1.976.376,25 2.356.238,64 2.734.103,65 3.109.797,91
(+) Depreciaciones 36.285,12 36.285,12 42.285,12 40.265,12 40.265,12 19.065,12 19.065,12 19.065,12 19.065,12 19.065,12
(+) Amortizaciones 3.797,82 3.797,82 3.797,82 3.797,82 3.797,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Compra de Activos 0,00 60.000,00
(-) Abono a Créditos 41.434,76 45.031,56 48.940,58 53.188,93 57.806,06 62.823,99 68.277,50 74.204,42 80.645,82 87.646,38
(=) Saldo Final de Caja 442.410,58 654.845,47 870.796,66 1.202.860,51 1.594.676,04 1.976.376,25 2.356.238,64 2.734.103,65 3.109.797,91 3.483.132,98
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ANEXO “T”
GASTOS DE EXPORTACION

En Doélares
Descripcion Mensuales V.Unitario V. Total
M elon deshidratado en fundas de 225 gr 47.146,67 1,00 47.146,67
Total de Ventas Mensuales 1.697.280 47.146,67
GASTO VARIABLE DE EXPORTACION
Descripcion # Cant. Al afio V.Unitario V. Total
Arriendo Contenedor y Flete Internacional Tarifa 12 420,00 5.040,00
carga y llenado contenedor 12 200,00 2.400,00
inspeccion 12 100,00 1.200,00
certificados 12 50,00 600,00
transporte de fabrica hasta Pto. De Guayaquil 12 300,00 3.600,00
Gastos de comisiones Bancarias 0,30% 12 141,44 1.697,28
TOTAL GASTOS DE EXPORTACION 14.537,28
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afo 10
1.697.280,00 1.782.144,00 1.871.251,20 1.964.813,76 2.063.054,45 2.063.054,45 2.063.054,45 2.063.054,45 2.063.054,45 2.063.054,45
141.440,00 148.512,00 155.937,60 163.734,48 171.921,20 171.921,20 171.921,20 171.921,20 171.921,20 171.921,20
Cont/afio
5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00
2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
5.091,84 5.346,43 - - - - - - - -
17.931,84 18.186,43 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00 12.840,00
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ANEXO “S1”

VAN- TIR-RBC
. MAS MAS MENOS INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO
ANOS | INGRESOS EGRESOS | BENEFICIOS | b eppeciACIONES | AMORTIZACIONES pgoNos | PHIIODEFONDOS | ) a1 17a00s | ACTUALIZADOS | ACTUALIZADO
0 672.114,58 -672.114,58 - - -672.114,58 - 672.114,58 (672.114,58) (672.114,58)
1 1.697.280,00 | 1.534.606,94 162.673,06 36.285,12 3.797,82 41.434,76 161.321,23 1.536.000,00 1.390.007,94 145.992,06 145.992,06
2 1.782.144,00 | 1564.760,48 217.383,52 36.285,12 3.797,82 45.031,56 212.434,89 1.459.547 51 1.285.566,72 173.980,79 173.980,79
3 1.871.251,20 | 1502.442,35 278.808,85 42.285,12 3.797,82 48.940,58 275.951,20 1.386.900,35 1.182.375,80 204.524,55 204.524,55
4 1.964.81376 | 1623.623,92 341.189,84 40.265,12 3.797,82 53.188,93 332.063,85 1.317.869,11 1.095.142,31 222.726,80 222.726,80
5 2.063.05445 | 1.657.495,80 405.558,65 40.265,12 3.797,82 57.806,06 391.815,52 1.252.273,82 1.014.441,84 237.831,98 237.831,98
6 2.063.05445 | 163759536 425.459,09 19.065,12 - 62.823,99 381.700,22 1.133.279,47 923.603,46 209.676,01 209.676,01
7 2.063.054,45 | 1.633.979,68 429.074,77 19.065,12 - 68.277,50 379.862,38 1.025.592,28 836.753,87 188.838,41 188.838,41
8 2.063.054,45 | 1.630.050,14 433.004,31 19.065,12 - 74.204,42 377.865,01 928.137,81 758.141,91 169.995,90 169.995,90
9 2.063.05445 | 162577948 437.274,97 19.065,12 - 80.645,82 375.694,26 839.943,72 686.985,07 152.958,65 152.958,65
10 206305445 | 162113811 441.916,34 19.065,12 - 87.646,38 373.335,07 760.130,06 622.575,18 137.554,88 137.554,88
11.639.674,14 10.467.708,67 1.171.965,46 1.171.965,46
| VALOR ACTUAL NETO (VAN) 1.171.965,46
TIR= 0,3750614830426330
TASADE 1050% TIR= [ 37,50614830426330% | [ valor Actual Neto | C=S(1+i)*-n
RECUPERACION DE
VAN= 1.171.965,46
RELACION BENEFICIO COSTO (RB/C) - 11.639.674,14 "
10.467.708,67
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