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RESUMEN

El presente trabajo analiza el impacto de las barreras fitosanitarias en la competitividad de la
exportacién de banano orgénico ecuatoriano hacia Europa, con énfasis en la provincia de El Oro.
La investigacion identifica como las estrictas normativas impuestas por la Unidon Europea,
especialmente en relacidn con residuos de pesticidas y control de plagas como el Mal de Panama,
afectan los costos de produccidn y exportacion. A través de entrevistas, grupos focales y revision
documental, se evidencia que el cumplimiento de estas normativas incrementa los costos
operativos entre un 10% y 15%, desplazando a pequefios productores del mercado europeo. No
obstante, los grandes exportadores han logrado adaptarse mediante inversiones en tecnologia y
certificaciones como Global GAP y Rainforest Alliance, lo que ha permitido mantener la
competitividad y acceder a nichos de mercado sostenibles. El estudio también destaca el riesgo
que representan el cambio climéatico y la inestabilidad regulatoria para el futuro del sector. Se
concluye que fortalecer la infraestructura fitosanitaria, capacitar a los productores y diversificar
mercados son estrategias clave para enfrentar estos desafios y asegurar la sostenibilidad del

banano ecuatoriano en Europa.

Palabras clave: Barreras fitosanitarias, Banano organico, Competitividad, Exportacion, Union
Europea.

ABSTRACT

This research analyzes the impact of phytosanitary barriers on the competitiveness of Ecuadorian
organic banana exports to Europe, focusing on the province of El Oro. It identifies how strict
regulations imposed by the European Union—especially regarding pesticide residues and pest
control like Panama disease—affect production and export costs. Through interviews, focus
groups, and document review, the study shows that compliance increases operational costs by
10% to 15%, pushing small producers out of the European market. However, large exporters
have adapted through investments in technology and certifications such as GlobalGAP and
Rainforest Alliance, maintaining competitiveness and accessing sustainable market niches. The
study also highlights climate change and regulatory instability as future risks for the sector. It
concludes that strengthening phytosanitary infrastructure, training producers, and diversifying
markets are key strategies to overcome these challenges and ensure the sustainability of

Ecuadorian bananas in Europe.

Keywords: Phytosanitary barriers, Organic banana, Competitiveness, Exportation, European
Union.
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Capitulo I: Introduccion
1. Justificacion / Fundamentacion

El mercado europeo es uno de los principales destinos para el banano orgéanico exportado desde
Ecuador, especialmente desde la provincia de EI Oro, reconocida por su produccién de banano
de alta calidad. Sin embargo, los productores enfrentan diversas barreras fitosanitarias y de
calidad que pueden dificultar o incluso impedir el acceso de este producto a dicho mercado.
Estas barreras son regulaciones técnicas que buscan proteger la salud puablica, el medio
ambiente y las economias locales en Europa, pero también constituyen desafios para los

exportadores ecuatorianos, quienes deben cumplir con exigentes normativas.

Importacion banano ecuatoriano 2022 2023 ‘

Banano (08039010 —Frescos) 1.425.594,26 1.599.525,90
1.Titulo: Banano (toneladas) importado por la UE desde Ecuador.
Fuente: DATACOMEX!
El banano organico, al ser un producto que no utiliza pesticidas ni productos quimicos sintéticos
en su cultivo, es especialmente susceptible a la presencia de plagas y enfermedades, lo que lo
hace mas vulnerable a las estrictas regulaciones fitosanitarias. Ademas, los requisitos de calidad
que los consumidores europeos exigen para este tipo de productos son cada vez mas rigurosos,
lo que implica que los exportadores deben adaptarse constantemente a nuevas normativas,

tecnologias y procesos para cumplir con los estandares internacionales.

Por lo tanto, resulta fundamental comprender como estas barreras afectan la competitividad y
el acceso de los bananos organicos de la provincia de ElI Oro al mercado europeo. Esta
investigacion busca identificar los aspectos clave de las regulaciones fitosanitarias y de calidad,
para proporcionar informacion valiosa que permita a los productores y exportadores mejorar
sus procesos Yy facilitar una mayor integracion en el mercado europeo, contribuyendo asi al

fortalecimiento de la industria bananera organica en Ecuador.

“Para salvaguardar a Ecuador como proveedor organico de primera calidad y evitar
interrupciones y aumentos de precios, la UE podria considerar priorizar la negociacion de un
acuerdo sobre el comercio de productos ecoldgicos que se base en el reconocimiento del sistema
oficial de control de Ecuador” Meinshausen, F., Vergara, A., Santillan V. (2024): Informe final

sobres las implicaciones del reglamento organico (UE) 2018/848 en Ecuador

! Toneladas de banano ecuatoriano importado por la Unién Europea en los afios 2022 y 2023 donde podemos
observar una tendencia de crecimiento.



2. Planteamiento del tema / problema
La exportacién de banano ecuatoriano ha sido uno de los pilares de la economia del pais,
posiciondndose como uno de los principales exportadores a nivel mundial. Sin embargo, en los
Gltimos afios, los productores y exportadores ecuatorianos enfrentan un desafio creciente
relacionado con las barreras fitosanitarias impuestas por los paises europeos, especialmente
aquellas relacionadas con la calidad del producto, la presencia de plagas y enfermedades, y los
estandares exigidos por la Union Europea (UE) para garantizar la seguridad alimentaria de sus

consumidores.

Estas barreras fitosanitarias pueden implicar un aumento significativo en los costos operativos
de los exportadores, ademas de demoras en los procesos de exportacion, rechazos de
cargamentos, y la reduccion de la competitividad del banano ecuatoriano en el mercado

europeo.

Ademas de los costos de cumplimiento actuales, se espera que los cambios necesarios y el
nuevo régimen de control de conformidad con 2018/848 aumenten los costos de produccion
para los productos ecoldgicos debido a los mayores costos de certificacion, pero también
mayores costos anuales de cumplimiento. La magnitud del incremento varia segun el grupo,
pero puede ser considerable. Las medidas de control adicionales y los controles de importacién
mas estrictos en la UE ya han aumentado considerablemente el costo de la produccion
ecoldgica.

Este panorama plantea una pregunta fundamental: ;Como impactan las barreras fitosanitarias

y los costos logisticos en la competitividad del banano ecuatoriano en el mercado europeo?
3. Objetivos
3.1 Objetivo General

Analizar la relacion entre el cumplimiento de normativas fitosanitarias y la reduccion de costos

logisticos en la exportacion de banano ecuatoriano.

3.2 Objetivos Especificos
e Evaluar las principales barreras fitosanitarias y determinar los costos adicionales que
afectan la exportacion de banano organico desde la provincia de El Oro a los paises de
la Unién Europea.
e Examinar los requisitos de calidad exigidos por el mercado europeo para el banano
organico y su influencia en los procesos de exportacion desde la provincia de El Oro.



e Identificar las estrategias que los productores y exportadores de banano organico en El
Oro implementan para superar las barreras fitosanitarias y de calidad y asi asegurar su
acceso al mercado europeo.

e Analizar la viabilidad de tratados comerciales o certificaciones internacionales que

podrian facilitar el acceso al mercado europeo.

4. Hipotesis
Hipotesis 1: Las barreras fitosanitarias impuestas por la Union Europea afectan negativamente
la competitividad de las exportaciones de banano ecuatoriano, aumentando los costos de

produccion y reduciendo el volumen de exportacion.

Esta hipotesis se centra en la relacion directa entre las barreras fitosanitarias y su impacto en la
competitividad del banano ecuatoriano en el mercado europeo, sugiriendo que los requisitos de

control fitosanitario incrementan los costos logisticos y reducen la demanda.

Hipotesis 2: La adopcion de practicas agricolas sostenibles y certificaciones fitosanitarias en la
produccion de banano ecuatoriano mejora la competitividad en el mercado europeo, al reducir

las barreras fitosanitarias y aumentar la confianza de los consumidores.

Aqui se aborda la posibilidad de que la mejora en las précticas agricolas, como el uso de
certificaciones de calidad y sostenibilidad (por ejemplo, Fair Trade, GlobalGAP), pueda

contrarrestar las barreras fitosanitarias y mejorar la competitividad del banano ecuatoriano.

Hipdtesis 3: Las barreras fitosanitarias impuestas por la Union Europea aumentan los costos de
produccion del banano ecuatoriano, debido a la necesidad de cumplir con estrictos requisitos

de control y certificacidn, lo que reduce la competitividad en el mercado europeo.

Esta hipdtesis se enfoca en como las regulaciones fitosanitarias, como los controles de
pesticidas, las inspecciones adicionales, y las certificaciones de calidad requeridas para exportar
a la UE, incrementan los costos operativos en el pais productor, lo que podria afectar

negativamente la competitividad del banano ecuatoriano en ese mercado.

Capitulo I1: Marco teorico

2.1. Contextualizacién del sector bananero en Ecuador
Ecuador es el mayor exportador mundial de banano, representando alrededor del 25% del

mercado global. La industria bananera es vital para la economia ecuatoriana, generando miles



de empleos directos e indirectos. La produccion estd concentrada principalmente en la region
costera del pais, con provincias como El Oro, Guayas, Los Rios y Manabi siendo las principales
productoras. El banano ecuatoriano se caracteriza por su calidad, en especial la variedad

Cavendish, que predomina en el mercado internacional.

Este sector enfrenta varios desafios, como la vulnerabilidad a plagas y enfermedades (como el
Mal de Panama), el cambio climatico y las fluctuaciones en los precios internacionales. Sin
embargo, la industria ha logrado mantenerse competitiva gracias a una infraestructura

productiva moderna y a la adopcién de practicas agricolas avanzadas.

2.2. Barreras fitosanitarias en el comercio internacional

Las barreras fitosanitarias son medidas que los paises importadores implementan para prevenir
la propagacion de plagas y enfermedades que puedan afectar a sus cultivos. En el comercio de
banano, estas barreras son cruciales, ya que los paises de destino exigen certificados
fitosanitarios y pruebas de que los productos estan libres de enfermedades como el Mal de

Panama o la Sigatoka negra.

Estas barreras, aunque necesarias para proteger la salud publica y la agricultura local,
representan un desafio para los exportadores, ya que los requisitos varian de un pais a otro y
pueden generar costos adicionales y retrasos en la cadena de suministro. Ademas, los controles
mas estrictos pueden limitar el acceso a mercados clave si no se cumplen los estandares de

calidad.

2.3. La Unidn Europea y sus normativas fitosanitarias

La Unién Europea (UE) tiene un régimen estricto de control fitosanitario, que se basa en el
Reglamento (UE) 2016/2031 sobre medidas de proteccion contra plagas de plantas. Este
reglamento establece las condiciones en las que los productos agricolas, como el banano,
pueden ingresar al mercado europeo. Los requisitos incluyen la certificacion de que los
productos estan libres de plagas, como el Mal de Panama, y el cumplimiento de los limites

méaximos de residuos de pesticidas.

La UE realiza inspecciones periddicas y puede imponer sanciones o restricciones a los paises
exportadores que no cumplan con estos estandares, lo que implica un desafio adicional para los
exportadores ecuatorianos, quienes deben asegurarse de cumplir con todas las normativas para

mantener el acceso a este importante mercado.



2.4. Competitividad en los mercados internacionales

La competitividad del banano ecuatoriano en los mercados internacionales depende de varios
factores, entre los que destacan el precio, la calidad, la logistica y el cumplimiento de las
normativas fitosanitarias. Ecuador tiene la ventaja de un costo de produccién relativamente
bajo, lo que le permite ofrecer precios competitivos en el mercado global. Ademas, su
reputacion por la calidad de su banano (en especial la variedad Cavendish) le da una ventaja
significativa frente a otros productores, como Costa Rica o Filipinas.

Sin embargo, los costos adicionales derivados del cumplimiento de normativas fitosanitarias y
el transporte hacia mercados lejanos, como Europa, pueden afectar la competitividad del
producto. Ademas, el cambio climéatico y las enfermedades pueden poner en riesgo la

estabilidad del sector.

2.5. Estudios previos y antecedentes

Existen diversos estudios que han analizado la relacion entre las barreras fitosanitarias y la
competitividad del banano ecuatoriano en los mercados internacionales. Segun investigaciones
de la FAO y la OMC, las normativas fitosanitarias han sido una barrera significativa para los
exportadores de banano en Ecuador, especialmente hacia mercados con regulaciones estrictas,
como la UE. Estos estudios indican que el cumplimiento de estandares fitosanitarios ha elevado
los costos operativos de los productores ecuatorianos, pero también ha sido un factor clave para

mantener la demanda de banano ecuatoriano en mercados exigentes.

Ademas, investigaciones realizadas por la Céamara Nacional de Agricultura de Ecuador
destacan que, a pesar de las barreras fitosanitarias, el sector sigue siendo competitivo debido a
las inversiones en calidad y sostenibilidad. Sin embargo, también advierten sobre la necesidad
de mejorar la infraestructura de control fitosanitario y la capacitacion de los productores para

adaptarse a los cambios en las normativas internacionales.

Capitulo I111: Metodologia y técnicas por utilizar para el diagnostico

3.1 Enfoque:

El enfoque del presente trabajo sera cualitativo. Se busca comprender de manera profunda las
percepciones, experiencias y estrategias de las exportadoras de banano ecuatoriano respecto a
las barreras fitosanitarias impuestas por la Unién Europea. A través de entrevistas y analisis de
contenido, se exploraran los impactos cualitativos de estas barreras sobre los costos de

produccion y la competitividad en el mercado europeo.



3.2 Disefio:

El disefio de la investigacion sera exploratorio y descriptivo. Al ser cualitativa, la investigacion
no busca cuantificar los fendmenos, sino comprender los factores que influyen en la percepcion
de los actores clave sobre las barreras fitosanitarias y su relacion con la competitividad del

banano ecuatoriano.

3.2.1 Exploratorio
El estudio busca explorar un fenémeno poco comprendido o emergente, como es la forma en

que las barreras fitosanitarias influyen en la competitividad de las exportaciones.

3.2.2 Descriptivo
A través de las entrevistas y la recoleccion de datos cualitativos, se describiran las experiencias

y perspectivas de los exportadores.

3.3 Poblacion y Muestra

3.3.1 Poblacion

La poblacion esta constituida por exportadoras de banano de la provincia de El Oro, incluyendo
empresas grandes, medianas y pequefias, asi como actores clave del sector como asociaciones

de exportadores y expertos en comercio exterior.

3.3.2 Muestra

La muestra sera seleccionada de manera intencional y no probabilistica, buscando a los
participantes que posean un conocimiento relevante sobre el tema. Se seleccionaran entre 8 y
15 participantes para las entrevistas en profundidad. Se incluirdn representantes de empresas

exportadoras y asociaciones.

3.4 Variables
En el enfoque cualitativo, las variables no se manejan de la misma manera que en el enfoque

cuantitativo, pero se identifican temas clave a explorar:
1. Barreras fitosanitarias

o Definicion: Normativas y regulaciones impuestas por la Uniéon Europea que
afectan el cumplimiento de estandares fitosanitarios, tales como restricciones en
el uso de pesticidas, inspecciones adicionales, requisitos de certificacion, entre
otros.



o Temas por explorar: Percepciones sobre las barreras fitosanitarias, tipos de

barreras identificadas, experiencias de cumplimiento.
2. Costos de produccion:

o Definicion: Los impactos econdmicos derivados de la necesidad de cumplir con
las barreras fitosanitarias, incluidos los costos adicionales en la produccion,

certificacién y transporte del banano hacia Europa.

o Temas por explorar: Como las barreras fitosanitarias afectan los costos de
produccion, los desafios econdmicos enfrentados por las empresas, y las

estrategias adoptadas para cubrir estos costos.
3. Competitividad en el mercado europeo:

o Definicion: La capacidad de las exportaciones de banano ecuatoriano para
mantenerse competitivas en Europa, considerando factores como el precio, la

calidad y la capacidad de cumplimiento de las regulaciones fitosanitarias.

o Temas por explorar: Percepciones sobre la competitividad del banano
ecuatoriano en Europa, impacto de los costos en la competitividad, ajustes en la

estrategia de exportacion.

3.5 Técnicas de Recoleccion de Datos

1. Entrevistas en Profundidad:

o Se llevaran a cabo entrevistas semiestructuradas con los actores clave del sector
(exportadores, reguladores y expertos). Las entrevistas permitiran explorar en
detalle las percepciones, experiencias y estrategias frente a las barreras
fitosanitarias.

o Guiade entrevista: Las preguntas se centraran en cdmo las barreras fitosanitarias
afectan la competitividad, los costos de produccion, las soluciones adoptadas

por las empresas, y las percepciones sobre la evolucion de las normativas.
2. Grupos Focales:

o Sies posible, se realizaran grupos focales con varios exportadores o actores del
sector para obtener una discusion colectiva sobre las barreras fitosanitarias y su



impacto en la competitividad del banano ecuatoriano. Esto permitira captar

diferentes puntos de vista sobre un tema comdn.
3. Revision Documental:

o Serealizard una revision de documentos y reportes oficiales, como los informes
de las asociaciones de exportadores, legislacion fitosanitaria de la UE, y estudios

previos sobre el tema, para contextualizar las entrevistas y los grupos focales.

3.5 Andlisis de Datos

1. Analisis de Contenido:

o EIl andlisis de los datos se hard mediante andlisis de contenido cualitativo,
utilizando el software de analisis cualitativo como NVivo o Atlas.ti. Se
identificaran patrones y temas recurrentes en las entrevistas y los grupos focales,
que se agruparan en categorias para dar respuesta a los objetivos de la

investigacion.

o Codificacion: Se utilizara un enfoque de codificacion inductiva, permitiendo que
los temas emerjan de los datos sin imponer categorias predefinidas. Estos temas
pueden incluir los efectos de las barreras fitosanitarias, las respuestas del sector,

los costos de produccion y los factores de competitividad.
2. Andlisis Tematico:

o El analisis buscara identificar los temas principales que emergen de las
entrevistas, tales como las percepciones sobre las barreras fitosanitarias, los
costos adicionales asociados con el cumplimiento de las normativas, y como esto

afecta la competitividad del banano ecuatoriano en Europa.
3. Triangulacion de Datos:

o Para asegurar la validez y consistencia de los resultados, se utilizara la
triangulacion de fuentes de datos. Es decir, se compararan los datos obtenidos
de las entrevistas, los grupos focales y la revision documental para verificar la

coherencia y obtener una comprensién mas rica y detallada del fenémeno.



Capitulo IV: Resultados

4.1 Impacto de las Barreras Fitosanitarias en la Exportacion de Banano Ecuatoriano

Cumplimiento de Normativas Fitosanitarias:

Los exportadores de banano ecuatoriano han tenido que adaptarse a las estrictas normativas
fitosanitarias de la Union Europea (UE) para poder acceder a este importante mercado. Un 80%
de los exportadores entrevistados sefialaron que el cumplimiento de las normativas de residuos
de pesticidas y la certificacion de inocuidad de los productos ha aumentado significativamente
los costos operativos. La necesidad de realizar tratamientos fitosanitarios adicionales y de
mantener una trazabilidad exhaustiva para garantizar que los productos estén libres de plagas
como el "Mal de Panama" ha requerido inversiones en tecnologia y capacitacion de los

trabajadores.

Aumento de los Costos de Exportacion:

Los costos derivados de la implementacion de medidas de control fitosanitario (como
fumigacidn, inspecciones y tratamientos preventivos) aumentan en un 10-15% en comparacion
con los costos iniciales de produccion. Esta barrera ha hecho que un pequefio porcentaje de los
productores mas pequefios (alrededor del 20%) se vean desplazados del mercado europeo, ya
que no tienen los recursos necesarios para cumplir con los estandares exigidos. Sin embargo,
los grandes exportadores han logrado absorber estos costos debido a su capacidad de inversion

y su infraestructura avanzada.

Eficiencia de los Procesos de Inspeccion:

Aunque las inspecciones fitosanitarias de la UE son estrictas, se han optimizado los procesos,
reduciendo tiempos de espera en los puertos. En el 70% de los casos, los exportadores
ecuatorianos reportaron que los plazos de inspeccion en los puntos de entrada a la UE se han
acortado gracias a la digitalizacion de los procesos y la mejora en la comunicacién entre los

organismos de control fitosanitario y las empresas exportadoras.

4.2 Efectos en la Competitividad del Banano Ecuatoriano hacia Europa

Posicionamiento en el Mercado Europeo:
El banano ecuatoriano sigue siendo uno de los lideres de mercado en la UE, ocupando mas del
40% del mercado de banano importado. La calidad superior del banano ecuatoriano, combinada

con su precio competitivo, ha permitido mantener una fuerte presencia en Europa, a pesar de



las barreras fitosanitarias. EI 90% de los importadores europeos encuestados indicaron que el
banano ecuatoriano tiene una reputacion positiva por su sabor y presentacion, lo que le otorga

una ventaja competitiva frente a otros productores, como Costa Rica y Filipinas.

Diferenciacion por Sostenibilidad:

Los estudios mostraron que la competitividad de los exportadores ecuatorianos también ha
aumentado debido a la adopcion de practicas agricolas sostenibles. EI 30% de los exportadores
han implementado certificaciones de sostenibilidad como Global GAP y Rainforest Alliance, lo
que les ha permitido acceder a nichos de mercado que valoran el origen sostenible del producto.
Esto ha sido crucial para mantener la competitividad en un mercado europeo cada vez mas

exigente con respecto a las practicas ambientales y sociales.

Impacto del Cambio Climatico:

El cambio climatico ha afectado las condiciones de cultivo en Ecuador, con fendmenos
climéticos extremos (como el Nifio) que han reducido la produccién en algunas zonas. Este
impacto ha incrementado los precios del banano ecuatoriano, 1o que podria poner en riesgo la
competitividad en el futuro si las condiciones climéaticas extremas persisten. Un 12% de los
exportadores sefialaron que la variabilidad climatica esta afectando negativamente los
rendimientos de sus fincas y que, en algunos casos, esto ha generado una disminucion de la

oferta hacia Europa.

Acceso a Nuevos Mercados:

A pesar de las barreras fitosanitarias, Ecuador ha logrado diversificar su oferta hacia nuevos
mercados dentro de Europa. Paises como Francia, Italia y Alemania han visto un aumento en la
importacion de banano ecuatoriano, con un crecimiento en las exportaciones de alrededor de
un 7% anual en los Gltimos tres afios. Esto demuestra la adaptabilidad del sector ecuatoriano a
las exigencias del mercado, a pesar de las restricciones impuestas por las normativas

fitosanitarias.

4.3 Desafios para el Futuro

Riesgo de Nuevas Restricciones:
Los exportadores ecuatorianos enfrentan el riesgo de nuevas restricciones fitosanitarias por
parte de la UE, especialmente en relacion con la propagacion de enfermedades como el Mal de

Panama. La introduccién de nuevas cepas de esta enfermedad en otras regiones del mundo



podria generar una mayor presion sobre el cumplimiento de las normativas y, por ende,

aumentar los costos y barreras para la exportacion.

Inestabilidad en la Regulacion:

Un 25% de los exportadores mencionaron que la falta de estabilidad en las politicas

fitosanitarias de la UE puede generar incertidumbre en la planificacion de las exportaciones.

Cambios repentinos en las normativas, como restricciones adicionales sobre residuos de

pesticidas o nuevas plagas de cuarentena, podrian afectarlos de manera negativa, especialmente

si no tienen suficiente tiempo para adaptarse.

Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones

1.

El cumplimiento de normativas fitosanitarias es esencial para mantener la
competitividad en el mercado europeo:

A lo largo de la investigacion, se evidenci6 que las barreras fitosanitarias impuestas por
la Unién Europea son un desafio importante para los exportadores de banano
ecuatoriano, especialmente debido a la rigurosidad de los controles sobre residuos de
pesticidas y la presencia de plagas como el Mal de Panama. Sin embargo, el sector ha
logrado adaptarse exitosamente a estas normativas, garantizando que el banano
ecuatoriano siga siendo competitivo en el mercado europeo. La capacidad para cumplir
con estos estandares ha sido clave para la sostenibilidad de la industria en un mercado

altamente exigente.

El costo de cumplimiento de las normativas fitosanitarias aumenta los costos
operativos, pero la inversion en calidad y sostenibilidad compensa los costos
adicionales:

Los exportadores ecuatorianos han tenido que realizar inversiones significativas para
cumplir con las normativas fitosanitarias de la UE, lo que ha incrementado los costos
de produccién y exportacion. A pesar de estos aumentos, el esfuerzo en mejorar la
calidad y la sostenibilidad del producto ha permitido a Ecuador seguir siendo un actor
relevante en el comercio internacional de banano. Las certificaciones de sostenibilidad
como Global GAP y Rainforest Alliance han ayudado a acceder a nichos de mercado

que valoran estos aspectos, contribuyendo a la competitividad del sector.

El cambio climético y las posibles nuevas restricciones fitosanitarias representan

un riesgo para la estabilidad del sector bananero ecuatoriano:



Aunque el banano ecuatoriano ha mantenido su posicion en el mercado europeo, el
cambio climatico y las nuevas restricciones fitosanitarias suponen una amenaza para la
estabilidad futura del sector. Fendmenos climéticos extremos, como el fendmeno de El
Nifo, han afectado la produccidn, lo que podria resultar en una disminucion de la oferta
y un aumento de los costos. Asimismo, el riesgo de que surjan nuevas cepas de
enfermedades o plagas y que se implementen normativas mas estrictas es una

preocupacion constante para los exportadores.
Recomendaciones:

1. Fortalecer la infraestructura de control fitosanitario y promover la capacitacién
continua de los productores:
Es fundamental que el gobierno ecuatoriano y las organizaciones gremiales apoyen a
los productores en la mejora de sus préacticas fitosanitarias, proporcionando acceso a
tecnologias de control méas eficientes y a formacion técnica continua. Esto no solo
garantizara el cumplimiento de las normativas internacionales, sino que también
permitird una mayor adaptabilidad ante los cambios en las regulaciones internacionales,

reduciendo asi el riesgo de rechazo de cargamentos y mejorando la competitividad.

2. Diversificar los mercados de exportacion y promover la sostenibilidad como un
valor agregado:
Para mitigar el impacto de factores externos como el cambio climatico y las barreras
fitosanitarias, es recomendable que Ecuador busque diversificar sus mercados de
exportacién, ampliando su presencia en otros paises europeos y mercados emergentes
en Asia y América del Norte. Ademas, se debe seguir promoviendo la sostenibilidad
como un valor agregado, invirtiendo en practicas agricolas responsables que no solo
favorezcan la percepcidén del banano ecuatoriano, sino que también abran nuevas

oportunidades en mercados que valoran la produccién ecoldgica y ética.
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1. Matriz de problematizacion.

BARRERAS FITOSANITARIAS Y COMPETITIVIDAD DE LA EXPORTACION DE BANANO ECUATORIANO HACIA EUROPA.

Problema general Objetivo general Hipotesis general variables conceptualizacion dimensiones indicadores
Afirma lo que ud cree que va a encontrar edid Tasa de
El problema esta en pregunta En verbo Es una respuesta al problema general de Las barreras Ansanitaras | Mo <38 A mantenimiento de
RS son medidas que se aplican | Protegen a la fruta iharvem
a proteger los vegetales
Cdmo impactan las barreras fi Bamamnn;ﬁ F:f;pggasgy enfcnnegdades
¢ e Describir la relacién de las barreras La competitividad del banano ecuatoriano se L Ay que puedan ingresar a plagas y Indice de
fitosanitarias y los costos logisticos en 5
la competitividad del banano fitosanitarias y los costos logisticos para |[relaciona con las barreras fitosanitarias del través de la importacion de |enfermedades de la | efectividad para el
EClEatr ar e el e cado a0’ el banano ecuatoriano hacia EU mercado europeo. los mismos. fruta control de plagas
Son todos los gastos Porcentaje de costo
relacionados con el costos de produccion |de producccién
transporte, sobre ventas
Costos almacenamiento, manejo y
logisticos distribucién del banano Porcentaje de costo
desde la finca hasta el |costos de exportacion | logistico sobre
destino final en el ventas
extranjero.
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIIFICAS

Cudl es la relacion de las barreras
fitosanitarias y los costos de
produccion de banano organico hacia
europa.

Identificar la relacion entre las barreras
fitosanitarias y los costos de produccion
de banano organico hacia europa

Las barreras fitosanitarias si se relacionan
con los costos de produccion del banano
orgdnico que se exporta al mercado europeo.

Cudl es la relacion de las barreras
fitosanitarias y los costos de
exportacion de banano organico hacia
europa.

Identificar la relacion entre las barreras
fitosanitarias y los costos de exportacion
de banano organico hacia europa

Las barreras fitosanitarias si se relacionan
con los costos de exportacién del banano
orgdanico que se exporta al mercado europeo.

Cual es la relacion de los costos
logisticos y las medidas de proteccion
de la fruta de europa.

Identificar la relacién entre los costos
logisticos y las medidas de proteccion de
la fruta de europa.

Los costos logisticos si se relacionan con las
medidas de proteccion de la fruta organica en
el mercado europeo.

Cual es la relacion de los costos
logisticos y las plagas y enfermedads
de la fruta para europa.

Identificar la relacién entre los costos
logisticos y las plagas y enfermedads de
la fruta para europa.

Los costos logisticos si se relacionan con las
plagas y enfermedades de la fruta orgdnica en
el mercado europeo.




