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INTRODUCCION

El presente ensayo aborda la evaluacion del impacto de los tratados comerciales en
las exportaciones de cacao fino de aroma desde Machala hacia los mercados de Asial. Esta
investigacion surge de la imperante necesidad de examinar como estos acuerdos
comerciales influyen en las exportaciones de cacao de alta calidad desde Puerto Bolivar,
ubicado en el canton Machala, hacia los mercados asiaticos. El cacao fino es un producto
de gran valor a nivel internacional, goza de una elevada demanda y es un componente
crucial para la economia ecuatoriana. Sin embargo, el intercambio comercial de este
producto se ve afectado por diversos factores, entre los que destacan los instrumentos de
cooperacion economica suscritos entre Ecuador y las naciones asiaticas. A pesar de la
formalizacién de convenios comerciales con mercados en Asia, persisten obstaculos
relevantes relacionados con impuestos a la importacion, otras restricciones, la
competitividad y la adaptacion a normativas globales. En este contexto, es fundamental
determinar si estos pactos bilaterales han generado un efecto positivo en las exportaciones
0 si alin existen restricciones que impiden el pleno aprovechamiento de estas oportunidades

comerciales.

La relevancia de este estudio radica en que los convenios comerciales son
herramientas esenciales para la expansion y el fortalecimiento de los mercados. En el caso
particular del cacao ecuatoriano, la conexion con Asia ha cobrado una significativa
importancia en los ultimos tiempos, impulsada por el creciente interés en productos de alta
calidad en paises como China, Japon y Corea del Sur. Investigar si los acuerdos
comerciales han facilitado realmente el acceso de este producto al mercado asiatico o si
persisten barreras proporcionar jinformacion valiosa para la toma de decisiones por parte
de exportadores, asociaciones de productores y las entidades gubernamentales encargadas
de la politica comercial. Desde una perspectiva académica y profesional, este trabajo
aportar un valor sustancial a la comprension de la dinamica del comercio exterior en
Ecuador, especialmente en su sector agroexportador, y enriquecer a la literatura existente
sobre la efectividad de los tratados comerciales en productos estratégicos para la economia
del pais. Los resultados obtenidos podran servir de base para futuras negociaciones



comerciales y para el desarrollo de politicas publicas eficientes orientadas al

fortalecimiento del sector cacaotero en su proceso de internacionalizacion.

1.3.0bjetivo General

Evaluar el impacto de los convenios comerciales en las salidas de cacao hacia Asia, hacia
los mercados asidticos, identificando sus beneficios, limitaciones y oportunidades de
mejora para fortalecer la competitividad del sector.

1.4.0bjetivos especificos

1. Analizar la evolucion de las comercializaciones de granos de café en los mercados
asiaticos antes y después de la firma de tratados comerciales.

2. ldentificar las barreras comerciales, tanto arancelarias como no arancelarias, que
afectan la exportacion del cacao fino de aroma ecuatoriano hacia Asia.

3. Examinar el grado de aprovechamiento de los pactos comerciales por parte de los
exportadores de cacao fino de aroma en Machala y su impacto en el acceso a los
mercados

1.3. Preguntas de Investigacion

1. ¢Cudles han sido los cambios mas significativos en las exportaciones de cacao hacia
Asia después de la firma de los convenios bilaterales?

4. ¢De qué manera la firma de instrumentos de cooperacion econdémica ha influido en la
evolucion de los envios desde la costa su ecuatoriana (Puerto Bolivar) hacia los
mercados asiaticos, ¢en términos de volumen, valor y competitividad?

5. ¢Qué obstaculos comerciales aun persisten a pesar de estos pactos?

El estudio se enfocara en analizar en profundidad el efecto de los convenios
internacionales en la exportacion del cacao fino de aroma desde Puerto Bolivar,
identificando tanto sus ventajas como sus inconvenientes, con el fin de proporcionar bases

para formular propuestas que mejoren la integracion de este producto en los mercados



asiaticos, impulsando asi el comercio exterior de Ecuador y favoreciendo el desarrollo del

sector cacaotero.

El valor académico de esta investigacion reside en su contribucién a la literatura
sobre comercio internacional y la efectividad de los pactos comerciales en sectores
agroexportadores clave para economias emergentes. Su valor practico se manifiesta en la
provision de informacién relevante que puede orientar las decisiones de exportadores,
asociaciones de productores y entidades gubernamentales, promoviendo estrategias de
internacionalizacion mas efectivas para el cacao ecuatoriano. En cuanto a su valor
metodoldgico, el estudio propuesto en las fuentes originales implementa una metodologia
mixta, combinando elementos cuantitativos para el analisis de datos estadisticos de
exportaciones y la influencia de acuerdos, con elementos cualitativos para explorar las

opiniones y vivencias de actores relevantes del sector.

Se empleara un disefio metodoldgico de tipo documental, con caréacter no
exploratorio, transversal y descriptivo-correlacional. El analisis sera cualitativo y se basara
Unicamente en fuentes bibliograficas; esta adaptacion del alcance metodoldgico es

especifica para la elaboracion de este ensayo.

La delimitacion de este trabajo es clara. Tematicamente, se centra exclusivamente
en el "cacao fino de aroma" y el "impacto de los tratados comerciales™ en sus exportaciones.
Espacialmente, la investigacion se circunscribe a las exportaciones que tienen origen
"desde Machala" y, méas especificamente, "desde Puerto Bolivar, cantdn Machala",
dirigidas hacia los "mercados de Asia".



DESARROLLO

5.5.El cacao ecuatoriano un pilar histéricamente fundamental

El cacao ecuatoriano se ha consolidado histéricamente como un pilar fundamental de
la economia nacional, trascendiendo su rol de simple materia prima para convertirse en un
factor clave de desarrollo social y econémico (Mendoza et al., 2024). Reconocido
mundialmente por su excepcional calidad en aroma y sabor, el cacao fino de aroma, ha
posicionado a Ecuador como el primer exportador global de esta variedad, y el cuarto
productor mundial de cacao en general. Esta distincion le otorga una ventaja comparativa
en el mercado internacional, pues puede producirlo a un menor costo de oportunidad

debido a sus condiciones climaticas favorables y la calidad de su producto.

La produccion y exportacion de este rubro no solo genera ingresos en divisas, sino que
también crea una significativa cantidad de empleos directos e indirectos, sustentando a mas
de 240,000 familias en la cadena cacaotera del pais. Las principales provincias productoras
de cacao en Ecuador, concentrando aproximadamente el 80% de la produccién, incluyen
Los Rios, Guayas, Manabi, Esmeraldas y Santo Domingo de los Tsachilas (Sornoza et al.,
2022). En este contexto, la evaluacion del impacto de los tratados comerciales sobre las
exportaciones de cacao desde Machala hacia mercados de Asia es un tema de vital

importancia para potenciar la competitividad y el desarrollo del sector.

5.6.La dindmica de las exportaciones de cacao ecuatoriano

La dindmica de las exportaciones de cacao ecuatoriano ha mostrado un crecimiento
sostenido, adaptandose a las exigencias y tendencias del mercado global. Histéricamente,
los principales mercados para el cacao ecuatoriano han sido Estados Unidos y Europa
(Alcivar et al., 2021). Sin embargo, los mercados asiaticos como Indonesia, Malasia, China
y Japon han cobrado una relevancia creciente, impulsados por el interés en productos de

alta calidad en estas naciones. Por ejemplo, en 2019, Indonesia se consolida como el



principal importador de cacao en grano de Ecuador, representando el 21% del total, seguido

de cerca por Estados Unidos con el 19% (Alcivar et al., 2021) .

Otros paises asiaticos como Malasia (17%), China (5%) y Japdn (3%) también figuran
entre los diez principales destinos (Mendoza et al., 2024). Aunque los datos especificos de
exportaciones de cacao fino de aroma desde Machala hacia Asia no se desglosan en todas
las fuentes proporcionadas, la ubicacion estratégica de Machala (Puerto Bolivar) la
convierte en un punto de origen clave para el cacao ecuatoriano destinado a mercados
internacionales. Los resultados positivos del sector cacaotero se deben a la constante
demanda del producto ecuatoriano, evidenciando un aumento en volumen y valor
exportado, como el crecimiento de 195 T en 2014 a 325 T en 2019, generando ingresos de
$587 millones a $720 millones respectivamente (Alcivar et al., 2021). Este crecimiento se
vio incluso durante la pandemia de COVID-19, donde las exportaciones de cacao no se
vieron perjudicadas, incluso mostrando un ligero desempleo favorable en términos de
volumen (Ginatta et al., 2020).

5.7. El rol de los tratados comerciales

El rol de los tratados comerciales es fundamental para la expansion y el fortalecimiento
de los mercados, siendo instrumentos clave para simplificar el comercio de bienes y
servicios mediante la eliminacion o reduccién de barreras arancelarias y no arancelarias.
Un claro ejemplo de su impacto es el Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la
Union Europea, que entra en vigencia en 2017 (Vargas et al., 2021). Este acuerdo concedio
a Ecuador significativas concesiones arancelarias inmediatas en la agricultura y liberaliza
al 100% sus productos industriales y pesqueros, reconociendo la asimetria en los niveles
de desarrollo entre ambas partes. Como resultado, se observa un incremento de mas de 450
nuevas empresas exportadoras, la creacion de mas de 25,000 plazas de trabajo, y la
incorporacion de mas de 190 nuevos productos a exportar desde Ecuador hacia la UE
(Crespo et al., 2022)



Aunque este estudio se enfoca en Asia, los principios de estos convenios, respaldados
por teorias economicas como la Ventaja Comparativa de David Ricardo y la Ventaja
Absoluta de Adam Smith (Ré&ez et al., 2022), sugieren que el comercio internacional es
beneficioso cuando los paises se especializan en la produccion de bienes en los que son

mas eficientes, impulsando asi la productividad y generando riqueza (Quezada et al., 2021).

5.8.Barreras comerciales y desafios logisticos

A pesar de los beneficios inherentes a los acuerdos comerciales, persisten barreras
comerciales y desafios logisticos que afectan las exportaciones de cacao fino de aroma
hacia Asia (Wexler y Alvarado, 2024). Los obstaculos incluyen impuestos a la importacion,
otras restricciones, la necesidad de mantener la competitividad y la adaptacion a normativas
globales. Un estudio sobre las exportaciones de cacao en grano de Ecuador indica que los
costos de comercio internacional son la principal barrera para la exportacion, incluso mas
que el tamafio de las economias o la produccion agricola (Tu y Giang, 2018). Estos costos
elevados, que pueden llegar a ser mas del 300% en el sector agricola, se deben a factores
como la durabilidad de los productos agricolas en largas distancias y aranceles

proteccionistas impuestos por los paises importadores (Vasqgez y Tonon, 2021).

Desde Puerto Bolivar, cantén Machala, la cadena logistica de exportacion de cacao
implica diversas etapas y costos, que van desde el transporte interno terrestre, seguros,
despacho de aduana, certificados sanitarios y de origen, hasta costos navieros y portuarios
(Mina et al., 2024). La deficiente infraestructura vial, la ineficiencia portuaria, las
fluctuaciones en los precios de flete maritimo y los aranceles de los paises importadores
contribuyen a que los costos logisticos representen una parte considerable del precio final
del cacao exportado. Ademas, factores externos como la volatilidad de los precios de los
commodities internacionales y la incidencia de plagas y enfermedades como la monilia y

la escoba de bruja también impactan negativamente en los volimenes de exportacion.

5.9. Aprovechamiento y las oportunidades para el cacao fino de aroma



Para maximizar el aprovechamiento y las oportunidades para el cacao fino de aroma
de Machala en Asia, es imperativo implementar estrategias que fortalezcan la
competitividad del sector. EI aumento en la demanda global de cacao fino y de aroma ha
beneficiado a los productores ecuatorianos (Cevallo et al., 2020), impulsado por una mayor
conciencia del consumidor sobre la calidad y el origen del producto. La industrializacion
de los productos primarios es una meta clave, con el objetivo de incrementar las
exportaciones de productos con valor agregado, aprovechando la liberacion de aranceles

que otorgan los acuerdos comerciales.

Aunque la industria ecuatoriana ha sido histéricamente estatica en la
industrializacion del cacao, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAG) ha impulsado un proyecto de reactivacion del cacao fino y de aroma desde 2011
(Negron y Barreno, 2023). Iniciativas como el Plan Nacional del Cacao buscan recuperar
la confianza de los compradores a través de un sistema nacional de calidad y certificacion
basado en la trazabilidad, ademas de fomentar la asociatividad de pequefios productores,
reducir costos de produccion, y promover la inversién nacional e internacional (Garcia et
al., 2021). La investigacion juega un papel crucial en este aspecto, buscando soluciones
para reducir la contaminacion por cadmio y desarrollar cultivares con mayor resistencia a
enfermedades. Al abordar estos desafios y capitalizar las ventajas de calidad y los tratados
comerciales, el cacao fino de aroma de Machala puede consolidar y expandir su presencia

en los exigentes mercados asiaticos.



METODOLOGIA Y TECNICAS A UTILIZAR PARA EL DIAGNOSTICO

3.1. Tipo de Enfoque

El presente estudio adopt6 un enfoque predominantemente cualitativo, centrado en
la investigacion documental. Esta orientacion metodologica resulta adecuada para explorar
las percepciones, experiencias y desafio enfrentados por actores clave en el sector del cacao
fino de aroma, asi como para examinar el contexto en el que se desarrollan las
exportaciones desde Machala hacia los mercados asiaticos. A través del andlisis de
literatura especializada y fuentes documentales, se pretende identificar tanto las
oportunidades generadas por los tratados comerciales como las dificultades estructurales
que persisten. Esta aproximacion cualitativa complementa el enfoque cuantitativo del
estudio, que analiza las tendencias comerciales y la evolucion de las exportaciones a lo

largo del tiempo.

3.2. Diseflo Metodoldgico

La investigacion se estructurd bajo un disefio metodoldgico de tipo documental,
con caracter no exploratorio, transversal y descriptivo-correlacional. Se consideré no
exploratorio porque no se manipularan variables, sino que se observaron los fenémenos tal
como se presentan en las fuentes revisadas. Es transversal debido a que los datos se
recolectaron y analizaron dentro de un periodo especifico, permitiendo comprender el
comportamiento historico y actual del comercio del cacao fino de aroma. El disefio es
descriptivo-correlacional porque no solo se caracterizaron los elementos del
comercio exterior del cacao, sino que también se establecieron posibles relaciones entre
los tratados comerciales firmados por Ecuador y el desempefio exportador del cacao fino

de aroma hacia Asia.



3.3. Justificacion del Enfoque Documental

La eleccion de un enfoque documental responde a la necesidad de abordar de
manera indispensable y sistematica la pregunta central de investigacion, que gira en torno
al impacto de los tratados comerciales sobre las exportaciones de cacao fino de
aroma desde Machala. Este enfoque permitid realizar un analisis econdmico con base en
indicadores como ingresos por divisas, aportes al PIB y generacion de empleo, todo ello a
partir de informacion oficial y bibliografica relevante en un marco mundial comprendido
entre 2008 y 2024. Asimismo, facilita la comprension del entramado productivo, comercial
y logistico del sector, considerando elementos clave como la cadena de valor, barreras

comerciales y costos operativos.

Ademas, el enfoque documental proporciona el sustento tedrico necesario mediante
la revision de teorias clasicas como la ventaja comparativa de Ricardo y la ventaja absoluta
de Smith, fundamentales para el analisis del comercio internacional. Del mismo modo, se
contextualiza el papel del Ecuador como principal exportador mundial de cacao fino de
aroma, lo cual refuerza la relevancia del estudio. Asi este enfoque permite el acceso y
sistematizacion de datos estadisticos historicos y actuales, esenciales para identificar
tendencias, patrones y variaciones que ayuden a explicar la dindmica exportadora hacia
Asia.

3.4. Fuentes de Informacién

La recopilacion de datos y evidencias se basaron en una busqueda exhaustiva y
sistematizada de fuentes primarias y secundarias. Entre las fuentes primarias se consideran
articulos cientificos indexados en bases reconocidas como Scopus, Web of Science,
SciELO, Redalyc y Latindex, ademés de Google Académico como apoyo complementario.
Estas fuentes aseguran la obtencion de informacion actualizada, revisada por pares y de

alta calidad académica.



3.5. Criterios de Seleccion Documental

Para garantizar la relevancia y calidad de las fuentes utilizadas, se establecieron
criterios rigurosos de seleccion documental. En primera lugar, se utilizaron palabras clave
pertinentes como cacao ecuatoriano, exportaciones, tratados comerciales, Asia, Puerto
Bolivar, impacto econémico y otras relacionadas al segmento cacaotero y el comercio
internacional. Se priorizaron documentos publicados desde 2020 en adelante, sin excluir
documentos més antiguos si ofrecen un aporte tedrico principal. En términos de idioma,

se dio prioridad a textos en espafiol por su contextualizacion directa.

3.6. Técnicas de Analisis de la Informacion

Una vez seleccionada la documentacion pertinente, se procedio a aplicar diversas
técnicas de andlisis. En primer lugar, se utilizd el analisis de contenido, para identificar
pensamientos centrales, argumentos, datos clave y ejemplos representativos vinculados a
los objetivos de la investigacion. Esta técnica permitié estructurar la informacion en
categorias como: impacto comercial, barreras arancelarias, desafios logisticos y
oportunidades en Asia. En segundo lugar, se realiz6 un analisis comparativo entre distintos
periodos (pre y post tratados comerciales) y entre diferentes fuentes, con el objetivo de
detectar coincidencias, diferencias y tendencias.

3.7. Instrumentos

El instrumento para el tratamiento de la informacion fue la matriz de andlisis
documental. Esta permitié obtener informacion clave de cada fuente revisada, incluyendo
identificacion del documento (autor, afio, tipo), objetivo de la fuente, hallazgos principales,

y estrategias u oportunidades propuestas.



RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.5.Importancia y Tendencias de las Exportaciones de Cacao Ecuatoriano

El cacao ocupa un lugar estratégico en la economia ecuatoriana, consolidandose como
uno de los principales productos de exportacion no petrolera y desempefiando un rol
principal en la inclusion social y el desarrollo econémico de zonas rurales. Méas de 240,000
familias dependen directa o indirectamente de la cadena de valor cacaotera, lo cual
evidencia su impacto en la generacion de empleo y bienestar. Ecuador no solo se posiciona
como el cuarto productor mundial de cacao, sino que lidera el mercado mundial de cacao
fino de aroma, acaparando entre el 62% y 65% del total up to comercializado a nivel
internacional, gracias a la calidad Gnica del grano "Arriba", reconocido por su sabor y

aroma excepcionales.

Durante el periodo 2014-2019, se observé una tendencia creciente en las exportaciones
de cacao en grano. En 2014, Ecuador exportdé 195 mil toneladas métricas generando
ingresos por 587 millones de dolares, mientras que para 2019 alcanzo las 325 mil toneladas,
con ingresos superiores a 720 millones de délares. Esta dindmica estuvo acompafiada de
un incremento en la produccion nacional, que practicamente se duplicé en cinco afios. Los
principales destinos de exportacién incluyen Estados Unidos, Indonesia, Malasia y varias
naciones de la Unién Europea, destacandose Indonesia y EE.UU. como los mayores
importadores. En especifico, se evidencid un repunte en las exportaciones hacia Estados
Unidos en 2015, vinculado al aumento de la demanda y a los efectos de acuerdos

comerciales vigentes.

4.6. Impacto de los Tratados Comerciales

El Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) entre Ecuador y la Union Europea, vigente
desde 2017, ha marcado un hito en la politica comercial del pais. Este tratado reemplazé al
sistema de preferencias arancelarias (SPG) y ha otorgado ventajas sustanciales en términos

de reduccion de barreras arancelarias, apertura de mercados y liberalizacion del comercio



para productos agricolas e industriales. Gracias a este marco, se ha incentivado la
incorporacion de mas de 450 nuevas empresas exportadoras, se han generado alrededor de
25,000 nuevos empleos y se ha diversificado la oferta exportable con mas de 190 productos
nuevos. Las proyecciones indican un impacto positivo moderado en variables

macroecondmicas como el PIB, el consumo interno y la inversion extranjera directa.

Sin embargo, al comparar los datos antes y después de la implementacion del ACM
(periodos 2014-2016 y 2017-2019), se detecta un leve decrecimiento del -0.39% en las
exportaciones de cacao y sus derivados hacia la UE. Aunque esta variacion no es
estadisticamente significativa, refleja que el crecimiento esperado no se materializA3 en la
magnitud prevista. Entre los factores que explican esta situaciA®n se encuentran la caida
de precios internacionales del cacao y el impacto de la pandemia de COVID-19. Asimismo,
la participaciAn de Ecuador en las importaciones europeas de cacao en 2019 fue de apenas
el 0.788%, debido en parte a la competencia de excolonias africanas con mayor cercania
geogréfica. A pesar de estos desafios, empresas como "Papéacacao” han destacado el valor
cualitativo del cacao ecuatoriano, priorizando la calidad artesanal y la diferenciacion del

producto como estrategia frente a la competencia.

4.7.Factores que Inciden en las Variaciones de las Exportaciones

El comportamiento de las exportaciones de cacao ecuatoriano no solo esta determinado
por los tratados comerciales, sino también por un conjunto de factores econdmicos,
climaticos y sociales. En el ambito econémico, destaca la volatilidad de los precios
internacionales, que impacta directamente en los ingresos por exportaciones. La adopcion
de nuevas tecnologias, mejores practicas agricolas y procesos de capacitacion ha sido clave
para mejorar la productividad y estabilizar el volumen exportable. También existen las
exportaciones Coxcomb por grupo de producto muestran una correlacion positiva con la

eficiencia y calidad, lo que resalta la importancia de la inversion técnica y cientifica.

En lo climatico, las condiciones meteoroldgicas adversas como sequias e inundaciones

han afectado negativamente la produccion cacaotera, reduciendo la calidad del grano.



Asimismo, plagas como la escoba de bruja y la monilia contindan representando una
amenaza para los cultivos, afectando el volumen y la estabilidad del comercio. Desde lo
social, las preferencias del consumidor internacional estan evolucionando hacia productos
con mayor valor agregado, origen ético y sostenibilidad, lo cual representa una ventaja
competitiva para el cacao fino de aroma del Ecuador. Las politicas publicas, como el Plan
Nacional del Cacao, han brindado apoyo técnico y financiero a la division, promoviendo

su desarrollo y competitividad.

4.8.Costos Logisticos y Barreras al Comercio

Uno de los hallazgos més relevantes de esta investigacion es el peso significativo que
tienen los costos logisticos y comerciales en la competitividad de las exportaciones de
cacao desde Ecuador. Estos costos incluyen desde el transporte interno, seguros, estiba y
documentacién, hasta tarifas portuarias, validaciones aduaneras y conexiones de
refrigeracion para contenedores Reefer. Ademads, los exportadores enfrentan costos
navieros y gastos inesperados por inspecciones aleatorias o multas, lo que incrementa

considerablemente el precio precio del producto en destino.

La infraestructura vial inadecuada, la congestion portuaria, las demoras en procesos
aduaneros y la inestabilidad en los precios de los fletes internacionales agravan esta
situacién. El andlisis basado en el modelo de gravedad confirma que por cada 1% de
incremento en los costos de comercio internacional, las exportaciones de cacao ecuatoriano
se reducen en un 1.84%. Esta relacion estadisticamente significativa demuestra que, sin
una estrategia clara de reduccién de costos y optimizacion logistica, los beneficios de los
tratados comerciales pueden verse neutralizados. Se hace urgente mejorar la eficiencia
operativa de puertos como Puerto Bolivar, asi como impulsar politicas que favorezcan la
industrializacion del cacao con valor agregado, lo cual permitird compensar los sobrecostos

mediante la diferenciacion y leader rentabilidad.



CONCLUSIONES

Las exportaciones de cacao fino de aroma constituyen un eje estratégico para la
economia ecuatoriana, no solo por su aporte al Producto Interno Bruto, sino también por
su impacto social, al sustentar a mas de 240 mil familias vinculadas a la cadena cacaotera.
Entre 2014 y 2019, estas exportaciones experimentaron un crecimiento sostenido,
consolidando a Ecuador como lider mundial en la exportacién de cacao fino de aroma
gracias a la reconocida calidad del grano tipo “Arriba”. Sin embargo, a pesar de la entrada
en vigor del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea, no se evidencio un
aumento significativo en las exportaciones hacia ese bloque, lo cual responde a factores
externos como la pandemia de COVID-19 y la caida de precios internacionales.

El analisis documental y estadistico realizado confirma que existe una relacion
positiva entre las exportaciones y la produccion nacional de cacao. Esto sugiere que el
dinamismo del comercio exterior impulsa mejoras en productividad, calidad y adopcion
tecnoldgica en el sector. No obstante, persisten factores estructurales que limitan ese
crecimiento, como la volatilidad de precios en los mercados internacionales, las
condiciones climaticas adversas y la incidencia de enfermedades que afectan los cultivos.
Estos elementos generan vulnerabilidades que deben ser abordadas para garantizar la

estabilidad y sostenibilidad del sector a largo plazo.

Uno de los hallazgos més relevantes es el impacto negativo de los elevados costos
logisticos y de comercio internacional sobre la competitividad del cacao ecuatoriano. Los
costos asociados al transporte interno, servicios portuarios, tramites aduaneros y fletes
maritimos, entre otros, inciden directamente en el precio final del producto y limitan su
acceso competitivo a mercados estratégicos. Segun el modelo de gravedad aplicado, por
cada 1% de aumento en estos costos, las exportaciones de cacao se reducen
aproximadamente en 1.84%, lo que demuestra la necesidad urgente de intervenir en este

componente del comercio exterior.



Frente a este escenario, se vuelve necesario implementar politicas que reduzcan los
costos logisticos, promuevan la industrializacion del cacao con valor agregado y
fortalezcan las capacidades organizativas de los productores. Ademaés, se recomienda
invertir en infraestructura rural, tecnologias de trazabilidad, mejoramiento genético y
mecanismos de financiamiento inclusivo. Finalmente, es clave seguir evaluando la
efectividad de los tratados comerciales firmados por Ecuador, para adaptar las estrategias
de exportacion a las exigencias del mercado internacional y potenciar los beneficios

econdmicos y sociales de uno de los productos emblematicos del pais.
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