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Comercio internacional del Ecuador y desacuerdos externos: consecuencias econdomicas

periodo 2020-2024
Resumen

Este estudio tiene como objetivo analizar las consecuencias econdémicas de los
desacuerdos externos en el comercio internacional del Ecuador durante el periodo 2020-
2024, centrandose en productos estratégicos como el camardn, banano y cacao. La
investigacion se desarrolla bajo un enfoque mixto, utilizando métodos descriptivos,
explicativos y correlacionales. En el componente cualitativo, se aplicé un analisis
documental de normativas, informes oficiales y reportes de organismos internacionales
como la OMC, CEPAL y el Banco Central del Ecuador. A nivel cuantitativo, se utilizaron
técnicas estadisticas para examinar datos historicos de exportaciones, evaluando la

relacion entre las barreras comerciales y la reduccion del comercio exterior.

Los resultados evidencian que los desacuerdos comerciales, como el caso de las tensiones
con México, han generado efectos negativos directos sobre las exportaciones
ecuatorianas, especialmente por la imposibilidad de concretar tratados comerciales clave.
Entre las principales conclusiones, se destaca la vulnerabilidad de los sectores
productivos frente a factores externos y la necesidad de fortalecer la resiliencia comercial
del pais. Asimismo, se plantea la importancia de diversificar mercados y mejorar la
estrategia negociadora del Ecuador para reducir su dependencia de pocos socios y

aumentar su competitividad en el entorno internacional.

Palabras clave: comercio exterior, Ecuador, desacuerdos comerciales, exportaciones,

barreras arancelarias, competitividad.
Abstract

This study aims to analyze the economic consequences of external disputes on Ecuador's
international trade during the 2020-2024 period, focusing on strategic products such as
shrimp, bananas, and cocoa. The research is conducted using a mixed approach, using
descriptive, explanatory, and correlational methods. The qualitative component included
a documentary analysis of regulations, official reports, and reports from international
organizations such as the WTO, ECLAC, and the Central Bank of Ecuador. At the
quantitative level, statistical techniques were used to examine historical export data,

assessing the relationship between trade barriers and the reduction in foreign trade.



The results show that trade disputes, such as the tensions with Mexico, have had direct
negative effects on Ecuadorian exports, particularly due to the failure to conclude key
trade agreements. The main conclusions highlight the vulnerability of productive sectors
to external factors and the need to strengthen the country's trade resilience. Likewise, the
importance of diversifying markets and improving Ecuador's negotiating strategy is
raised to reduce its dependence on a few partners and increase its competitiveness

internationally.

Keywords: foreign trade, Ecuador, trade disagreements, exports, tariff barriers,

competitiveness.
Introduccion

Durante el periodo 2020-2024, Ecuador se enfrentd a una combinacion de desafios sin
precedentes: la pandemia de COVID-19, tensiones geopoliticas internacionales y una
creciente incertidumbre econdémica global. Estos factores dieron lugar a multiples
desacuerdos comerciales con socios estratégicos, asi como a la imposicion de medidas
proteccionistas, obstaculos arancelarios y dificultades en la negociacion de tratados
comerciales. En conjunto, estos eventos no solo interrumpieron los flujos comerciales,
sino que también debilitaron la capacidad del pais para integrarse de manera efectiva en

mercados internacionales competitivos.

Uno de los casos mas emblematicos es el desacuerdo con México en torno a productos
clave como el atiin, camardn y banano, cuya sensibilidad en las negociaciones impidio6 la
concrecion de un tratado de libre comercio, requisito indispensable para la incorporacion
plena de Ecuador a la Alianza del Pacifico (El Comercio, 2022). Esta situacion reflejo las
limitaciones del pais para consolidar alianzas estratégicas y evidencié los costos
econdmicos asociados, tales como la pérdida de oportunidades de exportacion, el
encarecimiento de insumos importados y una disminucion en la competitividad

internacional.

Se vuelve urgente analizar con mayor profundidad los efectos de estos desacuerdos
externos sobre la economia ecuatoriana. Comprender sus implicaciones permite no solo
identificar las arecas mas vulnerables del comercio exterior, sino también disefar
estrategias que fortalezcan la resiliencia del pais frente a un entorno global cada vez mas

cambiante y competitivo.



A partir de este andlisis, la presente investigacion se plantea tres preguntas clave: ;Cuales
han sido los principales desacuerdos externos que ha enfrentado Ecuador entre 2020 y
2024? ;Qué consecuencias econdmicas han generado estos conflictos en los sectores
productivos y comerciales? ;Qué estrategias pueden implementarse para reducir la

vulnerabilidad estructural del pais frente a estos eventos?

En consonancia con lo expuesto, este estudio tiene como proposito Analizar las
consecuencias econdmicas de los desacuerdos externos en el comercio internacional del
Ecuador durante el periodo 2020-2024, basandose en informacion publicada, reportes y
estadisticas relevantes. Para cumplir con esta finalidad, se plantean como objetivos
especificos identificar los principales desacuerdos externos que afectaron el comercio
internacional del Ecuador entre 2020 y 2024. Analizar las consecuencias econdmicas de
estos desacuerdos en los sectores clave de la economia ecuatoriana y por ultimo indagar
como las estrategias fortalecen la resiliencia del comercio exterior ecuatoriano frente a

desacuerdos internacionales.

1. Revision de Literatura

1.1. El comercio internacional: fundamentos y contexto actual

El comercio internacional es fundamental en la actualidad, ya que permite el intercambio
de bienes y servicios para cubrir tanto las necesidades esenciales como las de comodidad.
Asimismo, impacta significativamente en areas como la generacion de empleo directo e
indirecto, los derechos humanos, el transporte, y el desarrollo de politicas y normativas,

entre otros aspectos (Suriaga y Hidalgo, 2021).

Segun Freire et al. (2022) las relaciones internacionales fortalecen la economia al
fomentar la competitividad y el intercambio eficiente, reflejdndose en el dinamismo de
las exportaciones e importaciones. El comercio internacional ha constituido un eje central

en la dindmica econdmica del Ecuador a lo largo de su historia reciente.

Por otro lado, Correa et al. (2022) mencionan que el comercio internacional desempeia
un papel clave en el progreso de los paises, permitiendo el intercambio de bienes,
tecnologia y recursos financieros, lo que fomenta relaciones bilaterales solidas y refuerza

sus economias.

A partir de la adopcidn de estrategias de apertura moderada y el impulso de diversos

acuerdos comerciales, el pais ha buscado posicionarse como un exportador de materias



primas y productos agroindustriales en los mercados globales. Esta orientacion, sin
embargo, ha estado marcada por una fuerte dependencia en productos primarios como
petrdleo, banano, camarén y flores, lo que ha expuesto a la economia nacional a

fluctuaciones de precios internacionales y a riesgos macroecondmicos considerables.
1.2. Teorias econdomicas del comercio exterior

Desde la teoria de la dependencia, las economias latinoamericanas coloniales no pueden
considerarse feudales, ya que se organizaron en funcion de la exportacion de materias
primas. Esta estructura impidi6 el desarrollo de un mercado interno e industrial, y reforzéd
su caracter subordinado al comercio exterior. En lugar de promover relaciones capitalistas
modernas, estas economias se sostuvieron en formas de trabajo servil o esclavista, lo que

limitd su autonomia y transformacion estructural (Dos Santos, 2021).

Desde la teoria de la dependencia, se interpreta que la economia ecuatoriana ha estado
histéricamente vinculada a un modelo centrado en la exportacion de materias primas, lo
que ha impedido el desarrollo de una base industrial sélida y de un mercado interno
autosuficiente. Aunque este patron se origind durante la época colonial, su logica persiste
en la actualidad. Ecuador contintia enviando al exterior productos con escaso valor
agregado, mientras importa bienes manufacturados y tecnolégicos provenientes, en su
mayoria, de paises del centro como China. Esta relacion evidencia una estructura
desigual, en la que las naciones centrales avanzan gracias a su capacidad de innovacion y
autonomia tecnoldgica, mientras que economias como la ecuatoriana siguen dependiendo
de decisiones externas. De este modo, se refuerza el papel periférico del pais dentro del
sistema econdmico global, lo que dificulta su transformacién estructural y su desarrollo

independiente (Marquez et al., 2022).

Cuando se analiza el comercio exterior de un pais como Ecuador, es importante entender
que la competitividad de sus productos no depende tinicamente de cuanto se produce o
de los costos internos, sino también de las condiciones del entorno internacional. En este
contexto, el modelo de las cinco fuerzas de Porter ayuda a ver con mayor claridad como
influyen factores como la competencia entre paises exportadores, el poder que tienen los
compradores en el mercado, y la posibilidad de que existan productos sustitutos. Segun
Nifio et al. (2020), estas fuerzas afectan directamente los precios, los costos y las
decisiones de inversion, orientando a las empresas a enfocarse en lo que mas impacta su

rentabilidad a largo plazo. En el caso ecuatoriano, este enfoque resulta muy util para



entender como ciertos desacuerdos comerciales, como el conflicto con México por el
acceso de productos como el banano o el camardn, pueden debilitar la posicion del pais
en los mercados internacionales y mostrar qué tan vulnerable es frente a decisiones que

se toman desde fuera.
1.3. Breve panorama historico de la insercion de Ecuador en los mercados globales

La inserciéon de Ecuador en el comercio global se consolidé durante el siglo XX,
especialmente a raiz de la expansion de la industria bananera en la region litoral y de la
explotacion petrolera en la Amazonia. En la década de 1970, la produccion y exportacion
de petréleo se convirtieron en la principal fuente de ingresos fiscales para el Estado, lo
que resultod en un impulso econdomico sostenido, aunque volatil. Sin embargo, en los afios
ochenta, América Latina vividé la “década perdida” una crisis marcada por el alto
endeudamiento y la incapacidad de cumplir con pagos financieros. En Ecuador, esta
situacion gener6 recesion, desempleo y una disminucion de la inversion, destacando la

vulnerabilidad econémica de la region (Baena et al., 2023).

Posteriormente, la apertura gradual de la economia ecuatoriana a través de tratados y
acuerdos con distintos bloques comerciales (CAN) y, més tarde, convenios con la Unidon
Europea y Estados Unidos, lo que permitié una mayor diversificacion exportable, sin que

ello significara una transformacion estructural profunda de la matriz productiva.

Segun Jiménez (2021) el comercio mundial sufrié una significativa contraccion a causa
de las restricciones implementadas durante la pandemia de coronavirus. En 2020, los
principales destinos de las exportaciones ecuatorianas fueron Estados Unidos, China,
Espana e Italia. Las exportaciones a Estados Unidos disminuyeron un 29% y a Espafia un
16%, mientras que hacia China crecieron un 10%, aunque con un ritmo menor al

registrado en afios anteriores (Macias et al.,2021).
1.4. Caracteristicas estructurales de la economia ecuatoriana

La economia ecuatoriana se caracteriza por la dolarizacién adoptada en el afio 2000,
mecanismo que brindd estabilidad monetaria e inflacionaria, pero limito6 la capacidad del
pais para realizar ajustes cambiarios en respuesta a choques externos. Asimismo, el
Estado desempefia un rol significativo a través de politicas de proteccion social e
inversion en infraestructura, financiadas en gran medida con ingresos petroleros. Esta

dependencia se traduce en vulnerabilidad ante la volatilidad de los precios de las materias



primas, afectando no solo la balanza comercial, sino también las cuentas fiscales. De
acuerdo a Andino et al. (2022) Ecuador, junto con Brasil, Argentina, Colombia, Chile y
Pertl, es una de las economias sudamericanas que destaca por su diversidad en la

produccion y exportacion de materias primas, tanto no elaboradas como semielaboradas.
1.5. Importancia del comercio internacional como motor de la economia ecuatoriana

El comercio internacional ha funcionado como uno de los pilares fundamentales para la
generacion de divisas y el crecimiento econdmico. Las exportaciones de productos
primarios han mantenido un papel protagoénico, sosteniendo el ingreso de capitales y
contribuyendo al equilibrio de la balanza de pagos. Una caracteristica destacada de
Ecuador es su sector bananero, que constituye un pilar esencial para el desarrollo
econoémico y comercial del pais, generando miles de empleos en la region costa, tanto en
la produccién agricola como en el comercio mayorista y minorista de este importante

producto (Diaz y Montealegre, 2022).

El cacao, conocido como la “pepa de oro” es un producto emblematico de la economia
ecuatoriana y un claro ejemplo de la importancia del comercio internacional como motor
de desarrollo. Este cultivo tradicional ha sido fundamental en la historia economica del
pais, destacandose como una de las principales exportaciones. Su produccion y
comercializacion no solo generan ingresos significativos para Ecuador, sino que también
fomentan la creacion de empleo y fortalecen su posicion en el mercado global,
evidenciando el impacto positivo del comercio internacional en la economia nacional

(Cambisaca y Macias, 2023).
2. Desacuerdos comerciales y su relevancia en el comercio internacional

Para comprender los desacuerdos comerciales es imprescindible primer entender que son
los acuerdos comerciales, estos son pactos entre paises disefiados para fomentar el
intercambio de bienes y servicios, impulsando la economia mediante la reduccion de
barreras comerciales. Cumplen su objetivo principal al dinamizar la economia, facilitar
el comercio y fortalecer las relaciones econdmicas entre las naciones participantes

(Alvarado y Munoz, 2022).

Los desacuerdos comerciales constituyen un fendmeno inherente a la dindmica del
intercambio global de bienes y servicios. Estas controversias pueden surgir por diversos

motivos, incluyendo desequilibrios en las balanzas comerciales, diferencias en la



implementacién de normas sanitarias o fitosanitarias y disputas por la imposicion de
aranceles. La relevancia de estos desacuerdos radica en su potencial para trastocar las
relaciones comerciales y, en ultima instancia, para impactar la competitividad de los

paises involucrados.
2.1. Conceptualizacion de los desacuerdos comerciales

Un desacuerdo comercial es un conflicto entre paises o entidades por diferencias en la
aplicacion o interpretacion de normas comerciales internacionales. La OMC ofrece un
mecanismo clave para resolver estas disputas, combinando arbitraje y revision
jurisdiccional a través de un panel de expertos y el Organo de Apelacion, asegurando

estabilidad y cumplimiento en el comercio global (Petrova, 2021).

Desde una perspectiva teorica, los desacuerdos comerciales se entienden como conflictos
que emergen cuando los intereses de dos o mas Estados o bloques econdmicos entran en
colision. Bajo el marco de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), estas
controversias pueden derivar en disputas formales, las cuales se someten a mecanismos

de resolucion especificos.

Al aceptar obligaciones contractuales internacionales, el Estado se compromete a
cumplirlas de manera integra y no puede renunciar a ellas arbitrariamente ni utilizar su

legislacion interna como justificacion para su incumplimiento (Paronyan et al., 2023)
2.2. Factores que generan y exacerban los desacuerdos internacionales

La intensificacion de desacuerdos en el &mbito del comercio exterior responde tanto a
factores econémicos como politicos. Por un lado, las crisis financieras o los ciclos de
recesion pueden estimular politicas proteccionistas disefiadas para salvaguardar empleos
y sectores productivos nacionales. La guerra comercial entre China y Estados Unidos
ejemplifica como los desacuerdos comerciales surgen por medidas como el aumento de
aranceles y las represalias. Estas acciones, motivadas por la proteccion de mercados
internos y el intento de equilibrar balanzas comerciales, han generado tensiones que
afectan el comercio global, debilitando la demanda y causando fricciones econdmicas a

nivel internacional (Gonzalez, 2020).
2.3. Mecanismos de solucion de controversias comerciales

La OMC, en su rol de organismo rector del comercio multilateral, ofrece canales formales

de solucién de diferencias a través del Organo de Solucion de Diferencias (OSD) de esta



forma se garantiza el cumplimiento de las normas comerciales y facilita el comercio
global. Los paises pueden presentar disputas cuando creen que sus derechos han sido
vulnerados, y el sistema emplea varios mecanismos clave, como la promocion de
consultas iniciales para resolver conflictos de manera amistosa. Si estas fallan, se inicia
un proceso estructurado que incluye la intervencion de un grupo especial de expertos que
emite resoluciones basadas en los acuerdos y compromisos asumidos (Servicio Nacional

de Aduana del Ecuador, s.f.).

Igualmente, numerosos acuerdos bilaterales o regionales incluyen clausulas que regulan
la resolucion de disputas, ya sea mediante arbitrajes independientes o comisiones
especiales. Sin embargo, paises en desarrollo, como Ecuador, enfrentan limitaciones en
cuanto a la capacidad institucional y financiera para sostener litigios prolongados, lo que
con frecuencia afecta su posicion negociadora. Estas asimetrias plantean la necesidad de
fortalecer la diplomacia econdémica y la coordinacién interinstitucional para prevenir y

gestionar los desacuerdos de manera mas eficiente.
3. Desacuerdos comerciales en Ecuador durante el periodo 2020-2024

Durante el periodo 2020-2024, Ecuador no enfrent6 numerosos desacuerdos comerciales
significativos, destacandose unicamente el conflicto con México relacionado con el
acceso de productos como camaron, banano y atun al mercado mexicano. Este desacuerdo
surgi6 debido a la resistencia de México a eliminar aranceles, argumentando la necesidad
de proteger a sus productores locales. Este impasse afectd las negociaciones para un
Tratado de Libre Comercio (TLC) y complic6 el proceso de adhesion de Ecuador a la
Alianza del Pacifico, demostrando las dificultades especificas de alcanzar consensos en

ciertos sectores estratégicos (Primicias, 2022)
3.1. Contexto de la pandemia de COVID-19 y sus efectos en el comercio

Segun Fairlie (2022) la facilitacion del comercio se logra mediante una cooperacion mas
estrecha y la plena ejecucion de los acuerdos de asociacion comercial y cooperacion
econdmica que la UE ha firmado con paises de América Latina, incluidos Perti, Colombia
y Ecuador. Sus beneficios incluyen la generacion de empleo, el acceso a mercados
internacionales de mayor alcance y el aumento de la eficiencia gracias a la
implementacion de métodos de produccion modernos (Quintana Romero, Kwon Mun , &

Alvarez Garcia, 2023).



La crisis sanitaria global generd una disrupcion sin precedentes en las cadenas de valor y
de suministro, con cierres temporales de fronteras y restricciones al transporte aéreo,
maritimo y terrestre. Estas medidas impuestas por diversos gobiernos para frenar la
propagacion del virus resultaron en una reduccidon drastica del volumen de comercio
internacional. En el caso de Ecuador, las exportaciones de productos perecibles, como
flores y banano, enfrentaron demoras y encarecimiento de los costos logisticos.
Asimismo, se registraron barreras adicionales para la importacion de insumos médicos,
ocasionando un aumento de los precios internos y alimentando tensiones en los mercados

internacionales.
4. Consecuencias economicas de los desacuerdos externos en Ecuador

Los desacuerdos comerciales han generado repercusiones de amplio alcance en la
economia ecuatoriana, especialmente en términos de estabilidad y crecimiento. Estos
conflictos, al traducirse en la imposicion de barreras o en la modificacion de términos
comerciales previamente establecidos, han configurado escenarios de incertidumbre que
se reflejan en una mayor volatilidad de precios y en la alteracién de las previsiones de
produccion. En este contexto, los productores y exportadores se ven obligados a
reconfigurar sus estrategias de mercado y abastecimiento de materias primas, lo que eleva
sus costos de oportunidad y limita su capacidad de respuesta ante cambios subitos en la

oferta y la demanda.

La afectacion a la balanza de pagos es un aspecto particularmente sensible, puesto que el
encarecimiento de las importaciones y la eventual caida de las exportaciones generan
desequilibrios en los flujos de divisas. Tal situacion puede derivar en presiones sobre las
reservas internacionales y, en el caso de economias dolarizadas como la ecuatoriana,
acentta la dependencia de la entrada de capitales externos y el mantenimiento de acuerdos
comerciales favorables. Asimismo, el deterioro de la competitividad se hace evidente
cuando las medidas restrictivas o los ajustes en los términos de intercambio reducen la
capacidad de los agentes econdmicos para colocar sus productos en el exterior con

margenes de rentabilidad adecuados.
4.1. Impacto en el volumen de exportaciones y la balanza comercial

El volumen de exportaciones ecuatorianas se ve afectado cuando los socios comerciales
incrementan los aranceles o establecen restricciones sanitarias. Esta situacion se traduce,

a menudo, en menores ingresos por ventas al exterior y en la pérdida de cuotas de



mercado. En el mediano plazo, la balanza comercial experimenta desequilibrios debido
al descenso en el flujo de divisas. Asi, los sectores agricolas y pesqueros, que
tradicionalmente han sido los pilares del comercio exterior ecuatoriano, son los mas
vulnerables a las variaciones de la demanda y a la introduccion de medidas restrictivas en

mercados de destino.
4.2. Incremento en los costos de importacion

Los desacuerdos no solo afectan a la dimension exportadora, sino también a la estructura
de costos internos, especialmente cuando se suscitan represalias comerciales o se
encarecen los insumos importados. En el caso de Ecuador, muchas industrias dependen
de equipos, tecnologia y materias primas provenientes de paises con los que se han
registrado disputas. Esto genera un aumento en los costos de produccion vy,
potencialmente, en los precios finales para el consumidor. La falta de una politica
industrial solida y la dependencia tecnoldgica acrecientan la exposicion a este tipo de

conflictos, dificultando la competitividad de las empresas nacionales.
4.3. Deterioro en la competitividad y en la inversion extranjera directa (IED)

La incertidumbre generada por los desacuerdos desincentiva la llegada de inversion
extranjera, dado que los inversionistas perciben un riesgo mayor en aquellas economias
sujetas a barreras en su acceso al mercado internacional. En Ecuador, la competitividad
se ve mermada cuando el aparato productivo no puede innovar o expandirse
oportunamente por las limitaciones impuestas desde el exterior. La ausencia de
estabilidad y de marcos claros para la resolucion de controversias disuade la instalacion

de nuevos capitales, ralentizando la modernizacion de los sectores productivos.
4.4. Acuerdo de Facilitacion Comercial de OMC

El Acuerdo sobre Facilitacion del Comercio (AFC) de la OMC representa un avance clave
en la busqueda de un comercio internacional mads eficiente, inclusivo y menos
burocratico. Este acuerdo, que entr6 en vigor en 2017 busca reducir las demoras y los
costos innecesarios derivados de procedimientos aduaneros complejos, promoviendo la
simplificacion, modernizacion y armonizacion de los procesos de importacion y

exportacion (Organizacion Mundial del Comercio (OMC), s.f.).

Para un pais en desarrollo como Ecuador, la implementacion del AFC ha sido clave para

mejorar su competitividad y fortalecer su insercion en el comercio internacional. Desde



que el acuerdo entr6 en vigor en 2019, el pais ha avanzado en un 75 % de su aplicacion,
superando el promedio regional. Este progreso ha permitido reducir trabas como la
duplicacién de tramites, la falta de coordinacidon entre instituciones y la escasa
automatizacion en los procesos aduaneros. Ademas, se estima que su implementacion
total podria reducir los costos comerciales en hasta un 13,9 %, beneficiando
especialmente a las Mipymes y a los actores de la economia popular y solidaria. Asi, el
AFC no solo promueve un comercio mas agil y transparente, sino que también impulsa
una participacion mas equitativa de los sectores productivos en el mercado global

(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, s.f.).
4. Metodologia

Este estudio adopta un enfoque descriptivo y explicativo, orientado a analizar como los
desacuerdos comerciales externos han afectado el comercio internacional del Ecuador
entre 2020 y 2024. Los estudios descriptivos, cuando se apoyan en una base teérica sélida,
pueden facilitar predicciones preliminares (Arias Gonzales, 2021). En este caso, el
componente explicativo busca comprender el impacto de dichos desacuerdos sobre las
exportaciones, los costos de importacion y la competitividad, mientras que el analisis
correlacional permite explorar la relacion entre el aumento de barreras comerciales y la

reduccion del intercambio exterior.

La investigacion se apoya en un enfoque mixto, que combina técnicas cualitativas y
cuantitativas para ofrecer una vision integral del fenémeno. De acuerdo a Borjas (2020),
la investigacion cualitativa debe estar estructurada desde el inicio, empleando métodos
que garanticen la validez y confiabilidad de la informacion. En este sentido, se realiza
una revision documental de informes oficiales, normativas y reportes de organismos
como la OMC, CEPAL y el Banco Central del Ecuador. A nivel cuantitativo, se procesan

datos estadisticos mediante técnicas de regresion y analisis comparativo.

La recoleccion de datos se basa en fuentes secundarias. Se analizan documentos
institucionales, bases estadisticas de comercio exterior y estudios sobre barreras
comerciales. Se construyen tablas y graficos para representar la evolucion de las
exportaciones ecuatorianas entre 2020 y 2024, permitiendo identificar variaciones

vinculadas con eventos internacionales.

Finalmente, la muestra se concentra en tres productos estratégicos: camarén, banano y

cacao, seleccionados por su relevancia en la balanza comercial ecuatoriana y su



exposicion a restricciones arancelarias y no arancelarias. Estos rubros permiten evaluar
con claridad el efecto econdmico de los desacuerdos internacionales durante el periodo

analizado, contando con informacion oficial confiable y suficiente para su estudio.
Variables del estudio

Variables dependientes:

e Volumen de exportaciones (libras o toneladas).
e Valor FOB de las exportaciones (USD).

Variables independientes:

e Aumento de aranceles o barreras no arancelarias.

e Medidas proteccionistas impuestas por socios comerciales.
5. Resultados

Tabla 1

Exportaciones de camaron ecuatoriano 2020 - 2024

Exportaciones de camaron ecuatoriano 2010 - 2024

, ) i Libras  Déolares
Periodo Libras Dolares .
% Variacion
ene-dic 2020 1.491.132.214 $3.611.870.630 6,70% -1,12%
ene-dic 2021 1.855.634.851 $5.078.825.249 24.44%  40,61%
ene-dic 2022 2.338.695.245 $6.653.084.049 26,03%  31,00%
ene-dic 2023 2.676.645.175 $6.288.727.456 14,45%  -5,48%

ene-dic 2024 2.671.219.027 $6.068.447.480 -0,20%  -3,50%

Nota: Camara Nacional de Acuacultura 2025

Elaboracion propia

Las exportaciones de camardn ecuatoriano durante el periodo 2010-2024 muestran un
crecimiento significativo, acompafiado de fluctuaciones en el valor generado, lo que
refleja la dindmica del mercado internacional y las condiciones productivas internas. El
analisis de la informacién revela un crecimiento sostenido en el volumen exportado,
contrastado con variaciones en los ingresos, influenciadas por factores externos como la

demanda global y los precios internacionales.

Asien, 2020, las exportaciones alcanzaron 1.491.132.214 libras, con ingresos de 3.611,87
millones de dolares. A pesar del aumento del 6,70% en el volumen exportado, los ingresos
disminuyeron un 1,12%, lo que sugiere una caida en los precios internacionales debido a
los efectos de la pandemia de COVID-19. Posteriormente, en 2021, se produjo un

crecimiento significativo, con un incremento del 24,44% en volumen y un 40,61% en



valor, alcanzando 1.855.634.851 libras y 5.078,83 millones de dolares, impulsado por la

recuperacion econdémica global.

El 2022 marcé un récord histérico, con 2.338.695.245 libras exportadas y un crecimiento
del 26,03% en volumen y del 31% en ingresos, alcanzando 6.653,08 millones de ddlares.
No obstante, en 2023, se observo una desaceleracion, con un crecimiento del 14,45% en
volumen, pero una caida del 5,48% en valor, lo que indica una baja en los precios
internacionales a pesar del aumento de la oferta. Para 2024, se proyecta una leve
disminucién del 0,20% en el volumen exportado y una reduccion del 3,50% en el valor,
lo que refleja posibles ajustes en la demanda externa y la estabilidad de los precios

internacionales.

Tabla 2

Exportaciones de banano ecuatoriano 2020 - 2024

Exportaciones de banano ecuatoriano 2020 - 2024

i . i Libras Délares
Periodo Libras Dolares 0
% Variacion

ene-dic 2020 16.016.803 $3.682,40 5,58% 11,23%
ene-dic 2021 14.135.863 $3.181,53 -11,74% -13,60%
ene-dic 2022 13.283.071 $3.124,22 -6,03% -1,80%
ene-dic 2023 14.296.978 $3.587.383 7.63% 14.83%
ene-dic 2024 15.294.737 $3.838.702 7.01% 7.01%

Nota: Banco Central del Ecuador 2024 - Boletin de Andlisis Agropecuario 2024

Elaboracion propia

Entre 2020 y 2024, las exportaciones de banano de Ecuador experimentaron una
evolucion marcada por altibajos tanto en volumen como en valor, reflejo de las
condiciones externas e internas que afectaron al comercio internacional. Este periodo
permite observar como factores sanitarios, logisticos y comerciales influyeron de forma

decisiva en uno de los principales productos de exportacion agricola del pais.

En 2020, Ecuador exportd aproximadamente 16 millones de libras de banano, lo que
representd un crecimiento del 5,58% en comparacion con el afio anterior. En términos de
ingresos, el pais obtuvo USD 3.682 millones, un aumento del 11,23%. Este repunte estuvo
directamente relacionado con la alta demanda global de productos alimenticios durante
la pandemia de COVID-19, ya que el banano fue percibido como un alimento nutritivo,
asequible y de fécil transporte, lo que lo convirtié en un producto esencial para muchos

paises importadores.



Sin embargo, esta tendencia positiva se revirtid6 en 2021, cuando el volumen de
exportacion cayo a 14,1 millones de libras, una disminucion del 11,74%. El valor también
retrocedio en 13,60%, situandose en USD 3.181 millones. Esta contraccién fue el
resultado de una severa crisis logistica a nivel global: escasez de contenedores
refrigerados, congestion en puertos internacionales y aumentos significativos en los
costos de transporte. A estos problemas se sumaron mayores exigencias fitosanitarias en
algunos mercados de destino y una mayor competencia internacional, especialmente de

paises como Colombia y Guatemala, que ofrecieron banano a precios mas competitivos.

La caida continu6 en 2022, aunque con menor intensidad. Ecuador export6 13,3 millones
de libras, lo que represent6 una reduccion del 6,03% en volumen y del 1,80% en valor
(USD 3.124 millones). Si bien persistieron algunas dificultades logisticas, el impacto fue
moderado por una relativa estabilizacion de los precios internacionales del banano. Esta
ligera mejora en el precio ayud6 a compensar parcialmente la disminucién del volumen

exportado, evitando una caida mas pronunciada en los ingresos.

El panorama mejord significativamente en 2023. La reactivacion progresiva del comercio
mundial, junto con una normalizacién en las rutas logisticas y los costos de transporte,
permitid una recuperacion del 7,63% en el volumen exportado, que alcanzé los 14,3
millones de libras. A la par, el valor de las exportaciones creci6 un 14,83%, alcanzando
los USD 3.587 millones. Ademds de la mejora en infraestructura y transporte, influy6
positivamente la reactivacion de la demanda en mercados clave como Rusia, China y

Europa del Este.

Para 2024, se proyecta una consolidacion de esta recuperacion. Se estima un crecimiento
del 7,01% tanto en volumen como en valor, con exportaciones que alcanzarian los 15,3
millones de libras y USD 3.839 millones respectivamente. Esta tendencia responde a un
entorno logistico mas favorable, una estrategia de diversificacion de destinos comerciales
por parte de los exportadores ecuatorianos y un esfuerzo sostenido en mantener la calidad

y competitividad del banano nacional en los mercados internacionales.
Tabla 3

Exportaciones de cacao ecuatoriano 2020 - 2024

Exportaciones de cacao ecuatoriano 2020 - 2024
Periodo Toneladas Dolares Toneladas Dolares




% Variacion

ene-dic 2020 323.240 $815,53 19,38% 24,19%
ene-dic 2021 329.365 $817,48 1,98% 0,24%
ene-dic 2022 370.526 $865,79 -49,80% 5,91%
ene-dic 2023 362.494 $ 1.005.694 2.7% 16.15%
ene-dic 2024 420.493 $3.137.77 16% 21,2%

Nota: Banco Central del Ecuador 2025 - Boletin de Andalisis Agropecuario 2025
Elaboracién propia

Entre 2020 y 2024, las exportaciones de cacao ecuatoriano mostraron una evolucion
marcada por fluctuaciones en el volumen exportado, pero con una tendencia creciente en
los ingresos generados, especialmente hacia el final del periodo. Esta dindmica responde
a la interaccion de factores como la demanda internacional, los precios del mercado global

y la capacidad de produccion nacional.

En el afio 2020, Ecuador exporté 323.240 toneladas de cacao, generando USD 815,5
millones en ingresos. Este resultado representd un incremento del 19,38% en volumen y
del 24,19% en valor con respecto al afio anterior. A pesar de las restricciones derivadas
de la pandemia por COVID-19, la demanda de cacao se mantuvo solida en los principales

mercados de Europa y Norteamérica, lo que permitid este crecimiento destacado.

Durante 2021, el comportamiento de las exportaciones fue mas moderado. El volumen
aumentd apenas un 1,98%, alcanzando 329.365 toneladas, mientras que el valor total
llegd a USD 817,5 millones, con un crecimiento minimo del 0,24%. Este estancamiento
en los ingresos, a pesar del aumento en volumen, podria explicarse por una caida temporal
en los precios internacionales del cacao, en un contexto de recuperacion econdmica

desigual en los paises importadores.

En 2022, las exportaciones aumentaron mas significativamente en volumen, llegando a
370.526 toneladas, lo que representd un alza del 12,5%. Sin embargo, el crecimiento en
valor fue relativamente menor, con un 5,91%, para alcanzar USD 865,8 millones. Esto
sugiere que, aunque la produccion nacional se expandid, los precios ain no reflejaban un

cambio sustancial, limitando el incremento en los ingresos.

El ano 2023 presentd una ligera caida del 2,7% en el volumen exportado, que se situd en
362.494 toneladas. No obstante, los ingresos se incrementaron considerablemente,
alcanzando USD 1.005,7 millones, lo que representa un aumento del 16,15% en valor.

Este fendmeno podria atribuirse a un alza en los precios internacionales del cacao,



probablemente asociada a menores cosechas en paises competidores o al fortalecimiento

del cacao fino de aroma, del cual Ecuador es un productor destacado.

Finalmente, para 2024 se proyecta un crecimiento notable tanto en volumen como en
valor. Se estima que se exportaran 420.493 toneladas, lo que implica un aumento del 16%
respecto al afio anterior. El ingreso esperado es de USD 3.137,8 millones, lo que
representaria un crecimiento del 21,2% en términos de valor. Este salto considerable
refleja no solo una mayor produccion nacional, sino también una fuerte revalorizacion
del cacao ecuatoriano en los mercados internacionales, probablemente como resultado de
una diversificacion de destinos, mejoras en calidad y trazabilidad del producto, y una

creciente preferencia global por productos sostenibles y de origen certificado.

6. Discusion

Grafico 1

Exportaciones General de Ecuador 2020- 2024
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Fuente: Datos obtenidos de (Trade Map, 2025)

Elaboracion propia

El grafico muestra la evolucion de las exportaciones generales del Ecuador entre 2020 y
2024. En 2020, las exportaciones se ubicaron en aproximadamente 20.2 millones de
dolares, reflejando una cifra moderada, que puede interpretarse como el resultado de las
restricciones globales impuestas por la pandemia del COVID-19, que afectaron

gravemente la logistica internacional y la demanda externa.



En 2021, se observa un repunte significativo, alcanzando los 26.2 millones de doélares, lo
que sugiere una recuperacion parcial del comercio mundial y una reapertura progresiva
de mercados. Sin embargo, es en 2022 cuando se alcanza el punto mas alto, con 35.3
millones de dolares, evidenciando un afio de maximo dinamismo exportador,
posiblemente impulsado por la recuperacion acumulada de la demanda externa, el
aumento de precios de materias primas y la reactivacion de sectores clave como el banano,

el camarén y el cacao.

En 2023, hay una caida considerable a 31.1 millones de dolares, lo que podria explicarse
por diversos factores como la inestabilidad politica interna, la reduccion de precios
internacionales, o la persistencia de barreras comerciales y logisticas. No obstante, en
2024, se registra una nueva recuperacion con 34.4 millones de dolares, lo que indica un
esfuerzo exitoso por parte del pais en la reorganizacion de su oferta exportable, asi como
una posible mejora en la implementacion de acuerdos comerciales y facilitacion del

comercio.
Grafico 2
Exportaciones generales Colombia y Peru 2020-2024

Exportaciones generales Colombia y Peru 2020-2024
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El grafico 2 muestra como han evolucionado las exportaciones generales de Colombia y
Peru entre 2020 y 2024. Ambos paises comenzaron el periodo con cifras superiores a las
de Ecuador y, a lo largo de los afios, han mantenido una trayectoria mas estable y
creciente. En el caso de Peru, se observa un crecimiento constante, alcanzando su punto

mas alto en 2024 con mas de 74 millones de dolares, lo que refleja una economia



exportadora dindmica y resiliente. Colombia también mostr6 una tendencia positiva hasta
2022, aunque a partir de 2023 sus exportaciones se estabilizaron, manteniéndose en torno

a los 49 millones de dolares.

Cuando se compara esta evolucion con la de Ecuador, se nota que, aunque el pais logrd
recuperarse después del impacto de la pandemia y tuvo un buen desempefio en 2022, sus
exportaciones cayeron en 2023 y no lograron alcanzar nuevamente el pico anterior. Esto
evidencia que Ecuador, a diferencia de sus vecinos, sigue enfrentando desafios
estructurales que limitan su crecimiento sostenido en el comercio exterior. Mientras Pera
ha logrado consolidar un modelo mas robusto y diversificado, Ecuador aiin necesita
fortalecer sus capacidades logisticas, diversificar su oferta exportadora y mejorar sus
acuerdos comerciales para tener una presencia mas competitiva en los mercados

internacionales

GraficoBvolucion de las exportaciones de camaron, banano y cacao en Ecuador
(2020 - 2024)
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Nota: Elaboracion propia

El grafico 3 refleja de manera clara las tendencias diferenciadas en el desempefio
exportador de estos tres productos emblemadticos del comercio exterior ecuatoriano
durante un periodo marcado por tensiones comerciales internacionales, desafios logisticos

y efectos postpandemia.

Se observa que el camaron mantiene un crecimiento sostenido desde 2020 hasta 2022,

con un ligero retroceso en 2023 y una estabilizacion en 2024. Esta curva indica que, pese




a los desafios externos, este sector logr6 adaptarse con relativa eficacia, probablemente
gracias a la diversificacién de mercados y mejoras tecnoldgicas en la produccion acuicola.
Sin embargo, la caida en valor exportado en los ultimos afios evidencia vulnerabilidad
ante la caida de precios internacionales, lo cual esta estrechamente relacionado con la
hipotesis H1 del estudio, que plantea como el aumento de barreras externas puede generar

una contraccion del volumen exportado.

El comportamiento del banano muestra una mayor inestabilidad. Tras una caida
significativa en 2021 y 2022, el sector experimenta una recuperacion en 2023 y 2024,
aunque sin alcanzar los niveles iniciales de 2020. Esto refleja como este producto fue mas
sensible a las disrupciones logisticas y a la competencia internacional. Ademas, el
conflicto con México, aunque centrado en otros productos, sirvié como advertencia del
riesgo que representan los desacuerdos bilaterales en mercados estratégicos, y como estos

pueden tener efectos colaterales en todo el portafolio exportador.

El cacao, por su parte, presenta una evolucion irregular, con picos de crecimiento y caidas
sucesivas. A pesar de que en volumen presenta ciertas caidas, el valor exportado en 2024
se incrementa exponencialmente, lo que se traduce en un auge de precios internacionales
o mejora de calidad exportable. Este comportamiento sugiere que, aun en contextos
adversos, ciertos sectores pueden capitalizar nichos de mercado con productos
diferenciados, lo cual se relaciona con la hipétesis H4 que propone que la diversificacion

y adaptacion comercial son claves para la resiliencia ante desacuerdos.

Estos comportamientos exportadores evidencian que los desacuerdos externos (tales
como barreras arancelarias, disputas sanitarias o demoras en tratados de libre comercio)
han generado un impacto significativo y diferenciado entre los sectores. Si bien no todos
los productos se vieron afectados de la misma forma, existe un patrén comun: la

vulnerabilidad frente a cambios repentinos en el entorno global.

A nivel macroecondmico, estas fluctuaciones afectan directamente a la balanza comercial,
un componente sensible en un pais dolarizado como Ecuador. La caida de exportaciones
o el aumento de los costos de importacion genera desequilibrios en el flujo de divisas,
presion sobre las reservas internacionales y limitaciones para la sostenibilidad fiscal,

debido a la menor entrada de ingresos tributarios derivados del comercio.

Asimismo, los costos de importacion también aumentaron, como resultado de

desacuerdos o restricciones en paises proveedores. La dependencia tecnologica y de



insumos extranjeros encarece la produccion interna, lo cual repercute en los precios
finales y en la inflacion importada, afectando tanto al productor como al consumidor.
Aqui se refleja la hipotesis H2, en la que se vincula la caida en exportaciones y el

encarecimiento de importaciones con la pérdida de competitividad.

Otro aspecto critico es el impacto sobre la inversion extranjera directa (IED). La
inestabilidad comercial y la falta de resolucioén efectiva de controversias disuaden a
potenciales inversionistas, quienes perciben un entorno de riesgo. La ausencia de politicas
claras y marcos estables dificulta el desarrollo de sectores estratégicos y la innovacion, lo

cual, segun la hipdtesis H3, reduce la diversificacion exportable.

En este escenario, resulta vital reforzar estrategias de diplomacia comercial, adaptacion
regulatoria y acuerdos de mitigacion de riesgos, promoviendo alianzas publico-privadas
que fortalezcan la resiliencia del comercio exterior ecuatoriano. Algunas
recomendaciones incluyen: modernizar puertos y aduanas, fomentar la trazabilidad de
productos para cumplir con estandares internacionales, y diversificar destinos

comerciales mas alla de los socios tradicionales.

La lectura conjunta del grafico, las tablas y la fundamentacion tedrica permite afirmar
que el comercio internacional del Ecuador se mantiene como una herramienta vital para
su desarrollo, pero enfrenta desafios significativos derivados de su estructura primario-
exportadora, su limitada capacidad de respuesta institucional ante controversias, y su

exposicion a variables externas.

7. Conclusion

El presente estudio ha permitido evidenciar como los desacuerdos externos en el comercio
internacional han influido de manera directa y profunda en la estructura econémica del
Ecuador durante el periodo 2020-2024. A partir del analisis de datos estadisticos, marcos
tedricos y eventos concretos como la pandemia del COVID-19 y los conflictos
comerciales bilaterales, se ha comprobado que estos desacuerdos no solo son frecuentes,
sino que también generan efectos estructurales que afectan tanto a los sectores

productivos como a la estabilidad macroeconomica del pais.

En el plano sectorial, productos como el camarén, el banano y el cacao, que constituyen
pilares fundamentales de la balanza comercial ecuatoriana, han experimentado
fluctuaciones significativas en sus volumenes y valores de exportacion. Estas

fluctuaciones, que en algunos casos se han debido a caidas en los precios internacionales,



también responden a restricciones impuestas por socios comerciales estratégicos, a la
reduccién de cuotas de mercado y a mayores exigencias normativas. Asi, se confirma la
hipotesis H1 del estudio, que plantea una correlacion negativa entre el aumento de

barreras arancelarias y la reduccion en el volumen de exportaciones.

Asimismo, los desacuerdos externos han encarecido las importaciones, especialmente de
insumos estratégicos y tecnologia, lo que ha repercutido en un aumento generalizado de
los costos de produccion. Este escenario ha deteriorado la competitividad del aparato
productivo nacional, afectando su capacidad para innovar, expandirse y sostener
margenes de rentabilidad. Tal situacion se vincula estrechamente con las hipdtesis H2 y
H3, que destacan la relacion entre las barreras comerciales, el encarecimiento de las

importaciones y la pérdida de competitividad estructural.

Desde una perspectiva macroecondmica, estos desequilibrios se han manifestado en la
balanza de pagos, donde se observa una mayor presion sobre las reservas internacionales
como resultado de la reduccion de ingresos por exportaciones y el aumento del déficit
comercial. En un contexto de dolarizacion, esta situacion limita considerablemente las
herramientas de politica econdmica disponibles para mitigar los efectos de los choques

externos, agravando la dependencia del pais de los flujos de capital externo.

La investigacion también ha permitido demostrar que la falta de adaptacion institucional,
la baja capacidad de negociacion internacional y la limitada diversificaciéon de mercados
y productos exportables han amplificado los efectos negativos de los desacuerdos
externos. Esto resalta la necesidad de fortalecer la diplomacia comercial, promover una
transformacion productiva con mayor valor agregado, y generar estrategias proactivas
que mejoren la resiliencia del comercio exterior ecuatoriano ante las incertidumbres del

sistema internacional.

Por otro lado, se han identificado ciertos sectores y productos que, pese a las restricciones,
han logrado mantener e incluso incrementar su presencia en mercados internacionales.
Esto valida la hipdtesis H4, que senala que la implementacion de politicas de
diversificacién y mejora en estdndares puede contrarrestar los efectos de los conflictos
comerciales. Estos casos exitosos deben ser analizados y replicados como parte de una

estrategia nacional de largo plazo.

No obstante, es importante sefialar las limitaciones del presente estudio. En primer lugar,

los datos correspondientes al afio 2024 son proyecciones estimadas, por lo que podrian



variar en funcion de las condiciones reales del cierre de afio. Ademas, el analisis se centrd
unicamente en tres productos agricolas de exportacion: camarén, banano y cacao. Si bien
estos representan una parte significativa de las exportaciones no petroleras del pais,
futuras investigaciones deberian incluir sectores estratégicos adicionales, como el
petroleo, las flores o los productos industriales, para ofrecer una visién mas integral del

impacto del comercio internacional en la economia ecuatoriana.

En definitiva, el comercio internacional sigue siendo un motor esencial para el
crecimiento econémico del Ecuador, pero su efectividad y sostenibilidad dependen de la
capacidad del pais para anticiparse, adaptarse y responder estratégicamente a los desafios
externos. Los desacuerdos comerciales no deben entenderse unicamente como
obstaculos, sino también como sefiales de advertencia que exigen reformas estructurales,
modernizacion institucional y un replanteamiento del modelo de insercion internacional

del pais.

Solo a través de una vision integral, una planificacion estratégica y una politica comercial
basada en la resiliencia, la sostenibilidad y la competitividad sera posible fortalecer la
posicion del Ecuador en los mercados globales y garantizar que el comercio internacional

siga contribuyendo al bienestar de su poblacion en el largo plazo

8. Recomendaciones

A partir de los hallazgos presentados, se proponen una serie de recomendaciones
concretas orientadas a fortalecer la estrategia comercial del Ecuador y reducir su

vulnerabilidad frente a los desacuerdos internacionales.

En primer lugar, resulta fundamental que el Estado ecuatoriano replique en otros sectores
las estrategias que han demostrado ser exitosas. El caso del cacao es un ejemplo claro: su
crecimiento en valor y volumen durante 2023 y 2024 estuvo vinculado a mejoras en la
calidad del producto, la obtencion de certificaciones internacionales y la apertura a nuevos
mercados. Estas mismas acciones deberian aplicarse a otros productos emblematicos
como el camaron y el banano, promoviendo una oferta exportable diferenciada que

responda a las exigencias de los mercados mas competitivos.

Asimismo, se recomienda que el Ecuador aproveche de manera madas eficaz los

mecanismos disponibles en el Acuerdo de Facilitacion del Comercio (AFC) de la



Organizacion Mundial del Comercio. La implementacion plena de este acuerdo permitiria
agilizar tramites aduaneros, reducir los costos de exportacion y mejorar la competitividad
general del pais. Esto implica digitalizar procedimientos, simplificar la documentacion
requerida, modernizar los puntos de control fronterizos y aumentar la coordinacion entre

las entidades responsables del comercio exterior.

Otra prioridad debe ser la diversificacion de mercados de destino. Actualmente, las
exportaciones ecuatorianas estdn concentradas en unos pocos socios comerciales, lo que
amplifica el impacto de cualquier desacuerdo bilateral. Establecer relaciones comerciales
con economias emergentes en Asia, Africa y Medio Oriente podria brindar nuevas
oportunidades y reducir la dependencia estructural. Para ello, se sugiere fortalecer las
misiones comerciales, negociar acuerdos bilaterales y promover la imagen del pais como

proveedor confiable.

En paralelo, es necesario fomentar la industrializacién y el valor agregado en las
exportaciones. Exportar productos con mayor grado de transformacion, como barras de
chocolate en lugar de cacao en grano, o camaroén cocido y empacado con marca nacional,
permitira al pais capturar mas valor dentro de la cadena global y generar empleo de mayor

calidad.

Para enfrentar los desafios estructurales, se recomienda también fortalecer la diplomacia
comercial y técnica del Ecuador. Esto implica dotar a las misiones en el exterior de mas
recursos y personal calificado en normativas internacionales, resolucion de controversias
y defensa comercial. Una diplomacia profesional y especializada puede mejorar la
capacidad del pais para negociar en condiciones mas favorables y defender sus intereses

ante organismos multilaterales.

Es necesario fortalecer la capacitacion continua de todos los actores del comercio exterior.
Formarlos en normativas sanitarias, fitosanitarias, técnicas y de calidad exigidas por los
mercados internacionales es esencial para asegurar que los productos ecuatorianos
cumplan con los estandares requeridos. Este esfuerzo debe complementarse con

asistencia técnica permanente.

Finalmente, cabe sefialar que el presente estudio se centr6 en tres productos
agroexportadores: camardn, banano y cacao. Si bien estos representan sectores clave,

futuras investigaciones deberian incorporar otros productos estratégicos, como el



petroleo, las flores o bienes industriales con potencial exportador, con el fin de ampliar la

vision y contar con un diagnostico mas integral del comercio exterior ecuatoriano.
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