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La interaccion comercial entre Ecuador y Estados Unidos ha experimentado cambios
significativos en los Ultimos afios, especialmente tras la firma del acuerdo de primera fase en 20201.
Este pacto ha sido crucial para que Ecuador logre sostener el Sistema Generalizado de Preferencias
(SGP) con Estados Unidos, evitando la pérdida de ventajas arancelarias que impactaban a diversos
productos ecuatorianos, incluida la harina de platano. Pese a ser un pais con litoral en el Pacifico,
Ecuador es sefialado por algunos estudios como el Unico que no posee un tratado comercial amplio
con Estados Unidos, lo que subraya la relevancia de cada convenio existente para la economia del

pais sudamericano.

El problema central que aborda este ensayo es que, a pesar de los avances en la relacion
comercial, la exportacion de harina de banano ecuatoriana al mercado estadounidense ain enfrenta
obstaculos importantes. La ausencia de acuerdos comerciales especificos para este producto en
particular ha restringido su competitividad y acceso en el mercado de Estados Unidos. Asimismo,
la carencia de informacion detallada sobre como los acuerdos comerciales afectan realmente la
exportacion de harina de banano dificulta la formulacion de decisiones estratégicas para los

productores y exportadores en Ecuador.

La harina de platano, proveniente de un producto distintivo de Ecuador, representa una gran
oportunidad para diversificar las exportaciones y afiadir valor a la produccién bananera, lo que hace
imperativo examinar como los tratados actuales han influido en su exportacion, identificando tanto
oportunidades como retos. Un andlisis de la CEPAL (2021) destaca que el enfoque principal es
modelar los impactos econdmicos y sociales de una profundizacion de las relaciones de

cooperacion entre Ecuador y Estados Unidos, lo que valida la importancia de este estudio.

La importancia de investigar este tema radica en que la harina de banano ofrece una via
para ingresar a mercados globales que buscan alimentos saludables y sostenibles. La
competitividad en el comercio global se relaciona directamente con la capacidad de los
exportadores para ajustarse a normativas internacionales, ofrecer productos de alta calidad y

precios competitivos. Los acuerdos comerciales no solo reducen aranceles, sino que también



fomentan la integracion de politicas comerciales que facilitan el acceso y la competitividad8. Este
estudio busca proveer informacion clave para la toma de decisiones estratégicas en el sector,
proponiendo tacticas que ayuden a mejorar la posicion de la harina de banano ecuatoriana en el

mercado estadounidense.

El objetivo general de este ensayo es:
Analizar el impacto de los acuerdos comerciales entre Ecuador y Estados Unidos en la exportacion
de harina de banano, evaluando sus efectos sobre el volumen, valor y competitividad de este

producto en el mercado estadounidense.

Para alcanzar este objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos:

e Identificar los acuerdos comerciales relevantes entre Ecuador y Estados Unidos que
afectan la exportacion de harina de banano.

e Evaluar la evolucién del volumen y valor de las exportaciones de harina de banano
ecuatoriana hacia Estados Unidos desde la implementacion de los acuerdos comerciales.

e Analizar las barreras arancelarias y no arancelarias que afectan la exportacion de harina
de banano ecuatoriana y como han sido modificadas por los acuerdos comerciales.

e Proponer estrategias para los exportadores de harina de banano ecuatoriana para mejorar
su acceso y competitividad en el mercado estadounidense, en base a los acuerdos

comerciales.

Las preguntas que orientaran este analisis son las siguientes:

e (Como han influido los acuerdos comerciales entre Ecuador y Estados Unidos en la
exportacién de harina de banano desde Ecuador?

e ;Cuales son los principales acuerdos comerciales entre Ecuador y Estados Unidos que
afectan la exportacion de harina de banano?

e ;COmo ha variado el volumen y valor de las exportaciones de harina de banano desde
Ecuador hacia Estados Unidos después de la firma de los acuerdos comerciales?

e ;Qué barreras arancelarias y no arancelarias afectan la exportacion de harina de banano
ecuatoriana hacia Estados Unidos, y como se han modificado con los acuerdos

comerciales?



e ;Qué oportunidades y desafio presentan los acuerdos comerciales para los exportadores

de harina de banano ecuatoriana en el mercado estadounidense?

Desde una perspectiva académica, esta investigacion aporta al entendimiento del impacto de
los acuerdos comerciales internacionales sobre productos no tradicionales, como la harina de
banano, profundizando en el andlisis de su volumen, valor y competitividad en el mercado
estadounidense. En el plano practico, ofrece insumos relevantes para el disefio de estrategias
orientadas a mejorar el acceso y la posicion competitiva de este producto en los mercados
internacionales, en especial tras la firma del acuerdo comercial de primera fase entre Ecuador y
Estados Unidos en 2020.

Metodoldgicamente, esta investigacion adopta un enfoque analitico y de tipo documental,
sustentado en una revision rigurosa de articulos cientificos indexados y documentos técnicos
especializados sobre comercio exterior, acuerdos bilaterales y exportacion de productos
agroindustriales. Se emplea la técnica de analisis documental como vital herramienta
metodoldgica, sistematizada mediante una matriz de andlisis que permite organizar, clasificar e
interpretar la informacidn relevante sobre el impacto de los acuerdos comerciales en la exportacion

de harina de banano ecuatoriana.

Teméticamente, la investigacion se centra en dos dimensiones clave: los cambios en las
condiciones arancelarias y no arancelarias tras la firma del acuerdo, y la percepcion de los actores
involucrados en la cadena de exportacién de la harina de banano. Desde un enfoque espacial, se
delimita al comercio bilateral entre Ecuador y Estados Unidos, y desde la perspectiva temporal, se
abordara el periodo comprendido entre los afios anteriores y posteriores a la firma del acuerdo, con

especial énfasis en el analisis comparativo de la evolucion exportadora entre 2018 y 2024.



2.1. Contexto Comercial del Banano en Ecuador y su Potencial de Valor Agregado

Ecuador es uno de los mayores exportadores mundiales de banano, representando
aproximadamente el 2% del PIB nacional y el 35% del PIB agricola (FAO, 2023). Su clima
privilegiado permite una produccién continua durante todo el afio, con menor dependencia de
agroquimicos comparado con otros paises (CEPAL, 2021). Sin embargo, cerca del 3% de su
produccion anual es descartada por no cumplir con estandares de exportacion de banano fresco
(Orozco et al., 2023), generando oportunidades de transformacion industrial, como la harina de

banano.

La harina de banano es un producto con creciente demanda en los sectores alimenticio,
farmacéutico y nutricional (Toconas et al., 2023). Se alinea con las tendencias globales hacia
alimentos funcionales, sostenibles y de valor agregado, lo cual permite diversificar la matriz
exportadora ecuatoriana (Sanchez Torres et al., 2024). En este contexto, se vuelve relevante
analizar cdmo los acuerdos comerciales, especialmente con Estados Unidos, estan condicionando

su insercion en mercados de alto consumo.

2.2. Acuerdos Comerciales y su Rol en el Comercio Exterior

Los acuerdos comerciales son instrumentos que eliminan o reducen barreras arancelarias y no
arancelarias, facilitando el acceso a nuevos mercados y mejorando la competitividad (OMC, 2022).
Segun (Macias et al., 2020), la apertura comercial impulsa la especializacion productiva y fortalece
las cadenas globales de valor. En el caso de Ecuador, la firma del Acuerdo de Primera Fase con
Estados Unidos en 2020 permiti6 mantener las preferencias del Sistema Generalizado de
Preferencias (SGP), clave para el acceso de varios productos agricolas, incluida la harina de banano
(Sanchez Torres et al., 2024).

No obstante, la ausencia de un Tratado de Libre Comercio (TLC) pleno entre ambos paises

limita las garantias de largo plazo para los exportadores ecuatorianos. Mientras que naciones como



Colombia o Peru cuentan con TLCs activos con EE.UU., Ecuador opera bajo un marco menos
robusto, lo que debilita su posicionamiento competitivo (Castro et al., 2024). Esta diferencia
estructural repercute especialmente en productos emergentes como la harina de banano, que aun

no cuenta con acuerdos especificos que reduzcan de forma efectiva las barreras de acceso.

2.3.Barreras Arancelarias y No Arancelarias

El acceso de la harina de banano al mercado estadounidense esta condicionado tanto por
aranceles como por estrictas barreras no arancelarias. Mientras el SGP otorga ciertos beneficios
arancelarios, estos no son permanentes ni tan amplios como los de un TLC (Herrera y Carranco,
2024). A ello se suman los requisitos fitosanitarios, certificaciones de origen, registro de
exportadores, normas de etiquetado y regulaciones de seguridad alimentaria impuestas por la FDA
(Agrocalidad, 2020).

Estas exigencias elevan los costos de cumplimiento para los exportadores ecuatorianos,
dificultando la insercion de pequefios productores en el mercado (Quifionez y Zea, 2023). Ademas,
la falta de estandarizacion técnica y la ausencia de infraestructura logistica moderna agravan la
situacion, reduciendo las posibilidades de competir en igualdad de condiciones con productos de

paises con mejor posicionamiento comercial (Pérez et al., 2023).

2.4. Competitividad Internacional y Ventajas Comparativas

Desde la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo, se sostiene que los paises deben
especializarse en aquellos bienes que producen de forma mas eficiente (Sanchez Torres et al.,
2024). Ecuador cumple esta condicién en el caso del banano y sus derivados, por su clima, mano
de obra especializada y experiencia exportadora (Ortiz y Cedefio, 2022). La harina de banano, al
requerir bajo nivel tecnoldgico y aprovechar el banano rechazado, ofrece una ventaja econAsmica

para sectores rurales (Ledn Serrano et al., 2020).

Sin embargo, la competitividad internacional también depende de costos logisticos, acuerdos

comerciales estables y adaptacion a normativas internacionales. En este sentido, experiencias como



el Acuerdo Multipartes con la Unién Europea han demostrado que la reduccion de aranceles y la
armonizacion normativa pueden elevar en un 19.5% las exportaciones de banano y derivados, como
ocurrio entre 2017 y 2019 (Macias L. et al., 2020). Este precedente evidencia el potencial de

crecimiento que tendrd la harina de banano si se implementan acuerdos similares con EE.UU.

2.5. Oportunidades Estratégicas para la Harina de Banano

El mercado estadounidense muestra una creciente demanda por alimentos saludables,
naturales y funcionales (Teck et al., 2023). La harina de banano, especialmente si es fortificada o
producida de forma orgénica, se alinea con esta tendencia, abriendo posibilidades reales de
expansion comercial (Jiménez y Rojas, 2024). Ademas, el contexto postpandemia ha reforzado la
necesidad de productos procesados con larga vida util, factor en el que la harina de banano presenta
ventajas competitivas (CEPAL, 2022).

Asimismo, los acuerdos comerciales permiten fortalecer relaciones bilaterales, generar
estabilidad juridica para inversiones y mejorar el entorno comercial comun. La inclusién especifica
de productos como la harina de banano en negociaciones futuras podria abrir la puerta a
preferencias arancelarias mas profundas y permanentes, asi como a un mejor reconocimiento

normativo en el mercado estadounidense (Jiménez y Rojas, 2024).

2.6. Desafios Persistentes

A pesar de las oportunidades, persisten desafios estructurales. La falta de un TLC limita el
acceso pleno al mercado estadounidense, generando incertidumbre para los exportadores (Jaramillo
y Tonon, 2023). Las barreras no arancelarias contintan siendo un obstaculo critico, especialmente
para pequefias y medianas empresas que no cuentan con los recursos para cumplir exigencias
técnicas (Agrocalidad, 2020).

Adicionalmente, la falta de informacién estratégica sobre el impacto genuino de los
acuerdos existentes impide una toma de decisiones basada en evidencia. Esto subraya la necesidad

de fortalecer las capacidades estadisticas y analiticas del sector exportador y de los organismos
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publicos que lo regulan (Raffo y Hernandez, 2021.). Finalmente, factores como los altos costos de
produccion, la rigidez logistica y la competencia internacional amenazan con limitar el desarrollo

sostenido de la harina de banano como producto de exportacion.

METODOLOGIA Y TECNICAS A UTILIZAR PARA EL DIAGNOSTICO

3.1. Tipo de Enfoque

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo. Esta eleccién metodoldgica resulto
idonea para interpretar el impacto de los acuerdos comerciales entre Ecuador y Estados Unidos en
la exportacién de harina de banano, ya que permitié una comprensién profunda de las dindmicas,
obstaculos y oportunidades que rodean este proceso, a traves de la informacion existente en la
literatura cientifica y documentos oficiales. Al no haber recurrido a la recoleccion de datos
primarios, el analisis se centrd en la interpretacion relevante de fuentes secundarias, lo que facilit6

la construccién de una vision critica del fendmeno investigado.

3.2. Disefio Metodoldgico

El disefio de investigacidn adoptado de tipo descriptivo-documental y exploratorio. Se llevo
a cabo una revision bibliografica sistematica que permitio examinar el comportamiento de las
exportaciones antes y después de la firma del acuerdo de primera fase entre Ecuador y Estados
Unidos (2020). Este disefio facilitd la identificacion de tendencias, desafio, condiciones
arancelarias y no arancelarias, asi como la evaluacion de la competitividad de la harina de banano

a partir de fuentes previamente publicadas.

3.3. Justificacion

La metodologia empleada fue adecuada para responder a la pregunta de investigacion:
¢Cual ha sido el impacto de los acuerdos comerciales entre Ecuador y Estados Unidos en la
exportacion de harina de banano? Dada la escasa disponibilidad de estudios especificos sobre este
producto y la imposibilidad de acceder a datos primarios, el enfoque documental resulté esencial.
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A través del anélisis de articulos cientificos, informes institucionales y bases de datos
especializadas, se logro sistematizar la informacion necesaria para comprender el contexto
exportador, evaluar barreras y explorar oportunidades de mejora. Ademas, este enfoque permitio
triangular perspectivas teoricas y evidencia empirica previamente analizada por expertos,

garantizando una comprension sélida y multidimensional del objeto de estudio.

3.4. Fuentes de Informacion

Se utilizaron articulos cientificos publicados en bases indexadas como Scopus, SCIiELO,
Redalyc con eénfasis en investigaciones relacionadas con comercio internacional, tratados
bilaterales y exportaciones agricolas Ademas de informes institucionales: Emitidos por organismos
como el Banco Central del Ecuador (BCE), la Comision Econdémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP),
la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) y la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC).

3.5. Criterios de Seleccién Documental

e Palabras clave utilizadas: harina de banano, exportacién banano ecuatoriano, acuerdos
comerciales Ecuador - Estados Unidos, Sistema Generalizado de Preferencias (SGP),
barreras arancelarias, barreras no arancelarias, competitividad exportador, comercio
internacional Ecuador.

e Periodo de publicacion: Se prioriz0 la literatura publicada entre 2020 y 2024.

e |dioma: Se incluyeron documentos en espaiiol.

e Relevancia temética: Las fuentes seleccionadas abordaron directamente aspectos clave del
comercio exterior ecuatoriano, el desarrollo de productos derivados del banano, y las
implicaciones de los acuerdos con Estados Unidos.

e Calidad de la fuente: Se seleccionaron unicamente articulos de revistas cientificas
indexadas, asi como reportes de organismos nacionales e internacionales reconocidos, lo

que asegurd la validez de la informacion.
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3.6. Técnicas de Analisis de la Informacion

Se aplicaron tres técnicas principales: el anlisis de contenido tematico y categorial, que permitid
identificar y organizar los hallazgos clave sobre volumen, valor, barreras y competitividad en torno
a la exportacion de harina de banano bajo acuerdos comerciales; el andlisis comparativo, que
facilito la identificacion de similitudes, diferencias y tendencias a lo largo del tiempo entre distintas
fuentes; y la sistematizacion mediante matriz de analisis documental, la cual clasificé la
informacidn por autor, afio, pais, factores y hallazgos, permitiendo una lectura articulada con los

objetivos de la investigacion.

3.7. Instrumento

Se utilizé una matriz documental disefiada para organizar de forma estructurada los aportes de cada
fuente revisada. Esta matriz integrd categorias como: autor, afio, tipo de documento,
pais, metodologia, principales hallazgos. Su uso permitid visualizar relaciones entre los acuerdos

comerciales y el comportamiento exportador de la harina de banano.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

A través de la aplicacion de la metodologia entrada en el analisis de contenido, el analisis
comparativo y la sistematizacion de datos ha permitido una comprension de la situacion real y del
impacto de los acuerdos comerciales en la exportacion de harina de banano desde Ecuador.
Estos hallazgos son:

4.1.Resumen de los Principales Hallazgos:

Se identifico que los acuerdos comerciales especificos, como el Acuerdo Multipartes entre
Ecuador y la Union Europea (UE), han tenido un impacto claramente positivo en el crecimiento de
las exportaciones ecuatorianas de banano y sus derivados. Entre 2017 y 2019, posterior a la entrada
en vigor del acuerdo, las exportaciones aumentaron en un 19,5 % respecto al periodo 2014-2016,
impulsadas por la reduccion progresiva de aranceles (de 97 a 75 euros por tonelada métrica), lo
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que fortalecio la competitividad del banano ecuatoriano frente a otros paises latinoamericanos.
Ademas, se incorporaron mas de 190 nuevos productos a la oferta exportable y se registro el ingreso
de mas de 450 nuevas empresas al comercio exterior (CEPAL, 2021; MPCEIP, 2022). Este
precedente evidencia que acuerdos bien estructurados pueden tener efectos multiplicadores en

términos de diversificacion y dinamizacion del segmento exportador.

En contraste, se evidencid que la exportacion de harina de banano hacia Estados Unidos
aun enfrenta limitaciones importantes. Si bien este producto posee un alto valor agregado y
potencial de insercion en mercados saludables y sostenibles, no existen ain acuerdos comerciales
especificos que respalden su acceso preferente, lo cual limita sus ventajas competitivas (Herrera &
Carranco, 2024). Ademas, aunque el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) ha otorgado
beneficios arancelarios generales, las barreras no arancelarias persisten como el vital obstaculo:
regulaciones fitosanitarias estrictas, exigencias de etiquetado, certificaciones de calidad y tramites
logisticos complejos dificultan la insercion plena de este derivado del banano en el mercado
estadounidense (MAG, 2023; ALADI, 2022).

El estudio situ6 estos hallazgos en el contexto de la balanza comercial ecuatoriana, que
continta siendo deficitaria debido a un volumen de importaciones que supera los ingresos por
exportaciones no petroleras. Aunque el banano es el segundo producto mas relevante en la oferta
externa del pais, después del petréleo, su aporte no ha sido suficiente para revertir el déficit
estructural (Banco Central del Ecuador, 2024). Esto refuerza la necesidad de fortalecer sectores
con potencial, como el de productos procesados de origen agricola, mediante estrategias
comerciales integrales, politicas de incentivo a la transformaciA3n productiva y negociaciones

bilaterales orientadas a reducir barreras y mejorar la competitividad.
4.2. Respuesta al objetivo planteado
El objetivo principal de esta investigacion fue analizar el impacto de los acuerdos comerciales

entre Ecuador y Estados Unidos en la exportacion de harina de banano, evaluando sus efectos sobre

el volumen, valor y competitividad de este producto en el mercado estadounidense.
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A partir de los hallazgos, se concluye que los acuerdos comerciales vigentes han tenido un
impacto mixto y ain limitado en la exportacion de harina de banano hacia Estados Unidos. Si bien
el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) proporciona un marco que reduce las barreras
arancelarias y facilita el acceso general de productos ecuatorianos, lo cual es un factor positivo para
la competitividad en costo, la ausencia de acuerdos comerciales especificos para la harina de
banano y la preponderancia de desafio relacionados con barreras no arancelarias impiden que su

volumen y valor de exportacion alcancen su maximo potencial en el mercado estadounidense.

4.3.Recomendaciones para Futuras Investigaciones o Mejoras en el Tema Tratado

Se recomienda avanzar con la fase de recoleccion de datos primarios (entrevistas
semiestructuradas y encuestas) a exportadores y expertos en comercio exterior de harina de banano,
asi como profundizar el analisis cuantitativo de series de tiempo y regresion utilizando datos
especificos de volumen y valor de exportacién de harina de banano hacia Estados Unidos. Esto
permitira obtener una comprension mas precisa del impacto real de los acuerdos comerciales en

este producto en particular.

Se sugiere investigar y desarrollar innovaciones en los procesos de elaboracion de la harina de
banano, buscando no solo aumentar la productividad (rendimiento promedio del 39% observado
en una investigacion previa) sino también potenciar sus propiedades nutricionales (como la
fortificacion con berro). Mejorar la calidad y las caracteristicas del producto puede fortalecer su
competitividad en mercados exigentes.

Es fundamental que futuras investigaciones o politicas se centren en el desarrollo de estrategias
especificas para el cumplimiento y la gestion eficaz de las barreras no arancelarias impuestas por
el mercado estadounidense, tales como certificaciones de calidad, regulaciones fitosanitarias y
requisitos de etiquetado. Esto podria incluir programas de asistencia técnica para exportadores y la
armonizacion de normas nacionales con estandares internacionales.

Dado el desconocimiento actual sobre el impacto especifico en la harina de banano, se

recomienda explorar la posibilidad de negociar acuerdos comerciales o clausulas especificas dentro
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de tratados existentes que aborden las particularidades de los productos procesados de valor
agregado, garantizando asi un acceso mas fluido y beneficios tangibles para la harina de banano.

CONCLUSIONES

Las conclusiones del presente ensayo evidencian que los acuerdos comerciales, como el
Acuerdo Multipartes con la Unién Europea, han tenido un efecto altamente positivo en el
crecimiento de las exportaciones ecuatorianas de banano y sus derivados, generando un aumento
significativo del 19,5% en el periodo posterior a su implementacion. Este éxito se ha atribuido
principalmente a la reduccion progresiva de aranceles, la apertura de nuevos mercados, y la
incorporacion de nuevos productos y empresas al sector exportador. Sin embargo, estos beneficios
no se han replicado en igual medida en la exportacion de productos procesados como la harina de
banano, especialmente en el mercado estadounidense, donde Ecuador no cuenta con un tratado de

libre comercio vigente y enfrenta serias barreras no arancelarias.

En ese sentido, aunque el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) con Estados Unidos
ha ofrecido ventajas arancelarias generales, la falta de un marco comercial especifico, sumada a
exigencias estrictas en materia de regulaciones sanitarias y certificaciones, ha limitado la
competitividad y expansion de la harina de banano en ese mercado. Los hallazgos revelan que el
verdadero reto para este producto radica en la superacion de obstaculos técnicos y normativos, mes
que en los aranceles. Asimismo, se identificO una ausencia de datos precisos y estrategias

focalizadas, lo cual dificulta el disefio de politicas efectivas que impulsen su exportacion.

Se concluye que es vital fortalecer el analisis con datos primarios, optimizar el proceso
productivo de la harina de banano y promover acuerdos comerciales mas ajustados a las
necesidades de productos con valor agregado. Ademas, resulta clave implementar programas de
capacitacion para exportadores y asistencia técnica para superar barreras no arancelarias. Solo a
través de un enfoque necesario y coordinado entre segmento publico, privado y academia sera
posible posicionar competitivamente la harina de banano ecuatoriana en mercados estratégicos

como el de Estados Unidos.
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