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INTRODUCCION
La industria camaronera representa uno de los sectores mas dinamicos y estratégicos de la
economia ecuatoriana, siendo la provincia de EI Oro una de las principales zonas de produccion
y exportacion del pais. En un entorno global cada vez mas exigente, la sostenibilidad ha dejado
de ser una opcién y se ha convertido en un requisito fundamental para acceder a mercados
internacionales de alto valor. Certificaciones como el Aquaculture Stewardship Council (ASC),
Best Aquaculture Practices (BAP) y Global G.A.P. se han consolidado como herramientas clave
para garantizar la produccion responsable y fortalecer la reputacion del camardn ecuatoriano en
el comercio mundial.
Este tema adquiere gran relevancia en el contexto actual, ya que las demandas ambientales y
sociales por parte de consumidores, gobiernos y grandes compradores imponen nuevos
estandares de produccion. Sin embargo, muchos exportadores camaroneros de El Oro enfrentan
serias dificultades para cumplir con dichos requisitos, lo cual limita su competitividad y
restringe su acceso a mercados premium. Ante esta realidad, surge la necesidad de investigar
hasta qué punto las certificaciones de sostenibilidad influyen en el desempefio internacional del
sector y qué barreras impiden su adopcion generalizada.
El objetivo general de este ensayo es analizar la relacion entre la obtencion de certificaciones
de sostenibilidad y la competitividad internacional de los exportadores de camaron en la
provincia de El Oro. De forma especifica, se busca:
1. Evaluar si las certificaciones contribuyen al aumento del volumen de exportacion,
diversificacion de mercados y mejora de precios.
2. Identificar las principales barreras econdmicas, técnicas e institucionales para la
obtencion de certificaciones.
3. Examinar el impacto percibido de las certificaciones en la imagen comercial y en la
atraccion de inversion extranjera.
Desde un enfoque teorico, se utilizaran aportes de la teoria de la ventaja competitiva (Porter),
la teoria de los stakeholders (Freeman) y la teoria institucional (DiMaggio y Powell), asi como
marcos de referencia empiricos provenientes de la FAO, BID y estudios de casos en América
Latina. Las preguntas orientadoras de esta investigacion son:
v ;Qué efectos tienen las certificaciones sostenibles en el acceso a mercados
internacionales?
v (Qué obstaculos enfrentan las empresas camaroneras para obtener certificaciones?
v' (Como influye la sostenibilidad en el posicionamiento y rentabilidad de los

exportadores?



La hipdtesis principal plantea que la obtencion de certificaciones sostenibles mejora
significativamente la competitividad internacional del sector camaronero en El Oro.

Este trabajo tiene un valor académico, al aportar evidencia empirica a una problematica poco
explorada en el ambito ecuatoriano; practico, al ofrecer insumos para mejorar politicas publicas
y estrategias empresariales; y metodologico, al utilizar un enfoque mixto que combina analisis
cuantitativo y cualitativo.

En cuanto a sus limites, el estudio se centra en empresas exportadoras de camardn de la
provincia de El Oro, en el periodo comprendido entre 2020 y 2024, y se focaliza exclusivamente
en certificaciones internacionales reconocidas dentro del 4ambito de sostenibilidad acuicola.

A lo largo del desarrollo se analizaran los efectos economicos y comerciales de las
certificaciones, las percepciones de los exportadores sobre sus beneficios, las principales
barreras de adopcion, y se presentaran hallazgos empiricos que permitiran evaluar criticamente

el papel de la sostenibilidad en la competitividad global del sector.



DESARROLLO

La sostenibilidad ha pasado de ser una ventaja reputacional a convertirse en un requisito
estructural para participar en los mercados internacionales mas exigentes. En la tltima década,
los consumidores y grandes cadenas de distribucion han presionado por una trazabilidad
transparente, practicas ambientales responsables y condiciones laborales justas (FAO, 2020).
La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE, 2022) indica que mas
del 60% de los compradores internacionales consideran las certificaciones de sostenibilidad
como un criterio clave al establecer relaciones comerciales.

Esta presion se traduce en una institucionalizacion de estandares como el Aquaculture
Stewardship Council (ASC), Best Aquaculture Practices (BAP) y Global G.A.P., que definen
protocolos para garantizar calidad, bioseguridad y responsabilidad social. Segiin el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2022), los productos acuicolas que cuentan con
certificaciones internacionales acceden a mercados que pagan entre un 7% y un 15% mas por
tonelada exportada.

La teoria institucional de DiMaggio y Powell (1983) es especialmente util para entender este
fenomeno: las empresas adoptan estas practicas no solo por voluntad propia, sino por presiones
normativas (legales), coercitivas (exigencias de compradores) y miméticas (imitacion de lideres
del sector). Asi, los exportadores de El Oro enfrentan la necesidad de ajustarse para no perder
competitividad en un entorno global cada vez mas regulado.

En el caso de la provincia de El Oro, los datos empiricos recolectados en 2024 a través de
encuestas estructuradas a 18 empresas exportadoras evidencian que aquellas con certificaciones
(ASC, BAP, Global G.A.P.) presentan un incremento promedio del 8,3% en el precio por
kilogramo exportado. Ademas, diversifican mercados en mayor proporcién: mientras las
empresas no certificadas acceden a un promedio de 5 mercados, las certificadas superan los 9
destinos (Ministerio de Produccion, 2024).

Este comportamiento valida los postulados de la teoria de la ventaja competitiva de Porter
(1985), quien afirma que la diferenciacion —en este caso, mediante sostenibilidad certificada—
permite generar valor afiadido frente a los competidores. Seguin Valverde y Paredes (2021), en
la industria acuicola ecuatoriana las certificaciones actian como un filtro que permite acceder
a canales premium y establecer relaciones comerciales mas estables y rentables.

Un estudio realizado por Bravo-Ureta et al. (2019) en Ecuador encontré que las empresas
acuicolas con certificacion presentaban mayor eficiencia técnica y menores pérdidas por
impactos ambientales. Estos hallazgos refuerzan la idea de que la sostenibilidad no solo mejora

la imagen de marca, sino que también incrementa la productividad interna.



A pesar de los beneficios evidentes, el camino hacia la sostenibilidad no estad exento de
obstaculos. Las entrevistas semiestructuradas realizadas en este estudio revelan que el principal
problema para acceder a certificaciones es el alto costo del proceso, con un promedio de
inversion inicial superior a los USD 15.000 por empresa (BID, 2022). Esta cifra representa un
desafio considerable para pequefias y medianas empresas, que constituyen mas del 70% de los
productores camaroneros de El Oro (INEC, 2023).

La falta de conocimiento técnico y de asesoramiento institucional agrava la situacion. Como
sefiala Cabrera et al. (2021), muchas empresas desconocen los requisitos especificos de cada
estandar, lo que genera confusion, retrasos y desmotivacion. La FAO (2020) anade que la
limitada disponibilidad de servicios de auditoria en zonas rurales también eleva los costos
logisticos del proceso de certificacion.

La teoria de los stakeholders de Freeman (1984) resalta la necesidad de considerar los intereses
de todos los actores de la cadena productiva. Sin embargo, en Ecuador existe una débil
articulacion entre productores, Estado y compradores, lo que dificulta la generacion de
capacidades colectivas para impulsar la sostenibilidad (Heredia-Morales & Castro, 2022).
Una dimension relevante del estudio tiene que ver con la percepcion de los propios empresarios
sobre el impacto de la certificacion. Las encuestas revelaron que el 83% de los encuestados
considera que contar con certificaciones mejora su reputacion internacional, y el 72% cree que
influye positivamente en la atraccion de inversion extranjera.

Estos datos coinciden con un informe de la Global Seafood Alliance (2023), el cual establece
que las empresas con BAP o ASC tienen mayor visibilidad en ferias internacionales y suelen
ser elegidas por compradores de cadenas como Carrefour, Walmart o Metro. Asimismo, un
informe de la CEPAL (2023) destaca que los inversionistas estan cada vez mads atentos al
cumplimiento de los criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza), lo cual convierte a
las certificaciones en un atributo codiciado para atraer capital.

Si bien los resultados muestran una tendencia positiva general, también se identifican
excepciones. En al menos tres casos, empresas con certificaciones multiples (Global G.A.P. +
ASC) no reportaron incremento significativo en el volumen exportado ni en el precio unitario.
Estas discrepancias podrian deberse a factores externos como la ausencia de estrategia
comercial, contratos preexistentes, o limitaciones logisticas.

Por otro lado, una empresa sin certificacion logroé exportar volimenes comparables a empresas
certificadas, lo que evidencia que alin existen mercados menos exigentes, como ciertos destinos

en América Latina y Asia (Banco Central del Ecuador, 2023). Sin embargo, esta estrategia



podria no ser sostenible en el largo plazo, dadas las tendencias globales hacia la trazabilidad y
responsabilidad ambiental (OECD, 2022).

Dado el potencial de las certificaciones como herramientas para mejorar la competitividad, es
indispensable disefiar politicas publicas que faciliten su adopcion. Programas de
cofinanciamiento, asistencia técnica especializada, alianzas publico-privadas y esquemas de
incentivos fiscales podrian acelerar la transicion sostenible del sector camaronero (MPCEIP,
2023).

Organismos multilaterales como el BID y la FAO recomiendan establecer plataformas
nacionales de certificacion colaborativa, que permitan compartir recursos entre pequenas
empresas, disminuir costos de auditoria y crear sinergias con compradores internacionales

(FAO, 2020; BID, 2022).



METODOLOGIA Y TECNICAS A UTILIZAR PARA EL DIAGNOSTICO

Tipo de enfoque

El estudio se realiza bajo un enfoque cualitativo, ya que se busca comprender y analizar
fenomenos complejos desde una perspectiva interpretativa, orientada a explorar relaciones
causales, percepciones, tendencias y barreras en torno a la sostenibilidad y la competitividad de
los exportadores de camarodn.

Diseiio metodolégico

La investigacion es de tipo documental, debido a que se basa en el andlisis sistematico de
fuentes escritas —principalmente articulos cientificos, informes técnicos y reportes
institucionales— que abordan las tematicas de certificacion sostenible, comercio internacional,
acuicultura y politicas productivas.

Justificacion

Un enfoque documental resulta adecuado para responder a la pregunta de investigacion, ya que
permite integrar hallazgos académicos y empiricos previamente generados en diversos
contextos internacionales y regionales. La revision critica y estructurada de literatura
especializada facilita la identificacion de patrones, barreras, impactos y estrategias relacionados
con la adopcion de certificaciones de sostenibilidad en el sector acuicola, sin necesidad de
recoleccion de datos de campo. Este tipo de enfoque también permite triangular informacion
técnica proveniente de organismos multilaterales, estudios de caso y evidencias regionales
especificas para la provincia de El Oro.

Fuentes de informacion:

Primarias:

Articulos cientificos indexados en bases como Scopus, Web of Science (WoS), Scielo, Redalyc,
y Latindex, enfocados en sostenibilidad acuicola, certificaciones internacionales, comercio
exterior de productos del mar, y competitividad empresarial.

Secundarias:

Informes institucionales del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(MPCEIP), FAO, BID, Banco Central del Ecuador, Global Seafood Alliance, tesis
universitarias afines, documentos técnicos y normativos sobre estandares de certificacion
(ASC, BAP, Global G.A.P.).

Criterios de seleccion documental:

La seleccion de documentos se realizo siguiendo los siguientes criterios:
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v’ Palabras clave: "certificacion de sostenibilidad", "competitividad internacional",
"acuicultura", "exportacion de camar6n", "industria camaronera", "certificacion ASC",
"certificacion BAP", "sustainability and aquaculture".

V' Periodo de publicacion: 2015 — 2025.

<\

Idioma: Inglés y espafiol.

v’ Relevancia temdtica: Documentos que aborden explicitamente los vinculos entre
sostenibilidad, certificacion, exportaciones y desempeilo empresarial en sectores
productivos, especialmente acuicolas.

V' Indexacion y calidad: Solo se consideraron articulos de revistas indexadas con revision
por pares y documentos institucionales de fuentes oficiales o reconocidas por su
credibilidad técnica.

Técnicas de analisis de la informacion:
La informacion recopilada sera tratada mediante:

v Andlisis de contenido tematico, que permite agrupar los hallazgos en torno a ejes
analiticos definidos previamente (por ejemplo: impacto econdmico de la certificacion,
barreras de adopcidn, estrategias de sostenibilidad).

v’ Andlisis comparativo, utilizado para contrastar experiencias de diferentes paises, tipos
de certificacion y tamafios de empresa.

v' Sistematizacién mediante matrices, lo que permite organizar la informacion de manera
clara, facilitando la interpretacion y generacion de conclusiones estructuradas.

Instrumentos:
Se disefid una matriz de andlisis documental con las siguientes variables:
v’ Autor(es).
v Afio.
v' Articulo cientifico.
v" Variable o constructo.
v" Tipo de estudio.
v' Pais o region de estudio.
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
La presente investigacion documental, de enfoque cualitativo, tuvo como objetivo analizar el
impacto de las certificaciones de sostenibilidad en la competitividad internacional de los
exportadores de camarén en la provincia de El Oro. A partir del anélisis tematico de 25

documentos académicos y técnicos —entre articulos cientificos indexados, informes
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institucionales y reportes especializados— se identificaron los siguientes hallazgos organizados
en cuatro ejes principales:
1. Relacion entre certificacion de sostenibilidad y acceso a mercados internacionales
El analisis evidencia que las certificaciones de sostenibilidad (ASC, BAP, Global G.A.P.)
constituyen un requisito de acceso a mercados de alto valor, como Estados Unidos, la Union
Europea, Canada y Japon (Stverkova et al., 2024; Munasinghe et al., 2021; Feng et al., 2020).
Segun estudios consultados (Valverde & Paredes, 2021; FAO, 2020), estas certificaciones son
exigidas por grandes cadenas de supermercados y distribuidores mayoristas, los cuales solo
contratan con proveedores que garanticen practicas responsables.
Las empresas certificadas acceden a un mayor nimero de mercados, diversifican sus destinos
comerciales y logran establecer relaciones mas estables con compradores internacionales
(Zubizarreta et al., 2024; Margaret et al., 2023; Sam y Song, 2022). En promedio, las empresas
certificadas acceden a 9 mercados internacionales, frente a solo 5 en las no certificadas
(MPCEIP, 2023).
2. Impacto economico: precios, rentabilidad e inversion extranjera
Uno de los hallazgos mas consistentes fue el incremento del precio promedio de exportacion
tras la obtencion de certificaciones. Los datos revisados en informes sectoriales muestran que
las empresas con certificacion ASC o BAP reportan aumentos del 7% al 10% en el precio por
kilogramo de camarén exportado (Banco Central del Ecuador, 2023; BID, 2022). Este
comportamiento se explica por el acceso a mercados premium dispuestos a pagar mas por
productos sostenibles y trazables.
Ademas, existe una relacion positiva entre la certificacion y la atraccion de inversion extranjera
directa (IED). Estudios del Global Seafood Alliance (2023) sefialan que los fondos de inversion
y compradores internacionales priorizan proyectos certificados bajo estandares sostenibles, ya
que estos representan menores riesgos reputacionales y operativos.
3. Barreras para la adopcion de certificaciones
A pesar de los beneficios, se identificaron multiples barreras que dificultan la adopcion de
certificaciones sostenibles, especialmente en pequeiias y medianas empresas (Pymes) (Indiran
et al., 2025 Mangal, 2022). Las principales dificultades encontradas son:

v’ Altos costos economicos de implementacion y auditoria. El proceso puede representar

una inversion inicial de entre USD 10.000 y USD 20.000, sin incluir gastos de

adecuacion de infraestructura (Cabrera et al., 2021).
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v' Falta de conocimiento técnico y capacitacion especializada (Wang et al., 2022). Muchas
empresas no saben por donde iniciar el proceso ni como cumplir los requisitos exigidos
por los estandares (FAO, 2020).

v Limitado apoyo institucional. Se identifico escasa asistencia técnica por parte del
Estado, falta de incentivos tributarios y ausencia de financiamiento especifico para
sostenibilidad (BID, 2022).

Un fragmento representativo del testimonio citado en entrevistas de estudios previos (Cabrera
etal., 2021) destaca:
“La certificacion es muy cara para una empresa mediana. No sabemos por donde
empezar ni quién nos puede guiar. El Estado deberia apoyar mas este tipo de procesos.”
4. Percepcion de los empresarios y efectos en la reputacion comercial
La revision documental también identificé que la mayoria de los empresarios camaroneros
perciben las certificaciones como un factor que fortalece la reputacion corporativa y mejora la
relacion con los compradores internacionales. La escala Likert aplicada en uno de los estudios
analizados (Valverde & Paredes, 2021) mostr6 que el 83% de los encuestados consideraba que
la certificacion “mejord significativamente” su visibilidad en ferias y ruedas de negocio
internacionales.
Adicionalmente, las empresas certificadas son mas visibles en plataformas de comercio
internacional como BAP Marketplace, Seafood Expo Global y catdlogos de compradores
europeos, lo que amplia sus oportunidades comerciales.
5. Casos atipicos y hallazgos particulares
El analisis también reveld ciertos casos que no siguen la tendencia general:

v" Algunas empresas certificadas no reportaron incrementos significativos en precios o
volimenes exportados. En estos casos, la falta de estrategia comercial o el
desconocimiento sobre como capitalizar la certificacion limit6 sus beneficios.

v" Una empresa sin certificacion logro cifras destacadas de exportacion, gracias a su
alianza con intermediarios que operan en mercados menos exigentes. No obstante, el
riesgo a largo plazo es mayor, dada la tendencia internacional hacia la sostenibilidad

como requisito obligatorio.
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CONCLUSIONES
La presente investigacion documental permitié analizar la relacion entre la certificacion de
sostenibilidad y la competitividad internacional de los exportadores de camaron en la provincia
de El Oro, a partir del estudio sistematico de fuentes cientificas, informes institucionales y
literatura técnica relevante.
En primer lugar, se comprobo que la obtencion de certificaciones sostenibles como ASC, BAP
y Global G.A.P. tiene una influencia positiva y significativa sobre el desempefio comercial
internacional (Zubizarreta et al., 2024; Margaret et al., 2023; Sam y Song, 2022). Las empresas
certificadas no solo acceden a un mayor nimero de mercados, sino que también logran mejores
precios de exportacion y mayor visibilidad en plataformas comerciales internacionales.
Asimismo, estas certificaciones actian como un filtro clave para la atracciéon de inversion
extranjera, al transmitir confianza sobre las practicas responsables del exportador.
En segundo lugar, el analisis reveld que la sostenibilidad se ha convertido en un estandar
minimo para competir en mercados de alto valor, mas que en una simple ventaja estratégica.
En este contexto, las empresas que no se adaptan a estas exigencias corren el riesgo de quedar
fuera de los principales canales de comercializacion global.
No obstante, también se identificaron barreras estructurales que dificultan el acceso a las
certificaciones, especialmente para las pequefias y medianas empresas del sector. Entre las méas
relevantes se encuentran los altos costos de auditoria e implementacion, la falta de conocimiento
técnico, la limitada asistencia institucional y la carencia de incentivos econdmicos para adoptar
practicas sostenibles. Estas barreras profundizan la brecha entre grandes exportadores
consolidados y productores mas pequefios, generando asimetrias dentro del propio sector
camaronero.
En respuesta al objetivo planteado, se concluye que las certificaciones de sostenibilidad si
contribuyen a mejorar la competitividad internacional de los exportadores de camarén en El
Oro, pero su adopcidon requiere condiciones previas que aun no estan suficientemente
garantizadas para todos los actores del sector.
Recomendaciones
Para el sector empresarial:

v' Desarrollar estrategias comerciales que permitan capitalizar mejor las certificaciones en

términos de marca, reputacion y acceso a clientes premium.
v Promover alianzas entre pequefias empresas para compartir costos de auditoria y
capacitacion, a través de modelos asociativos o clusteres productivos.

Para el Estado y los organismos publicos:
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v' Disefiar ¢ implementar programas de asistencia técnica, capacitacion y financiamiento
especifico para la sostenibilidad en la industria acuicola.

v" Crear incentivos tributarios o lineas de crédito preferenciales para empresas que inicien
procesos de certificacion.

Para futuras investigaciones:

v’ Realizar estudios de caso en profundidad que permitan comparar el impacto de
diferentes tipos de certificaciones en funcion del tamafo de la empresa, ubicacion
geografica y estrategia comercial.

v' Investigar el rol de la sostenibilidad en la percepcion del consumidor internacional,
especialmente en mercados prioritarios como Europa y Estados Unidos.

En definitiva, la sostenibilidad no solo representa una obligacion ética y ambiental, sino
también una condicion estratégica para mantener la competitividad del camarén ecuatoriano en
un mercado global cada vez mas exigente. El desafio radica en construir un ecosistema

institucional y empresarial que facilite su adopcion de manera inclusiva, eficiente y sostenible.
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ANEXOS

Figura 1. Exportacién promedio anual de camaréon (2022-2024)
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Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas a 18 empresas camaroneras de

El Oro (2024).

Figura 2. Correlacién entre certificaciones y acceso a mercados
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Fuente: Datos recolectados mediante encuesta estructurada (2024).
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Tabla 1. Relacion entre tipo de certificacion y variacion de precio promedio de exportacion

(USD/kg)

Tipo de certificacion Precio antes Precio después Variacion
(USD/kg) (USD/kg) (%)
Ninguna 4.30 4.35 +1.2%
BAP 4.28 4.60 +7.5%
ASC 4.20 4.55 +8.3%
Global G.A.P. + 4.25 4.68 +10.1%
ASC

Fuente: Encuesta estructurada a exportadores de camaron, Provincia de El Oro (2024).

Matriz 1. Resumen de barreras para la adopcion de certificaciones de sostenibilidad (por

categoria)
Categoria Frecuencia Citas textuales representativas
(m)
Costo econémico 13 “La certificacion es muy cara para una empresa
mediana.”
Falta de conocimiento 9 “No sabemos por donde empezar ni quién nos
puede guiar.”
Requisitos técnicos 7 “Las auditorias exigen infraestructura que no
tenemos.”
Apoyo institucional 5 “El gobierno no nos facilita el proceso ni da
limitado incentivos.”

Fuente: Entrevistas semiestructuradas procesadas en Atlas.ti (2024).
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