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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion tiene como objetivo realizar un analisis comparativo de
la eficiencia financiera en el financiamiento de la empresa exportadora de banano
BANABAYCORP S.A. durante los afios 2023 y 2024, con la finalidad de determinar el
impacto de las estrategias financieras en la rentabilidad de la organizacion. La
investigacion responde a la necesidad de contar con informacion técnica y objetiva que
facilite la toma de decisiones fundamentadas, especialmente en un entorno donde el
acceso a financiamiento y la gestion eficiente de los recursos son factores clave para la

sostenibilidad de las pequefias y medianas empresas del sector exportador ecuatoriano.

Se adoptd un enfoque cuantitativo con caracter analitico y comparativo, enmarcado en el
paradigma positivista. La metodologia aplicada permitio calcular e interpretar indicadores
financieros de gestion y rentabilidad mediante una matriz comparativa basada en los
estados financieros auditados de la empresa. Entre los hallazgos mas relevantes se
identificd que, en 2023, la ausencia de ventas netas operativas limito6 el calculo de varios
indicadores clave, lo que afecto la evaluacion del rendimiento financiero. En contraste,
durante 2024, se observO una reactivacion de la actividad comercial, aunque con
margenes de rentabilidad aln reducidos y una carga financiera en aumento, que

compromete parcialmente la sostenibilidad del negocio.

Los resultados muestran que el uso de financiamiento externo ha tenido efectos mixtos
sobre la rentabilidad de la empresa, condicionado por la eficiencia en su utilizacion y los
niveles de gasto administrativo y operativo asumidos. La investigacion concluye con
recomendaciones dirigidas a optimizar las estrategias de financiamiento, mejorar el
control de costos y fortalecer la gestién de activos, con el objetivo de consolidar la
posicion financiera de la empresa en el mercado internacional. Este estudio aporta tanto
a la empresa analizada como a futuras investigaciones en el ambito de la gestion

financiera en empresas exportadoras.

Palabras claves: Eficiencia financiera, Indicadores financieros, Rentabilidad, Estrategias

financieras.



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to conduct a comparative analysis of the financial efficiency
of the banana exporting company BANABAYCORP S.A.’s financing during the years
2023 and 2024, to determine the impact of financial strategies on the organization’s
profitability. This research responds to the need for technical and objective information
that facilitates informed decision-making, especially in an environment where access to
financing and efficient resource management are key factors for the sustainability of small
and medium-sized enterprises in the Ecuadorian export sector.

A quantitative, analytical, and comparative approach was adopted, framed within the
positivist paradigm. The methodology applied allowed for the calculation and
interpretation of financial management and profitability indicators using a comparative
matrix based on the company’s audited financial statements. Among the most relevant
findings was that, in 2023, the absence of net operating sales limited calculation of several
key indicators, which affected the evaluation of financial performance. In contrast, during
2024, a reactivation of commercial activity was observed, albeit with still reduced profit
margins and an increasing financial burden, which partially compromises the business’s
sustainability.

The results show that the use of external financing has had mixed effects on the
company’s profitability, determined by the efficiency of its use and the levels of
administrative and operating expenses assumed. The research concludes with
recommendations aimed at optimizing financing strategies, improving cost control, and
strengthening asset management, with the aim of consolidating the company’s financial
position in the international market. This study contributes both to the company analyzed

and to future research in the field of financial management in exporting companies.

Keywords: Financial efficiency, Financial indicators, Profitability, Financial strategies
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INTRODUCCION

El sector bananero constituye uno de los pilares fundamentales de la economia
ecuatoriana, debido a su significativa capacidad exportadora, su contribucion al producto
interno bruto agricola y su incidencia en la generacion de divisas y empleo en las zonas
rurales. En un entorno caracterizado por su alta competitividad, las empresas
exportadoras enfrentan diversos desafios estructurales relacionados con el acceso a
financiamiento, la gestion eficiente de recursos y la sostenibilidad de sus operaciones. En
este contexto, BANABAYCORP S.A., empresa dedicada a la exportacion de banano en
sede Machala, ha implementado esquemas de financiamiento externo para respaldar sus
actividades operativas, lo que implica la necesidad de gestionar de manera estratégica y
fundamentada los riesgos asociados.

La eficiencia financiera es un aspecto clave para evaluar el rendimiento organizacional,
particularmente en relacién con la administracion del financiamiento y su impacto en la
rentabilidad. Sin embargo, se ha identificado la ausencia de un anélisis comparativo entre
periodos fiscales consecutivos que permita evaluar con precision la evolucion de los
principales indicadores financieros. Esta limitacion se intensifico en el afio 2023, cuando
los estados financieros de BANABAYCORP S.A no reflejaron ventas netas operativas,
dificultando el célculo de ratios esenciales y la interpretacion del desempefio econémico.
Por ello, resulta prioritario llevar a cabo un estudio que identifique tendencias, variaciones
y relaciones entre las estrategias de financiamiento y los niveles de rentabilidad
alcanzados.

La presente investigacion tiene como objetivo analizar de manera comparativa la
eficiencia financiera en el financiamiento de BANABAYCORP S.A. durante los afios
2023y 2024, mediante una metodologia de enfoque cuantitativo, disefio no experimental
y método analitico-comparativo. A través del calculo de indicadores financieros de
gestién y rentabilidad se busca comprender las implicaciones de las decisiones financieras
adoptadas por la empresa, considerando tanto la carga financiera como los gastos
operativos. Ademas, el estudio incorpora un enfoque correlacional para explorar la
relacién entre nivel de endeudamiento y los resultados econdémicos, lo que resulta
fundamental para evaluar la eficiencia en la utilizacién de los recursos obtenidos mediante

financiamiento externo.
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Desde una perspectiva académica, este trabajo aporta al campo de la contabilidad y
auditoria al demostrar como la informacion financiera puede convertirse en una
herramienta estratégica de gestion. A nivel practico, permitira a BANABAYCORP S.A.
disponer de una base técnica que facilite la formulacién de estrategias orientadas a
mejorar su desempefio financiero, fortalecer su posicion en el mercado internacional y
garantizar su sostenibilidad a mediano y largo plazo. Finalmente, los hallazgos derivados
de esta investigacion podran servir de referencia para otras empresas del sector exportador
que enfrentan desafios similares, contribuyendo al desarrollo de modelos de analisis

financiero mas integrales y contextualizados a la realidad ecuatoriana.
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CAPITULO I
1. GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO
1.1 Definicion y contextualizacion del objetivo de estudio
1.1.1. Tema de Investigacion

Evaluacion comparativa de la eficiencia financiera en el financiamiento de la empresa
exportadora de banano BANABAYCORP S.A. durante los afios 2023-2024: Analisis de

estrategias y su impacto en la rentabilidad.

1.1.2. Objeto de estudio

La presente investigacion se centra en el andlisis de los indicadores, que permiten
establecer la eficiencia financiera en el financiamiento de la empresa exportadora de
Banano BANABAYCORP S.A. durante los afios 2023-2024. Identificando las estrategias
que tengan un impacto positivo en la rentabilidad, fortaleciendo la competitividad y

sostenibilidad de la empresa.
1.1.3 Contextualizacion

e Definicidn y contextualizacién del objeto de estudio
1.1.3.1 Macro

La evaluacion de indicadores financieros permite prevenir escenarios que puedan limitar
la capacidad productiva de las organizaciones, especialmente de las Pequefias y Medianas
Empresas (PYMES), las cuales constituyen el 99.7 % del total de empresas exportadoras

en la provincia de El Oro (Ramirez Vivanco et al., 2023).

Asimismo, Quintanilla et al. (2024) coinciden en que las evaluaciones econdémicas y
financieras realizadas de manera ocasional, mediante el analisis de ratios, constituyen
herramientas relevantes, dado que facilitan la identificacion, deteccion y anticipacion de
comportamientos especificos a lo largo del tiempo, tanto positivos como negativos, en la

organizacion evaluada.
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1.1.3.2 Meso

Segln el catastro de contribuyentes del Servicio de Rentas Internas (SRI), se ha
identificado que el 56,97 % de las empresas dedicadas a la venta mayorista de banano y
platano en la provincia de El Oro se ubican en la ciudad de Machala, principalmente
debido a su posicion estratégica para el acceso a Puerto Bolivar. Dentro de las cuales 64
empresas se identifican como PYMES, siendo necesario la inversion externa para la
continuidad de sus operaciones, mediante la implementacion de estrategias financieras
(Andino et al., 2022).

La capacidad de desarrollar estrategias financieras impacta directamente en la situacion
econdmica de las PYMES en la ciudad de Machala, siendo un factor clave para su
crecimiento y sostenibilidad. Sin embargo, estas empresas pueden verse limitadas por
condiciones financieras adversas, lo que genera una dependencia de factores externos y
pone en riesgo su estabilidad financiera a largo plazo (Palas Jiménez & Urdaneta Montiel,
2024).

1.1.3.3 Micro

Banabaycorp S.A., fundada en 2014, es una empresa exportadora que en sus inicios centro
sus operaciones en el Reino Unido. En la actualidad, sus productos se envian a diversos
mercados, incluyendo Nueva Zelanda, Estados Unidos, Arabia Saudita, Japon y Corea
del Sur, entre otros. La aceptacion notable de los productos de la marca en estos mercados
selectos se debe a su alta calidad, la cual esta respaldada por mdltiples certificaciones

internacionales y reconocimientos en forma de premios por excelencia.

La estructura organizacional de la empresa se compone de diversos departamentos, los
cuales son: gerencia, contabilidad, recursos humanos, exportacién, certificaciones,
logistica y archivo. Banabaycorp S.A. promueve un ambiente laboral saludable, que
resulta propicio para alcanzar los objetivos establecidos por los accionistas. Ademas, la
empresa mantiene convenios para el desarrollo de practicas de los estudiantes de

educacion secundaria y universitaria.

Banabaycorp emplea inversion externa en el financiamiento de sus operaciones, lo que
potencialmente podria afectar su estabilidad financiera, dependiendo de la gestion

realizada por la gerencia.
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1.2. Hecho de interés

1.2.1 Arbol de problemas
lustracién 1.

Arbol de problema.

Péerdida de oportunidades

Escenarios seculares Desaprovechamiento para mejorar la eficiencia
en los indicadores de apalancamiento financiera y fortalecer la
financieros financiero. competitividad en el
mercado.

Inexistencia de un andlisis comparativo de los
indicadores de eficiencia financiera y de
rentabilidad de la Empresa Exportadora de
Banano BANABAYCORP S.A. durante el Afio

2023-2024.
Desconocimiento de Desconocimiento de la
las variaciones y relacion entre el nivel Ausencia de estrategias
tendencias de los de endeudamiento y la financieras sostenibles y
indicadores rentabilidad de la propuestas de mejora.
financieros empresa.

Nota: Elaborado por los autores.

1.2.2 Antecedentes del problema

La necesidad de las empresas exportadoras de analizar su eficiencia financiera es
primordial al momento de querer tomar decisiones estratégicas en la organizacion,
conocer la realidad financiera posibilita ajustar de manera correcta los problemas que se
presentan. Este trabajo presenta antecedentes de investigaciones similares a los realizados
por otros autores Narea Chumbi & Guaman Tenezaca (2021) en su trabajo titulado
”Aplicacién de Indicadores Financieros e Inductores de Valor como Herramienta de

Optimizacion en las Decisiones Estratégicas Empresariales”, su aporte es significativo, al
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demostrar que los analisis horizontal y vertical tradicionalmente realizados, no son
suficientes para la adecuada toma de decisiones; siendo necesario, establecer indicadores
financieros claves, que permitan garantizar la fiabilidad en los valores declarados en los

estados financieros, brindando mayor seguridad en las inversiones.

Asimismo, el trabajo de Mejia Ayavaca et al. (2021) sobre el analisis financiero de la
asociacion de agricultores 3 de Julio del canton El Guabo, se centra en el anélisis de los
indicadores de solvencia y rentabilidad, demostrando su importancia para implementar
estrategias adecuadas en beneficio de la organizacion. Los hallazgos de la investigacion
indicaron desafios para la asociacion, principalmente relacionados con su nivel de

endeudamiento y un elevado apalancamiento financiero.

Por otro lado, para Cartagena-Munizaga & Victor (2025) las empresas del sector
bananero en Ecuador contribuyen de manera significativa a la economia nacional. En este
sector han existido limitaciones por factores derivados de la crisis post-pandemia,
fendmenos climaticos, elevados costos logisticos, cargamentos contaminados con
sustancias ilicitas y otros conflictos en el mercado europeo; sin embargo, los holdings
estudiados, han logrado mantenerse y consolidarse en un mercado competitivo, por medio
de un control riguroso del riesgo financiero. Este estudio se centr6 en el analisis de la
solvencia y probabilidad de quiebra de las principales compafiias del sector; presentando
problemas para cubrir sus obligaciones a corto plazo en la mayoria de las organizaciones,
ademas, el elevado costo de materiales y gastos financieros representd un apalancamiento

elevado.

1.2.3 Justificacion de la Investigacion

El sector bananero ecuatoriano constituye un pilar fundamental para la economia
nacional, debido a su relevante capacidad exportadora y su significativa contribucién al
Producto Interno Bruto. El cultivo del banano representa aproximadamente el 2,75% del
PIB total del pais y cerca del 36,25% del PIB agricola, consolidandose como el principal
cultivo en el &mbito de las agroexportaciones. Durante el afio 2023, Ecuador exportd mas
de 4,5 millones de toneladas de banano a 95 mercados internacionales, generando
ingresos superiores a los 3.200 millones en valor FOB. Estos indicadores reflejan la

importancia del banano en la generacidn de divisas, empleo en el sector rural y dinamismo
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comercial, reafirmando su papel fundamental en el desarrollo econémico del pais (Banco
Central del Ecuador, segin informacion de Agrocalidad, 2023).

El presente estudio tiene como finalidad realizar una evaluacion comparativa de la
eficiencia financiera en el financiamiento aplicado por la empresa BANABAYCORP
S.A. durante los afios 2023 y 2024, con el objetivo de analizar el rendimiento de los
indicadores de gestion y rentabilidad, y asi comprender la relacion entre el nivel de
endeudamiento y la rentabilidad de la compafiia.

Asimismo, la implementacion de estrategias pertinentes contribuira a la sostenibilidad y
mejora continua de la empresa, buscando prevenir futuras pérdidas. Esta investigacion
aporta conocimientos relevantes para establecer los indicadores necesarios para la

adecuada toma de decisiones en la organizacion.
1.3. Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General

Analizar de forma comparativa la eficiencia financiera en el financiamiento de
BANABAYCORP S.A. durante los afios 2023-2024, utilizando indicadores financieros

para determinar su impacto en la rentabilidad y sostenibilidad de la organizacion.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Evaluar los indicadores de eficiencia financiera y rentabilidad del periodo 2023-
2024.

e Analizar la relacion existente entre el nivel de endeudamiento y los resultados de

rentabilidad obtenidos.

e Elaborar recomendaciones dirigidas a la optimizacion de las estrategias de

financiamiento para la mejora de la rentabilidad de la organizacion.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA ESPISTEMOLOGICA DEL ESTUDIO

2.1. Descripcion del enfoque epistemoldgico de referencia

La epistemologia segin Cabrera-Ramirez & Cepeda-Retana (2022) es toda orientacion
epistemoldgica compuesta por diversos elementos relacionados con la construccion del
conocimiento: abarca los supuestos filos6ficos que fundamentan la compresion de la
realidad, las bases tedricas que permiten analizar los objetivos de estudio, los métodos
utilizados para generar nuevo conocimiento, las estrategias aplicadas para explorar la

realidad y los instrumentos que facilitan la recopilacion de informacion relevante.

La presente investigacion se fundamenta en el enfoque epistemoldgico positivista, el cual
sostiene que el conocimiento valido se obtiene a traves de la observacion empirica, la
medicion objetiva y el analisis cuantitativo de la realidad. Este enfoque busca establecer
relaciones causales entre variables mediante el procesamiento de datos verificables, con
el objetivo de explicar fendbmenos con base en evidencia numérica.

Asimismo, Garcia Tamayo (2021) sefiala que la verificacion mediante la observacién es
esencial para establecer una relacién entre variables que son susceptibles de
comprobacion empirica.

En el contexto de esta investigacion, se adopta el enfoque cuantitativo con caracter
analitico y comparativo basado en el paradigma positivista para analizar el
comportamiento de las estrategias de financiamiento (variable independiente) y su
impacto sobre la eficiencia financiera (variable dependiente) de la empresa
BANABAYCORP S.A., utilizando indicadores financieros y estableciendo la
comparacion entre los periodos fiscales 2023 y 2024. Los indicadores financieros
establecidos fueron de rentabilidad y gestion, por medio de los estados financieros
cargados en la plataforma de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
El estudio incorpora una dimension interpretativa del comportamiento financiero, dado
que la comparacién de resultados entre ambos afios permitiran identificar variaciones y
tendencias de la situacion econdmica de la empresa, permitiendo tomar decisiones

pertinentes para la optimizacion de la gestion financiera.
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2.1.1 Fundamentacién Legal

De acu

Seguln |

erdo con Declaracion de los Derechos Humanos (2022) en el articulo 23, se
establece lo siguiente:

Toda persona tiene el derecho al trabajo, a la libre eleccion de su ocupacion, a
condiciones laborales justas y satisfactorias, asi como la proteccion contra el
desempleo.

Todo individuo tiene derecho, sin discriminacion alguna, a recibir un salario igual
por un trabajo de igual valor.

Quien ejerce una actividad laboral tiene derecho a una remuneracién justa y
adecuada que garantice, tanto a la persona como a su familia, una existencia digna.
En caso necesario, esta proteccion puede complementarse mediante otros medios
sociales.

Toda persona tiene el derecho de fundar sindicatos y de afiliarse a ellos para la
defensa de sus intereses laborales.

a Constitucion de la Republica del Ecuador (2021) el articulo 33 establece que el
trabajo de un derecho y un deber social, ademéas de constituir un derecho
economico fundamental, fuente de realizacion personal y base para el desarrollo
de la economia. La autoridad estatal se compromete a garantizar a las personas
trabajadoras el respeto de su dignidad, brindar condiciones para una vida digna,
asi como asegurar remuneraciones justas y la posibilidad de desempefiar un

trabajo saludable, libre y voluntariamente aceptado.

Articulo 66, se reconoce y garantiza a las personas el derecho a desarrollar actividades

econdmicas, ya sea de forma individual o colectiva, en el marco de los principios
de solidaridad, responsabilidad social y ambiental. Asimismo, se establece el
derecho a la libertad de trabajo, disponiendo que ningun individuo sera obligado

a realizar labores gratuitas o forzosas, exceptuando los casos previstos por la ley.

Articulo 325, el Estado garantizara el derecho al trabajo, reconociendo todas las

modalidades laborales, tanto en relacion de dependencia como autonomas,
incluyendo actividades de autoabastecimiento y cuidado humano. Ademas, se

considera a los trabajadores y trabajadoras como actores sociales productivos.

Avrticulo 328, la remuneracion sera justa, con un salario digno que cubre al menos las

necesidades bésicas de la persona trabajadora, asi como las de su familia; sera
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inembargable. El Estado fijara y revisara anualmente el salario basico establecido
en la ley, de aplicacion general y obligatoria.

De acuerdo con el Cadigo de trabajo (2020):

Art 2.- La obligatoriedad del trabajo, que se define como un derecho y un deber
social. El trabajo es obligatorio en las condiciones y limitaciones establecidas por
la Constitucion y las leyes.

Art. 3.- La libertad de trabajo y contratacion, que reconoce que el trabajador tiene

la libertad de dedicar su esfuerzo a una labor licita, segun su interés y decision.

Mientras que la Ley de Régimen Tributario Interno (2023):

Segun |

Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad: Todas las sociedades tienen la
obligacion de llevar registros contables y de presentar declaraciones de impuestos
basadas en los resultados que estas generen. Esta obligacion aplica especialmente
cuando los ingresos brutos del ejercicio fiscal anterior superen los trescientos mil
(USD $300,000) dolares de los Estados Unidos.

Art. 37.- Contribuyentes obligados a llevar contabilidad: Todas las sucursales y
establecimientos permanentes de empresas extranjeras, asi como las sociedades
consideradas como tales segln lo establecido en la Ley de Régimen Tributario
Interno, estan obligadas a mantener registros contables adecuados.

a NIC 1 Presentacion de Estados Financieros.

Parrafo 9, los estados financieros constituyen una representacion estructurada de
la situacion financiera y del rendimiento econdmico de una organizacion. Su
finalidad es proporcionar informacion relevante acerca de la situacion financiera,
el rendimiento y los flujos de efectivo, con el fin de apoyar a diversos usuarios en
la toma de decisiones econdmicas informadas. Ademas, reflejan los resultados de
la gestidn realizada por los administradores respecto a los recursos confiados a su
cargo. Para cumplir con este objetivo los estados financieros deben incluir
informacion sobre los siguientes elementos: (a) activos; (b) pasivos; (c)
patrimonio; (d) ingresos y gastos, incluyendo ganancias y pérdidas; (e)
aportaciones y distribuciones relacionadas con los propietarios; y (f) flujos de
efectivo. Esta informacion, complementada con las notas explicativas, facilita a
los usuarios la prevision de los flujos de efectivo futuros y la evaluacion de sus

distribucion temporal y grado de incertidumbre.
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Parrafo 97, cuando alguna partida de ingreso o gasto sea material en términos de
importancia relativa, la organizacion debera revelar de manera separada detalles
acerca de su naturaleza e importe.

Segun la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con

Clientes
Parrafo 31, una entidad debera reconocer los ingresos provenientes de actividades
ordinarias en el momento en que (0 a medida) cumpla con su obligacion de
desempefio mediante la transferencia de los bienes o servicios comprometidos (es
decir, uno o varios activos) al cliente. La transferencia de un activo se considera
efectiva cuando ( 0 a medida que) el cliente adquiere el control del mismo.

Segun las NIIF PARA PYMES SECCION 3
Los estados financieros permiten presentar de manera razonable la situacion
financiera, los flujos de efectivo y el rendimiento econdémico de la entidad. Una
presentacion adecuada requiere reflejar los efectos de las transacciones, eventos y
condiciones, en conformidad con los criterios y definiciones establecidos para el
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos, conforme a los conceptos

y principios generales aplicables.
2.2 Bases tedricas de la investigacion

En el marco de la presente investigacion titulada “Evaluacion comparativa de la eficiencia
financiera en el financiamiento de la empresa exportadora de banano BANABAYCORP
S.A. durante los afios 2023-2024: Analisis de estrategias y su impacto en la rentabilidad”,
las fundamentaciones tedricas abordan conceptos relacionados con la eficiencia
financiera, la rentabilidad, los indicadores de gestion y las estrategias de financiamiento

empresarial.

2.2.1 Eficiencia Financiera

La eficiencia financiera se define como la gestién contable y financiera de una
organizacion, fundamentada en la administracion efectiva de sus activos. Aungue es un
concepto propio a la empresa, su implementacion y resultados estan considerablemente
influenciados por el entorno econdmico en el que opera. Su objetivo principal consiste en
cuantificar y optimizar los procesos, actividades y productos de la organizacion, con la

finalidad de facilitar la toma de decisiones acertadas (Rico Buitrago et al., 2021).
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2.2.1.1 Indicadores Financieros

Segun Romo Astudillo (2025) los indicadores financieros son fundamentales para el éxito
de una organizacion, ya que facilitan el analisis de su liquidez para cumplir con sus
obligaciones tanto a corto como largo plazo, permiten evaluar la necesidad de
financiamiento adicional para cubrir dichos compromisos y proporcionan informacion

sobre la eficiencia del ciclo de ventas, entre otros aspectos relevantes.

La aplicacion de indicadores financieros son clave dentro la gestion empresarial, que
proporcionan informacion relevante para analizar la situacion econdémica de una
organizacion. Mayta Huiza & Mamani Quispe (2024) afirman que al realizar un analisis
a través de ellos nos permite evaluar el desempefio de la Oempresa, y la informacion

obtenida puede utilizarse para ajustar las metas en el préximo periodo.

2.2.1.2 Indicadores de Gestién

En concordancia con Tualombo Tituafia & De La Cruz Clavijo (2023) un desempefio
empresarial eficiente se refleja en el logro de los objetivos definidos, estrechamente
relacionado con la correcta implementacion y alineacién de un sistema de indicadores de
gestién. Este sistema facilita la organizacion y estructuracion de los aspectos claves del
negocio, tanto a corto como largo plazo, permitiendo un monitoreo y una evaluacion
precisa de su situacion actual. Asimismo, Loor Zambrano et al. (2023) indica que los
indicadores de gestion pueden diferir segun el sector y la industria; por ello, resulta
fundamental seleccionar aquellos que sean mas pertinentes y representativos para la
empresa y su contexto especifico.
¢ Rotacién de Ventas

Haro et al. (2023) menciona que, al analizar la rotacion de ventas, es esencial tener en
cuenta tanto el sector en el que opera la empresa como las caracteristicas especificas de
su modelo de negocio. En determinados contextos, un alto indice de rotacién puede
indicar que la compafiia opera en un mercado con alta demanda y competencia, lo que
requiere una comercializacion agil de sus productos o servicios. Por otro lado, una
rotacion baja podria reflejar que se tratan de bienes de alta calidad y larga vida util, lo

cual puede constituir una ventaja estratégica a largo plazo.
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Ventas

Rotacion de Ventas = ——
Activo Total

e Periodo Medio de Pago a corto plazo
Segun Haro et al. (2023) un periodo promedio de pago reducido puede indicar una gestion
eficiente del efectivo, mientras que un periodo de pago excesivamente prolongado podria
sefialar posibles dificultades relacionadas con la liquidez financiera de la empresa.

Cuentas y Documentos por Pagar C.P X 365

Periodo medio de Pagoa C.P =
Ventas

e Impacto de los Gastos de Administracion y Ventas
De acuerdo con Haro et al. (2023) los gatos administrativos y de ventas comprenden los
costos asociados a la gestion interna y las actividades comerciales, tales como
remuneraciones del personal, publicidad, acciones de marketing y gatos operativos de
oficina. Un nivel elevado de estos costos puede impactar negativamente en la

rentabilidad, reduciendo el margen de ganancias.

Gastos Ad mini strativos y Ventas

Impacto de los gastos ad min i strativos =
Ventas
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e Impacto de la carga financiera

Su resultado muestra que porcentaje de las ventas o ingresos de operacion representan los
gastos financieros, indicando su impacto sobre los ingresos de la empresa. La
Superintendencia de Compafiias (2023) recomienda que el impacto de la carga financiera
no supere el 10% de las ventas, ya que pocas empresas con margenes operativos
superiores al indicado pueden absorber aquellos valores.

Gastos Financieros

Impacto de la C arga Financiera =
Ventas

2.2.1.3 Indicadores de Rentabilidad

Son indicadores financieros utilizados para evaluar la eficiencia de la gestién en el control
de costos y gastos, con el objetivo de transformar las ventas en beneficios. De acuerdo
con Alvarado Arbildo et al. (2025) la rentabilidad cuantifica la proporcion entre los
beneficios obtenidos por una empresa y el capital invertido, una vez descontados los
costos de produccién y comerciales. Por lo tanto, es un componente fundamental que
aporta beneficios sostenibles, garantizando su viabilidad a largo plazo, mediante
inversiones en su expansion y en la conservacion de la competitividad en el mercado
(Tenemaza Guala et al., 2025).

En este contexto, una mayor rentabilidad refleja una gestion mas eficiente de los recursos,
ya que la empresa logra generar mayores beneficios en relacion con los costos incurridos
y el capital invertido. Esta eficiencia se mide generalmente como un porcentaje durante
un periodo determinado, lo cual permite evaluar con mayor claridad el desempefio

financiero de la organizacion
e Margen Bruto

Es una medida esencial que permite evaluar la rentabilidad generada exclusivamente por
la actividad principal de la empresa, centrando su analisis en el desempefio operativo sin

incluir aun los gatos financieros u otros costos adicionales.

Por su parte Castro et al. (2023) menciona que el margen bruto también puede inducir a

una interpretacion equivocada al sugerir una relacion causal entre el nivel de actividad y
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los cotos, lo que puede llevar a una percepcion distorsionada del efecto econémico real

de las decisiones empresariales.

Ventas — Costos de Ventas

M arg e n Bruto =
& Ventas

e Margen Operacional

Para Chavez-Bravo & Silva-Gorozabel (2024) EI margen operativo mide la rentabilidad
de la actividad principal, mostrando la capacidad de generar beneficios sin incluir
financiamiento. Se calcula restando costos de ventas, gastos administrativos y de
comercializacion del ingreso operativo. Al no considerar ingresos no operativos, este

margen puede ser negativo pese a que la empresa sea rentable globalmente.

Utilidad Operacional

M arg e n Operacional =
& p ! Ventas

e Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)

De acuerdo con Marchena (2023) el margen neto es un indicador clave de rentabilidad
que muestra el beneficio después de todos los costos y gastos, incluidos impuestos. Se
calcula dividiendo el beneficio neto entre los ingresos totales, que comprenden las ventas,
y considerando el costo de ventas (costos directos) y los gastos operativos (costos
indirectos). Expresado en porcentaje, permite comparar la eficiencia financiera entre
empresas del mismo sector. Un margen neto alto indica mejor rendimiento y es Gtil para

inversores y analistas al evaluar el desempefio econémico.

Utilidad neta
Ventas

M argen Neto =

¢ Rentabilidad operacional del patrimonio

Para Chavez-Bravo & Silva-Gorozabel (2024) la rentabilidad operacional del patrimonio
mide el rendimiento generado por las inversiones realizadas por los socios o0 accionistas,
considerando Unicamente el resultado operativo, excluyendo los efectos de los gatos

financieros, impuestos y la participacion del personal. En este contexto, es importante
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distinguirla de la rentabilidad financiera, la cual refleja el impacto de dichos gastos en la
utilidad atribuible al patrimonio de los accionistas.

. ) . ) Utilidad operacional
Rentabilidad operacional del patrimonio =

Patrimonio

e Rentabilidad operacional del Activo

Este indicador muestra el porcentaje de utilidad operacional respecto al total de activos.
La utilidad operacional es el beneficio tras deducir costos de venta y gastos
administrativos y de ventas, sin considerar impuestos. Anqué se asemeja a la rentabilidad

neta del activo, no incluye el impacto fiscal.

Utilidad Operacional
Rentabilidad operacional del Activo =

Total activos

e ROE (Rentabilidad Financiera)

El retorno sobre el patrimonio (ROE) evalla la rentabilidad generada en relacion con el
patrimonio neto de la empresa. Un valor elevado de este indicador indica una mayor
eficiencia en la generacion de beneficios en relacion con los recursos propios. Es
fundamental que el ROE sea positivo y suficiente para justificar el uso de los recursos

aportados por los propietarios. (Valencia Nufiez et al., 2020).

Utilidad Neta
ROE =

Patrimonio

¢ ROA (Rentabilidad Neta del Activo)

Este indicador cuantifica la rentabilidad de los activos, permitiendo evaluar la utilidad
obtenida por la empresa en relacion con cada dolar invertido en sus activos, los cuales se

proyecta que generaran beneficios futuros.

Utilidad Neta

ROA =
Total de Activos
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2.2.2 Estrategias de Financiamiento

El financiamiento es un componente fundamental para el crecimiento y la sostenibilidad
de cualquier organizacion, siendo esencial para la adquisicion de recursos monetarios en
el inicio de operaciones como para la restructuracion de areas especificas; por lo tanto, la
limitada disponibilidad de flujo de caja en muchas empresas representa un obstaculo
significativo para llevar a cabo dichas inversiones, lo que resalta la importancia de disefiar
e implementar estrategias de financiamiento adecuadas como un elemento clave en la

toma de decisiones empresariales.

El financiamiento es un componente fundamental para el crecimiento y la sostenibilidad
de cualquier organizacion, siendo esencial para la adquisicidn de recursos necesarios para
el inicio de operaciones o la restructuracion de areas especificas; por lo tanto, la limitada
disponibilidad de flujo de caja en muchas organizaciones constituye un impedimento
importante para la realizacion de dichas inversiones, destacando la relevancia de disefiar
e implementar estrategias de financiamiento apropiadas como un elemento fundamental

en el proceso de toma de decisiones empresariales (Boscan & Sandrea, 2009).

Segun Villegas Villavicencio (2020) estas acciones surgen de la planificacién financiera,
tanto a corto como a largo plazo, identificando oportunidades de inversion que aseguren
la continuidad operativa de la empresa, en este sentido, la implementacion de estrategias
adecuadas es fundamental para garantizar el éxito financiero de la organizacion. La
adaptacion de las estrategias ante diferentes contextos se convierte en una fortaleza
organizacional para la empresa, fomentando el desarrollo de habilidades de aprendizaje

gue generan ventajas competitivas (Ulloa-Barre et al., 2021).

Una planificacion adecuada considera los efectos de las decisiones relacionadas con
inversiones, financiamiento y distribucion de dividendos; debiendo realizar un analisis
exhaustivo del historial de la empresa, evaluando su situacién actual y definiendo los
objetivos futuros, asi obtenemos un plan de apoyo que garantiza la disponibilidad de
alternativas financieras y evita posibles imprevistos (Boscan & Sandrea, 2009).
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e Financiamiento

El financiamiento desempefia un papel fundamental en la dinAmica econdémica global, al
facilitar la intermediacion entre agentes que disponen de excedentes de capital y quienes
necesitan recursos para invertir en diferentes areas, ya sea a traves de instrumentos
financieros o mediante alianzas estratégicas (Sosa Castro, 2024). En esta misma linea,
Varela Aguirre & Toscano Moctezuma (2024) destacan que la disponibilidad de
financiamiento es un factor determinante para el éxito y el crecimiento empresarial,

especialmente en las PYMES, superando al conocimiento del entorno competitivo.
e Financiamiento de alto riesgo y conservador

Segun Garcia Aguilar et al. (2024) las empresas adoptan dos estrategias de financiamiento
segun el contexto del mercado: 1. periodos de recuperacién econdmica, buscando
financiamiento externo para aprovechar oportunidades de crecimiento y, 2. épocas de
mayor incertidumbre, prefiriendo una estrategia més conservadora, enfocada en mantener

la estabilidad y reducir riesgos en la organizacion.
e Estrategias de financiamiento a corto plazo

Las estrategias de financiamiento a corto plazo son aquellas destinadas a solventar la
escasez de recursos financieros de una organizacion durante un periodo de hasta un afio,
mediante el uso de instrumentos financieros como el crédito comercial, el crédito

bancario y las lineas de crédito (Villegas Villavicencio, 2020).
e Estrategias de financiamiento a largo plazo

De acuerdo con Gitman & Zutter (2012) los planes financieros a largo plazo establecen
una proyeccién anticipada de las acciones financieras superiores a un afo, estas suelen
integrarse en una planificacion integral que comprende otros aspectos como la

produccion y marketing. A diferencia de las estrategias a corto plazo, la planificacion a

largo plazo maneja mayor complejidad.
e Costo del financiamiento

Segun Cagua Hidrovo (2025) el acceso a financiamiento representa una de las principales
barreras que enfrentan las PYMES en Ecuador, dado que su sostenibilidad y desarrollo

dependen en gran medida de las condiciones establecidas por las instituciones financieras.
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Estas condiciones suelen incluir tasas de interés elevadas, plazos cortos, montos limitados
y exigencias rigurosas de garantias, lo que limita el acceso a crédito. En lugar de actuar
como un instrumento que fomente nuevas inversiones y fortalezca la actividad
productiva, el financiamiento en muchos casos se convierte en un obstaculo que restringe

significativamente la participacion de las PYMES en el mercado formal.
¢ Riesgos sobre el apalancamiento financiero

Los altos costos de financiamiento constituyen en el desafio mas importante para las
PYMES del sector bananero, al impactar directamente en su desempefio financiero. En
este contexto, la eleccion de una estructura de financiamiento apropiada es fundamental
para garantizar la sostenibilidad de estas organizaciones, donde la mayoria de las
empresas presentan una relacion desfavorable entre el apalancamiento financiero y sus

pasivos (Correa Jimenez & Lopez Vera, 2024).

CAPITULO NI
PROCESO METODOLOGICO
3.1. Disefio o tradicion de investigacion seleccionada.

De acuerdo con Vizcaino Zufiiga et al. (2023) el disefio de investigacion es la base que
guia todos los aspectos del proceso investigativo, desde la seleccion de métodos hasta la
interpretacion de resultados. Es la hoja de ruta que garantiza un abordaje riguroso y
eficiente de los objetivos, estructurando la indagacion para que los investigadores puedan

afrontar sus preguntas con claridad y precision.
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Tabla 1.
Metodologia de la investigacion.

Cuadro de metodologia de investigacion cuantitativa

Enfoque Cuantitativo
Paradigma Positivista
Método Analitico- comparativo

Tipo de investigacion  Propositiva, comparativa y correlacional

Disefo No experimental-Transversal

Técnica Analisis de indicadores financiero

Instrumento Matriz comparativa de indicadores financieros

Unidad de estudio Estados financieros de BANABAYCORP S.A 2023-2024

Nota: Elaborado por los autores.

3.1.1 Enfoque

Como menciona Ochoa et al. (2020) el enfoque cuantitativo se basa en la induccion
probabilistica propia del positivismo légico, caracterizado por una medicion rigurosa,
controlada y objetiva. Este método posibilita al investigador realizar razonamientos que
van mas all& de los datos observados, mediante un proceso deductivo e inferencial con
fines de confirmacion, orientado a obtener resultados a partir de informacion precisa,
consistente y replicable.
En esta investigacion adopta un enfoque cuantitativo, dado que se centra en la
recopilacién, medicién y analisis de datos numéricos derivados de los estados financieros
de BANABAYCORP S.A. correspondientes a los periodos 2023-2024. Este enfoque
facilita el calculo de indicadores clave, como la rentabilidad y gestion, los cuales son
esenciales para evaluar el rendimiento financiero de la organizacion. Mediante técnica de
analisis y el uso de herramientas como hojas de calculo que posibilita la realizacion de
comparaciones objetivas entre los dos periodos observados.
No obstante, el analisis realizado va mas alld de la medicion e interpretacion del
comportamiento de las variables financieras en su contexto financiero. Por lo que incluye
un componente analitico que permite proponer estrategias de financiamiento basadas en

la evidencia, fortaleciendo la aplicabilidad de los resultados en la préactica.
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3.1.2 Paradigma

Segun Mejia-Rivas (2022) los paradigmas constituyen marcos filosoficos y tedricos que
reflejan las percepciones personales del investigador respecto a la aplicacion de diversos
métodos y herramientas en el ambito de la investigacion, con el propdsito de facilitar el
descubrimiento de nuevos conocimientos. A través de los paradigmas, es posible evaluar
y someter a prueba las hipétesis planteadas, asi como respaldar y corroborar las
conclusiones de la comunidad cientifica en relacion con temas de interés social, mediante
la aplicacién del método cientifico, que incluye la observacién, la formulacion de

hipdtesis y su posterior verificacion.

La investigacion se enmarca en el paradigma positivista, el cual sostiene que el
conocimiento se basa en hechos observables, medibles y verificables. Este enfoque es
coherente con el objetivo del estudio, que busca explicar, mediante evidencia analitica,
cémo la eficiencia del financiamiento a influido en los resultados de BANABAY CORP
S.A. durante los dos periodos. Segun Beltran & Ortiz Bernal (2020) este paradigma
permite alcanzar verdades absolutas al abordar problemas con distancia entre investigador
y objeto de estudio, considerando al investigador como un sujeto neutral y a la realidad

como independiente de sus influencias.
3.1.3 Método

Esta investigacion emplea un método analitico-comparativo que permite evaluar la
informacién financiera de BANABAYCORP S.A. en los periodos 2023-2024,
identificando patrones de decisiones de financiamiento y su impacto en la eficiencia y
rentabilidad. La comparacion sistematica de ambos afios ayuda a detectar variaciones,
determinar su origen y evaluar el efecto de las decisiones financieras. Con estos
resultados, se proponen estrategias para optimizar la gestion de recursos, aportando valor

tanto académico como préctico.

3.1.4 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion seleccionado es de caracter propositivo, segin Daza Suarez
(2021) destaca que el pensamiento critico es una actividad propositiva, constituyendo un

juicio autorregulado que resulta de la interpretacion, el analisis y la aplicacion de
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estrategias destinadas a promover la estimulacién del pensamiento en el proceso de
construccion del conocimiento; por lo tanto, no se limita a describir la situacion financiera
actual de la empresa, sino que tiene como objetivo principal desarrollar estrategias que

potencien la eficiencia en el uso del financiamiento y optimicen el rendimiento financiero.

En este sentido, mediante el analisis comparativo de los indicadores financieros
correspondientes a los periodos 2023-2024, se presentan un conjunto de recomendaciones
orientadas a mejorar la gestion de recursos y a incrementar la rentabilidad futura de
BANABAYCORP S.A., esta caracteristica distingue al estudio como una propuesta
practica de mejora, fundamentada en datos concretos y verificables.
Asimismo, también se la considera de tipo comparativo, al contrastar los indicadores de
dos ejercicios econdmicos consecutivos para identificar diferencias, similitudes, avances
o retrocesos financieros. También es correlacional, ya que busca vincular las estrategias
de financiamiento (variable independiente) con la eficiencia financiera (variable

dependiente).

3.1.5 Disefo

EL disefio adoptado es no experimental, ya que no implica la manipulacion de variables
independientes ni intervenciones directas en las operaciones de la organizacion. Se
emplea informacion previamente recopilada, derivada de la actividad econdmica real de
BANABAYCORP S.A. durante los afios 2023-2024. Esta estrategia fortalecer la validez
del estudio, por lo que facilita el analisis de la realidad en su estado natural, sin
alteraciones. Asimismo, se asegura la utilizacién de datos oficiales, auditados y

confiables.

3.1.6 Técnica e instrumento

La siguiente técnica e instrumento permitiran realizar un analisis exhaustivo, sistematico

y objetivo de los estados financieros, facilitando una evaluacion cuantitativa precisa.
Técnica

- Analisis de indicadores financieros
La tecnica utilizada en esta investigacion es el anélisis de indicadores financieros, que

consiste en aplicar formulas cuantitativas a la informacion de los estados financieros para
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medir la eficiencia y rentabilidad de BANABAYCORP S.A. en 2023-2024. Esta técnica
descompone la informacion contable en indices clave que reflejen el comportamiento
econdmico y permite evaluar objetivamente el impacto de las estrategias de
financiamiento, para identificar tendencias, relaciones y areas criticas, mediante el
calculo de razones relevantes que serdn interpretadas para obtener conclusiones
fundamentales.

Instrumentos

- Matriz comparativa de indicadores financieros

Se elabor6 una matriz comparativa de indicadores financieros fundamentada en los
estados contables de BANABAYCORP S.A. correspondientes a los periodos 2023-2024.
Dicha matriz facilita el calculo y la visualizacion sistematica de los principales
indicadores de gestién y rentabilidad, permitiendo un analisis comparativo y la
identificacion de variaciones significativas para proponer acciones de mejora en la

gestién financiera.

3.1.7 Unidad de estudio

La unidad de andlisis esta conformada por los estados financieros de BANABAYCORP
S.A. correspondientes a los ejercicios fiscales de 2023 y 2024, especificamente el Estado
de Situacién Financiera y el Estado de Resultados Integrales. Esta informacion contable
oficial proporciona los datos necesarios para la elaboracién y célculo de los indicadores
financieros solicitados.

3.2 Proceso de recoleccion de datos de la investigacion

3.2.1 Recoleccidn de informacion

Los datos se obtuvieron de los estados financieros oficiales de BANABAYCORP S.A.
correspondientes a los afios 2023-2024, los cuales estan disponibles en la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros del Ecuador, garantizando su
precision y confiabilidad.

3.2.2 Procesamiento y andlisis de informacion

e Con los estados financieros recopilados de la empresa BANABAYCORP S.A., se
procesara la informacidn requerida en una hoja de Excel, para establecer el calculo

de los indicadores financieros.
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e Se realizard un analisis detallado de los resultados obtenidos en cada indicador,
interpretando su significado para evaluar la gestion y rentabilidad de la
organizacion. Este andlisis permitird identificar fortalezas y debilidades en la
estructura financiera.

e Seestablece las variaciones y tendencias existentes entre los periodos 2023y 2024
con el fin de detectar crecimiento o decrecimiento en los indicadores. Esto
proporcionara informacion valiosa sobre la evolucién de la situacion financiera

de la empresa a lo largo del tiempo.

De esta manera, el proceso de analisis facilitard una evaluacion integral del estado
financiero actual y la variacion reciente de BANABAYCORP S.A., basandose en su

informacion contable interna.
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3.3 Sistema de categorizacion

Tabla 2.

Matriz de Operacionalizacion de Variables.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tema: Evaluacién comparativa de la eficiencia financiera en el financiamiento de la
empresa exportadora de banano BANABAYCORP S.A. durante los anos 2023-2024:
Anadlisis de estrategias y su impacto en la rentabilidad.

Objetivo Especifico Variables Definicion Dimensién Subdimension Indicadores

La eficiencia financiera consiste en

gestionar eficazmente los activos de

Evaluar los o o
o una organizacion para optimizar
indicadores de o
o ) o procesos, actividades y productos, )
eficiencia financiera Eficiencia N o Indicadores
- ) ) facilitando  decisiones acertadas. ) )
y rentabilidad del Financiera financieros

) Aunque es propio de la empresa, su
periodo 2023-2024. ) »

implementacion depende del entorno

econémico. (Rico Buitrago et al.,

2021).

Indicadores de

Gestion

Rotacion de Ventas

Periodo Medio de Pago a
corto plazo

Impacto de los Gastos de
Administracion y Ventas
Impacto de la carga financiera
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Indicadores de
Rentabilidad

Margen Bruto

Margen Operacional
Rentabilidad Neta de Ventas
Rentabilidad operacional del
Activo

Rentabilidad operacional del
Patrimonio

ROE

ROA

Elaborar
recomendaciones
dirigidas a la
optimizacion de las
estrategias de  Estrategias de
financiamiento para Financiamiento
la mejorar la

rentabilidad de Ia

organizacion.

El financiamiento es clave para el
crecimiento y la sostenibilidad de una
organizacion, ya que permite adquirir
recursos para operar o0 restructurar
areas. Una estrategia adecuada de
financiamiento,  gestionada  por
gerentes y  empresarios, €S

fundamental para el éxito y la

eficiencia. (Boscan & Sandrea, 2009)

Estrategias de

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento de alto riesgo
y conservador.

Estrategias de ffinanciamiento
a corto plazo

Estrategias de ffinanciamiento

a largo plazo

Nota: Elaborado por los autores
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1 Descripcion y argumentacion técnica de los resultados

Indicador: Rotacién de ventas

Calculo:
Rotacion de ventas 2023: m = 0.00
Rotacién d tas 2024: 5880,00 _ 0.02
otacién de ventas ' 30951175~
Tabla 3.

Indicador de rotacion de ventas de los afios fiscales 2023 al 2024.

Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacion

Rotacién de ventas 0.02 0.00 0.02 veces

Nota: Elaborado por los autores con informacion de los estados financieros de la

organizacion.

Durante el afio 2023, el indicador de rotacion de ventas se situ6 en 0.00, atribuible a la
ausencia de ventas netas operativas en los estados financieros correspondientes a ese
periodo. Esta situacion limita la capacidad de evaluar la eficiencia con la que la empresa
convierte sus activos relacionados con las ventas en ingresos efectivos, representando una
restriccion significativa en el analisis del desempefio operativo. Para el afio 2024, el
indicador alcanz6 un valor de 0,02, reflejando un nivel atn bajo de rotacion y una limitada

generacion de ventas en relacion con los recursos invertidos.

La variacion de 0,02 entre 2023 y 2024 indica la incorporacion de informacion operativa
en el segundo afo; sin embargo, no sefiala una mejora sustancial en la eficiencia. Este
aspecto tiene un impacto relevante para la empresa, ya que una rotacion tan baja puede
comprometer la generacion constante de ingresos y afectar de manera directa su liquidez

y sostenibilidad a largo plazo.

Indicador: Periodo promedio de pago
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Calculo:

180.963,90 - 365 o
7'850.689,91

Periodo promedio depago 2023: 41

o e S04, 23819827 -365
eriodo promedio depago " 7'905.885,01

Tabla 4.

Indicador del periodo promedio de pago de los afios fiscales 2023 al 2024.

Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacion

Periodo promedio de

pago
Nota: Elaborado por los autores con informacién de los estados financieros de la

11 dias 8 dias 3 dias

organizacion.

Durante el afio 2023, Banabaycorp S.A. registrd un periodo promedio de pago de 8,41
dias, reflejando una gestion eficiente de sus pasivos a corto plazo y una relacion dindmica
con sus proveedores. Este resultado sugiere que la compafiia mantiene una politica de
pagos agil, acorde con sus operaciones. En 2024, el periodo de pagos se incrementé a 11
dias, demostrando una estrategia mas conservadora en la salida de efectivo, posiblemente

con el objetivo de preservar la liquidez en un retorno operativo de mayor demanda.

La variacién de 2,59 dias indica un ligero alargamiento en el ciclo de pagos, que puede
ser beneficioso si forma parte de una politica de gestion del capital de trabajo, aunque
también podria generar tensiones si los proveedores no ajustan sus expectativas a estos
plazos. Cabe sefalar que el andlisis del ciclo de conversion de efectivo, basado en el
Periodo Promedio de Cobro, no puede realizarse en esta ocasion debido a la inexistencia
de cuentas por cobrar en 2024 y ventas netas en 2023, lo que limita la correlacion entre

estos indicadores.
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Indicador: Impacto gasto administrativos y de ventas.

Calculo:
. . 33.495.35+0
Impacto gasto ad min i strativo y de ventas 2023: 0 = 0,00
I t to ad mini strativoy d tas 2024: 22570 %0 44 69
mpacto gasto ad min i strativo y de ventas : 588000 1O
Tabla 5.

Indicador de impacto gasto administrativo y de ventas de los afios fiscales 2023 al
2024,

Indicador Periodo 2024 Periodo 2023 Variacion

Impacto de gasto
administrativo y de 10.60 0.00 10.60

ventas

Nota: Elaborado por los autores con informacién de los estados financieros de la

organizacion.

Durante el afio 2023, el indicador de impacto de los gastos administrativos y de ventas no
pudo ser calculado debido a la ausencia de ventas netas operativas, lo que impide
establecer una relacion proporcional entre estos gastos y los ingresos generados. En el
ejercicio 2023, dicho indicador proporcional entre estos gastos y los ingresos generados.
En el ejercicio 2024, dicho indicador alcanzo6 un valor de 10.60 (1060%), revelando una
situacion critica en la estructura de costos: por cada délar generado en ventas, la empresa
incurrié en mas de diez dolares en gastos administrativos y de ventas. Este resultado
refleja una significativa ineficiencia en el control del gasto operativo, lo cual pone en

riesgo la rentabilidad futura y compromete la sostenibilidad del modelo de negocio.

La variacion de mas de 10.60 puntos entre ambos periodos representa un aumento
desproporcionado en los gastos indirectos en relacion con las ventas, afectando de manera
considerable la rentabilidad operativa. Sin embargo, el margen operativo de 2024 fue
positivo, lo que indica que, a pesar del alto nivel de gatos, la empresa logré generar
utilidad operativa, posiblemente impulsada por ingresos no recurrentes 0 ajustes
extraordinarios. Esta situacion refleja una contradiccion estructural: mientras el margen

operativo muestra rentabilidad, la elevada incidencia de gastos administrativos sugiere
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una gestion ineficiente. Por ello, resulta prioritario que la empresa evalué e implemente
estrategias de reduccion y control de costos indirectos, ya que, de mantener esta
tendencia, la rentabilidad neta y la liquidez operativa podran verse afectadas de manera

negativa a mediano plazo.
Indicador: Impacto de la carga financiera
Calculo:

Impacto de la carga financiera 2023: No cuenta con valores.

I todel ] iera 2024: 163545 _ 0,28
mpacto ae acarga flnanaera . 5.880,00_ )
Tabla 6.
Impacto de la carga financiera de los afios fiscales 2023 al 2024.
Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacion
Impacto de la carga
0.28 0.00 0.28

financiera

Nota: Elaborado por los autores con informacién de los estados financieros de la

organizacion.

Durante el periodo 2023, el indicador de impacto de la carga financiera presentd un valor
de cero (0,00), atribuible a la ausencia de gastos financieros registrados en los estados de
resultados de ese afio. Reflejando que la empresa no mantenia obligaciones crediticias o
que dichas operaciones no fueron debidamente contabilizadas. Para el afio 2024, el
indicador se ubico en 0,28, lo que implica que, por cada dolar en ventas, 28 centavos se
destinaron al pago de intereses que, de ser monitoreada de manera continua, ya que afecta

la rentabilidad operativa de la organizacion.

La variacion de 0,28 entre ambos periodos refleja un aumento considerable en la
proporcion de obligaciones financieras dentro del negocio. Este cambio puede afectar la
liquidez y reducir los beneficios netos si no se gestiona adecuadamente. El indicador
tambien influye directamente en la rentabilidad neta de las ventas, dado que un
incremento en los gastos financieros disminuye el margen final de las ganancias. En 2024,
la rentabilidad neta fue de 0,55, y a pesar de que se presentdé una carga financiera

relevante, la empresa logré mantener un nivel de retorno aceptable sobe sus ventas. Sin

39



embargo, un crecimiento adicional en la carga financiera sin un control adecuado podria

poner en riesgo la sostenibilidad de dicho margen en periodos futuros.

Indicador: Margen bruto

Calculo:
M argen bruto 2023: No cuenta con valores.
M arge n bruto 2024: (588000 — 12'252.303,76) _ —2082.73
5.880,00
Tabla 7.

Margen bruto de los afios fiscales 2023 al 2024.

Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacion

Margen bruto -2082.73 - -2082.73

Nota: Elaborado por los autores con informacién de los estados financieros de la

organizacion.

En el 2023, el margen bruto no pudo ser calculado debido a la ausencia de ventas netas
operativas en los estados financieros, lo cual impidi6 evaluar la eficiencia comercial de
la empresa en ese periodo. Esta falta de informacion limita significativamente la
capacidad de analizar el desempefio en términos de control de costos directos y
generacion de ingresos, dificultando una valoracion integral de la gestion. En cambio, en
2024 se obtuvo un margen bruto de —2082.73, indicando que, por cada dolar de ventas,
Banabaycorp S.A. incurrié en una pérdida de 2.082,73 ddlares, reflejando que los costos
directos superaron las ventas y evidenciando una situacion critica en la rentabilidad

operacional primaria.

La variacién de 2082.73 entre ambos afios no representa una caida respecto a una
eficiencia previa, sino que constituye la primera medicion con resultado negativo. Este
indicador afecta directamente la rentabilidad operacional del activo, la cual se mantuvo
en 0.01% tanto en 2023 como en 2024. La persistencia de este bajo nivel de rentabilidad,
a pesar del margen bruto negativo, podria explicarse por ingresos no operacionales o por
una baja inversion en activos generadores de valor. La evidencia sugiere que, aunque el
activo genera un rendimiento operacional minimo, este no proviene de una estrategia de

margen comercial eficiente, loque constituye una sefial de alerta estratégica respecto a la
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sostenibilidad del modelo de negocio y la necesidad urgente de optimizar los costos
directos asociados a las ventas.

Indicador: Margen operacional
Calculo:

M arge n operacional 2023: No cuenta con valores.

3.778,12

5.880,00 0.64

M arge n operacional 2024:

Tabla 8.

Margen operacional de los afios fiscales 2023 al 2024.

Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacion

Margen operacional 0.64 - 0.64

Nota: Elaborado por los autores con informacién de los estados financieros de la

organizacion.

En el afio 2023, no fue posible calcular el indicador de margen operacional debido a la
inexistencia de ventas netas operativas en los estados financieros, lo que impidi6 evaluar
el rendimiento operativo de la empresa en funcion de sus ingresos reales. Esta situacion
limita el analisis del control de gastos y de la eficiencia productiva. Durante el afio 2024,
Banabaycorp S.A. alcanz6 un margen operacional de 0.64. Este dato es positivo, ya que
refleja una gestion eficiente de los costos y gastos operativos en relacion con los ingresos
generados.

La variacion de 0.64 entre los periodos representa una activacion efectiva de la actividad
operativa en 2024; sin embargo, no debe interpretarse como una mejora interanual real,
sino como una recuperacion respecto a un afio sin una base comparativa valida. Este
resultado impacta directamente en la rentabilidad operacional del activo, que fue 0.01
tanto en 2023 como en 2024. La discrepancia entre un margen operacional alto y una baja
rentabilidad del activo sugiere que los activos de la empresa no estan siendo utilizados en
su totalidad para generar utilidades o que los activos son elevados en relacion con las
ventas. Esta situacion pone de manifiesto la importancia de optimizar el uso de los activos
para que un buen desempefio operativo se refleje también en una mayor eficiencia

estructural.
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Indicador: Rentabilidad operacional del activo

Calculo:
Rentabilidad jonal del activo 2023: 281956 _ 0.01
entabilidad operacional del activo ' 25244631
Rentabilidad jonal del activo 2024: 521140 0.01
entaoltiiaaa operaciona eLactivo . 309.511'75 = U.
Tabla 9.
Rentabilidad operacional del activo de los afios fiscales 2023 al 2024.
Indicador Periodo 2024 Periodo 2023 Variacion
Rentabilidad
0.01 0.01 0.00

operacional del activo

Nota: Elaborado por los autores con informacion de los estados financieros de la

organizacion.

Durante los afios 2023 y 2024, Banabaycorp S.A. mantuvo una rentabilidad operacional
del activo constante de 0.01, lo que indica que, por cada ddlar invertido en actos, la
compafiia generd aproximadamente un centavo en utilidad operativa. Este nivel bajo de
rentabilidad sugiere una utilizacién limitada de los recursos disponibles para generar
beneficios operativos, situacion que podria estar relacionada con una estructura de activos
sobredimensionada en relacion con los ingresos generados 0 con una baja rotacion de
estos. En 2023, a pesar de no haberse registrado ventas netas, el indicador se mantuvo
estable debido a otros ingresos operativos que compensaron parcialmente la inactividad

comercial.

La variacion nula entre ambos periodos refleja una falta de mejora en la eficiencia en el
uso del activo empresarial, incluso tras la reactivacion de ventas en 2024. Esto constituye
una alerta para la gestion financiera, ya que limita la capacidad de crecimiento sostenible.
Este indicador esta directamente relacionado con el margen operacional, que fue de 0.64
en 2024, evidenciando que, aunque el negocio logra una buena rentabilidad sobre sus
ventas, esa rentabilidad no se refleja en un mayor retorno sobre los activos. Esta
desconexion sugiere que los activos podrian no estar plenamente alineados con las
operaciones comerciales 0 que su rotacion es insuficiente para mejorar el rendimiento

estructural de la empresa.

42



Indicador: Margen neto

Calculo:
M argenneto 2023: Incalculable
M to 2024: 321140 _ 55
argenneto : 5.880,00_ .
Tabla 10.
Margen neto de los afios fiscales 2023 al 2024.
Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacion
Margen neto 0.55 0.00 0.55

Nota: Elaborado por los autores con informacién de los estados financieros de la

organizacion.

Durante el periodo 2023, el indicador de margen neto no fue calculable debido a la
ausencia de ventas netas operativas, lo que impidio establecer una relacién porcentual
entre la utilidad y los ingresos. Para el afio 2024, el margen neto alcanz6 un 0.55, lo que
significa que, por cada ddlar de ventas, la empresa obtuvo una ganancia de 0.55 centavos
tras deducir todos los gastos operativos, financieros y fiscales. Este resultado demuestra
una alta eficiencia en la generacion de utilidades respecto a las ventas, posicionando la

organizacion con un rendimiento destacado en términos de rentabilidad global.

La mejora de 0.55 puntos porcentuales entre ambos periodos refleja un cambio
significativo en el desempefio econdmico. Este incremento estd estrechamente
relacionado con la recuperacién en los volimenes de ventas y con un control efectivo de
los costos no operativos, especialmente considerando que en 2023 no se reportaron
ingresos. Sin embargo, al analizar estos resultados en relacion con los gastos
administrativos y de ventas que representan un 1060%, surge una advertencia: aunque el
margen neto es elevado, los costos indirectos exceden sustancialmente los ingresos, lo
que se podria indicar la presencia de ingresos no recurrentes o efectos extraordinarios que

no serian sostenibles a largo plazo.
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Indicador: Rentabilidad operacional del patrimonio.

Calculo:
Rentabilidad jonal del patrimonio 2023: 281956 _ 0.39
entabilidad operacional del patrimonio 730864
Rentabilidad jonal del patrimonio 2024: 521149 0.31
entaoltliaad operacionat det patrimonlto . 10.520’05 = U.
Tabla 11.
Rentabilidad operacional del patrimonio de los afios fiscales 2023 al 2024.
Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacién
Rentabilidad
operacional del 0.36 0.45 -0.09
patrimonio

Nota: Elaborado por los autores con informacién de los estados financieros de la

organizacion.

En 2023, Banabaycorp S.A. alcanzd una rentabilidad operacional del 45% en relacion con
su patrimonio, a pesar de no registrar ventas operativas. Este resultado se atribuye a la
existencia de ingresos extraordinarios o financieros que contribuyeron a la generacion de
utilidad operativa, incluso en ausencia de actividad comercial regular. En 2024, con la
reanudacion de sus operaciones comerciales, este indicador se situd en el 36%, mostrando
una disminucion de 8 puntos porcentuales. Aunque el rendimiento sigue siendo positivo,
refleja una menor tasa de retorno sobre el capital invertido en comparacion con el afio

anterior, a pesar de la recuperacion en las venas de la empresa.

Esta tendencia se encuentra estrechamente vinculada con el margen operacional, que en
2024 alcanzo el 64%, indicando que més de la mitad de las ventas se convirtieron en
utilidad operativa. A primera vista, este resultado puede parecer contradictorio en relacion
con la disminucion del retorno sobre el patrimonio. Sin embargo, la diferencia se explica
por el hecho de que la base patrimonial aumentd considerablemente en 2024 y no se
reflejo0 de manera proporcional en las utilidades. Esto puede deberse a procesos de
reinversion de utilidades o a un incremento en el capital contable que no estuvo
acompanado de un crecimiento eficiente en el rendimiento operativo; es decir, aunque la

empresa mostré la capacidad para generar ingresos a partir de sus ventas, el
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aprovechamiento del capital propio no fue 6ptimo, evidenciando una oportunidad para

mejorar en la gestion estratégica del patrimonio.

Indicador: ROE

Calculo:
ROE 2024: 321120 _ 0.31
" 10.520,05
Tabla 12.
ROE de los afos fiscales 2023 al 2024.
Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacion
ROE 0.31 0.39 -0.08

Nota: Elaborado por los autores con informacién de los estados financieros de la

organizacion.

En el afio 2023, el retorno sobre el patrimonio (ROE) de Banabaycorp S.A., indico que la
compafiia gener6 0.39 centavos de utilidad neta por cada ddlar de patrimonio aportado
por los socios. Este resultado se obtuvo en un periodo sin ventas neas operativas,
sugiriendo que las utilidades provinieron de ingresos distintos a la actividad principal,
como rendimientos financieros u otros conceptos operacionales. Para el ejercicio de 2024,
el ROE se redujo a 0.31, pese a que la empresa registro ventas operativas. Esto refleja
que, si bien las operaciones se reactivaron, el rendimiento sobre el patrimonio fue menor

en comparacion con el afio anterior.

La variacion negativa de 0.08 en el ROE indica que la rentabilidad generada sobre el
patrimonio disminuy6 en este periodo. Este descenso puede atribuirse al aumento del
patrimonio sin un incremento proporcional en la utilidad neta, o a la distribucion de
utilidades que redujo el efecto de las ganancias sobre el capital; sin embargo, el valor
continta siendo positivo, lo que sefiala que la compafiia sigue siendo rentable en relacion
con su inversion. Este indicador esta estrechamente relacionado con el margen neto, dado
que una utilidad neta elevada incremente directamente el ROE si el patrimonio se

mantiene estable.
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Indicador: ROA

Calculo:
ROA 2024: 3.21140 _ 0.01
" 309.511,75
Tabla 13.
ROA de los afos fiscales 2023 al 2024.
Indicador Periodo 2024  Periodo 2023 Variacion
ROA 0.01 0.01 0.00

Nota: Elaborado por los autores con informacion de los estados financieros de la

organizacion.

Como se ha evidenciado, el ROA se mantuvo constante en 0.01 durante ambos periodos,
a pesar de que en 2024 la empresa logro ventas netas operativas y un margen neto del
55%. Esta situacion revela una disociacion entre una rentabilidad sobre las ventas y una
baja rentabilidad sobre los activos. En principio, cabria esperar que un margen neto tan
elevado tuviera un efecto positivo en el retorno del activo total; pero, este efecto no se

reflejé en los resultados de Banabaycorp S.A.

Esta situacion puede explicarse por un uso insuficiente de los activos o por una estructura
de activos desproporcionada en relacion con la actividad comercial. Es decir, aungue la
empresa fue eficiente en convertir sus ventas en utilidad neta, no logré trasladar esa
eficiencia al uso general de todos sus recursos. Esto puede deberse a inversiones
detenidas, activos infrautilizados o que la rentabilidad obtenida provino de una base de
ventas relativamente pequefia en comparacion con la capacidad operativa. En
consecuencia, el ROA no aumenta en la misma proporcion que el margen neto cuando el
stock total de activos no esta alineado con el volumen operativo real. Por lo tanto, una
estrategia enfocada en mejorar la rotacion y la eficiencia en el uso de los activos podria

contribuir a potenciar este indicador.

4.2. Conclusiones
e El analisis de 2023 y 2024 revel6 que clasificar las ventas como actividades no
operativas afectd la evaluacion del desempefio de BANABAYCORP S.A.,
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dificultando el célculo de indicadores financieros clave y limitando la
interpretacion de resultados, ya que no reflejaba adecuadamente su actividad real
ni proporciond una vision completa para decisiones estratégicas.

El anélisis de los indicadores del ejercicio 2024 muestra una mejora parcial en
BANABAYCORP S.A., especialmente en margenes operativos y resultados
netos; sin embargo, el ROA se mantuvo sin variacion interanual, con un
desempefio bajo que limita una valoracién positiva de la gestion financiera.
Aunque la empresa generd utilidades operativas, no aprovecho plenamente sus
recursos, lo que limita su capacidad de convertir activos en valor y afecta su
sostenibilidad financiera a largo plazo.

La clasificacion imprecisa de los ingresos reflejada en los estados financieros
pudo haber limitado la confianza de terceros, restringiendo el acceso a
financiamiento favorable y afectando la competitividad de BANABAYCORP
S.A.

4.3. Recomendaciones

Revisar el tratamiento contable de los ingresos por ventas en 2023 y 2024 segun
la NIIF 15, para determinar si corresponden a las actividades operativas, mejorar
la precision de los estados financieros y facilitar el analisis de indicadores clave.
Optimizar la eficiencia financiera de BANABAYCORP S.A. mediante una
gestion estratégica de activos, evaluando periédicamente su rendimiento,
identificando activos subutilizados y tomando acciones correctivas para
maximizar rentabilidad, apoyado en herramientas de analisis financiero que
alineen el uso de los recursos con los objetivos de sostenibilidad y crecimiento.
Optimizar la gestion financiera, con politicas claras y controles estrictos, mejora
la precision de los registros econdmicos, aumenta la confianza, facilita acceso a

financiamiento y fortalece la posicion de la organizacion.
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ANEXO 1

ANEXOS

Indicadores financieros Banabaycorp S.A. con los datos obtenidos de los estados
financieros dispuestos en la pagina web de la Superintendencia de Compafiia, Valores y

Seguros.
Nombre de DEFINICION | 2024 | 2023 | Incremento Andlisis
Indicador /
Disminucio
n
Liquidez Evalla la 1,03 | 1,08 -0,05 La liquidez corriente
Corriente capacidad de la presento una leve

entidad para
cumplir con sus
obligaciones a
corto plazo; a

mayor indice,
mayor liquidez
y menor riesgo.

disminucion de 0.05
puntos, pasando de
1.08 a 1.03. Aungque
aun se mantiene por
encima del umbral
minimo de 1, este
descenso sugiere una
ligera contraccion en
la capacidad de la
empresa para cubrir
sus pasivos de corto
plazo con sus activos
corrientes. Esto podria
responder a una menor
disponibilidad de
efectivo o mayores
obligaciones a corto
plazo. Es
recomendable
monitorear esta
tendencia para evitar
futuros problemas de
solvencia inmediata.
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Prueba Acida Mide la 1,03 | 1,08 -0,05 La prueba acida mide
capacidad de la la capacidad de cubrir
empresa para obligaciones a corto
cubrir sus plazo sin inventarios.
obligaciones a Un valor <1 indica
corto plazo sin problemas de liquidez;
depender el caer por debajo del
inventario, umbral alerta sobre
proporcionando tensiones de tesoreria,
una visién mas posiblemente por
conservadora de rotacion de cartera
la liquidez. nula y uso de efectivo
para pagar intereses o
cubrir pérdidas.
Endeudamiento Indica el 0,97 | 0,97 0,00 El indice de
del Activo porcentaje de endeudamiento del
los activos activo se mantuvo
financiados con constante en 0.97, lo
deuda; un valor que indica que el 97%
alto refleja de los activos
mayor contintian siendo
dependencia de financiados por
terceros. terceros. Este nivel de
apalancamiento
operativo es elevado y
representa un alto
grado de dependencia
externa, lo cual puede
poner en riesgo la
estabilidad financiera
ante cambios en las
tasas de interés o
dificultades de
liquidez. Se evidencia
una necesidad de
fortalecer la estructura
patrimonial de la
empresa.
Endeudamiento Mide la 28,42 | 33,54 -5,12 Este indice relaciona el

Patrimonial

proporcion del
pasivo, respecto
al patrimonio,
revelando si los
recursos
provienen mas
de acreedores
que de los
Socios.

total de pasivos con el
patrimonio, mostrando
cuanto deben los
propietarios por cada
dolar aportado. En
2024 fue de 28,42,
mejorando desde los
33,54 de 2023, lo que
representa una
disminucién de 5,12
puntos. Aunque esta
reduccion es favorable,
sigue siendo un valor
extremadamente
elevado: por cada
dolar de patrimonio,
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hay $28,42 en deuda,
lo que refleja un uso
excesivo del
apalancamiento
financiero. Esta
situacion, si bien
puede aumentar la
rentabilidad en el corto
plazo, incrementa
considerablemente el
riesgo financiero.
Relaciona
directamente con el
Apalancamiento
Financiero, el cual,
aunque en descenso,
sigue siendo elevado.

Endeudamiento
a corto plazo

Refleja la
porcién del
pasivo que debe
cancelarse en el
corto plazo, util
para evaluar
compromisos.

0,95

0,05

El endeudamiento a
corto plazo mide la
proporcidn del pasivo
total que vence en el
corto plazo. Subi6 de
0,95 en 2023 a 1,00 en
2024, lo cual implica
que toda la deuda
ahora se encuentra
concentrada en el corto
plazo. Esto es
riesgoso, pues
compromete la
liquidez y exige alta
eficiencia operativa
para cumplir con
pagos inmediatos. Esta
estrechamente ligado a
los indicadores de
liquidez (corriente y
acida), los cuales han
disminuido, reflejando
una mayor presion
financiera a corto
plazo

Endeudamiento
a largo plazo

Representa el
nivel de
financiamiento a
largo plazo
adquirido por la
empresa,
destinado
comulnmente a
inversiones.

0,05

-0,05

Disminuy6 de 0,05 a
0,00, lo que implica
que la empresa ha
dejado de utilizar
financiamiento de
largo plazo,
trasladando toda su
deuda al corto plazo.
Esta estrategia puede
ser Util para evitar
compromisos
prolongados, pero
pone mayor presion

54



sobre la liquidez y
exige flujos de caja
solidos. En
combinacion con la
Cobertura de Intereses,
podria indicar que la
empresa busca reducir
sus gastos financieros,
aunque lo hace al costo
de mayor exposicion
de corto plazo.

Cobertura de Evalta cuantas | 1,96 | 0,48 1,48 Este indicador mide la
intereses veces la utilidad capacidad de la
operativa cubre empresa para cubrir
los gastos sus gastos financieros
financieros; un con las utilidades antes
valor bajo puede de intereses e
significar riesgo impuestos (EBIT).
de insolvencia. Paso de 0,48 en 2023 a
1,96 en 2024, una
mejora significativa de
1,48 puntos. Este
resultado implica que
ahora la empresa
puede cubrir casi dos
Veces sus gastos
financieros, lo que es
positivo y representa
un alivio en su perfil
de riesgo crediticio.
Sin embargo, sigue
siendo vulnerable si
los ingresos operativos
se reducen o si los
costos financieros
crecen nuevamente.
Apalancamient Indica la 29,42 | 34,54 -5,12 Mide cuantos dolares
0 relacion entre de activos se financian
los activos por cada délar de
totales y patrimonio. En 2024
patrimonio, fue de 29,42 frente a
reflejando el 34,54 en 2023, lo que
grado de deuda implica una reduccién
gue respalda los de 5,12 puntos.
recursos Aunque la reduccion
propios. es favorable, el nivel

absoluto sigue siendo
alarmante: el

patrimonio representa
solo el 3,4% de los
activos. Esto expone a
la empresa a altos
riesgos financieros, y
cualquier pérdida

patrimonial tendria
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efectos amplificados
sobre la solvencia
total. Se relaciona
directamente con el
Endeudamiento
Patrimonial y con la
Rentabilidad
Financiera, ya que
altos niveles de
apalancamiento
afectan el retorno al

accionista.
Apalancamient Muestra si el 25,01 | 29,36 -4,35 Este indicador, que fue
o Financiero endeudamiento de 25,01 en 2024
esta generando frente a 29,36 en 2023,
retorno también disminuyd, lo
adicional sobre cual indica una menor
el patrimonio; utilizacion del
mayor a 1 indica endeudamiento para
impacto generar rentabilidad.
positivo. Aungue esto puede
sonar conservador,
también refleja que la
empresa no esta
generando suficientes
utilidades como para
justificar el alto nivel
de deuda,
especialmente si se
considera el bajo ROA
(0,01). Por tanto, la
deuda no esta siendo
usada eficientemente
para apalancar la
rentabilidad del capital
Fortaleza Sefialaqué tan | 0,08 | 0,11 -0,03 Cay6 de 0,11 en 2023
patrimonial respaldada esta a 0,08 en 2024, lo cual

la empresa con
capital propio
frente a su nivel
total de
obligaciones.

indica que el respaldo
patrimonial frente al
activo total se ha
debilitado ain mas.
Esta situacion es
coherente con el alto
endeudamiento, y
refuerza la necesidad
de capitalizacion
urgente para disminuir
el riesgo financiero
estructural. Esta
directamente
relacionada con el
Endeudamiento del
Activoy el
Apalancamiento Total.
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Endeudamiento
patrimonial
corriente

Proporcion de
pasivos
corrientes frente
al patrimonio,
clave para
evaluar la
presion
financiera de
corto plazo.

28,42

24,76

3,66

El Endeudamiento
Patrimonial Corriente
aumento de 24,76 a
28,42 en 2024,
indicando una carga
excesiva de deudas a
corto plazo en
comparacion con el
patrimonio, lo que
debilita la estructura
financiera y limita la
capacidad de respuesta
de la empresa. La
caida de la liquidez (de
1,08 a 1,03) agrava el
riesgo de iliquidez,
evidenciando una
sobreexposicion a
pasivos inmediatos sin
respaldo suficiente.

Apalancamient
oacortoy
largo plazo

Sumael
apalancamiento
de corto y largo
plazo respecto al

patrimonio,
mostrando el
total del riesgo.

22,64

24,76

-2,12

El apalancamiento
total en 2024 fue
22,64, menor que
24,76 en 2023, una
reduccion de 2,12
puntos. Aunque indica
una ligera mejora, la
estructura sigue
altamente apalancada,
con $22,64 en deudas
por cada délar de
patrimonio, reflejando
dependencia del
financiamiento
externo. La baja en el
porcentaje no elimina
el riesgo, pues cambios
en patrimonio o
pasivos pueden
incrementar el
apalancamiento,
afectando la
estabilidad financiera.
Este nivel limita la
capacidad de absorber
pérdidas y aumenta el
riesgo de insolvencia,
requiriendo acciones
urgentes de
capitalizacion y ajuste
en la estructura de
financiamiento.
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Rotacién de Relaciona las 0,02 | 0,00 0,02 Subié de 0,00 a 0,02
Ventas ventas con el en 2024, lo que indica
total de activos, una ligera mejora en la
mostrando qué capacidad de generar
tan eficientes ingresos respecto al
son en generar total de activos. Si
ingresos. bien es un avance, el
valor sigue siendo muy
bajo, lo que indica
ineficiencia en la
gestion del activo total,
situacién que se refleja
en el bajo ROA (0,01)
y que limita el
potencial de mejora de
la Rentabilidad
Financiera.
Periodo Medio Promedio de 11 8,41 2,59 Aumentd de 8,41 dias
de Pago dias que tarda la a 11 dias en 2024,
empresa en indicando que la
pagar a sus empresa tarda mas en
proveedores; pagar a sus
afecta la gestion proveedores. Esta
del capital de situacién puede
trabajo. interpretarse como una
mejora en el manejo
del flujo de caja, pero
también puede generar
tensiones con los
acreedores. Su impacto
debe evaluarse en
conjunto con la
liquidez corriente y la
estructura del pasivo
corriente.
Impacto Gastos | Proporcionde | 10,6 10,60 El Impacto de los
A yV. los gastos Gastos

administrativos
y de ventas sobe
las ventas netas;
afecta
directamente el
margen
operativo.

Administrativos y de
Ventas en 2023 fue $0,
sin registros de estos
costos; en 2024 subié a
$10,60, indicando que
la empresa desting ese
monto a su estructura
operativa. Este
aumento refleja un
incremento en gastos
indirectos que podria
afectar la rentabilidad
si las ventas no crecen
en proporcion. Dado el
margen bruto negativo
y el margen operativo
constante, el aumento

de estos gastos puede
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estar afectando la
eficiencia del negocio
y generando mayor
presion sobre los
recursos.

Impacto de la
Carga Finan

Porcentaje de
las ventas que se
destinan a cubrir

intereses
financieros;
valores elevados
reducen
rentabilidad.

0,28

0,28

El impacto de la carga
financiera paso de
0,00% en 2023 a
0,28% en 2024,
indicando un aumento
en los gastos por
deuda. Aunque la
empresa aun puede
cubrir intereses
(Cobertura de Intereses
1,96), destina casi un
tercio de sus ventas a
pagar intereses, lo que
evidencia sobre
apalancamiento y
riesgo financiero. La
rentabilidad y ROA se
mantienen bajas,
dificultando beneficios
y crecimiento
sostenido. Es urgente
revisar la estrategia de
financiamiento y
considerar
reestructuraciones.

Rentabilidad
Neta del Activo

Refleja el
retorno obtenido
sobre los activos

totales
considerando la
utilidad neta.

0,01

0,01

El ROA de 1% indica
una rentabilidad
positiva sobre los
activos, su bajo nivel
revela ineficiencia en
la gestion global de
recursos. La empresa
debe revisar su
estructura operativa,
margenes y uso de
activos para elevar este
indicador, ya que una
rentabilidad tan baja
compromete la
sostenibilidad y reduce
el valor intrinseco del
negocio si no va
acomparfiada de
mejoras estructurales.
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Margen Bruto Indica la - -2082.73 El margen bruto paso
ganancia 2082. de 0 en 2023 a -
obtenida luego 73 2082.73 en 2024, lo
de cubrir los que indica que los
costos directos costos de ventas
de ventas; superan los ingresos,
muestra la generando pérdidas
eficiencia directas por cada
productiva. unidad vendida. Esta
situacion es
insostenible desde el
punto de vista
operativo y
compromete la
viabilidad del negocio
si no se corrige con
urgencia. Las causas
probables son precios
de venta demasiado
bajos o costos
descontrolados.
Margen Relaciona la 0,64 0,64 En contraste con el
Operacional utilidad margen bruto, el
operativa con margen operacional
las ventas, sin subi6é de 0 a 0,64, lo
considerar el gue sugiere que la
efecto del utilidad operativa
financiamiento representa el 64% de
0 impuesto. los ingresos. Sin
embargo, este
resultado es
contradictorio y podria
deberse a ingresos no
derivados de la
operacion comercial,
como ingresos
financieros, subsidios
o resultados contables
atipicos, lo que exige
una auditoria de la
estructura de ingresos.
Rentabilidad Evalla el 0,01 | 0,01 0,00 Este indicador se
Operacional del rendimiento mantuvo en 0,01 en
activo operativo de los ambos afios, reflejando
activos, una escasa capacidad
excluyendo de los activos para
impuestos e generar resultados
intereses. operativos. La falta de

mejora sugiere una
baja productividad del
capital invertido y una
gestion ineficiente de
los recursos. Este
estancamiento
compromete la
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sostenibilidad de las
operaciones a largo
plazo.

Margen Neto

Proporcion de
utilidad neta
generada por
cada unidad
monetaria de
venta.

0,55

0,55

Durante el afio 2023,
la Rentabilidad Neta
de Ventas se situd en
cero, lo que indica un
equilibrio o posibles
pérdidas derivadas de
costos elevados y
margenes reducidos.
En 2024, dicho
indicador mejoré a
0,55, evidenciando un
avance significativo.
No obstante, otros
indicadores como el
Margen Bruto, que se
situ6 en -0,99,
sugieren pérdidas antes
de gastos. Ademas, la
alta rentabilidad
observada puede estar
relacionada con
ingresos
extraordinarios o
factores no
recurrentes. Por lo
tanto, esta mejora debe
interpretarse con
prudencia, ya que no
refleja necesariamente
una transformacion
estructural en la
gestion.

Rentabilidad
Financiera

Relacion entre
la utilidad neta y
el capital propio
invertido; clave

para los
accionistas.

0,31

0,39

-0,08

La rentabilidad
financiera sigue siendo
positiva, pero su
descenso interanual
indica una menor
eficienciaen la
generacion de valor
para los accionistas, lo
cual debe ser analizado
a la luz de las politicas
de financiamiento, la
evolucién de las
utilidades y la gestion
del capital propio. Se
recomienda revisar las
causas estructurales de
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esta caida para evitar
una tendencia
sostenida que pueda
debilitar la confianza
de los inversionistas o
afectar la
sostenibilidad
financiera de la
empresa.

Rentabilidad
Operacional del
patrimonio

Evalla el
retorno
operativo
generado sobre
el patrimonio
neto.

0,36

0,45

-0,09

La Rentabilidad
Operacional del
Patrimonio bajo de
0,39 en 2023 a 0,31 en
2024, una caida del
8%. Esto indica menor
eficiencia en usar el
patrimonio para
generar resultados
operativos, lo que
puede deberse a
menores margenes,
volumen o aumento
del patrimonio sin
mayor rentabilidad.
Aunque sigue siendo
aceptable, la tendencia
negativa, en un
contexto de alta
apalancamiento,
aumenta riesgos y
reduce el atractivo
para inversionistas,
sefialando la necesidad
de revisar costos,
margenes y estrategia.

ROE

Mide la
rentabilidad del
capital aportado
por los
accionistas;
cuanto mayor,
mejor para el
inversionista.

0,31

0,39

-0,08

Cay6de 0,39a0,31, lo
cual refleja un menor
retorno sobre el
patrimonio invertido.
Esta caida puede ser
atribuida a la
disminucion en la
utilidad neta o al uso

ineficiente del

apalancamiento
financiero. Con un

ROA tan bajo, la
generacion de valor al
accionista depende
excesivamente del

financiamiento
externo, lo cual es
insostenible en el largo

plazo.
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ROA Indica cuanto 0,01 | 0,01 0,00 Se mantuvo en 0,01 en
gana la empresa ambos afios, indicando
con cada dolar que por cada dolar en
invertido en activos, solo se genera
activos, sin un centavo de utilidad
considerar su neta. Este bajo nivel de
financiamiento. rentabilidad pone en
duda la eficiencia
operativa y estratégica
de la empresa. Si bien
la rotacion de ventas
aumento, la generacién
de utilidades no lo
acompafio
ANEXO 2

Indicadores financieros de Banabaycorp S.A. con reclasificacion de otros ingresos como

ingresos ordinarios segun lo establecido en la NIIF 15.

Nombre de
Indicador

2024

2023

Incremento /
Disminucién

Anélisis

Liquidez
Corriente

1.03

1.08

-0.05

En 2023, la liquidez corriente fue
de 1.08, mientras que en 2024
descendi6 a 1.03, reflejando una
leve disminuci6n en la capacidad
de cubrir obligaciones de corto
plazo. Aungue ambos valores
superan el minimo aceptable, el
descenso reduce el margen de
seguridad financiera. Esto podria
indicar una mayor presién sobre los
activos liquidos.

Prueba Acida

1.03

1.08

-0.05

La prueba &cida fue de 1.08 en
2023 y bajé a 1.03 en 2024,
manteniéndose apenas por encima
del umbral minimo de solvencia
inmediata. Esta leve caida indica
una disminucién en la liquidez méas
exigente, posiblemente por menor
disponibilidad de activos liquidos
sin inventario. Aungue el resultado
aun es aceptable, el descenso
reduce el colchén ante emergencias
financieras.

Endeudamiento
del Activo

0.97

0.97

0.00

El endeudamiento del activo se
mantuvo constante en 0.97 durante
2023y 2024, lo que indica que el
97 % de los activos estan
financiados con pasivos en ambos
afios. Esta elevada dependencia del
financiamiento externo refleja una
estructura financiera riesgosa, con
escasa participacion de capital
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propio. La falta de mejora en este
indicador evidencia una gestién
financiera vulnerable.

Endeudamiento
Patrimonial

28.42

33.54

-5.12

El endeudamiento patrimonial fue
de 3354 % en 2023 y descendid a
2842 % en 2024, reflejando una
leve mejora en la proporcién de
pasivos respecto al patrimonio. A
pesar de esta reduccion, la empresa
sigue altamente apalancada, lo que
implica una fuerte dependencia del
financiamiento externo frente a una
base de capital propio aun muy
limitada.

Endeudamiento a
corto plazo

1.00

0.95

0.05

El endeudamiento a corto plazo
aumento de 0.95 en 2023 a 1.00 en
2024, indicando que la totalidad del
activo corriente estd comprometida

con deudas de corto plazo. Este

resultado evidencia una creciente
presion financiera inmediata,

reduciendo el margen operativo y

aumentando el riesgo de iliquidez.

Endeudamiento a
largo plazo

0.00

0.05

-0.05

El endeudamiento a largo plazo fue
de 0.05 en 2023 y se redujoa 0 en
2024, reflejando la eliminacion
total de obligaciones financieras de
largo plazo. Esta variacién indica
una estrategia enfocada en el
financiamiento de corto plazo, lo
cual mejora la flexibilidad futura,
pero incrementa el riesgo operativo
al concentrar los compromisos en
el corto plazo.

Cobertura de
intereses

1.96

0.48

1.48

La cobertura de intereses aumento
de 0.48 en 2023 a 1.96 en 2024, lo
que representa una mejora
significativa en la capacidad de la
empresa para cubrir sus gastos
financieros con la utilidad
operativa. Este cambio indica una
recuperacion en la rentabilidad
operativa, aunque el nivel actual
aun refleja una cobertura ajustada
frente al riesgo financiero.
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-5.12

El apalancamiento financiero fue

Apalancamiento

29.42 | 34.54

de 3454 % en 2023 y disminuy0 a
2942 % en 2024, evidenciando una
leve mejora en la proporcion de

obstante, ambos valores reflejan un
externo, lo que expone a la empresa

a un riesgo financiero considerable
ante cambios en su rentabilidad o

deuda sobre el patrimonio. No

nivel excesivamente alto de
dependencia del financiamiento

liquidez.

Apalancamiento
Financiero

25.01 | 29.36

-4.35

-0.03

del endeudamiento frente al capital

El apalancamiento financiero fue
de 2936 % en 2023 y disminuy6 a
2501 % en 2024, reflejando una
leve reduccion en la dependencia

propio. A pesar de esta mejora, los
niveles siguen siendo
excesivamente altos, lo que
mantiene un perfil financiero
riesgoso y vulnerable ante caidas
en la rentabilidad.
La fortaleza patrimonial disminuyd

Fortaleza
patrimonial

0.08 0.11

de 0.11 en 2023 a 0.08 en 2024,
evidenciando una reduccion en la
proporcidn del patrimonio frente al
total de activos. Esta caida indica
un deterioro en la estructura
financiera de la empresa,
aumentando su dependencia del
financiamiento externo y
debilitando su capacidad para
sostenerse coN recursos propios.
El endeudamiento patrimonial

Endeudamiento
patrimonial
corriente

28.42 | 24.76

3.66

corriente aumentd de 2476 % en
2023 a 2842 % en 2024, reflejando
un mayor peso de las deudas de
corto plazo frente al patrimonio.
Esta variacion indica un
incremento en la presion financiera
inmediata, con una base
patrimonial ain muy reducida, lo
gue compromete la estabilidad y
solvencia de la empresa en el corto
plazo.

Apalancamiento
acortoy largo
plazo

22.64 | 24.76

-2.12

El apalancamiento a corto y largo
plazo disminuy6 de 2476 % en
2023 a 2264 % en 2024,
evidenciando una leve reduccién en
la relacion entre el total de pasivos
y el patrimonio. Aunque la
variacion es favorable, los niveles
contindan siendo extremadamente

altos, lo que refleja una estructura
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financiera altamente endeudada y
con escaso respaldo patrimonial.

Rotacion de
Cartera

0.00

979.33

-979.33

La rotacion de cartera pasé de
979.33 en 2023 a 0 en 2024,
reflejando una caida total en la
recuperacioén de cuentas por cobrar,
ya que en este Ultimo periodo no se
registraron cuentas por cobrar
comerciales. Este cambio sugiere
una modificacion en la politica de
crédito o una dependencia
exclusiva de pagos al contado, lo
cual puede afectar tanto la
flexibilidad comercial como la
fidelizacion de clientes.

Rotacion de
Ventas

39.80

46.32

-6.51

La rotacion de ventas disminuy6 de
46.32 en 2023 a 39.80 en 2024, lo
que indica que la empresa tardé
mMAs en renovar sus inventarios
durante el ltimo periodo. Esta
reduccidn sugiere una menor
eficiencia en la gestion de ventas o
en la salida de inventarios, lo cual
podria estar relacionado con una
desaceleracion en la demanda,
acumulacion de productos o
cambios en las estrategias
comerciales.

Periodo
Promedio de
Cobro

0.00

0.37

-0.37

El periodo promedio de cobro pasé
de 0.37 dias en 2023 a 0.00 en
2024, lo que indica que la empresa
dejo6 de operar con cuentas por
cobrar comerciales durante el
altimo ejercicio. Esta reduccion
total puede deberse a una politica
de ventas al contado, lo que mejora
la liquidez inmediata, pero podria
limitar la competitividad si se
restringe el acceso a crédito para
los clientes.

Periodo Medio de
Pago

11.00

8.41

2.59

El periodo medio de pago se
incrementd de 8.41 dias en 2023 a
11.00 dias en 2024, reflejando que

la empresa tardé mas en cumplir
sus obligaciones con proveedores.
Esta variacion sugiere una
estrategia para conservar liquidez a
corto plazo, aunque podria afectar
las relaciones comerciales si no se
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gestiona adecuadamente el plazo de
pago negociado.

Impacto Gastos
Ay V.

0.01

0.003

0.002

El impacto de los gastos
administrativos y de ventas
aument6 de 0.003 en 2023 a 0.01
en 2024, lo que indica un mayor
peso de estos gastos sobre las
ventas netas. Aunque ambos
valores son bajos, el incremento
sugiere una ligera disminucién en
la eficiencia operativa, lo que
podria requerir medidas de control
en los gastos indirectos para
mantener la rentabilidad en niveles
sostenibles.

Impacto de la
Carga Finan

0.0001

0.001

-0.0004

El impacto de la carga financiera
disminuyé de 0.001 en 2023 a
0.0001 en 2024, lo que evidencia
una reduccion significativa en el
peso de los gastos financieros sobre
las ventas netas. Este descenso
refleja una mejora en la eficiencia
financiera, posiblemente derivada
de una menor carga de intereses o
una gestion més prudente del
endeudamiento

Rentabilidad
Neta del Act

0.01

0.01

0.00

La rentabilidad neta del activo se
mantuvo en 0.01 (1 %) tanto en
2023 como en 2024, reflejando una
estabilidad en la eficiencia con la
que la empresa convierte sus
activos en utilidades netas. Sin
embargo, el valor es bajo en ambos
periodos, lo que indica una
rentabilidad limitada sobre los
recursos invertidos y evidencia la
necesidad de optimizar el uso de
activos para mejorar el desempefio
financiero.

Margen Bruto

0.01

0.004

0.002

El margen bruto aumento de 0.004
en 2023 a 0.01 en 2024,
evidenciando una leve mejora en la
eficiencia de la empresa para
generar ganancias después de
cubrir los costos de ventas. A pesar
del incremento, ambos valores
siguen siendo bajos, lo que sugiere
una estrecha rentabilidad comercial
y posibles dificultades para
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controlar los costos directos o fijar
precios con mayor margen.

Margen
Operacional

0.0003

0.0002

0.00002

El margen operacional paso de
0.0002 en 2023 a 0.0003 en 2024,
mostrando una mejora marginal en

la rentabilidad generada por las

operaciones principales de la
empresa. No obstante, ambos
valores son extremadamente bajos,
lo que indica una estructura
operativa ajustada, con escasa
capacidad para generar utilidades
antes de gastos financieros e
impuestos, y sugiere la necesidad
de optimizar los costos operativos o
incrementar 1os ingresos.

Rentabilidad
Operacional del
activo

0.01

0.01

0.00

La rentabilidad operacional del
activo se mantuvo en 0.01 (1 %)
tanto en 2023 como en 2024,
reflejando una eficiencia constante
pero limitada en la generacién de
utilidad operativa respecto al total
de activos. Aunque hay estabilidad,
el nivel es bajo en ambos
ejercicios, lo que evidencia un
aprovechamiento reducido de los
recursos disponibles para generar
valor desde las operaciones
principales de la empresa.

Rentabilidad
Neta de Ventas

0.0003

0.0002

0.00002

La rentabilidad neta de ventas
aumento ligeramente de 0.0002 en
2023 a 0.0003 en 2024, reflejando
una leve mejora en la capacidad de

la empresa para convertir sus

ingresos en utilidad neta. Sin
embargo, ambos valores son
extremadamente bajos, lo que
sugiere una estructura de costos
elevada o ingresos insuficientes
para lograr una rentabilidad
significativa sobre las ventas
realizadas.

Rentabilidad
Financiera

0.31

0.39

-0.08

La rentabilidad financiera
disminuyd de 0.39 en 2023 a 0.31
en 2024, lo que indica una menor

capacidad de la empresa para
generar utilidades netas en relacion
con su patrimonio. Esta reduccion
puede deberse a una disminucién
en la utilidad o a una leve mejora
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en la participacion del capital
propio dentro de una estructura ain
altamente apalancada, lo que
reduce el rendimiento obtenido por
los accionistas.

Rentabilidad
Operacional del
patrimonio

0.31

0.39

-0.08

La rentabilidad operacional del
patrimonio se redujo de 0.39 en
2023 a 0.31 en 2024, reflejando
una menor eficiencia en la
generacion de utilidad operativa
sobre el capital propio invertido.
Esta caida sugiere un descenso en
la rentabilidad de las operaciones
principales, lo cual podria estar
vinculado a margenes ajustados o
al limitado crecimiento de las
ventas, afectando negativamente la
retribucion al patrimonio.

ROE

0.31

0.39

-0.08

El ROE disminuy6 de 0.39 en
2023 2 0.31 en 2024, lo que
indica una reduccion en la
rentabilidad del patrimonio neto.
Esta variacion refleja una menor
generacion de utilidad neta por
cada unidad monetaria de capital
propio, posiblemente asociada a
margenes de utilidad limitados o
a un menor crecimiento
operativo, afectando
directamente la retribucion a los
accionistas.

ROA

0.01

0.01

0.00

El ROA se mantuvo constante
en 0.01 (1 %) tanto en 2023
como en 2024, evidenciando

una estabilidad en la capacidad

de la empresa para generar
utilidad neta a partir del total de
sus activos. No obstante, este
nivel sigue siendo bajo, lo que
refleja un uso poco eficiente de
los recursos disponibles y limita
el rendimiento general del
negocio.
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