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Resumen
La presente investigacion aborda el desarrollo de un sistema de costos de produccion
adaptado a las empresas pymes del sector bananero en la Provincia de El Oro, con el
propdsito empresarial de optimizar sus costos de produccion para potenciar la
competitividad en el mercado, a pesar de que en la region se ha experimentado un
crecimiento significativo, esto es fundamental para algunas entidades ya que carecen de
un sistema formal y estructurado para el control de costos, situacion que ha afectado
negativamente en calidad de las decisiones gerenciales y la eficiencia de las operaciones

limitando asi su potencial de desarrollo sostenido.

Este estudio se fundamenta en un enfoque empirico-analitico de caracter cuantitativo,
utilizando el sistema de costos por procesos, en el cual se recopild informacion mediante
observaciones en empresas medianas del sector bananero dentro de la Provincia de El
Oro. Dichos resultados obtenidos indican que la materia prima constituye el componente
principal del costo representando el 60%, seguida por la mano de obra con un 38%, y los
costos indirectos con un 2%, bajo estos términos se disefid un sistema de monitoreo y
control que permitio estimar un costo unitario de produccion aproximadamente de $9,37

por caja de banano.

Se determina que al disefiar el modelo sistematico y organizado de control de costos
constituye una practica fundamental que potencia significativamente la capacidad de las
pequefias y medianas empresas bananeras para adoptar decisiones estratégicas
sustentadas, optimizar la gestion de gastos y, en consecuencia, fortalecer su posicion

competitiva tanto en el mercado nacional como internacional.

Palabras claves: costos de produccion, sistema de costos, empresas bananeras,

rentabilidad.



Abstract
This research addresses the development of a production cost system adapted to SMEs in
the banana sector in the province of El Oro, with the business purpose of optimizing their
production costs to enhance market competitiveness, although the 8egion has experienced
significant growth, this is essential for some entities since they lack a formal and
structured system for cost control, a situation that has negatively affected the quality of
management decisions and the efficiency of operations, thus limiting their potential for

sustained development.

This study is based on a quantitative empirical-analytical approach, using the process
costing system, in which information was collected through observations in medium-
sized companies in the banana sector in the province of El Oro. The results obtained
indicate that raw material is the main cost component, representing 60%, followed by
labor with 38%, and indirect costs with 2%. Under these terms, a monitoring and control
system was designed to estimate a unit production cost of approximately $9.37 per box

of bananas.

It is determined that the design of a systematic and organized cost control model
constitutes a fundamental practice that significantly enhances the ability of small and
medium banana companies to make informed strategic decisions, optimize cost
management and, consequently, strengthen their competitive position in both the

domestic and international markets.

Key words: production costs, cost system, banana companies, profitability.



Introduccién

El presente trabajo aborda el disefio de un sistema de control de costos de produccion en
las empresas bananeras localizadas en la Provincia del Oro, Ecuador, durante el periodo
2024, este estudio surge como respuesta a la necesidad de optimizar los procesos internos
de las empresas en un sector que constituye uno de los pilares fundamentales de la
economia ecuatoriana, reconocido como el mayor exportador mundial de banano, puesto
a que esta actividad econdmica no solo genera una fuente importante de ingresos para el
pais, sino que también contribuye al desarrollo social mediante la generacion de empleos.
Sin embargo, dicho sector enfrenta grandes desafios como la creciente competencia en
mercados internacionales, el aumento de los costos operativos, el cumplimiento de
normativas ambientales y laborales, y los impactos del cambio climatico, por tal razon se
ha experimentado una produccién considerable que impide consolidar una gestion
eficiente de sus costos operativos. Actualmente, algunas empresas carecen de un sistema
estandarizado para registrar, analizar y optimizar los costos asociados en las diferentes
fases del proceso productivo, afectando directamente su rentabilidad y competitividad en
el mercado global, Vanegas Segarra & Moreno Narvéez, (2025) detalla que esta
problematica incluye factores como el aumento de los costos de insumos, el
mantenimiento de maquinaria, los gastos laborales y las ineficiencias en la distribucion
de recursos.

Ante esta realidad, la presente investigacion busca disefiar un sistema de costos de
produccion basado en la metodologia que sigue los costos por procesos, adaptandose a la
dindmica operativa de las empresas bananeras pymes de la Provincia de El Oro en el
periodo 2024. Por lo cual Molina Cedefio et al., (2019) menciona que estos tipos de
modelos de costos buscan adaptarse a las caracteristicas especificas de las empresas y del
sector, tomando en cuenta variables como la estacionalidad de la produccion, la
variabilidad climatica y las demandas del mercado, se pretende que el sistema propuesto
sirva como una herramienta estratégica para la toma de decisiones basadas en datos

confiables y actualizados.



CAPITULO 1

1. Generalidades Del Objeto De Estudio
1.1 Definicion y contextualizacion del objeto de estudio

1.1.1 Tema de investigacion
Disefio de un sistema de costos de producciéon en empresas bananeras pymes de la

Provincia de el Oro periodo 2024.

1.1.2 Objeto de estudio
La presente investigacion tiene como objeto de estudio a las empresas bananeras y los

procesos relacionados con los costos de produccion.

1.1.3 Contextualizacion

1.1.3.1 Macro

Ecuador inicio6 sus operaciones de exportacion de banano en 1910, en aquel entonces, no
se empleaban envolturas ni empaques, sino que los bananos eran transportadas en racimos
con un peso aproximado de un quintal, cabe sefialar que el banano es una especie vegetal
que se cultiva predominantemente en areas con climas tropicales, esto puede presentar
una variabilidad en términos de volumen, sabor y color, su diversidad esta influenciada
por factores como la calidad del suelo y las condiciones climaticas de la region, asi
mismo, es importante considerar que la presencia de plagas durante el ciclo de
crecimiento puede afectar tanto el desarrollo como la calidad final del futuro (Leén

Serrano, 2020).

La economia ecuatoriana se basa principalmente en las exportaciones petroleras y de
productos agricolas entre ellos el banano, el cacao y el camaron, dando un mayor énfasis
en el sector bananero ya que es un pilar fundamental en el desarrollo comercial y
econémico del pais, lo cual ha generado miles de oportunidades laborales,
particularmente en la regién costera a través del sector agricola, asi como en las
actividades de comercio mayorista y minorista relacionadas a la materia prima (Diaz

Cueva & Montealegre Lozano, 2022).

1.1.3.2 Meso
En la provincia de El Oro, donde se opera la mayor parte de empresas bananeras, Carchi
Arias et al., (2021) destaca la importancia de esta region en sus zonas tropicales ya que

cuenta con un papel significativo en el desarrollo econdomico a nivel nacional, la



produccion de banano desde su auge en 1984 ha logrado generar ingresos sustanciales,
posicionandose como una de las principales fuentes de ingresos después del petroleo, no
obstante, la aplicacion de procesos empiricos en la gestion ha ocasionado ciertas
divergencias en la administracion contable y financiera, lo cual puede dificultar la toma

de decisiones.

En la rentabilidad del Banano se ha observado un aumento significativo en la demanda
internacional, lo cual se atribuye a la alta calidad de los frutos producidos, favorecida por
las optimas condiciones ecogeograficas de nuestra region (Zhiminaicela Cabrera, 2021).
Se ha demostrado que los trabajadores agricolas de banano en la provincia de el Oro,
especificamente aquellos que gestionan fincas de menor tamafio, es decir, inferiores a 30
hectareas, se encuentran ante importantes retos relacionados con la implementacion de

practicas sostenible en el ambito ambiental (Gonzalez Cruz, 2021).

1.1.3.3 Micro

Las medianas empresas bananeras son organizaciones de pequefos productores de
banano ubicada en diversas ciudades de la Provincia de El Oro, enfrentan retos
especificos en sus operaciones diarias. Lo que implica que se analicen detalles operativos
enfocandose en la organizacion interna de la empresa, la estructura de sus procesos

productivos y la manera en como se gestionan los costos en cada etapa de la produccion.

Peralta Mocha et al., (2022) sefialan que la industria bananera desempefia un papel
fundamental en la economia ecuatoriana, constituyendo un componente significativo del
producto interno bruto agricola posicionandose como uno de los principales rubros de
exportacion del pais. No obstante, el acelerado incremento en la produccion de banano en
los ultimos afios ha traido consigo una serie de desafios en términos de sostenibilidad
ambiental y manejo de recursos ambientales. Vizueta Matamoros et al., (2024) en
investigaciones recientes han observado que los agricultores de banano en la region costa,
en particular aquellos que operan en fincas de menor escala, enfrentan obstaculos
significativos para implementar practicas mas sostenibles que contribuyan a reducir los
efectos adversos sobre la agrobiodiversidad local, su analisis muestra la forma en que las
empresas organizan las compras de insumos, la gestion del ciclo de produccion, la
asignacion de recursos humanos y materiales, y la implementacion de practicas de control

de costos.



1.2 Hechos de interés

1.2.1 Antecedentes del problema

Las empresas bananeras ubicadas en la Provincia de El Oro han experimentado un
crecimiento constante en su produccion, pero enfrentan serios problemas relacionados
con la gestion de los costos de produccion, aunque el banano, que es uno de los productos
agricolas mas importantes del Ecuador, han lidiado con varios desafios para optimizar sus
costos debido a la naturaleza estacional y fluctuante de los insumos y recursos. La falta
de un sistema adecuado de control de costos ha sido identificada como una de las
principales causas de ineficiencia en la asignacion de recursos, lo que impacta

directamente en la rentabilidad de las entidades.

La ausencia de herramientas estandarizadas para registrar y analizar los costos operativos
ha generado una toma de decisiones que no estd respaldada por datos precisos y
actualizados, como los gastos indirectos, mantenimiento de maquinarias, el costo de los
insumos, y los gastos laborales, que a su vez, no poseen un sistema claro para identificar
y controlar sus costos, llevando a cabo la disminucion en la competitividad de las
empresas dentro del mercado global altamente competitivo y con margenes de ganancia

cada vez mas estrechos.

Este sector tiene dificultades para implementar modelos de control eficientes proveniente
de limitaciones econdmicas y la falta de capacitacion en areas clave como la contabilidad
de costos, este panorama pone en riesgo no solo la rentabilidad de las empresas, sino

también sus capacidades para adaptarse a las exigencias cambiantes del mercado.

1.2.2 Justificacion del problema

El presente trabajo aborda las limitaciones en la gestion de costos de las empresas
bananeras en la Provincia de El Oro, estas industrias corresponden a un sector crucial
para la economia ecuatoriana que enfrentan diversos retos como la fluctuacion de los
precios internacionales, el aumento de los costos de produccion y las crecientes demandas
de sostenibilidad ambiental, en este contexto, contar con un sistema de control de costos
no solo permitiria mejorar la rentabilidad, sino también fortalecer la competitividad frente

a otras entidades.

Este estudio cobra relevancia ya que permite presentar un enfoque practico y adaptado a
las caracteristicas operativas de las empresas, teniendo en cuenta los aspectos de la

produccion agricola, como los costos estacionales, la variabilidad climatica y las



condiciones dentro del mercado. Ademas, el modelo propuesto contribuira a una toma de
decisiones mas estratégica, basada en informacion actualizada y confiable, lo cual sera

beneficioso tanto para la gerencia como para los empleados.

1.2.3 Variable independiente

Esta variable se refiere al conjunto de estrategias, técnicas y procedimientos
meticulosamente elaborados con el objeto de optimizar y minimizar los costos operativos
en el ambito de la produccion bananera. Lalangui Balcazar & Romero (2022) analizan de
qué manera la gestion efectiva de los costos potencia la competitividad de estas
organizaciones, facilitando la disminucion de gastos y la optimizacion de su
posicionamiento en el mercado. Asi mismo, Lalangui Balcazar & Eras Agila (2023)
describen la implementacion de sistemas avanzados de gestion que permitan maximizar
la eficiencia en la utilizacion de recursos en los sectores productivos.

Por otro lado, Lalangui Balcazar et al., (2022) resalta la importancia de establecer
sistemas de costos adecuados con el fin de optimizar la eficiencia y la calidad en la
produccion de banano. Estos estudios ofrecen una fundamentacion tedrica y practica que
facilita la compresion del impacto que un modelo de control de costos de produccion
puede tener en la rentabilidad y competitividad en empresas dedicadas a la produccion de
banano.

1.2.4 Variable dependiente

La variable dependiente es la rentabilidad de las empresas bananeras que mide el impacto
que tiene la implementacion del modelo de control de costos en los beneficios economicos
de las empresas, diversos estudios han abordado la importancia de la gestion de costos en
el sector bananero. Lalangui Balcazar & Eras Agila (2023) analizan como el control de
costos contribuye a la competitividad de estas empresas, permitiendo reducir gastos y
mejorar su posicionamiento en el mercado. Ademas, Carchi Arias et al., (2024) resaltan
la necesidad de establecer un modelo de gestion integral que contemple modulos
dedicados a la administracion de insumos, el control de jornadas laborales, la gestion de
inventarios, el analisis de costos y la elaboracion de informes, es decir, se evidencia que
la ausencia de un sistema contable adecuado obstaculice la obtenciéon de informacion

precisa y actualizada relacionada con los costos de produccion.



1.2.5 Arbol del problema

CAUSA
Falta de un Sistema Inadecuada asignacion Capacitacion insuficiente
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control de costos
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otro sector global y regulaciones del
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EFECTO

Nota: Elaborado por autores

1.3 Objetivo de la investigacion

1.3.1 Objetivos generales

Disefiar un sistema de costos de produccion en las empresas bananeras de la Provincia de
El Oro, con el fin de analizar los costos involucrados en las distintas fases de la
produccion y establecer un sistema que permita un mejor seguimiento y control de los
costos, contribuyendo con la mejora de la rentabilidad y la toma de decisiones estratégicas

en las empresas.

1.3.2 Objetivos especificos

e Definir los costos de produccion asociados al cultivo y cosecha de banano de las
empresas en el periodo 2024.

e Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento de los costos de produccion para
asegurar el cumplimiento de las metas econdmicas y operativas a lo largo del periodo
2024.

e Medir los resultados obtenidos tras la elaboracion del modelo, analizando el impacto

en la reduccion de costos y la mejora de la rentabilidad.



CAPITULO 11

2. Fundamentacion Teérico — Epistemologico Del Estudio

2.1. Descripcion del enfoque epistemologico de referencia

El presente estudio se enmarca en el método cuantitativo, con un enfoque empirico-
analitico ya que se fundamenta en la recopilacion, andlisis e interpretacion de datos
financieros y contables para evaluar la gestion de costos en las empresas bananeras. Este
enfoque permite obtener informacion objetiva y medible, lo que facilita la toma de

decisiones basada en evidencia.

Desde una perspectiva epistemoldgica, la investigacion se apoya en la contabilidad de
costos como disciplina que proporciona herramientas para la identificacion, medicion y
control de los costos operativos. A través del uso de modelos de costeo, Peralta Mocha et
al., (2022) busca mejorar la eficiencia en la administracion de recursos, optimizando la

rentabilidad y sostenibilidad de las empresas del sector bananero.

Historicamente, el control de costos en la produccion bananera ha enfrentado desafios
debido a factores como la variabilidad en los precios de los insumos, el cumplimiento de
normativas ambientales y laborales, y la competencia en el mercado internacional. Desde
sus inicios, la contabilidad de costos ha evolucionado desde sistemas tradicionales hasta
metodologias mas especializadas como lo es el Costeo Basado en Actividades (ABC),
Modelo de ordenes de produccién y el Modelo de Costos por Procesos, los cuales

permiten una mejor asignacion y control de los recursos.

En la actualidad, enfrentan la necesidad de adoptar un modelo de gestion de costos
eficiente que permita reducir gastos innecesarios, mejorar la rentabilidad y fortalecer su
posicion en el sector bananero, adaptandose a las exigencias del mercado global y las

condiciones cambiantes del entorno econémico.

2.2 Bases teoricas de investigaciéon

2.2.1 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos segun Casanova Villalba et al ., (2023) es una rama de la
contabilidad que recopila, analiza, interpreta y controla los costos de produccion,
operacion y administracién en una empresa, esto destaca como una herramienta que
proporciona informacion detallada de los valores pasados, presentes y futuros que

intervendran durante el periodo, permitiendo la toma de decisiones, el control de los



recursos y la planificacion estratégica, aspectos que son indispensables para establecer

precios de venta competitivos, rentables y la sostenibilidad de cualquier empresa.

Este tipo de contabilidad nos muestra un grupo de procedimientos y técnicas utilizados
para cuantificar cuanto cuesta hacer un producto o proporcionar un servicio,
determinando su valor unitario y en relacion con eso podemos analizar las pérdidas
economicas o las utilidades que obtendremos durante la produccion, lo cual se requiere

un sistema contable adecuado.

La modernizacion empresarial independientemente del sector, demanda una planificacion
mas efectiva y un control eficiente de las operaciones y los costos asociados, en este
contexto, la contabilidad de costos adquiere un papel crucial al proporcionar informacion
confiable para gestionar y controlar los recursos. Segun Namoc Claudio et al., (2023)
conocer los costos asociados a cada unidad o linea de produccion es una de las principales

variables a tener en cuenta en el momento de valorar la viabilidad de un emprendimiento.

El éxito en un entorno de constante transformacion requiere un conocimiento detallado
de la situacion financiera, enfocandose particularmente en los costos de produccion. Las
herramientas modernas de contabilidad no solo facilitan el acceso a esta informacion, sino
que también permiten analizar la naturaleza de los costos, otorgandonos con precision los
resultados por cada linea de produccion o categoria de gastos, incluso en etapas

especificas del proceso de produccion.

2.2.2 Costos

El costo muestra una inversién econémica que la empresa asigna a la produccion de
bienes y servicios, con el proyecto de recuperar y generar ganancias (Orellana Intriago,
2022). Asi mismo, esta relacionado a los recursos economicos que se emplean en las fases
de produccion con materia prima, mano de obra, gastos de produccion y otros elementos
con el fin de sostener un restablecimiento en ventas para mejorar con los beneficios
econdmicos, integrando factores importantes como la sostenibilidad y el crecimiento del

mercado.

2.2.3 Elementos del costo

2.2.3.1 Materia prima
Para Eras Agila & Romero (2021) la materia prima empleada en el proceso de elaboracion
de productos comprende los recursos principales y los elementos fisicos para llevar a cabo

de manera efectiva el procedimiento productivo, este se clasifica en:



Directa: Este recurso es crucial ya que su gestion eficaz facilita la determinacion de las
necesidades de adquisicion de materiales, asi como el control en la salida de los productos

terminados, garantizando asi la eficiencia y calidad en cada fase del proceso productivo.

Indirecta: Participa en el desarrollo de un producto, a diferencia de la materia prima
directa, su aplicacion no puede ser identificada ni cuantificada con exactitud en la
fabricacion de un bien, la gestion adecuada de estos costos es fundamental para asegurar

una asignacion efectiva y promover una mayor eficiencia en el control de los recursos.

2.2.3.2 Mano de obra

Segun Casanova Villalb et al., (2023) nos mencionan que la mano de obra forma parte
del segundo elemento, ya que presenta un grupo de individuos que otorgan sus esfuerzos
fisicos y mentales para poder modificar la materia prima en productos terminados, su
participacion es fundamental ya que sin su aportacion no se podria llevar a cabo la

modificacion para finalizar el proceso productivo.

Abarcan los pagos realizados por recursos humanos que intervienen en la elaboracion del
producto, ya sea mediante sus tareas mensuales o su operacion de maquinaria, este costo

se clasifica en dos categorias principales:

Directa: Incluye salarios, prestaciones y obligaciones laborales a los trabajadores del ente
puesto que las actividades pueden ser relacionadas de manera directa con productos

terminados.

Indirecta: Abarca salarios, prestaciones y obligaciones a empleados y trabajadores de la
empresa, aunque sean imprescindibles para el proceso de produccion, no pueden ser

identificadas o cuantificadas de manera directa con los productos terminados.

2.2.3.3 Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion (CIF) abarcan todos aquellos gastos asociados al
proceso productivo que no se vinculan de manera directa, entre ellas estan la materia
prima indirecta, mano de obra indirecta, otros costos indirectos como los alimentos de los
trabajadores, seguros, impuestos, energia eléctrica, depreciacion de maquinaria y equipo,
etc. (Lopez Vargas, 2020). Estos costos se integran de manera afectiva en el producto

final lo que implica que son compartidos por multiples procesos.



2.2.4 Identificacion de costos

2.2.4.1 Costos Fijos

Son aquellos costos que mantienen su nivel constante sin importar las variaciones en la
produccion o ventas de una empresa durante un periodo especifico, no se ven alterados
por la cantidad de bienes o servicios generados, lo que implican que permanecen estables

a través de las actividades operativas habituales.

Segun Villacis Puertas & Bautista (2024), los costos fijos se definen como aquellos gastos
que permanecen constantes y no fluctian en funcion de la produccion o venta de bienes
y servicios, un ejemplo de costos fijos es el alquiler. Estas erogaciones son inflexibles y,
a corto plazo, no pueden ser controladas o reducidas, dado que son esenciales para la

operatividad de la empresa.
Entre las caracteristicas mas relevantes de los costos fijos se encuentran:

e Su proceso no varia con la produccion o venta de bienes y servicios.

e No son susceptibles de control o reduccién a corto plazo, ya que son gastos
indispensables para la operacion de la empresa.

e Impactan directamente en la rentabilidad de la organizacion.

e Su estimacion puede ser incierta, estos pueden verse influenciados por cambios
en las condiciones econdmicas o del mercado.

e No fluctian con el volumen de produccion o venta, en base a esto son

considerados constantes.

2.2.4.2 Costos Variables

Son aquellos que actian en proporcion directa al grado de actividad o produccion de una
empresa, a medida que la produccion se incrementa, también lo hacen los costos
variables, y, por el contrario, disminuyen cuando la produccion reduce. Estos costos se
encuentran vinculados directamente a los insumos requeridos para la fabricacion de
productos o la prestacion de un servicio. Segiin Molina Cedefio et al. (2019) son aquellos
que varian en funcion de la cantidad producida o vendida. Entre sus caracteristicas mas

destacables estan:

e Que estos costos aumentan o disminuyen en relacion con la produccion o
comercializacion de bienes o servicios.

e En corto plazo son predecibles y pueden estimarse por cierto grado de precision.



e Son controlados y reducidos mediante implementacion de medidas efectivas de
gestion de costos.

e Presentan costos proporcionales a ciertos niveles de produccion.

2.2.4.3 Costos Directos

Son aquellos que pueden ser facilmente identificados y atribuidos de manera especifica a
la produccion de un bien, servicio o actividad determinada, tienen una conexion directa y
evidente con un producto o proceso particular. Arias Suarez & Vanessa Cano (2021)
menciona que los costos directos son aquellos que experimentan una transformacion
directa en el proceso de produccion y se reflejan en los productos finales. Se incorporan
al costo de produccion cuando son necesarios para fabricar los productos, y estan
registrados en el inventario de materiales directos, una vez que se genera una orden de
produccion, se registra el consumo de estos materiales de acuerdo con su uso, y se asigna
un valor basado en el costo unitario de adquisicion. Implica que los materiales se retiran
del almacén al costo de adquisicion, para sumar otros elementos de costo, como mano de

obra y costos indirectos de fabricacion. Entre sus caracteristicas mas destacables estan:

e Puede ser asignado directamente al producto, servicio o proyecto sin necesidad de
establecer estimaciones o asignaciones indirectas.

e Estos costos varian en funcion del volumen de produccion o servicio prestado.

e Se puede cuantificar con precision ya que su uso estd directamente vinculado a la
produccion.

e Puede ser gestionado y optimizado por estrategias de reduccion de costos y eficiencia

operativa.

2.2.4.4 Costos Indirectos

Estos costos no pueden ser seleccionados de forma directa a un producto o actividad, son
asociados con la operacion general de la empresa y necesarios para el funcionamiento
continuo, pero carecen de un vinculo directo con un bien o servicio especifico. Porporato
Marcela & Tiepermann Recalde (2021) define a los costos indirectos como aquellos
gastos que, si bien son esenciales para la produccion o prestacion de un servicio, no
pueden ser asignados de manera directa a un producto o actividad. Entre los ejemplos mas
comunes se encuentran el alquiler de instalaciones, la depreciacion de maquinaria,
servicios publicos y salarios del personal administrativo. Entre sus caracteristicas mas

destacables estan:



e Su asignacion al costo del producto se realiza a través de métodos de prorrateo.

e Su seguimiento y control requiere de registros contables y sistemas de costeo
adecuados.

e Son comunes en mas de una linea de produccion o unidad de negocio.

e Permite una correcta estructura de costos para la fijacion de precios adecuados.

2.2.4.5 Costo Unitario

Es la medida que indica cuanto cuesta medir un bien o servicio, se calcula al dividir el
costo total y el nimero de unidades producidas, este valor sirve como referencia clave
para establecer precios, evaluar la eficiencia operativa y tomar decisiones financieras o

administrativas dentro de la organizacion.

Segun un estudio de Gualan Japéon & Zapata Sanchez (2023), el costo unitario
proporciona informacion critica para identificar economias de escala y optimizar procesos
productivos, desde un punto de vista tedrico, el costo unitario es una herramienta
fundamental para la planeacion estratégica, permite a las organizaciones evaluar la
eficiencia de los procesos productivos y establecer politicas de precios competitivas, el
analisis del costo unitario en diferentes niveles de produccion puede revelar

oportunidades para reducir los costos promedio a medida que aumenta la productividad.

2.2.4.6 Costo Total

Es la suma de todos los gastos incurridos en la produccion de un bien o servicio, abarca
tanto los costos fijos como variables, su evaluacion es esencial para identificar el punto
de equilibrio, que es el nivel de produccion en el cual los ingresos se igualan a los costos
totales. Namoc Claudio et al., (2023) menciona que este costo es una medida clave en la
contabilidad y la economia empresarial, lo que permite a las empresas tomar decisiones

informadas sobre precios, produccion y estrategia financiera.

2.2.5 Modelo de costos

La contabilidad de costos es una disciplina fundamental para las organizaciones que
buscan gestionar de manera eficiente sus recursos y maximizar su rentabilidad. Casanova
Villalba et al., (2023) detallan que la correcta identificacion, medicion y asignacion de
los costos de produccion no solo permite un control mas riguroso de los recursos, también

facilita la toma de decisiones estratégicas basadas en datos precisos.

Los modelos de costos son herramientas contables que proporcionan a las empresas un

marco estructurado que permite analizar y gestionar sus costos de manera efectiva, entre



los modelos mas destacados en el Ecuador se encuentran: el Modelo de Costeo Basado
en Actividades (ABC), el Modelo de Ordenes de Produccién y el Modelo de Costos por
Procesos. Cada uno tiene sus propias caracteristicas, ventajas y limitaciones, lo que los

hace adecuados para diferentes tipos de empresas y procesos productivos.

2.2.5.1 Modelo ABC

Vasquez Campos et al., (2021) afirma que el sistema de costos ABC (Costeo Basado en
Actividades) es un método utilizado para asignar costos indirectos de fabricacion,
analizando como los recursos son consumidos por las actividades y, a su vez, como estas
actividades son utilizadas por los productos u objetos de costos. Este método permite
identificar actividades innecesarias mediante un analisis centrado en la creacion de valor,
su principio fundamental es que mide el costo y el desempefio de los recursos, las

actividades y los objetos de costos.

El Costeo Basado en Actividades constituye un enfoque contemporaneo de contabilidad
de costos que asigna los gastos indirectos a productos o servicios de acuerdo con las
actividades que consumen recursos, presenta de forma precisa como es que se generan y
distribuyen los costos dentro de la organizacion, superando limitaciones inherentes en los
sistemas tradicionales que asignan los costos indirectos de manera uniforme sin tener en
cuenta la complejidad o diversidad de las operaciones, resulta beneficioso este método en
organizaciones donde los costos indirectos constituyen una proporcion considerable del
costo total y donde existe una diversidad de productos o servicios que consumen recursos
de manera diferenciada. Esto se evidencia en empresas manufactureras con lineas de
productos complejas o en entidades de servicios donde las actividades administrativas y

de soporte registren una importancia preponderante.

2.2.5.2 Modelo de ordenes de produccion

Utilizado por empresas que fabrican uno o mas productos basados en especificaciones
técnicas y requisitos definidos por el cliente, los pedidos se gestionan mediante ordenes
de produccion especifica y los costos se registran en una hoja de costos para determinar
el costo unitario. Este sistema se emplea en empresas de produccion masiva donde los
productos o servicios se generan a lo largo de periodos definidos, transformando la

materia prima hasta obtener el producto final en base a Casanova Villalba et al., (2023).

El Modelo de Ordenes de Produccion es empleado en empresas donde los productos son

elaborados segun especificaciones particulares de los clientes (Soto Mujica, 2021). Este



enfoque permite llevar un registro detallado de los costos asociados a cada orden de
produccion, incluyendo materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos

asignados.

Este modelo se considera dptimo para organizaciones que llevan a cabo producciones en
lotes reducidos o para proyectos Unicos, tales como las industrias del mueble, maquinaria

personalizada y confeccion.

2.2.5.3 Modelo de costos por procesos

El costo de produccion es un método utilizado en la actividad de fabricacion que engloba
los procedimientos mediante los cuales la materia prima se convierte en productos
semielaborados, elaborados o terminados. Este sistema se aplica principalmente en
empresas industriales con produccion continua, interrumpida o en serie, donde se fabrican
productos homogéneos o similares de manera masiva y constante a través de distintas

etapas o procesos de produccion (Risco Mc Gregor, 2022).

El Modelo de Costos por Procesos se aplica predominantemente en industrias que
manufacturan bienes homogéneos en grandes volumenes, tales como las del sector
alimentario, quimico y textil. En este sistema, los costos se acumulan por departamentos

0 procesos, y posteriormente se asignan a las unidades producidas en cada fase.

Un estudio realizado por Cabrera De Palacio (2018) subraya que este modelo es
particularmente eficaz en entornos donde los procesos se desarrollan de manera
secuencial, ya que permite la distribucion de los costos en funcion del volumen de
produccion. Adicionalmente, la implementacion de tecnologias avanzadas ha facilitado

una mejor integracion y seguimiento de los costos durante las cadenas de suministro.



Tabla 1

Modelo de costos

ORDENES DE COSTOS POR
CARACTERISTICAS ABC

PRODUCCION PROCESO
Tipo de producciéon Personalizada Homogénea Diversa
Complejidad del sistema Media Baja Alta
Precision en costos ) .

Baja Media Alta

indirectos
Aplicacion Lotes pequefios Industrias Masivas Empresas complejas

Alta para pequeios
Relacion Beneficio-costo
lotes

Alto para grandes

volumenes

Alta en entornos

complejos

Ejemplo de industrias Muebles, maquinaria Textil, alimentaria

Tecnologia, farmacéutica

Nota: Elaborado por autores



CAPITULO I1I

3. Proceso Metodologico

3.1. Definicion del proceso metodolégico

El proceso metodologico representa un conjunto estructurado de pasos, técnicas y
enfoques que guian el desarrollo de una investigacion, desde la formulacion del problema
hasta las conclusiones. Para este analisis de caso se ocupa la recoleccion, analisis e
interpretacion de datos en funcion a los objetivos planteados, bajo este planteamiento se
estableci6 utilizar un enfoque empirico-analitico apoyado por el método cuantitativo, el
cual permite medir, describir y analizar fendémenos observables a través de datos

numéricos objetivos.

3.1.1. Enfoque

La investigacion se sustenta en un enfoque cuantitativo, de caracter empirico-analitico, lo
cual permite analizar la informacion financiera a través de herramientas estadisticas y
técnicas de medicion objetiva. Para ello, se utilizaran matrices de recopilacion de datos
contables, analisis de costos unitarios, con el fin de establecer el comportamiento de los
costos de produccion, de esta manera, se identifican patrones y se determinan
oportunidades de mejora que sirvan de base para el disefio del modelo de control

propuesto Medina Romero et al., (2023).

3.1.2. Paradigma

La investigacion se enmarca en el paradigma empirico-analitico, el cual parte de una
vision positivista del conocimiento, considerando que la realidad puede ser observada y
medida objetivamente, este paradigma enfatiza el uso de métodos cuantificables,
verificables y replicables, lo que permite obtener conclusiones validas a partir del analisis
de datos (Mejia Rivas, 2022). Dicho enfoque posibilita el desarrollo de un modelo basado
en evidencia concreta, fortaleciendo la gestion de los costos de produccion en las

empresas bananeras de la Provincia de el Oro.

3.1.3. Método Cuantitativo

El método cuantitativo se fundamenta en la recopilacion y andlisis de datos numéricos,
permitiendo la medicion precisa de variables, establecimientos de relaciones y la
formulacion de conclusiones estadisticas, entre sus caracteristicas principales esta la
objetividad y replicabilidad, ya que los datos se obtienen mediante mediciones

estandarizadas y observaciones imparciales, para asi poder facilitar la consistencia y



comparacion de resultados (Fidias, 2023). Por otra parte, se busca relacionar e interpretar
los costos incurridos en cada etapa del proceso productivo de las empresas bananeras de
la Provincia de el Oro, de este modo, permite establecer relaciones entre variables como
costos de materia prima, mano de obra, y costos indirectos, facilitando la toma de

decisiones basadas en datos objetivos y verificables.

3.2 Proceso de recoleccion de la investigacion

3.2.1 Recoleccion de informacion

Para la recoleccion de datos se utilizé el método de observacion en el cual se registraron
los procedimientos que conforman el sistema de costos por procesos dentro de las
empresas bananeras de la Provincia de el Oro. Este método nos permite identificar como

se acumulan y controlan los costos durante el proceso de produccion.

Este procedimiento se llevo a cabo mediante una guia de observacion, disefiada en base
a las dimensiones y subdimensiones establecidos en la variable ” Sistema de Costos™. Lo
cual nos permite recolectar informacion especifica sobre la eficiencia del sistema de
costeo implementado por la empresa, asi como posibles oportunidades de mejora en el

modelo propuesto.

3.3 Sistema de categorizacion en el analisis de los datos

Para el analisis de los datos se realiza una categorizacion en funcion a la variable “Sistema
de Costos”, en relacion con esto se desprende las siguientes dimensiones: Acumulacion
de costos por procesos; Asignacion y distribucion de costos; Determinacion del costo
unitario; Control de eficiencia y perdidas; con sus subdimensiones. En base a estas
categorias se analizaran los datos conforme a las preguntas con la finalidad de realizar el

sistema de costo por proceso en la empresa.



Tabla 2

Matriz de Variable

Variable Objetivo Dimensiones Subdimensiones
Acumulacion  de

Disefiar un sistema de costos de costosporprocesos Registro de costos
produccion en las empresas bananeras de _ g por fase productiva
la Provincia de El Oro, con el fin de Asignacion y
analizar los costos involucrados en las distribucion de Cogtos directos e

Sistema de  distintas fases de la produccién y COStOS indirectos

Costos establecer un sistema que permita un

mejor seguimiento y control de los
costos, contribuyendo con la mejora de
la rentabilidad y la toma de decisiones
estratégicas en las empresas.

Determinacion  del

costo unitario
Control de
eficiencia y
perdidas.

Costos por unidades
producidas.

Ganancias y

perdidas

Nota: Elaborado por autores



CAPITULO 1V

4. Resultado De La Investigacion
4.1 Descripcion y argumentacion tedrica de resultados.
En el marco conceptual del estudio de caso se realiz6 el instrumento de observacion bajo
un criterio de 9 preguntas referentes al control de los costos incurridos a las empresas
bananeras, con el proposito de identificar y evaluar los mecanismos actuales de registro,
control y seguimiento de los costos, asi como detectar posibles falencias o areas de mejora

que permitan optimizar la gestion contable y financiera de la organizacion.

4.1.1 Ficha de Observacion
Se utiliza el instrumento de observacion que permite recopilar informacion directa y

sistematica en relacion a la realidad que ocurre en las empresas pymes bananeras:

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA VAR
- . P > N gy o X
Calidad, Pertinencia y Calidez V-

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES :%J:‘wir‘/; 4
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GUIA DE OBSERVACION

Tema: Disefio de un sistema de costos de produccion en empresas bananeras PYMES de

la Provincia de el Oro periodo 2024.

Objetivo: Recopilar informacion necesaria de los costos de produccion en las empresas
bananeras pymes de la Provincia de El Oro Periodo 2024, mediante la aplicacion de una
ficha de observacion, con el fin de analizar sus métodos de costeo y evaluar su eficacia

en el control de los procesos contables.

Datos generales

Empresa:

Actividad economica:

Tamaiio de empresa:




FICHA DE OBSERVACION

CRITERIO

SI/NO

OBSERVACIONES

(Aplican sistemas formales en
los registros de oOrdenes de

produccion?

(Se asignaron correctamente
los costos directos (materia

prima y mano de obra)?

(Se registran los  costos

indirectos?

(El departamento de
contabilidad conoce el proceso
de costeo por oOrdenes de

proceso?

(Se realizaron seguimientos a
cada orden durante el proceso

productivo?

(Existen documentos 0
formatos estandarizados para el

control de costos?

(Conoce la asignacion de los
costos indirectos al producto

final?

(Conocen el costo unitario en

las fases de produccion?

(Se realiza  analisis de
rentabilidad basado en el costo

unitario?

Nota: Elaborado por autores




Tras la aplicacion del instrumento de observacion en varias empresas medianas bananeras de la
Provincia de El oro y la obtencion de datos obtenidos en las notas aclaratorias y los estados
financiero en la Superintendencia de companias, permitié identificar debilidades comunes en los
procesos de control de costos. Los resultados evidencian que estas organizaciones no cuentan con
un sistema formalizado y estructurado para el registro y seguimiento de las 6rdenes de produccion,
lo cual impide una asignacion precisa de los costos directos y una eficiente distribucion de los
costos indirectos. A pesar de que existe cierta documentacion de respaldo, en muchos casos esta
se encuentra en formatos fisicos o en hojas de calculo no integradas limitando la confiabilidad y

accesibilidad de la informacion para la toma de decisiones gerenciales.

Asimismo, se detectd una brecha de conocimiento interno, ya que solo el personal del area
contable estd capacitado para la elaboraciéon del proceso de costeo, mientras que el resto del
equipo operativo desconoce su importancia, afectando la trazabilidad y eficiencia operativa. Esta
falta de integracion departamental, sumada con la carencia de herramientas tecnoldgicas aumenta

la probabilidad de errores, omisiones y pérdidas financieras no cuantificadas.

Las empresas medianas bananeras evaluadas requieren fortalecer sus sistemas de informacion
contable y de costos a través de la implementacion de un sistema integral de costeo por 6rdenes
de produccion, una estandarizacion de formatos, digitalizacion de registros y capacitacion
constante del personal. Estas acciones son clave para mejorar la competitividad del sector,
optimizar el uso de los recursos y garantizar una gestion financiera mas precisa y alineada a las

exigencias del entorno productivo bananero.

4.2 Analisis de resultados

El sistema de costos por procesos propuesto para las empresas pymes bananeras nos
evidencia un control estructurado y detallado de los elementos del costo, durante el
periodo 2024 se estimo6 un total de $17368.989,76 del costo por el total de cajas de banano
producidas, lo cual, se realizaron 146.040 cajas lo que genera un costo de venta unitario

de $9,37 por cada unidad.

Del analisis del costo unitario, se observa que la materia prima tiene un valor de $5,64,
representando el 60% del total de los materiales que se utilizan para la elaboracion de las
cajas de banano, constituyendo asi el componente de mayor peso en la estructura de
costos, mientras que la mano de obra refleja la importante participacion de los recursos
humanos en el proceso de transformacion de la materia prima a producto final, constituye
un 38% el cual posee un valor de $3,58, y por ultimo los costos indirectos de fabricacion
tiene un impacto marginal de 2% equivalente a $0,15 indicando una participacion menor

en comparacion con los insumos directos.



El sistema de costos por procesos constituye una herramienta eficaz para las empresas
pymes bananeras, ya que permite determinar con claridad los costos unitarios y totales,
promoviendo una gestion mas eficiente de los recursos. Ademas, al tener un control
detallado de los componentes del costo, facilita la toma de decisiones estratégicas como
la reduccion de gastos innecesarios, la mejora de los procesos productivos y la proyeccion

de precios de venta competitivos en el mercado nacional e internacional.

5. Conclusiones

Este estudio ha permitido identificar y definir con precision los costos de produccion
asociados al cultivo y cosecha de banano en las empresas pymes durante el afio 2024, por
lo cual, el disefio del sistema de costos por procesos estimdé un costo total de
$1°368.989,76 por la produccion anual de 146.040 cajas, dandonos un costo unitario de
$9,37 por cada unidad. La estructura de costos evidencia que la materia prima que
representa el 60% y la mano de obra con un 38% son los elementos mas representativos,
reflejando una alta dependencia de insumos agricolas y trabajo intensivo, caracteristicas
propias del sector bananero y en menor proporcion, los costos indirectos de fabricacion

con el 2%.

Se establece un sistema de monitoreo y seguimiento de los costos de produccion,
fundamentado en la metodologia de costos por procesos, permitiendo identificar de forma
precisa el control de los costos en cada etapa productiva, mediante el uso de registros
detallados, hojas de costos, notas aclaratorias de estados financieros y analisis mensual
de desviaciones. Su aplicacion facilitard el cumplimiento de las metas economicas y
operativas, brindando a las empresas una herramienta efectiva para controlar gastos,

proyectar presupuestos y mejorar su competitividad en el mercado.

La medicion de los resultados tras la elaboracion del sistema ha demostrado una mejora
significativa en la capacidad de las empresas para conocer y controlar sus costos,
generando un impacto positivo en la reduccion de gastos innecesarios y el fortalecimiento
de la rentabilidad. Ademas, contribuye a optimizar la gestion contable y financiera,
facilitando decisiones estratégicas mas fundamentadas y promoviendo la sostenibilidad

de las empresas del sector bananero en un entorno altamente competitivo.



6. Recomendaciones

A través de la investigacion se plantea las siguientes recomendaciones:

La informacion contable y operativa se debe mantener actualizada en cada periodo
para reflejar cambios en precios, consumo de insumos y condiciones productivas, con
la finalidad de fundamentar la toma de decisiones en datos precisos y oportunos.
Realizar jornadas periddicas de capacitacion para todo el personal de la empresa, no
solo el area contable, con el propdsito de concientizar la importancia del control de
costos y fomentar una cultura organizacional.

Establecer propuestas especificas para evaluar periodicamente la eficiencia del uso de
recursos, el rendimiento del personal y la comparacion entre el costo real y

presupuestado.
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Anexo 1. Materiales

Anexos

. COSTO UNITARIO . Periodo

DESCRIPCION MS/UNIDAD CANTIDAD Periodo mensual
semanal

Fundas plasticas (azules o
celestes) $8,50 26 - 12 $2.652,00
Cinta para marcar fruta
color amarillo $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color rojo $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color azul $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color verde $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color blanco $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color morado $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color marron $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color negro $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color naranja $4,00 8 - 12 $384,00
Cinta para marcar fruta
color gris $4,00 8 - 12 $384,00
Cintas plasticas
transparente $0,50 40 - 12 $240,00
Almohadillas de espuma
(foam) $0,05 22480 - 12 $13.488,00
Etiquetas $0,44 1 13 - $5,72
Ganchos metalicos o
plasticos $1,00 160 - DEFINITIVO $160,00
Navajas o cuchillos de corte $1,50 10 - 6 $90,00
Cajas de carton $0,75 2810 - 12 $25.290,00
Plasticos para cajas (liners,
bolsas) $0,10 2809 4 - $1.123,60
Cloro $1,05 35 - 12 $441,00
Detergente $0,67 35 - 12 $281,40
Guantes $1,16 5 - 12 $69,60
Mandiles $7,90 18 DEFINITIVO |DEFINITIVO $142.20
Balanzas $51,48 2 DEFINITIVO |DEFINITIVO $102,96
TermOmetros $10,00 3 DEFINITIVO |DEFINITIVO $30,00
Fertilizantes (urea, potasio,
etc.) $45,00 70 - 12 $37.800,00
Combustible Diesel $1,80 146 - 12 $3.153,60
Zuncho de plastico de
polipropileno $18,56 2 4 - $148,48




Equipos de proteccion

personal (EPP) $50,00 42 - 12 $25.200,00
Kit medico $20,00 3 - - $60,00
Abono $10,00 56 DEFINITIVO 12 $6.720,00
Fundas $0,10 2810 52 - $14.612,00
Pafiuelos $0,01 4430 52 - $2.303,60
Protector/almohadillas $0,05 2810 52 - $7.306,00
Cuchilla/curvo pléstico $4,06 3 - - $12,18
Bombas fumigadoras $71,00 1 - - $71,00
Bombas CP3 $23,00 5 - - $115,00
Cofias desechables $0,80 30 13 - $312,00
Fondo $0,74 2810 52 - $108.128,80
Tapa $0,43 2810 52 - $62.831,60
Cartulina $0,09 2810 52 - $13.150,80
Esquinero $0,92 736 - 12 $8.125,44
Tranzabilidad $0,01 46 13 - $5,98
Funda $0,11 2810 52 - $16.073,20
Fumigacién $8,87 46 13 - $5.304,26
Grapas $0,01 46 13 - $5,98
Liga $1,25 2208 52 - $143.520,00

SUBTOTAL $502.916,40




Anexo 2. Remuneraciones, honorarios e incentivos

SALARIOS e SUBTOTAL Numero de \Y% 1 ON) INW:N DI

AL MS$/MES (SORILALTBITE, L (A T3 Loy MS$/MES trabajadores CONTRATAR N° —

MS$/MES MS$/MES ANUAL
Gerente 480,77 196,89 $677,66 1 12 $8.131,94
Subgerente 480,27 196,73 $677,00 1 12 $8.123,96
Administrador gerencial 480,27 196,73 $677,00 1 12 $8.123,96
Secretaria 468,92 192,98 $661,90 1 12 $7.942.84
Ei'ecutivo 471,36 193,79 $665,15 1 12 $7.981,77
Administrador de Campo 480,27 196,73 $480,27 2 12 $11.526,48
Contador 476,22 195,39 $476,22 1 12 $5.714,64

Auxiliar de contabilidad

$468,92

12

$5.627,04

Supervisor de Plantacion 473,56 194,51 $668,07 1 12 $8.016,88

Supervisor de Produccion 485,04 198,30 $683,34 1 12 $8.200,07

Mecanico de maquinaria agricola 488,17 199,33 $687,50 2 12 $16.500,04
1

Oierador de bodeia 468,92 192,98 $661,90 12 $7.942,84

Trabajadores Agricolas -Plantacion 461,62 190,58 $652,20 26 12 $203.485,03
Trabajadores Agricolas-Empaque 461,62 190,58 $652,20 14 12 $109.568,86
Trabajadores Agricolas - Baraje 461,62 190,58 $652,20 8 12 $62.610,78
Limpieza y mantenimiento 461,62 190,58 $652,20 2 12 $15.652,69

SUBTOTAL 64 12 MESES $495.149,82




Anexo 3. Subcontratos

CONTRATOS POR PRESTACION
DE SERVICIOS CONFORME A
PROGRAMA DE ACTIVIDADES

COSTO
M/$

COSTO
M/$

OBJETIVO (DESCRIPCION)

Responsable del resguardo fisico de la
plantacion y activos productivos.
Encargado del control y supervision directa
de las labores agricolas en el campo.
Incluye la aplicacion periodica de
productos fitosanitarios para la prevencion,
control de plagas y enfermedades.

Cursos sobre Buenas Practicas Agricolas,
seguridad, uso de agroquimicos

Guardia $465,06| $5.580,72

Supervisor de terreno $138,57| $3.602,82

Fumigacion $1.400,00 | $16.800,00

Capacitacion al personal $680,00| $2.040,00

$2.683,63 | $28.023,54

SUBTOTAL

Anexo 4. Equipos

COSTO
CASO
ADQUISICIONES
MS$/UNIDAD

NOMBRE DEL
EQUIPO

UNIDADES O
CANTIDAD | e ~TAREAS

COSTO
TOTAL

DESCRIPCION

Estructura metalica que permite
Sistema de trasladar las manos de :banano
Ricles desde el campo hasta el area de $1.200,00 14 | UNIDADES $16.800,00
empaque de forma eficiente y sin
dafios.
Contenedores donde se limpia el
Tanques de  |banano con agua tratada antes‘ del $250,00 3| UNIDADES $750,00
lavado empaque para asegurar la calidad
del producto.
Equipos que sellan las cajas y
Sfelladoras y |colocan etiquetas con informacion $60,00 > lUNIDADES $120,00
etiquetadoras | del producto para su
comercializacion y trazabilidad.
Vehiculo para movilizar, apilar
Montacargas | 43S de banano en bodegas y $130,00 1| UNIDADES $130,00
camiones para asi poder facilitar la
carga y descarga.
Sistema mecéanico que moviliza el
Bandas banano desde la recepcion hasta el $2.000,00 1 lUNIDADES $2.000,00
transportadoras | empaque, reduciendo la
manipulaciéon manual.
Cortadoras de | Equipos portatiles utilizados para el $560,00 > | UNIDADES $1.120,00
maleza control de la maleza entre las
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plantaciones, mejorando el
rendimiento del cultivo.

Sistemas de
riego

Instalacion de tuberias y goteros
que distribuyen el agua
eficientemente a las plantas segin
su necesidad.

$1.500,00

70

HECTAREAS

$105.000,00

Camion

Vehiculo de carga para transportar
el banano desde la finca hasta el
centro de acopio o puntos de venta.

$65.000,00

UNIDADES

$195.000,00

SUBTOTAL

$320.920,00

Anexo 5. Publicaciones y seminarios

. COSTO UNITARIO
DESCRIPCION MS$/UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
Seminario $150,00 1 $150,00
Boletines Informativos $2,00 50 $100,00
Publicacion de revista $25,00 2 $50,00
SUBTOTAL $300,00
Anexo 6. Gastos generales ¢ imprevistos
. COSTO UNITARIO COSTO MESES
DESCRIPCION MS$/UNIDAD MESES MS
Servicios de luz eléctrica CNEL $45,00 12 $540,00
Agua potable $120,00 12 $1.440,00
Limpieza y mantenimiento $6.080,00] ANUAL $6.080,00
Papeleria y utiles $50,00 12 $600,00
Seguros $80,00 12 $960,00
Gastos administrativos menores $100,00 12 $1.200,00
Imprevistos $300,00| ANUAL $300,00
SUBTOTAL $11.120,00

Anexo 7. Gastos comunes

DESCRIPCION

COSTO UNITARIO

MESES

COSTO TOTAL

MS$/UNIDAD

Mantenimiento de equipos $100,00 6 $600,00
Internet y telecomunicaciones $80,00 12 $960,00
SUBTOTAL $1.560,00
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Anexo 8. Gastos de administracion superior

. COSTO UNITARIO
DESCRIPCION MS/UNIDAD MESES COSTO TOTAL
Honorarios de asesores externos $200,00 12 $2.400,00
Viaticos y representacion $300,00 12 $3.600,00
Gastos de reuniones estratégicas $250,00 12 $3.000,00
SUBTOTAL $9.000,00

Anexo 9. Sistema de costos por procesos

ELEMENTOS DEL COSTO

COSTO

MATERIA PRIMA e UNITARIO

Sistema de Rieles $16.800,00 $0,12
Tanques de lavado $750,00 $0,01
Selladoras y etiquetadoras $120,00 $0,00
Montacargas $130,00 $0,00
Bandas transportadoras $2.000,00 $0,01
Cortadoras de maleza $1.120,00 $0,01
Sistemas de riego $105.000,00 $0,72
Camion $195.000,00 $1,34
Fundas plasticas (azules o celestes) $2.652,00 $0,02
Cinta para marcar fruta color amarillo $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color rojo $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color azul $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color verde $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color blanco $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color morado $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color marrén $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color negro $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color naranja $384,00 $0,00
Cinta para marcar fruta color gris $384,00 $0,00
Cintas plasticas transparente $240,00 $0,00
Almohadillas de espuma (foam) $13.488,00 $0,09
Etiquetas $5,72 $0,00
Ganchos metalicos o plésticos $160,00 $0,00
Navajas o cuchillos de corte $90,00 $0,00
Cajas de carton $25.290,00 $0,17
Plasticos para cajas (liners, bolsas) $1.123,60 $0,01
Cloro $441,00 $0,00
Detergente $281,40 $0,00
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Guantes $69,60 $0,00
Mandiles $142,20 $0,00
Balanzas $102,96 $0,00
TermoOmetros $30,00 $0,00
Fertilizantes (urea, potasio, etc.) $37.800,00 $0,26
Combustible Diesel $3.153,60 $0,02
Zuncho de plastico de polipropileno $148,48 $0,00
Equipos de proteccion personal (EPP) $25.200,00 $0,17
Kit medico $60,00 $0,00
Abono $6.720,00 $0,05
Fundas $14.612,00 $0,10
Pafiuelos $2.303,60 $0,02
Protector/almohadillas $7.306,00 $0,05
Cuchilla/curvo pléstico $12,18 $0,00
Bombas fumigadoras $71,00 $0,00
Bombas CP3 $115,00 $0,00
Cofias desechables $312,00 $0,00
Fondo $108.128,80 $0,74
Tapa $62.831,60 $0,43
Cartulina $13.150,80 $0,09
Esquinero $8.125,44 $0,06
Tranzabilidad $5,98 $0,00
Funda $16.073,20 $0,11
Fumigacion $5.304,26 $0,04
Grapas $5,98 $0,00
Liga $143.520,00 $0,98
Total Materia Prima $823.836,40 $5,64
MANO DE OBRA

Gerente $8.131,94 $0,06
Subgerente $8.123,96 $0,06
Administrador gerencial $8.123,96 $0,06
Secretaria $7.942.84 $0,05
Ejecutivo $7.981,77 $0,05
Administrador de Campo $11.526,48 $0,08
Contador $5.714,64 $0,04
Auxiliar de contabilidad $5.627,04 $0,04
Supervisor de Plantacion $8.016,88 $0,05
Supervisor de Produccion $8.200,07 $0,06
Trabajadores Agricolas - Baraje $62.610,78 $0,43
Mecénico de maquinaria agricola $16.500,04 $0,11
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Operador de bodega $7.942,84 $0,05
Trabajadores Agricolas - Plantacion $203.485,03 $1,39
Trabajadores Agricolas - Empaque $109.568,86 $0,75
Limpieza y mantenimiento $15.652,69 $0,11
Guardia $5.580,72 $0,04
Supervisor de terreno $3.602,82 $0,02
Fumigacion $16.800,00 $0,12
Capacitacion al personal $2.040,00 $0,01
Total Mano de Obra $523.173,36 $3,58
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Seminario $150,00 $0,00
Boletines Informativos $100,00 $0,00
Publicacion de revista $50,00 $0,00
Servicios de luz eléctrica CNEL $540,00 $0,00
Agua potable $1.440,00 $0,01
Limpieza y mantenimiento $6.080,00 $0,04
Papeleria y utiles $600,00 $0,00
Seguros $960,00 $0,01
Gastos administrativos menores $1.200,00 $0,01
Imprevistos $300,00 $0,00
Mantenimiento de equipos $600,00 $0,00
Internet y telecomunicaciones $960,00 $0,01
Honorarios de asesores externos $2.400,00 $0,02
Viaticos y representacion $3.600,00 $0,02
Gastos de reuniones estratégicas $3.000,00 $0,02
Total Costos Indirectos de Fabricacion $21.980,00 $0,15
TOTAL COSTOS $1.368.989,76 $9,37
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Anexo 10. Ficha de Observacion

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Recopilar informacion necesaria de los costos de produccion en las empresas
bananeras pymes de la Provincia de El Oro Periodo 2024, mediante la aplicacion de una
guia de observacion, a fin de analizar sus sistemas de costos y evaluar su eficacia en el

control de los procesos contables.

Datos generales

Empresa:

Actividad economica:

Tamaiio de empresa:

FICHA DE OBSERVACION
CRITERIO SI/NO OBSERVACIONES
(Aplican sistemas formales en No Actualmente no utilizan sistemas
los registros de ordenes de formalizados, sino se realizan un control de
produccion? forma general.

(Se asignaron correctamente No
los costos directos (materiales,

mano de obra)?

(Se registraron los costos Si Llevan un registro de control mensual de sus

indirectos? pagos en documentos fisicos, dado que la
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asignacion a procesos productivos especificos

no es sistematica.

LEl departamento de Si Solo el area de contabilidad posee

contabilidad conoce el proceso conocimiento del costeo por 6rdenes, por ende,

de costeo por oOrdenes de dificulta la trazabilidad de los costos.

proceso?

(Se realizaron seguimientos a No Sus actividades se registraron de forma global,

cada orden durante el proceso lo cual impide identificar desvios e

productivo? ineficiencias de un control detallado por
6rdenes o fases.

(Existen documentos 0 Si Utilizan formatos fisicos y hojas de calculo,

formatos estandarizados para el aunque no estdn completamente integrados

control de costos? entre departamentos.

(Conoce la asignacion de los Si

costos indirectos al producto

final?

(Conocen el costo unitario en Si

las fases de produccion?

(Se  realiza  analisis de No

rentabilidad basado en el costo

unitario?
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA = .

Calidad, Pertinencta y Calidez o

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES .
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Matriz de evaluacion

Criterio Descripelon Ponderacion [ Calificacién
El instrumento recoge informacion
Pertinencia necesaria para cumplir el objetivo 2 puntos
planteado.
Claridad Los‘ ftems son- "cumprcnsibles. 2 puntos |
precisos y sin ambigiiedades.
El formato esti bien organizado,
Estructura facilita el registro y seguimiento de 2 puntos
la informacion. |
La cantidad y el tipo de aspectos |
Suficiencia observados son suficientes para 2 puntos
cumplir con el objetivo.
Cada item contribuye de manera
Relevancia directa en la recoleccion de la 2 puntos
informacion necesana.
TOTAL 10 puntos

7
Ing. Chavez Cruz Robert Bolivar, Mgs.
Validador experto



