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RESUMEN

Este trabajo de titulacion analiza el lavado de activos y su impacto en la estabilidad social
y economica de Ecuador. El lavado de activos representa una amenaza global, ya que
permite la circulacion de capitales de procedencia ilicita, afectando la transparencia del
sistema financiero y fomentando la evasion fiscal. A través del analisis de datos, se
identifican patrones y tendencias en transacciones sospechosas, lo que facilita el desarrollo
de estrategias més efectivas para su deteccion y prevencion. Se comparan metodologias
utilizadas en América Latina y Europa, destacando buenas précticas aplicables en el
contexto ecuatoriano. Los resultados evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades
de las instituciones de control mediante la implementacién de tecnologias avanzadas y
marcos regulatorios mas estrictos. Se concluye que Ecuador debe reforzar sus sistemas de
monitoreo y control para minimizar el impacto del lavado de activos y garantizar la

estabilidad econémica a largo plazo.

Palabras clave: lavado de activos, estrategias, prevenir, crecimiento econdmico,

sostenible.



ABSTRACT

This degree work analyzes money laundering and its impact on Ecuador’s social and
economic stability. Money laundering is a global threat, as it enables the circulation of
illicitly sourced capital, affecting financial system transparency and fostering tax evasion.
Through data analysis, patterns and trends in suspicious transactions are identified, allowing
for the development of more effective detection and prevention strategies. Methodologies
used in Latin America and Europe are compared, highlighting best practices applicable to
the Ecuadorian context. The results demonstrate the need to strengthen control institutions'
capacities through the implementation of advanced technologies and stricter regulatory
frameworks. It is concluded that Ecuador must reinforce its monitoring and control systems

to minimize the impact of money laundering and ensure long-term economic stability.

Keywords: money laundering, data analysis, prevention strategies, financial regulation,

economic stability.
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INTRODUCCION
El lavado de activos representa una amenaza significativa para la integridad del sistema
financiero y la estabilidad econdmica de Ecuador, siendo un delito que se caracteriza por la
introduccion de grandes cantidades de dinero ilicito en la economia formal, utilizando
técnicas cada vez mas sofisticadas que dificultan su deteccion y prevencion (Guevara y
Flores, 2021). La relevancia de este problema radica en su capacidad para desestabilizar los
mercados financieros, distorsionar las tasas de interés y la inflacién, y perjudicar la
reputacion internacional del pais. En el entorno actual, la competitividad y la innovacién
constante en las organizaciones, junto con los efectos de la globalizacion, crean un ambiente
propicio para la proliferacion de fraudes econémicos. Los riesgos financieros, empresariales
y laborales se han intensificado, fomentando la actividad ilicita en los movimientos

econoémicos.

Las organizaciones criminales utilizan métodos diversos, como la inversion en bienes raices,
la creacion de empresas fachada, la manipulacion de facturas comerciales y el uso de
criptomonedas, complicando enormemente la labor de las autoridades financieras y legales
encargadas de detectar y prevenir estas actividades. Para combatir eficazmente el lavado de
activos, las entidades financieras deben establecer medidas de prevencion claras y disefiar
planes direccionados con procedimientos y politicas precisas. Es fundamental implementar
sistemas robustos de monitoreo y andlisis de transacciones que permitan identificar
operaciones sospechosas de manera temprana. Las politicas de "Conozca a su Cliente"
(KYC) son igualmente esenciales, ya que obligan a las instituciones financieras a recopilar
y verificar informacion detallada sobre sus clientes, comprendiendo mejor sus perfiles de

riesgo (Moreira et al., 2024).

El impacto del lavado de activos en la economia es significativo y multifacético. Primero,
desestabiliza los sistemas financieros al introducir grandes cantidades de dinero ilicito que
pueden causar fluctuaciones inesperadas y desequilibrios en las tasas de interés y la inflacion.
Segundo, afecta la reputacion de los paises involucrados, haciendo que pierdan
oportunidades economicas legitimas debido a la percepcion de ser centros de actividades
ilicitas. Ademas, distorsiona los mercados econdémicos, inflando sectores especificos y
desincentivando la inversion legitima. Finalmente, el lavado de dinero complica la
gobernanza al corromper instituciones y procesos, debilitando la aplicacion de la ley y el

orden.

En el contexto ecuatoriano, el lavado de activos se ha convertido en un desafio importante



para las instituciones financieras y las autoridades reguladoras. Los fondos generados por
estas actividades ilicitas buscan ingresar al sistema financiero de manera regular, pero
también pueden desaparecer repentinamente. Una estrategia comin para integrar estos
capitales en la sociedad es a través de la creacion de nuevos negocios o la inversién en
empresas ya existentes. Estos negocios, ya sea por necesidad, falta de inversion o apoyo

gubernamental, pueden verse tentados a recurrir a estas practicas para no perder sus recursos.

Para abordar y prevenir eficazmente el lavado de activos, es crucial implementar sistemas
robustos de monitoreo y analisis de transacciones y mantener al personal de las instituciones
financieras capacitado y actualizado sobre las técnicas de lavado de dinero y las mejores
précticas de prevencion. La adopcion de politicas claras y precisas, junto con un analisis de
datos exhaustivo, permitira mejorar significativamente las estrategias de deteccion y

prevencion de este delito.

El trabajo esté estructurado de acuerdo con la normativa vigente en la Universidad Técnica
de Machala y consta de:

v’ El capitulo I, estructurado por las definiciones y contextualizaciones del objeto de
estudio, considerando el planteamiento de la problematica existente y que origina la
investigacion en contextos macro, meso y micro; se mencionan los hechos de interés

sobre los antecedentes del estudio, junto con los objetivos de la investigacion.

v Capitulo Il, corresponde a la justificacion del trabajo realizado, tanto en su parte
tedrica como epistemoldgica, dando una comprension basica del paradigma de la
investigacion y, sobre todo, la conceptualizacion de las bases tedricas que se

relacionan con las variables analizadas y que constan en la matriz de paralizacion.

v’ Capitulo 11, en esta parte se detalla claramente el proceso metodolégico seguido para
cumplir los objetivos planteados, la base de datos y su sistema de categorizacién, la
poblacién, los metodos utilizados y las técnicas usadas para obtener la mayor
cantidad de informacion relacionada.

v Capitulo 1V, en esta parte se describen los resultados obtenidos a través de tablas y
figuras con interpretacion fundamentada, se pueden observar las conclusiones a las

que llegan los autores, y que son el punto de partida para nuevas investigaciones.



CAPITULO I. GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1. Definicion y contextualizacion del objeto de estudio

El lavado de activos se refiere al proceso de ocultar o disfrazar el origen ilicito de los ingresos
obtenidos de actividades ilegales. Este grave delito se realiza mediante el uso de cuentas
bancarias en el extranjero, inversiones en propiedades y vehiculos de lujo, y pagos en
efectivo por servicios. Este método permite a los delincuentes introducir fondos ilegales en

la economia formal, dandoles la apariencia de ser legitimos (Lucero, 2023).

Los fondos obtenidos de actividades ilicitas intentan ingresar regularmente en los mercados
financieros, lo que significa que grandes sumas de dinero pueden entrar y salir de estos
mercados de manera repentina (Proafio et al., 2023). Una forma comdn de integrar estos
capitales en la economia es mediante la creacion de nuevos negocios o la inversion en
negocios ya existentes, que, debido a la necesidad, falta de inversion o apoyo gubernamental,
recurren a estas practicas para no perder sus capitales. Estos movimientos no solo aseguran
que los fondos ilicitos permanezcan en circulacion, sino que también ayudan a disimular su

origen ilegal (Pasmay, 2021).

Una definicion precisa de lavado de activos es proporcionada por (Medina y Cauti, 2018),
quienes lo equiparan al término "blanqueo de capitales”. Segun ellos, este delito implica la
incorporacion en la economia o el mercado financiero de cualquier pais de bienes o recursos
de procedencia ilicita, generalmente obtenidos a través de actividades delictivas, sin
enfrentar objeciones legales. Esta definicion resalta la complejidad del proceso y la
sofisticacion con la que los delincuentes operan para evitar ser detectados (Rangel et al.,
2021).

El lavado de activos es un desafio significativo para la estabilidad econémica y la seguridad
financiera de los paises (Ayala, 2024). Este proceso no solo facilita la operacion continua
de actividades delictivas, sino que también distorsiona los mercados financieros y
econdémicos. La capacidad de los delincuentes para integrar fondos ilicitos en la economia
formal socava la confianza en el sistema financiero y fomenta la corrupcion. Es esencial
fortalecer las regulaciones y mejorar las tecnologias de analisis de datos para detectar y
prevenir el lavado de activos de manera efectiva. Ademas, la cooperacion internacional es
crucial para combatir este delito transnacional que afecta a mudltiples jurisdicciones

(Villacreses y Herrera, 2023).

El proceso de lavado de activos se lleva a cabo mediante varias etapas especificas:



colocacion, diversificacion e integracion. La colocacion implica introducir los fondos ilicitos
en el sistema financiero; la diversificacion, o estratificacion, involucra mover los fondos para
desorientar su origen; y la integracion es el punto en que los fondos reaparecen en la
economia con una apariencia de legitimidad. Estas etapas son esenciales para transformar
dinero "sucio" en dinero aparentemente limpio. Ademas, esta practica es conocida por varios
nombres, como lavado de dinero, blanqueo de capitales, legitimacion de capitales, o
legalizacion u ocultamiento de bienes provenientes de actividades ilicitas (Ferndndez et al.,
2022).

En el contexto del tercer milenio, el lavado de activos ha evolucionado considerablemente,
desarrollandose a través de un modus operandi que combina habilmente las oportunidades y
ventajas de los espacios comerciales globalizados y la alta tecnologia informatica disponible
actualmente. Esta evolucion ha permitido a los lavadores de dinero operar con mayor
eficiencia y en una escala mucho mas amplia, aprovechando las debilidades en las
regulaciones financieras internacionales (Fernandez et al., 2022).

Segun (Varela y Venini, 2007), el lavado de activos es un delito que provoca problemas
sociales a nivel mundial y afecta significativamente a los Estados. En los mercados
financieros, genera riesgos de iliquidez y panico bancario, porque grandes sumas de dinero
desaparezcan espontaneamente y sin previo aviso. Este tipo de impacto puede desestabilizar

economias enteras y crear un entorno de incertidumbre financiera.

El lavado de dinero tiende a distribuir fondos ilicitos globalmente para evadir controles,
fluyendo hacia paises con regulaciones menos estrictas. La globalizacién ha mejorado la
capacidad de los lavadores de dinero para comunicarse, permitiendo que las transacciones
se propaguen a través de mdltiples jurisdicciones. Esto no solo aumenta el nimero de
obstaculos legales, sino que también dificulta las investigaciones, haciendo que la deteccion
y prevencion de este delito sea un desafio significativo para las autoridades internacionales

(Ponce y Villagomez, 2016).

El analisis presentado es detallado y destaca la sofisticacion y el impacto global del lavado
de activos. La descripcion de las etapas del lavado de dinero y como la globalizacion y la
tecnologia han mejorado estas practicas resalta la necesidad de regulaciones financieras mas
estrictas y una mayor cooperacion internacional. La capacidad de los delincuentes para
aprovechar las brechas en las regulaciones subraya la importancia de desarrollar estrategias
innovadoras y efectivas para la deteccion y prevencion del lavado de dinero. Las autoridades
deben adaptarse continuamente a las nuevas técnicas utilizadas por los lavadores de dinero
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para mitigar los riesgos asociados y proteger la estabilidad econémica.
1.1.1. Tema de Investigacion

Optimizacion de Estrategias de Deteccion y Prevencion del Lavado de Activos en Ecuador

mediante Analisis de Datos
1.1.2. Objeto de estudio

El objeto de estudio de esta tesis se centra en las estrategias y metodologias actuales para la
deteccion y prevencion del lavado de activos en el sistema financiero ecuatoriano.
Especificamente, se investigard como la implementacion de técnicas avanzadas de analisis
de datos puede optimizar estas estrategias, mejorando la capacidad de las instituciones
financieras y las autoridades reguladoras para identificar y prevenir actividades ilicitas de

manera mas eficiente y efectiva. La investigacion abordara los siguientes aspectos clave:

1. Evaluacién de las Estrategias Actuales: Analisis de las estrategias y metodologias
que actualmente se utilizan en Ecuador para la deteccidn y prevencién del lavado de

activos, identificando sus fortalezas y debilidades.

2. Analisis de Datos Avanzado: Exploracion de como las técnicas de andlisis de datos
avanzados, incluyendo Big Data, y aprendizaje automatico (Machine Learning),
pueden aplicarse para mejorar la identificacion de patrones y tendencias en las

transacciones financieras sospechosas.

3. Impacto Econdmico y Social: Analisis del impacto econémico y social del lavado
de activos en Ecuador, destacando cémo la optimizacion de las estrategias de
deteccion y prevencion puede contribuir a la estabilidad financiera y la reputacion

internacional del pais.

4. Politicas y Regulaciones: Revision de las politicas y regulaciones actuales
relacionadas con la prevencion del lavado de activos, y propuestas para su mejora en

el contexto ecuatoriano.
1.1.3. Contextualizacién

1.1.3.1. Macro Contextualizacion. El lavado de dinero es el esfuerzo por hacer que
la ganancia derivada de un acto ilicito parezca legal. Por lo general, lleva a cabo tres fases:
la colocacién, que consiste en llevar los fondos ilicitos al sistema financiero de alguna
manera; la estratificacion, que surge al eliminar los fondos de donde se originaron a través

de una serie de transacciones; y la integracion, donde se reinsertan en la economia y se
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consideran en Gltima instancia como efectivo legal.

Econdmicamente, el lavado de activos tiene un efecto desestabilizador en los sistemas
financieros ya que eligen fuera de la Ley grandes cantidades de dinero sucio que provocaran
procesos en las tasas de interés e inflacion. Por otro lado, distorsiona los mercados
economicos, afecta la competitividad y el mercado interno por cuanto las empresas
financiadas con dinero sucio pueden operar a precios por debajo de los precios del mercado.
Social;%e incrementa la corrupcion, financia actividades criminales adicionales y debilita

las entidades gubernamentales.

La lucha contra el lavado de activos ha dado lugar a la implementacion de marcos
regulatorios internacionales. EI Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI) es un
organismo intergubernamental que establece normas y promueve la implementaciéon de
medidas para combatir el lavado de activos y la financiacion del terrorismo. Sus
recomendaciones son ampliamente aceptadas como el estandar internacional. La
Convencidn de las Naciones Unidas contra el Trafico llicito de Estupefacientes y Sustancias
Sicotrdpicas (1988) y las Directivas de la Union Europea juegan crucial en la regulacion y
la cooperacion internacional para identificar y confiscar ganancias ilicitas (Grupo de Accion
Financiera Internacional (GAFI), 2023).

El lavado de activos representa una amenaza significativa tanto para la estabilidad
econdmica como para la cohesion social. La desestabilizacion de los sistemas financieros y
la distorsion de los mercados econémicos, mencionadas por (Sharma y Shrestha, 2020),
resaltan la gravedad del impacto econdmico. Las fluctuaciones inesperadas en las tasas de
interés y la inflacion, junto con la competencia desleal de empresas financiadas con dinero

ilicito, socavan la integridad del mercado y afectan la competitividad.

1.1.3.2. Meso Contextualizacion. El lavado de activos es un fenomeno complejo y
multifacético que tiene un impacto significativo en la estabilidad economica, politica y
social de la region. Este problema esta asociado a diversas tipologias utilizadas por la
delincuencia organizada, afectando la estabilidad democratica y la integridad de los
mercados financieros. Los factores que facilitan el Lavado de Activo son la globalizacion
y tecnologia puesto que han facilitado la rapida transferencia de fondos a traves de fronteras
internacionales, permitiendo que el dinero se mueva facilmente y evitando asi su rastreo
por las autoridades, y las Disfunciones del Sistema Econdmico, la liberalizacion y

desregulacién de los mercados de capital, junto con la privatizacion de activos estatales,
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han creado un entorno favorable para el lavado de activos. Esto ha llevado a un crecimiento
extremo de los negocios financieros, incrementando la complejidad de las operaciones de
lavado (Blanco Cordero et al., 2018).

En Ecuador, este fenomeno afecta a la economia, la administracion de justicia y la
gobernabilidad del Estado, influenciando indirectamente todas las esferas sociales (Unidad
de Analisis Financiero y Economico (UAFE), 2021). Segun el Banco Central del Ecuador,
el lavado de activos representa aproximadamente el 3% del Producto Interno Bruto (PIB)
del pais, destacando un incremento preocupante en el uso de métodos financieros
sofisticados para ocultar el origen ilicito de los fondos. Estas cifras subrayan la magnitud del
problemay la necesidad urgente de fortalecer las politicas y capacidades institucionales para

combatir esta amenaza econémica y social (Banco Central Del Ecuador, 2021).

El lavado de activos es una amenaza significativa para la integridad de los mercados
financieros y la estabilidad econémica de Ecuador. La capacidad de los delincuentes para
aprovechar la globalizacion y las debilidades regulatorias internacionales resalta la
necesidad de una respuesta coordinada y efectiva. La liberalizacion y desregulacion de los
mercados, junto con la privatizacién de activos estatales, han facilitado este fendbmeno,

incrementando la complejidad de las operaciones de lavado y dificultando su deteccion.

El impacto econdémico del lavado de activos, representando un 3% del PIB de Ecuador, es
alarmante. Esta cifra no solo subraya la magnitud del problema, sino también la urgencia de
fortalecer las politicas y capacidades institucionales para combatir esta amenaza. La
implementacién de marcos regulatorios internacionales, como los promovidos por el GAFI,

y la cooperacion internacional son esenciales para enfrentar eficazmente este delito.

1.1.3.3. Micro Contextualizacion. En Ecuador, la lucha contra el lavado de activos
involucra a varios actores clave, cada uno desempefiando un rol esencial en la prevencion
y deteccion de este delito. La Unidad de Analisis Financiero y Economico (UAFE) es la
entidad principal encargada de recibir, analizar y comunicar reportes de operaciones
sospechosas. Las entidades financieras, como bancos y cooperativas, también tienen la
obligacion de reportar actividades sospechosas y de implementar controles internos y
programas de capacitacion para prevenir el lavado de activos. Los organismos reguladores,
incluyendo la Superintendencia de Bancos y otras superintendencias, supervisan y regulan
a estas instituciones para asegurar el cumplimiento de las normativas (Unidad de Analisis
Financiero y Econémico (UAFE), 2021).
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El proceso de deteccion y prevencion del lavado de activos en Ecuador se basa en
metodologias y tecnologias avanzadas. Las instituciones financieras deben enviar reportes
mensuales a la UAFE sobre operaciones sospechosas, que se analizan con software
especializado para identificar patrones inusuales. La UAFE emplea tecnologias de monitoreo
y andlisis de datos, y colabora estrechamente con otros organismos como el Servicio de
Rentas Internas y el Consejo de la Judicatura para compartir informacion y realizar analisis
integrales (Unidad de Analisis Financiero y Econdémico (UAFE), 2021).

A pesar de estos esfuerzos, existen varios retos en la lucha contra el lavado de activos en
Ecuador. La necesidad de aumentar los recursos humanos, logisticos y tecnolégicos es uno
de los principales desafios. Ademas, es esencial mejorar y diversificar los programas de
capacitacién para mantener al personal actualizado y especializado en técnicas y normativas
de deteccion de lavado de activos. La coordinacion interinstitucional también necesita
fortalecerse para asegurar una comunicacion fluida y una respuesta eficaz (Unidad de
Anadlisis Financiero y Econdémico (UAFE), 2021).

Sin embargo, también hay oportunidades significativas para mejorar. La UAFE puede
fortalecer sus capacidades mediante la implementacion de nuevas tecnologias y la mejora de
sus procesos internos. Incrementar la cooperacion con organismos internacionales como el
Grupo de Accidn Financiera de Latinoameérica (GAFILAT) y el Grupo de Accion Financiera
Internacional (GAFI) puede proporcionar acceso a mejores practicas y apoyo técnico.
Ademas, fomentar una mayor participacion del sector privado en la prevencion del lavado
de activos puede mejorar significativamente la deteccion temprana de operaciones

sospechosas (Unidad de Andlisis Financiero y Econémico (UAFE), 2021).

la lucha contra el lavado de activos en Ecuador es compleja y multifacética, involucrando a
varias instituciones clave como la UAFE, entidades financieras y organismos reguladores.
Pese a los avances en el uso de tecnologias avanzadas y la colaboracion interinstitucional,
hay desafios significativos en recursos y capacitacion. Sin embargo, hay oportunidades para
mejorar mediante la adopcion de nuevas tecnologias, el fortalecimiento de la cooperacién
internacional y la participacion del sector privado, lo que podria mejorar significativamente

la deteccion y prevencion de operaciones ilicitas.
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1.2. Hecho de interés

1.2.1. Impacto del lavado de activos en la economia

1. Economia Dolarizada: Ecuador adoptd el dolar estadounidense en 2000, y el
Banco Central del Ecuador (Banco Central del Ecuador) informes que la medida ha
tenido éxito en la lucha contra la indisciplina fiscal y la reduccion de los niveles de
pobreza. Pero la dolarizacion también ha permitido el lavado de activos de

economias ilicitas.

“La economia dolarizada es lo que ancla todas las transacciones del crimen
organizado, especificamente en lo que se refiere al trafico de drogas”. Hay una
entrada representativa de dolares en efectivo provenientes de transacciones de trafico

ilicito de drogas, y ahi es donde la economia dolarizada juega un papel crucial para

el lavado de dinero (Manjarrés, 2023).

Ejemplos:

e En 2013, el Banco Central del Ecuador detectdé un aumento significativo de
depésitos en efectivo sospechosos en el sistema financiero, atribuidos a actividades
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ilicitas. Esto evidencio como la dolarizacion facilito el movimiento de dinero sucio.
Segun un informe de la Unidad de Andlisis Financiero y Econémico (UAFE) de
2021, se identificaron mas de 200 casos de lavado de activos vinculados al
narcotrafico, con transacciones que sumaban aproximadamente 500 millones de
dolares.

Diversificacion de Delitos: Histéricamente, el lavado de dinero en Ecuador estaba
principalmente asociado con el narcotréfico. Sin embargo, en la actualidad se ha
diversificado para incluir trafico de personas, contrabando de mercancias,
corrupcion, fraude fiscal y delitos cibernéticos. Esta diversificacion incrementa la
complejidad de detectar y combatir el lavado de activos. Un informe de InSight
Crime destaca que el narcotréfico sigue siendo el principal impulsor del lavado de
dinero en Ecuador, pero otras actividades ilegales como el trafico de personas y el

contrabando también contribuyen significativamente (Manjarrés, 2023).

Ejemplos:

El informe de InSight Crime de 2020 destaca que, aunque el narcotrafico sigue
siendo el principal impulsor del lavado de dinero en Ecuador, actividades como el
trafico de personas y el contrabando de mercancias han incrementado. En 2019, se
desarticul6 una red de trafico de personas que movia mas de 20 millones de dolares
al afo.

Las estadisticas del Ministerio del Interior de Ecuador en 2022 revelan un aumento
del 15% en casos de fraude fiscal y delitos cibernéticos relacionados con el lavado
de dinero.

Corrupcién y Debilidad Institucional: La corrupcion y la debilidad institucional
en Ecuador son problemas graves que facilitan el lavado de dinero. Un estudio del
Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado sefiala que la falta de mecanismos
formales para investigar el lavado de dinero, junto con recursos humanos y
tecnoldgicos limitados y un conocimiento insuficiente dentro del poder judicial,
hacen que el sistema bancario ecuatoriano sea especialmente vulnerable (Magachu,
2022).

Ejemplos:

En 2017, el caso de corrupcion en Petroecuador expuso una red que lavo mas de 12
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millones de ddlares a través de contratos inflados y sobornos. Esta red se beneficid
de la falta de controles internos y la complicidad de altos funcionarios.

El estudio del Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado en 2021 muestra
que la falta de recursos y personal capacitado en la Unidad de Analisis Financiero
y Economico (UAFE) limita significativamente su capacidad para detectar y
prevenir el lavado de dinero.

Desestabilizacion Financiera: El lavado de activos tiene un impacto significativo
en la estabilidad del sistema financiero. Cuando grandes cantidades de dinero ilicito
ingresan al sistema financiero, pueden crear una falsa percepcion de liquidez y
estabilidad. Sin embargo, debido a la naturaleza volatil y no sostenible de estos
fondos, pueden retirarse repentinamente, causando crisis de liquidez. Esta
inestabilidad puede llevar a la quiebra de instituciones financieras que dependen de
estos fondos, afectando la confianza en el sistema financiero en general. Ademas,
el lavado de dinero puede distorsionar las tasas de interés y contribuir a la inflacion,
ya que el dinero ilicito inflado circula en la economia sin un respaldo productivo

real, lo que puede desestabilizar los mercados financieros (Guambo et al., 2016).

Ejemplos:

La crisis bancaria de 1999 en Ecuador fue exacerbada por la entrada de dinero ilicito
que inicialmente proporciond una falsa sensacion de estabilidad. Sin embargo, la
repentina salida de estos fondos contribuyd al colapso de varios bancos, afectando
severamente la economia.

Un informe del Banco Central del Ecuador de 2020 indic6 que la entrada de grandes
sumas de dinero ilicito influy6 en la inflacion y la distorsion de las tasas de interés.
Reputacion Dafada: Un pais conocido como paraiso para el lavado de dinero sufre
severas repercusiones en su reputacion internacional. Las instituciones financieras
extranjeras y los inversores pueden optar por evitar transacciones con entidades de
dicho pais debido al alto riesgo asociado con actividades ilicitas. Esto limita el
acceso a mercados globales y oportunidades legitimas de inversion y
financiamiento. La reputacion de un sistema financiero sano es crucial para atraer
inversion extranjera y mantener relaciones comerciales solidas. La percepcion de
un entorno financiero contaminado por actividades ilicitas puede resultar en un

aumento de costos para las instituciones financieras locales debido a la necesidad
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de escrutinio adicional por parte de entidades internacionales (Guambo et al., 2016).

Ejemplos:

En 2019, el GAFI (Grupo de Accidn Financiera Internacional) incluyé a Ecuador
en su lista gris, sefialando deficiencias significativas en la lucha contra el lavado de
dinero. Esto resulté en una mayor vigilancia por parte de instituciones financieras
internacionales y una disminucion en la inversion extranjera directa.

Un estudio del Banco Mundial en 2021 mostré que la percepcion de Ecuador como
un paraiso para el lavado de dinero ha incrementado los costos de transaccion y
reducido el acceso a mercados financieros internacionales.

Distorsion del Mercado: La introduccion de dinero ilicito en la economia puede
inflar artificialmente ciertos sectores econdmicos, como bienes raices, arte y otros
activos de lujo. Esto crea una burbuja econdmica que puede desincentivar la
inversion legitima, ya que los precios inflados no reflejan la verdadera demanda del
mercado. Los inversionistas legitimos pueden retirarse de sectores percibidos como
inflados artificialmente, lo que distorsiona el desarrollo econémico sostenible.
Ademas, las empresas legitimas pueden enfrentarse a una competencia desleal de
aquellas que operan con capital ilicito, lo que afecta la competitividad y la equidad
en el mercado (Guambo et al., 2016).

Ejemplos:

El sector inmobiliario en Guayaquil ha visto un aumento artificial en los precios
debido a la inversion de dinero ilicito, creando una burbuja inmobiliaria que afecta
tanto a compradores legitimos como a inversionistas.

Un informe de la Camara de Comercio de Quito en 2020 mostré que el sector de
bienes de lujo, como arte y automdviles de alta gama, ha sido significativamente
distorsionado por la inyeccion de capital ilicito, afectando la competencia y los
precios del mercado.

Incremento de Riesgos Operativos: El lavado de activos incrementa
significativamente los riesgos operativos dentro de las instituciones financieras. Los
procesos internos inadecuados o fallidos, asi como los eventos externos
imprevistos, pueden llevar a pérdidas significativas. La falta de controles adecuados
y la complicidad o negligencia de empleados pueden facilitar el lavado de dinero,
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lo que resulta en sanciones regulatorias, pérdida de reputacion y costos adicionales
para remediar las fallas operativas. Las instituciones deben invertir en sistemas
robustos de deteccion y prevencion de lavado de dinero para mitigar estos riesgos
(Guambo et al., 2016).

Ejemplos:

En 2018, un banco ecuatoriano fue sancionado por la Superintendencia de Bancos
debido a la falta de controles adecuados contra el lavado de dinero, lo que resultd
en la filtracion de méas de 10 millones de ddlares en transacciones sospechosas.
Los riesgos operativos incluyen la complicidad de empleados, la falta de sistemas
de monitoreo efectivos y la presion regulatoria. En 2021, un incidente en un banco
local revel6 la negligencia en los procesos de deteccion de transacciones inusuales,
lo que llevé a pérdidas significativas y sanciones regulatorias.

Afectacion a la Competitividad: Las empresas que operan con fondos ilicitos
tienen una ventaja competitiva desleal sobre las empresas que operan
legitimamente. Estas empresas pueden ofrecer productos y servicios a precios mas
bajos porgue no necesitan ganancias legitimas para sobrevivir. Esto puede llevar a
la desaparicion de empresas legitimas incapaces de competir con precios
artificialmente bajos. Ademas, la presencia de empresas financiadas ilicitamente
puede desincentivar la entrada de nuevas empresas al mercado, afectando

negativamente la innovacion y el crecimiento econdmico (Guambo et al., 2016).

Ejemplos:

Empresas constructoras legitimas han reportado dificultades para competir con
negocios que utilizan capital ilicito, que pueden ofrecer precios significativamente
mas bajos. Un estudio de la Camara de la Construccion de Guayaquil en 2020
destacO como varias empresas se vieron obligadas a cerrar debido a esta
competencia desleal.

En el sector agricola, productores de banano han enfrentado competencia de
empresas que lavan dinero, inflando artificialmente los precios y dificultando la
competencia justa.

Pérdida de Ingresos Fiscales: El lavado de dinero suele ir acompariado de evasion
fiscal, ya que las actividades ilicitas no se declaran a las autoridades fiscales. Esto
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resulta en una pérdida significativa de ingresos para el Estado, reduciendo su
capacidad para financiar servicios publicos esenciales como educacién, salud e
infraestructura. La evasion fiscal también crea una carga fiscal injusta sobre las
empresas y ciudadanos que cumplen con sus obligaciones tributarias, lo que puede

llevar a un descontento social y una menor cohesion fiscal (Guambo et al., 2016).
Ejemplos:

e Segun el Servicio de Rentas Internas de Ecuador (SRI), en 2019 se estimaron
pérdidas fiscales de aproximadamente 1,200 millones de délares debido a la evasion
tributaria relacionada con el lavado de dinero.

e Estas pérdidas han afectado significativamente el financiamiento de servicios
publicos esenciales. Por ejemplo, el Ministerio de Salud Publica reporté una
disminucion en el presupuesto destinado a programas de salud preventiva, lo que
ha impactado la calidad y disponibilidad de los servicios médicos en zonas rurales.

1.2.2. Formulacién del Problema

El lavado de activos en Ecuador representa un desafio significativo para las instituciones
financieras y las autoridades reguladoras debido a la sofisticacion de las técnicas utilizadas
y el volumen masivo de datos financieros involucrados. Este problema se manifiesta de
varias maneras, incluyendo la introduccion de grandes sumas de dinero ilicito en el sistema
financiero, lo cual puede desestabilizar la economia y dafiar la reputacién del pais en el

ambito internacional.

¢ Coémo puede optimizarse la deteccion y prevencién del lavado de activos en Ecuador

mediante el uso de técnicas avanzadas de analisis de datos?

1.2.3. Problematica

El lavado de activos en Ecuador es un desafio para las instituciones financieras y las
autoridades reguladoras por la sofisticacion de las técnicas utilizadas por las organizaciones
criminales y el volumen masivo de datos financieros asociados con estas actividades ilicitas.
La falta de tecnologias avanzadas de analisis de datos y la capacitacion insuficiente del
personal encargado de la deteccion y prevencion del lavado de activos agravan esta
problemética. Esta situacion no solo desestabiliza el sistema financiero ecuatoriano,

causando fluctuaciones en las tasas de interés e inflacion, sino que también dafa la
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reputacion internacional del pais y distorsiona los mercados econdmicos locales.

La implementacién insuficiente de politicas y procedimientos claros para la prevencion del
lavado de dinero permite que las organizaciones criminales continden explotando las
debilidades del sistema financiero ecuatoriano. Ademas, la capacidad limitada para procesar
y analizar grandes volumenes de datos dificulta la identificacion temprana de actividades
sospechosas, lo que permite que el dinero ilicito se integre en la economia formal sin ser

detectado.
1.2.4. Justificacion de la Investigacion

La justificacion de esta investigacion se basa en la creciente complejidad del lavado de
activos en Ecuador y la necesidad urgente de mejorar las estrategias de deteccion y
prevencion. Segun la Unidad de Analisis Financiero y Economico (UAFE), en 2021 se
identificaron més de 200 casos de lavado de activos vinculados al narcotrafico, con
transacciones que sumaban aproximadamente 500 millones de ddlares. Estos datos
evidencian la magnitud del problemay la urgencia de implementar soluciones més efectivas.
Ademas, el analisis de datos puede contribuir significativamente a este objetivo, permitiendo

una deteccion mas temprana y precisa de las actividades sospechosas.

La relevancia de optimizar las estrategias de deteccion y prevencion del lavado de activos
en Ecuador radica en la necesidad de proteger la integridad del sistema financiero
ecuatoriano, mantener la estabilidad econdémica del pais y mejorar su reputacion
internacional. El lavado de activos no solo socava la economia formal al introducir fondos
ilicitos que pueden distorsionar los mercados y causar fluctuaciones inesperadas en las tasas
de interés y la inflacion, sino que también facilita otras actividades delictivas, como la

corrupcion, el trafico de drogas y el terrorismo.

El uso de analisis avanzados de datos y la incorporacion de nuevas tecnologias son esenciales
para identificar patrones complejos y sefiales tempranas de actividades ilicitas. Estas
tecnologias permiten procesar grandes voliumenes de datos y detectar comportamientos
anomalos que podrian pasar desapercibidos mediante métodos tradicionales. Ademas, la
capacitacion continua del personal es fundamental. Los empleados de instituciones
financieras deben estar equipados con el conocimiento y las habilidades necesarias para
identificar y reportar actividades sospechosas. La capacitacion debe abarcar no solo los

aspectos tecnicos del analisis de datos, sino también una comprension profunda de las
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normativas locales e internacionales y las mejores précticas en la prevencion del lavado de

dinero.

1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivos General

Optimizar las estrategias de detecciéon y prevencién del lavado de activos en Ecuador

mediante el analisis avanzado de datos financieros.
1.3.2. Objetivos Especificos

1. Evaluar un sistema avanzado de analisis de datos para identificar patrones y
tendencias en las transacciones financieras relacionadas con el lavado de activos.

2. ldentificar patrones y tendencias en los datos financieros y transaccionales
relacionados con actividades sospechosas de lavado de activos en el pais.

3. Desarrollar y proponer estrategias mejoradas de andlisis de datos para fortalecer la
capacidad de las autoridades financieras y legales en la deteccién y prevencion del
lavado de activos en Ecuador.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA-EPISTEMOLOGICA DEL
ESTUDIO

2.1. Antecedentes Investigativos historia

La lucha contra el lavado de activos en Ecuador ha evolucionado significativamente con los
afios. A continuacion, se presentan los antecedentes historicos y el desarrollo de estrategias
de deteccion y prevencion del lavado de activos en el pais, enfocandose en el papel del

analisis de datos.

2.1.1. Introduccion de la Legislacion Anti-Lavado de Activos

Ecuador ha implementado varias leyes y regulaciones para combatir el lavado de activos,
comenzando con la adopcidn de la Ley para Reprimir el Lavado de Activos en 1996. Esta
ley establecio las bases para la creacion de la Unidad de Analisis Financiero y Econdmico
(UAFE), encargada de monitorear y analizar transacciones financieras sospechosas (Unidad
de Anélisis Financiero y Econémico (UAFE), 2020).

2.1.2. Creacion de la UAFE

En 2010, se cred la Unidad de Analisis Financiero y Econémico (UAFE) con el objetivo de
centralizar la informacion y coordinar las actividades de diversas instituciones para detectar
y prevenir el lavado de activos. La UAFE ha jugado un papel crucial en la recopilacion y
analisis de datos relacionados con transacciones financieras sospechosas (Unidad de
Anélisis Financiero y Econémico (UAFE), 2020).

2.1.3. Adopcion de Estandares Internacionales

Ecuador ha alineado sus regulaciones con los estandares internacionales establecidos por el
Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI). Esto incluye la implementacion de
recomendaciones especificas para mejorar la transparencia y la cooperacion internacional en
la lucha contra el lavado de dinero (Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI),
2023).

2.1.4. Implementacion de Tecnologias de Analisis de Datos

En los ultimos afios, Ecuador ha comenzado a utilizar tecnologias avanzadas de analisis de
datos para mejorar la deteccion de actividades sospechosas. Estas tecnologias permiten a la
UAFE y otras instituciones financieras analizar grandes volimenes de datos en tiempo real,
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identificando patrones y anomalias que podrian indicar actividades ilicitas (Unidad de
Anaélisis Financiero y Econémico (UAFE), 2020).

2.1.5. Casos Notables y Ejemplos de Lavado de Activos

e Caso Banco Central del Ecuador (2013): En 2013, el Banco Central del Ecuador
detect6 un aumento significativo de depdsitos en efectivo sospechosos, atribuidos
a actividades ilicitas. Este caso evidencié como la dolarizacion del pais facilitaba

el movimiento de dinero sucio (Banco Central del Ecuador, 2013).

e Informe de la UAFE (2021): Segin un informe de la UAFE de 2021, se
identificaron més de 200 casos de lavado de activos vinculados al narcotréfico, con
transacciones que sumaban aproximadamente 500 millones de délares (Unidad de
Analisis Financiero y Econdmico (UAFE), 2021).

2.1.6. Desafios Actuales y Futuras Estrategias

A pesar de los avances, Ecuador sigue enfrentando desafios significativos en la lucha contra
el lavado de activos, incluyendo la diversificacion de delitos y la debilidad institucional
(Garcia Galvan, 2024). Las futuras estrategias se centran en fortalecer el marco regulatorio,
mejorar la cooperacion internacional y utilizar tecnologias emergentes para el andlisis de
datos (Magachu, 2022).

2.2.Fundamentacion legal
Legislacion Nacional

1. Ley Orgénica de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito de Lavado
de Activos y del Financiamiento de Delitos (2016)

o Art. 17: "La persona natural o juridica privada que entregue tardiamente el
reporte de operaciones y transacciones que igualen o superen el umbral
previsto en esta ley sera sancionada con una multa de uno a diez salarios
basicos unificados. En caso de incumplimiento de la obligacion de reporte,
la sancion serd de diez a veinte salarios basicos unificados.” (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2016).

o Art. 18: "Los sujetos obligados a proporcionar a la Unidad de Analisis
Financiero y Economico (UAFE) informacion distinta al reporte de

operaciones y transacciones superiores a diez mil dolares y que no lo
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realicen en el término de cinco dias, seran sancionados con multa de
veintiuno a treinta salarios basicos unificados. La sancion no exime del

cumplimiento de la obligacién.".

o Art. 19: "Si a pesar de la imposicion de la multa, no se ha dado
cumplimiento a la obligacion de remitir a la UAFE la informacion
solicitada, el respectivo 6rgano de control impondra al sujeto obligado,

como medida cautelar, la suspension temporal del permiso para operar"

o Art. 20: "Las multas establecidas se impondran de manera proporcional en
virtud del patrimonio, facturacion y los demas parametros que establezca el
reglamento.” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016).

2. Cddigo Organico Integral Penal (COIP)

o Art. 317: "Tipifica el delito de lavado de activos y establece sanciones
severas para quienes participen en el proceso de ocultacién o disfraz del
origen ilicito de fondos." (Codigo Organico Integral Penal (COIP), 2021).

o Art. 318: "Define los mecanismos para la investigacion y persecucion del
lavado de activos, otorgando facultades a la UAFE y otras instituciones para
llevar a cabo sus funciones." (Codigo Organico Integral Penal (COIP),
2021).

Normativas Internacionales
3. Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI)

o Recomendaciones del GAFI: "EI GAFI es una organizacion
intergubernamental que establece estandares y promueve la implementacion
de medidas para combatir el lavado de dinero. Las recomendaciones del
GAFI incluyen la mejora de la transparencia, la cooperacion internacional,
y la implementacion de medidas legales, regulatorias y operativas para
prevenir y detectar el lavado de dinero” (Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI), 2023).

Implementacion Préctica
4. Unidad de Analisis Financiero y Econémico (UAFE)

o "LaUAFE es laentidad principal encargada de recibir, analizar y comunicar
reportes de operaciones sospechosas. La UAFE emplea tecnologias de
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monitoreo y analisis de datos y colabora estrechamente con otros
organismos como el Servicio de Rentas Internas y el Consejo de la
Judicatura para compartir informacion y realizar analisis integrales.”
(Unidad de Analisis Financiero y Econémico (UAFE), 2021).

5. Superintendencia de Bancos

o Supervisa y regula las entidades financieras para que se cumplan las
normativas de prevencion del lavado de activos. La Superintendencia de
Bancos tiene la autoridad para imponer sanciones y medidas cautelares a las

instituciones que no cumplan con las regulaciones establecidas."”
6. Cooperacion Internacional

o "Lacooperacion internacional es crucial para combatir el lavado de activos,
un delito transnacional que afecta a multiples jurisdicciones. Ecuador ha
establecido acuerdos de cooperacion con diversas organizaciones
internacionales para el intercambio de informacién y la coordinacion de
esfuerzos en la deteccion y prevencion del lavado de dinero.” (Grupo de
Accidn Financiera de América Latina (GAFILAT), 2022).

2.3.Bases teoricas de la Investigacion
2.3.1. Teoria del Lavado de Dinero

El lavado de activos se define como el proceso mediante el cual los ingresos obtenidos de
actividades ilegales se convierten en fondos legitimos, ocultando su origen ilicito. Este

proceso generalmente se divide en tres etapas:
1. Colocacion: Los fondos ilicitos se introducen en el sistema financiero.

2. Estratificacion: Los fondos son movidos a través de transacciones multiples para

ocultar su origen.
3. Integracion: Los fondos reaparecen en la economia como dinero legitimo.

Esta teoria subraya la complejidad del proceso de lavado de dinero y la sofisticacion con la

que los delincuentes operan para evitar ser detectados.
2.3.2. Teoria de Big Data y Analisis Predictivo
El analisis de grandes volimenes de datos (Big Data) y el andlisis predictivo son
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fundamentales para identificar patrones y tendencias en transacciones financieras que
podrian indicar actividades ilicitas. Estas técnicas utilizan algoritmos avanzados y
aprendizaje automatico para procesar y analizar datos masivos, permitiendo la deteccion

temprana de comportamientos andmalos y potencialmente ilicitos.

e Big Data: Se refiere a la gestion y analisis de volimenes de datos que son
demasiado grandes o complejos para ser manejados con técnicas de procesamiento

de datos tradicionales (Martinez Musifio, 2020).

e Analisis Predictivo: Utiliza técnicas estadisticas y algoritmos de aprendizaje
automatico para predecir comportamientos futuros y detectar actividades

sospechosas (Calle Garcia et al., 2024).
2.3.3. Criminologia Financiera

Desde la perspectiva de la criminologia financiera, existen diversos modelos de prevencion

del lavado de activos:

e Modelo Situacional: Se centra en reducir las oportunidades para el lavado de
dinero mediante la implementacion de controles estrictos y monitoreo (Curatolo,
2023).

e Modelo Disuasivo: Busca aumentar las penas y sanciones para disuadir a los
delincuentes potenciales (Soudijny Reuter, 2016).

2.3.4. Teoria de la Regulacién Financiera

El Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) establece estandares y promueve la
implementacién de medidas para combatir el lavado de dinero y la financiacion del
terrorismo. Sus recomendaciones son ampliamente aceptadas como el estandar internacional

para la prevencion del lavado de activos (Laguna de Paz, 2023).

e Recomendaciones del GAFI: Estas incluyen la mejora de la transparencia, la
cooperacion internacional, y la implementacidén de medidas legales, regulatorias y
operativas para prevenir y detectar el lavado de dinero (Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI), 2023).

2.3.5. Conocimiento del Cliente (KYC)

La teoria de "Conozca a su Cliente” (KYC) subraya la importancia de verificar la identidad

de los clientes para evaluar y monitorear sus riesgos. La debida diligencia es un proceso
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continuo de recopilacion y analisis de informacidn para detectar y prevenir actividades de
lavado de dinero (Heredia y Fonseca, 2021).

e Debida Diligencia: Este proceso incluye la recopilacién de informacion detallada
sobre los clientes, su identificacion y la evaluacion de sus perfiles de riesgo, con el

fin de detectar y prevenir actividades sospechosas (Jagtiani y Lemieux, 2019).
2.3.6. Impacto del Lavado de Dinero en la Economia

El lavado de dinero tiene un impacto significativo en la estabilidad econémica y la seguridad
financiera de los paises (Mogrovejo Andrade et al., 2023). Afecta los mercados financieros
al introducir grandes cantidades de dinero ilicito, lo que puede causar fluctuaciones
inesperadas en las tasas de interés y la inflacion, distorsionar los mercados econémicos y

fomentar la corrupcion.

e Impacto Econdmico: Desestabiliza los sistemas financieros y afecta la

competitividad de las empresas legitimas.
2.3.7. Aplicacion de Tecnologias Avanzadas

La implementacién de tecnologias avanzadas de andlisis de datos es crucial para mejorar las
estrategias de deteccion y prevencion del lavado de activos. Estas tecnologias permiten
procesar y analizar grandes volimenes de datos en tiempo real, identificar patrones
complejos y detectar actividades sospechosas de manera efectiva (Cotto Castillo y Cotto
Castillo, 2024).

e Inteligencia Artificial (1A): Los sistemas de IA y aprendizaje automatico pueden
aprender de los datos y mejorar su desempefio con el tiempo, proporcionando
herramientas poderosas para la deteccion y prevencion del lavado de dinero
(Lascurain Farell, 2021).
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CAPITULO IIl. PROCESO METODOLOGICO
3.1.Disefio o tradicion de la investigacion seleccionada

El disefio de investigacion esta vinculado con la metodologia aplicada en el desarrollo de la
investigacion cientifica, la misma que sigue un procedimiento establecido por su
investigador, con el firme proposito de cumplir con las metas previamente establecidas
(Herndndez Sampier, 2014). A continuacién, se expone el enfoque, paradigma demas

aspectos que permitieron el desarrollo del estudio de caso.
3.1.1. Enfoque Mixto

El enfoque mixto es aquel que hace uso de datos cualitativos y cuantitativos en el desarrollo
de su investigacion (Guevara Alban y otros, 2020); cualitativamente se utiliz6 para
determinar las estrategias que permitan disminuir el lavado de activos en Ecuador con
fundamento cientifico; y cuantitativamente se utilizO para determinar valores que se
relacionan con el lavado de activos y observar el impacto negativo de estas malas practicas

empresariales.

A través de su utilizacién, se facilito el cumplimiento de los objetivos propuestos,
contribuyendo ademas al planteamiento de posibles alterativas que permitan minimizar de

forma gradual el lavado de activos en el &ambito empresarial.
3.1.2. Paradigma positivista

Este paradigma plantea la posibilidad de llegar a verdades absolutas en la medida en que son
analizadas sus dificultades, determinando una distancia significativa entre el investigador y
el objeto de estudio (Miranda y Ortizl, 2020). Esta situacion quiere sefialar que el autor del

estudio no es quien aporta datos, sino que los mismos ya estan dados en funcion a la realidad.

En la presente investigacion este paradigma permitié buscar datos numéricos y cualitativos
sobre los cuales se desenvuelve el control del lavado de dinero en Ecuador en paises de la
region, aportando datos significativos sobre el impacto negativo de esas malas practicas que
se han visto incrementadas en los Gltimos afos, debido a la presencia de la delincuencia

organizada internacional.
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3.1.3. Métodos de investigacion
Analitico sintético

El método analitico permite hacer una descomposicion de los datos para analizarlo de
manera particular y en funcion a ello emitir juicios de valor sobre una realidad estudiada,
facilitando emitir sintesis de los resultados, que permiten apreciar de manera mas directa y

concreta la investigacion efectuada (Rodriguez Jiménez & Pérez Jacinto, 2017).

El método analitico permiti6 analizar como es el funcionamiento del lavado de activo en el
pais y el mundo entero, cuales son sus principales fuentes de financiamiento y como es la
estructura dentro de la sociedad; de la misma forma permitié conocer cémo afecta a los
intereses del gobierno centra en el cumplimiento de las metas programadas; el sintético por
su parte, facilité la redaccion del resumen y las conclusiones, que son conglomerados que

retnen toda la informacion realizada.
Inductivo deductivo

El método inductivo facilita ir de lo particular a lo general y el deductivo de lo general a lo
particular, siendo uno de so métodos mas utilizados en la mayoria de las investigaciones, ya
que contribuye al logro de los objetivos planteados y sobre todo brindar resultados apegados
a una realidad especifica (Hernandez Sampier, 2014).

El método inductivo permitio analizar como el lavado de activos, a través de sus diferentes
modalidades, afecta a los interese nacionales de crecimiento econdmico, mientras que le
deductivo, al investigar sobre los efectos a nivel mundial, contribuyé a establecer

comparaciones con las problematicas existentes en el medio.
3.1.4. Tipo investigacién descriptiva

Una de las caracteristicas de la investigacidn descriptiva es que se encarga de puntualizar los
detalles de una poblacién o sector que se esta analizando, es decir permite describir su
naturaleza actual y su composicién, resaltando la importancia de que la informacién
presentada sea precisa, veridica y sistematica, evitando por todas partes la inferencia acerca
de un fendmeno y resaltando la importancia de presentar los detales del objeto para que sean

observables y verificables (Guevara Alban et al., 2020).
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En funcién a lo descrito, la investigacion descriptiva permitio detallar caracteristicas del
lavado de dinero a nivel nacional e internacional, permitiendo evidenciar el efecto adverso
que deja esta préctica que cada dia gana adeptos por los beneficios econémicos que deja, sin

importar que se actua al margen de la ley.
3.1.5. Disefio

La investigacion tiene un disefio no experimental, ya que no se manipulan las variables de
estudio, es decir se realiza un analisis de las mismas en funcion de la revision bibliografica

existente.
3.1.6. Técnicas de aplicacion

El uso de técnicas de investigacion facilita el cumplimiento de los objetivos planteados a
través de la obtencion dela informacion necesaria para procesarla y en base a ello emitir

juicios de valor sobre la temética seleccionada.
Revision bibliografica

Esta técnica, como un paso previo a la propia investigacion, es muy importante al momento
de aplicar las herramientas para obtener los objetivos propuestos, ya que con ella se pueda
ampliar los conocimientos sobre un tema especifico, y en funcion a ello ser mas eficiente en
la presentacion de resultados (Hernandez Sampier, 2014). En esta investigacion permitio
relacionar teorias y conceptos relacionados al lavado de activos y como afecta a los interese
globales de la nacion.

Observacion

En esta técnica el investigador debe colocar sus cinco sentidos con el objeto de asimilar
cualquier elemento que le pueda servir para fortalecer el contenido de sus resultados y
cumplir de manera satisfactoria sus objetivos (Piza Burgos et al., 2019); aqui permitid
verificar como los portales publicos de otros paises evidencian el dafio que ocasiona el

lavado de activos y las medidas que se dan para minimizar su impacto en el corto plazo.
3.1.7. Instrumentos

Los instrumentos que permiten la recopilacion de la informacion son las fichas bibliogréaficas
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3.1.8. Unidades de estudio

No existe una poblacion definida para la presente investigacion, sino que su analisis se lo
efectla a partir de la revision bibliogréfica existente sobre el lavado de activos en distintos

paises donde se presente esta problematica social.
3.1.9. Participantes

No existen participantes, ya que los resultados se lo toman de los recursos bibliograficos

disponibles en la red y a través de las bases de datos oficiales.
3.1.10. Proceso de recoleccion de datos

Una vez identificados los objetivos de la investigacion, se procede a buscar en fuentes
oficiales e investigaciones anteriores, el impacto que efectla esta mala practica del lavado
de activos en Ecuador y algunos paises, lo que permite concluir de manera efectiva como

afecta a los intereses economicos de los gobiernos de turno.

3.2.Sistema de categorizacion en el andlisis de datos

Matriz de operacionalizacion.

Esta herramienta permite conocer de manera mas detallada las variables de estudio, vy el

rumbo que se ha pretendido dar en la misma.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tema: Optimizacidn de Estrategias de Deteccion y Prevencion del Lavado de Activos en Ecuador mediante Analisis de Datos

Objetivo general:

Obijetivos Variables | Conceptos Dimension | Indicadores Autores Afo Resumen Técnica Unidad
especificos instrumento | investigacion
Evaluar un | Sistema Un sistema | Sistema Implementacion | Kores, et al. 2022 Los paises | Revision Revistas
sistema avanzado avanzado es | avanzado de sistemas en como documental cientificas
avanzado  de aquel que paises Alemania

analisis de datos permite implementan

para identificar minimizar el sistemas

patrones y lavado de activos avanzados

tendencias  en en un pais o cada  cierto

las region. periodo,

transacciones dependiendo

financieras de las

relacionadas necesidades

con el lavado de presentadas.

activos.
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4.1.

CAPITULO IV. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Evaluar un sistema avanzado de analisis de datos para identificar patrones y

tendencias en las transacciones financieras relacionadas con el lavado de activos.

La lucha contra el lavado de activos es un asunto de vital importancia que requiere la

participacion activa de gobiernos, instituciones financieras y organismos internacionales

(Cisneros Corrales y Barragan Pacheco, 2024). Generalmente, las estrategias para combatir

este delito se fundamentan en un enfoque basado en el riesgo, el desarrollo de marcos

normativos sélidos, la cooperacion internacional y la integracion de tecnologias avanzadas:

Enfoque basado en el riesgo: ElI método basado en el riesgo (RBA, por sus siglas en
inglés) se ha convertido en una herramienta clave para la prevencion del lavado de
activos. Recomendado por el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI), este
enfoque establece que las medidas preventivas deben ajustarse a la magnitud de los
riesgos identificados. De esta manera, los recursos se dirigen prioritariamente hacia areas
con mayor probabilidad de lavado de dinero, permitiendo simplificar los controles en

sectores con riesgos minimos. (Savona y Riccardi, 2019)

Regulaciones legales: A nivel global, los marcos legales desempefian un papel crucial en
la prevencion de este delito. En la Union Europea, por ejemplo, se han implementado
directivas como la 849/2015, que establece lineamientos especificos para combatir el
lavado de dinero y la financiacion del terrorismo. (Stankovi¢ y Zdravkovié, 2024). Por
otro lado, paises como India han adoptado normativas como la Ley de Prevencion del
Lavado de Dinero de 2002, que exige a las instituciones financieras cumplir obligaciones

estrictas y promover la colaboracion internacional en esta materia (Kumar, 2004).

Cooperacion internacional: Dado el carécter transnacional del lavado de activos, la
cooperacion entre paises resulta indispensable. Incluye el intercambio de informacion
entre jurisdicciones, el apoyo mutuo en investigaciones y la recuperacion de activos

ilicitos mediante procesos coordinados. (Kumar, 2004; Xue-quan, 2006).

Uso de tecnologia avanzada: En un entorno digital en constante evolucion, las practicas
de lavado de dinero han adoptado métodos atractivos, como el uso de plataformas
digitales y criptomonedas, para contrarrestar estos desafios, se han implementado
medidas como las politicas de Conozca a su Cliente (KYC), sistemas avanzados de
monitoreo de transacciones y tecnologias innovadoras capaces de identificar actividades

sospechosas de manera eficiente. (Wronka, 2021; Subbagari, 2023)
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En este contexto, resulta relevante analizar las medidas que diferentes paises han
implementado para prevenir este fendmeno, ya que estas ofrecen una vision integral de los
métodos y enfoques aplicados a nivel global. Andlisis que servird como base para
profundizar en la identificacion de patrones y tendencias en el comportamiento financiero

relacionado con el lavado de activos.
Ecuador

En la Unidad de Anélisis Financiero y Econdmico del Ecuador, se plantean algunas
alternativas que las entidades del sistema financiero deben aplicar para prevenir y disminuir
de forma gradual el lavado de activos (Vasquez, 2022); adicionalmente se puede establecer

que las medidas tomadas estan en relacion a:

1. Existencia de la Ley y Reglamento para la Prevencién de Lavado de Activos y del
Financiamiento de Activo: que tiene como finalidad prevenir, detectar y erradicar

el lavado de activos y la financiacion de delitos, en sus distintas modalidades.

2. Através de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria se emite la Guia
para la Elaboracion del Manual de Perencion de lavado de activos y del
financiamiento de delitos; procurando que todas las entidades estén prevenidas de

las acciones comunes de las empresas y personas dedicadas a esta actividad.

3. Permanente adecuacion de las instalaciones de la Unidad de Control de lavado de
Activos, con logistica e incremento progresivo de funcionarios debidamente

calificados (Banchon Cabrera 'y Suqui Romero, 2020).

Brasil

Brasil, como una de las economias mas grandes de América Latina, enfrenta importantes
desafios en la prevencion del lavado de activos debido a la complejidad de su sistema
financiero y la diversidad de actividades economicas que podrian ser vulnerables a este
delito. En respuesta, el pais ha desarrollado un marco normativo robusto y ha implementado
diversas medidas estratégicas para mitigar los riesgos asociados. Sus acciones, alineadas con
estandares internacionales, buscan fortalecer la supervision, fomentar la cooperacion
interinstitucional y garantizar la transparencia en las operaciones financieras, destacandose

como un ejemplo regional en la lucha contra el lavado de activos.
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De acuerdo con un informe elaborado por (The Financial Action Task Force (FATF), 2023),
se identifica las siguientes medidas para la prevencion de LA en Brasil:

e Marco regulador solido: Brasil ha establecido un marco regulador robusto para prevenir
el lavado de activos, que abarca la regulacion y supervision de las instituciones
financieras (IF) y actividades y profesiones no financieras designadas (APNFD). La
supervision se lleva a cabo bajo un enfoque basado en riesgos, donde entidades como el
Banco Central de Brasil (BCB) y la Comision de Valores Mobiliarios (CVM) juegan un
rol clave. Estas instituciones tienen la responsabilidad de garantizar que las operaciones

y transacciones no estén relacionadas con actividades ilicitas, como el lavado de dinero.

e Supervision y cumplimiento: ElI Banco Central de Brasil realiza una supervision
frecuente, basada en evaluaciones de riesgos especificos dentro de las instituciones
financieras. Las entidades deben aplicar medidas de diligencia debida del cliente (DDC),
que incluyen la identificacion y verificacion de los clientes y sus transacciones.
Asimismo, deben reportar las operaciones sospechosas (ROS); sin embargo, existen
limitaciones en la identificacion efectiva de los beneficiarios finales (BF) y las personas
expuestas politicamente (PEP), lo que a veces lleva a un enfoque precautorio que tiende

a evitar riesgos en lugar de mitigarlos de forma adecuada.

e Informes de Operaciones Sospechosas (ROS): Brasil ha adoptado buenas practicas en el
informe de ROS por parte de las instituciones financieras, con un énfasis en la
transparencia y la prevencion de delitos financieros. Sin embargo, se observa una brecha
significativa en la cantidad y calidad de los informes presentados por las actividades y
profesiones no financieras designadas (APNFD), lo que puede limitar la efectividad en la

identificacion de actividades ilicitas en estos sectores.

e Unidad de Inteligencia Financiera (UIF): La UIF en Brasil tiene la funcion crucial de
recibir, analizar y disefiar ROS, utilizando tecnologias avanzadas para gestionar grandes
volimenes de datos. Esta unidad produce inteligencia financiera que es utilizada por las
agencias de aplicacion de la ley para investigar y tomar acciones contra el lavado de
activos. El uso de tecnologias sofisticadas permite detectar patrones de comportamiento

inusuales que podrian estar vinculados con actividades de lavado de dinero.

e Cooperacion interinstitucional: Brasil mantiene un sistema de cooperacion robusto entre
las diversas entidades responsables de la prevencion y lucha contra el lavado de activos;
lo que incluye una estrecha coordinacion entre la UIF, el sistema judicial y las autoridades

37



policiales, que facilita la toma de decisiones y la implementacion de acciones efectivas

en la lucha contra el crimen organizado y el lavado de dinero.

Capacitacion y sensibilizacion: Se han implementado programas de capacitacion para
instituciones y profesionales supervisados, con el objetivo de fortalecer el conocimiento
y las habilidades en materia de prevencion del lavado de activos. Ademas, se lleva a cabo
una sensibilizacion continua en sectores que son vulnerables a estos delitos, como el
sector financiero y actividades no financieras designadas, para asegurarse de que los

profesionales estén al tanto de los riesgos y las mejores practicas.

Enfoque basado en riesgos: El enfoque basado en riesgos es una herramienta clave en la
estrategia de prevencion del lavado de activos, pues permite a las autoridades y las
instituciones financieras priorizar las areas criticas y fortalecer la supervision en sectores
mas expuestos a estas practicas ilicitas. De esta forma, se gestionan mejor los recursos y

se incrementa la efectividad de las politicas de prevencion.

Tecnologia avanzada: La UIF utiliza sistemas tecnoldgicos avanzados para analizar datos
y detectar patrones relacionados con el lavado de activos. La implementacion de estas
tecnologias permite identificar irregularidades en las transacciones y aumentar la
capacidad de monitoreo en tiempo real, lo que facilita la deteccion temprana de

actividades sospechosas.

Investigacion y sanciones: Las investigaciones de lavado de activos en Brasil son
realizadas a cabo mediante una colaboracion efectiva entre las agencias de aplicacion de
la ley, lo que mejora la eficiencia y los resultados de las investigaciones. Ademas, se
aplican sanciones a instituciones y personas que incumplan las normativas de prevencion,

lo que ayuda a mantener la integridad del sistema financiero.

Participacion internacional: Brasil tiene una cooperacién activa con organismos
internacionales como el GAFI (Grupo de Accion Financiera Internacional), con el fin de
mejorar sus practicas y estandares de prevencion del lavado de activos. Esta colaboracion
permite a Brasil alinear sus politicas con los estandares internacionales y adoptar nuevas

practicas que refuercen su sistema de control y prevencion.

Gestion de beneficiarios finales (BF): Se han dado avances en la implementacion de
registros publicos y privados para identificar a los beneficiarios finales de las
transacciones financieras; sin embargo, existen desafios en cuanto a la efectividad de

estos registros, lo que implica que aun se requieren esfuerzos adicionales para asegurar
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que la informacién sobre los beneficiarios finales sea precisa y accesible para las
autoridades.

Medidas para sectores vulnerables: Se han implementado medidas especificas de
supervision para sectores particularmente vulnerables al lavado de activos, tales como
bienes raices, el comercio de joyas y los casinos. Dichas medidas estan disefiadas para
garantizar que las transacciones en estos sectores no sean utilizadas para el lavado de

dinero, mediante un monitoreo constante y una regulacion rigurosa.

Actualizacion: Las leyes y reglamentos normativos en Brasil se actualizan
periédicamente para alinearse con los estdndares internacionales y adaptarse a nuevas
tipologias de lavado de activos. Esto asegura que el marco legal sea flexible y capaz de
abordar de manera efectiva las nuevas técnicas y métodos utilizados por los criminales

para lavar dinero.

Colombia

Colombia ha adoptado diversas medidas para prevenir el lavado de activos, especialmente a

través de un marco legal robusto que involucra a varias entidades reguladoras y actores del

sector privado. Segun (Bueno, 2015), entre las estrategias méas destacadas se encuentran las

siguientes:

Requisitos para grandes empresas: Las empresas con diversas actividades econémicas
deben implementar sistemas de autocontrol que permitan detectar y prevenir el ingreso
de capitales provenientes de actividades ilicitas. Esta medida fue promovida por la
Superintendencia de Sociedades para evitar que el dinero del narcotrafico, la corrupcion,
el contrabando, la mineria ilegal y otras actividades proscritas se infiltran en la economia
nacional. El Superintendente de Sociedades, Luis Guillermo Vélez, destacd que este
mecanismo de autocontrol se implement6 de manera obligatoria para fortalecer el sistema

financiero.

Estadisticas y resultados del marco legal: Desde la implementacion de la legislacion y las
politicas contra el lavado de activos, Colombia ha observado una disminucién
significativa de este fendmeno, particularmente desde 2007, cuando se promovieron altos
indices de ausencia de reportes de operaciones sospechosas (A -ROS) en las entidades
financieras y empresariales. Esto ha resultado en un sistema financiero mas confiable,

mejorando la seguridad y la atraccion de inversionistas nacionales e internacionales.
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e Entidades reguladoras y de control: La prevencion del lavado de activos en Colombia esta
principalmente a cargo de la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero (UIAF), la
Superintendencia de Sociedades, y la Superintendencia Financiera de Colombia, entre
otras. Estas entidades actian como vigilantes de las actividades financieras, promoviendo
la implementacion de medidas de control y cooperacion con organizaciones
internacionales como BASC (Business Alliance for Secure Commerce) para regular y

erradicar actividades ilicitas.

e Sanciones a entidades vigiladas: A lo largo de los afios, las entidades vigiladas por los
entes de control, como la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), han
enfrentado sanciones por violar las normativas contra el lavado de activos. En 2011, por
ejemplo, se impusieron multas a diversas entidades que no cumplieron con los estandares
regulatorios. Estas sanciones son una sefial clara de la eficacia del marco legal en la

prevencion de actividades ilicitas.

e Resultados y desafios del sistema: Aunque Colombia ha logrado avances significativos
en la lucha contra el lavado de activos, aun existen desafios, especialmente en sectores
como el comercio exterior, la mineria ilegal y la corrupcion administrativa, que requieren
una mayor regulacién para prevenir el lavado. de activos. Las bandas criminales y
guerrilleras, como las FARC y el ELN, siguen explotando las vulnerabilidades del sistema

legal para continuar con sus actividades ilegales.

e Cooperacion internacional: Colombia ha trabajado activamente con organismos
internacionales, como el Grupo de Accion Financiera Internacional de Sudamérica
(GAFISUD), para mejorar sus préacticas y estandares de prevencion del lavado de activos.
Gracias a estas colaboraciones y las mejoras en la legislacion interna, Colombia ha
logrado salir de la lista de paises con mayores movimientos de lavado de activos, un logro

destacado en la lucha contra el crimen organizado.

Por otro lado, fuentes recientes manifiestan que en Colombia se ha implementado medidas
relevantes para prevenir y combatir el lavado de activos, con resultados notables en los
ultimos afos. Entre estas medidas destaca el Decreto 830 de 2021, que clasificd a las
Personas Expuestas Politicamente (PEP) en 18 categorias y fortalecid la debida diligencia
segun los estandares internacionales. EI CONPES 2021 actualiz6 el marco regulatorio y los

sistemas de informacién para gestionar activos y pasivos del Estado; mientras que, la
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Superintendencia de Sociedades emitio cerca de 30 conceptos aclaratorios entre 2021 y 2022
sobre gestion de riesgos y control de beneficiarios finales.

En el sector salud, se adoptaron normativas que obligan a las entidades a cumplir con
estandares internacionales y realizar controles rigurosos. Ademas, en 2022, la Fiscalia
General imput6 a 237 personas vinculadas al lavado de activos, incauto bienes por 30.000

millones de pesos y desmanteld 109 estructuras criminales.

De igual manera, se firmaron acuerdos internacionales para el intercambio de informacién y
el Banco de la Republica implementé un sistema de alertas tempranas para detectar
actividades sospechosas. Estas acciones reflejan avances significativos en la lucha contra el
lavado de activos y fortalecen la posicién de Colombia en este ambito. (Fiscalia General de
la Nacion, 2023; Rua, 2024; Tusdatos, 2023).

Adicional, (Sintura et al., 2014) manifiestan que en Colombia, la prevencion del lavado de
activos y la financiacion del terrorismo se ha consolidado a través de medidas como el
SARLA/FT y el SIPLA/FT, sistemas que fueron creados para fortalecer el control y la
vigilancia sobre las actividades econdmicas y financieras que podrian estar relacionadas con

el lavado de dinero o el financiamiento de actividades ilicitas:

e El SARLA/FT (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo) es un sistema disefiado para que las entidades financieras y
otros sectores econdémicos implementen un enfoque integral que permita identificar,
evaluar y gestionar los riesgos asociados al lavado de activos. y la financiacion del
terrorismo. Este sistema exige a las entidades la identificacion de riesgos relacionados
con las operaciones que realizan, los clientes que atienden y las jurisdicciones con las que
interactan. Ademas, les impone la obligacion de establecer politicas y procedimientos
internos adecuados para prevenir estos delitos, supervisar las operaciones financieras para
detectar posibles actividades sospechosas y capacitar continuamente a su personal en la
materia. EI SARLA/FT es esencial para garantizar que las entidades gestionen los riesgos

de manera eficaz y cumplan con las normativas establecidas en el pais.

e ElI SIPLA/FT (Sistema de Informacién de Prevencién de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo) es un sistema desarrollado por la Unidad de Informacion y
Analisis Financiero (UIAF) con el fin de centralizar y gestionar la informacion
relacionada con las operaciones sospechosas. Las entidades obligadas deben reportar a la

UIAF cualquier transaccion que consideren sospechosa de estar vinculada al lavado de
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activos o al financiamiento del terrorismo. A través de este sistema, la UIAF analiza los
informes recibidos y genera alertas para que las autoridades competentes, como la Fiscalia
General de la Nacion, investiguen posibles delitos financieros. Este sistema facilita la
colaboracion interinstitucional y permite un seguimiento eficiente de las operaciones

sospechosas en todo el pais.

Ambos sistemas siguen vigentes y operativos en Colombia, han sido ajustados y fortalecidos
con el tiempo para hacer frente a los nuevos retos que presentan la lucha contra el lavado de
activos y la financiacion del terrorismo. Las entidades encargadas de la supervision y el
control, como la UIAF y la Superintendencia Financiera de Colombia, contindan velando
por la eficacia de estos sistemas y asegurando su implementacion dentro del marco

normativo del pais.
Chile

Chile adopta un enfoque integral para la prevencion del LA, basado en la cooperacion entre
el sector publico y privado, asi como en la implementacion de herramientas legales y
reglamentarias, lo que incluye la tipificacion del LA como delito, la habilitacion de
facultades para investigar, localizar y confiscar activos ilicitos, y la promocion de medidas

de sistemas que permitan el intercambio de informacion con agencias internacionales.

El pais reconoce la importancia de involucrar a todos los actores relevantes en la ejecucion
de programas nacionales contra el LA, con énfasis en el papel clave del sector privado. Asi
mismo, se realiza un seguimiento constante de los sistemas preventivos nacionales,
evaluandolos en funcion de estandares internacionales como los establecidos por el GAFl 'y
el Grupo de Accion Financiera de Sudamérica (GAFISUD). Estas evaluaciones son
complementadas por analisis del Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial,
garantizando la eficacia de las estrategias implementadas. (Unidad de Analisis Financiero
(UAF), 2024)

De manera que, Chile ha implementado una serie de medidas estratégicas para la prevencién
y el combate del lavado de activos y el financiamiento del terrorismo, consolidando
esfuerzos interinstitucionales y actualizando constantemente sus herramientas normativas y
operativas. Dichas acciones se han llegado a enmarcar en una estrategia nacional que, desde
su creacion, ha involucrado la colaboracion de multiples organismos publicos y privados,

asegurando un enfoque integral y coordinado en la lucha contra estos delitos.
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Desde el afio 2000, Chile forma parte del GAFISUD, lo que ha permitido la adopcién de
estandares internacionales y el fortalecimiento de sus capacidades nacionales. A partir de
esta vinculacion, en 2003 se promulg6 la Ley No. 19.913, que cre6 la UAF como un 6rgano
clave en la prevencion, deteccion y persecucion del lavado de activos y el financiamiento
del terrorismo. Posteriormente, en 2009, se complementd este marco normativo con la Ley
No. 20.393, que establece la responsabilidad penal de las personas juridicas frente a delitos
de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y cohecho. Estas leyes no solo
proporcionan un fundamento sélido, sino que también han permitido a Chile actuar con

mayor rigor y frente eficiencia a estos fendmenos delictivos.

En 2013 se elabord la primera Estrategia Nacional para la Prevencion y Combate al Lavado
de Activos y al Financiamiento del Terrorismo, consolidando un plan de accién que ha
evolucionado a través de los afios. El tercer Plan de Accidn, vigente para el periodo 2023-
2027, es resultado del trabajo colaborativo de 29 instituciones y publicas aborda nuevas
lineas de trabajo, tales como la actualizacion legislativa, el fortalecimiento de la persecucién
penal, la supervision y regulacion interinstitucional, la capacitacion, el intercambio de
informacién financiera y la cooperacion internacional. Este Ultimo plan incluye 55
compromisos especificos orientados a mejorar las capacidades preventivas y reactivas del
pais, enfatizando la deteccion oportuna de operaciones sospechosas y la mitigacién de

riesgos asociados a estos delitos.

El rol de la UAFE ha sido fundamental en este proceso, actuando como Secretaria Técnica
y liderando iniciativas que han fortalecido el marco normativo y operativo en el pais.
Ademas, Chile ha realizado tres Evaluaciones Nacionales de Riesgos, incluyendo una
evaluacion pionera en Latinoamérica sobre el financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva, el cual ha sido esencial para identificar areas criticas y definir estrategias

de mitigacién adecuadas.

Finalmente, las medidas adoptadas por Chile reflejan una vision global y proactiva que busca
proteger la estabilidad social, financiera y reputacional del pais, al mismo tiempo que se
garantiza la compatibilidad con el dinamismo econdémico. La integracién de organismos
nacionales e internacionales, junto con la aplicacion de estandares actualizados, permite
enfrentar de manera efectiva los desafios asociados al lavado de activos y al financiamiento
del terrorismo, consolidando a Chile como un referente regional en esta materia. (Oficina de

las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, 2024; Ministerio de Hacienda, 2024)

Europa - Alemania
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Europa ha desarrollado un marco normativo solido para combatir el blanqueo de capitales
(AML), que establece directrices para instituciones financieras y otros sectores regulados.
Desde la aprobacion de la primera directiva AML en 1990, la Union Europea (UE) ha
actualizado constantemente estas regulaciones para abordar riesgos emergentes, como el uso
de activos digitales y nuevas modalidades de financiacion. Este proceso refleja el
compromiso de la UE por mantenerse al dia frente a las amenazas cambiantes que afectan al

sistema financiero.

El Parlamento Europeo ha impulsado varias directivas que han fortalecido este marco con el
tiempo. En 2015, la cuarta directiva introdujo un enfoque basado en el riesgo que exigia
evaluar la naturaleza de las relaciones comerciales y monitorizar las transacciones. También
establecio registros de beneficiarios finales para fomentar la transparencia. Posteriormente,
la quinta directiva, que entr6 en vigor en 2020, amplié el ambito regulatorio a proveedores
de servicios de activos virtuales y exigié mayores controles para paises considerados de alto
riesgo. La sexta directiva, mas reciente, se centrd en armonizar la definicion de delitos
relacionados con el blanqueo de capitales, incorporar nuevas categorias delictivas como los

ciberdelitos y fortalecer las sanciones con penas minimas de prision.

Para cumplir con las normativas AML, las organizaciones deben aplicar medidas especificas
como la diligencia debida, la diligencia reforzada y el reporte de actividades sospechosas.
La diligencia debida implica verificar la identidad de los clientes y monitorear sus
transacciones, mientras que la diligencia reforzada exige mayor control sobre clientes de alto
riesgo, como personas politicamente expuestas o aquellos vinculados a paises con
deficiencias en materia de AML. Ademas, las empresas tienen la obligacién de reportar
cualquier actividad sospechosa a las autoridades competentes, contribuyendo a la deteccion

y prevencion de actividades ilicitas.

En el contexto europeo, Alemania destaca por haber implementado un marco robusto y
alineado con las directivas de la UE. Las instituciones financieras en este pais deben cumplir
con estrictos requisitos para identificar y reportar transacciones sospechosas, garantizando
asi una mayor transparencia y la cooperacion con organismos supervisores. Este enfoque no
solo protege la estabilidad financiera, sino que también demuestra el compromiso de Europa
en la lucha contra el crimen organizado y el financiamiento ilicito. (Financial Conduct
Authority (FCA), 2024)

En los dltimos cinco afios, Alemania ha implementado reformas significativas para fortalecer
su sistema de prevencion del lavado de dinero y financiamiento del terrorismo. Estas
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medidas incluyen la confiscacion de activos mediante leyes de decomiso sin condena, lo que
ha permitido incautar importantes ganancias criminales. Desde 2017, el pais ha adoptado un
modelo administrativo para la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), mejorando la
recopilacion y el uso de inteligencia financiera, aunque persisten desafios operativos en su
implementacion. A nivel nacional, la coordinacion entre los 16 estados alemanes sigue
siendo un desafio, y se requiere mejorar la coherencia entre las autoridades de supervision y
aplicacion de la ley. Ademas, los riesgos derivados del alto uso de efectivo y los servicios
informales de transferencia de dinero deben ser abordados con urgencia. (Bahamén Jara et
al., 2021).

En cuanto al financiamiento del terrorismo, Alemania ha logrado avances en la investigacion
y enjuiciamiento de actividades relacionadas, pero se observa la necesidad de una mayor
proactividad en el uso de sanciones financieras para congelar los activos de los terroristas.
Aunque el marco regulador es solido, se debe priorizar una asignacion mas eficiente de
recursos y un enfoque coherente basado en el riesgo. Ademas, la introduccion del Registro
de Transparencia ha sido positiva, pero se debe garantizar que cuente con los recursos

necesarios para completar su transicion a un registro completo en 2022 (Kores et al., 2022).

4.2. ldentificar patrones y tendencias en los datos financieros y transaccionales
relacionados con actividades sospechosas de lavado de activos en el pais.

En esta parte de la investigacion se abordara las sefiales de alerta que se relacionan a los

factores de riesgo emitidas por la (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2021).
Segun los perfiles se tiene los siguientes:

Tabla 2

Patrones y tendencias del lavado de dinero
Perfil Patrones y tendencias

v’ Existen operaciones que no coinciden con la capacidad
economica del socio.

o v’ Se verifica transacciones en efectivo de montos elevados
Socio cliente o _ ) ) )
gue no coinciden con la capacidad financiera del socio.

v’ El socio declara ser duefio de nuevas empresas creadas con

capitales significativos que no corresponden a su perfil.
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El socio se rehisa a declarar el origen y destino de los
fondos a través de los formularios establecidos por la
entidad.

El socio tiene operaciones frecuentes de remesas, sobre
todo de paises considerados como paraisos fiscales.

El socio presenta informacién incompleta o falsa sobre
operaciones significativas

El socio solicita realizar operaciones urgentes sin cumplir
con los procedimientos establecido por la entidad.

El socio se molesta en los controles que hace la entidad
sobre las operaciones significativas.

El socio recibe transferencias muy significativas son ser
funcionario publico ni proveedor.

Personas que estan en la lista de control nacional e
internacional, relacionados con delitos como terrorismo,
narcotréafico o criminales buscados.

El socio registrar un incremento injustificado de la
facturacion de su negocio declarado.

El socio crea cuentas separadas bajo nombres diferentes

para eludir la restriccion de las transacciones.

Persona natural

Existe un incremento de los movimientos de depdsito, pre
cancelaciones y transferencias en las cuentas.

Variacion del patrimonio por el incremento injustificado de
los activos.

El cliente presenta transacciones significativas sin haber
declarado tener una actividad economica que concuerde
con los movimientos financieras.

El cliente realiza operaciones de ingresos y egresos de
montos elevados con sus familiares que difieran de su
perfil.

La persona evade presentarse en la entidad y en su caso
nombra a un representante para realizar estas transacciones

de montos elevados.
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Cliente que se rehdsa a recibir correspondencia en una
direccion fisica especifica.
Cliente que proporciona informacion de contacto, y

referencias erréneas.

Persona Juridica

La empresa presenta operaciones no acordes a su actividad
economica

La persona juridica que apertura cuentas con un valor
minimo y en poco tiempo realizan operaciones de montos
elevados de dinero.

La persona natural realiza operaciones que no estan
relacionadas con su actividad econémica.

Persona juridica que realice cambios frecuentes de socios
que no se ajustan al perfil comercial de la empresa.
Persona juridica con domicilio en Ecuador, pero con
ingresos en el exterior no justificados.

La persona juridica se rehlsa a presentar informacién sobre
sus movimientos financieros.

Personas juridicas que entre sus integrantes estén personas
con antecedentes delictivos.

Personas juridicas que atribuyen a sus ingresos los montos
realizados en inversiones peros su balances siempre estan

en cero.

Persona  expuesta

politicamente PEP

Patrimonio reportado que no esta de acuerdo con los
ingresos declarados.

Incremento del patrimonio de la PEP, su esposa o familiares
que no coincidan con su perfil.

La PEP recibe depoésitos o transferencia de personas
naturales o juridicas sin justificacion.

La PEP mantiene inversiones que difieren de la cantidad de
sus ingresos reportados.

La PEP trata de evitar la presentacion de documentos de

apertura y no justifica el origen de sus fondos.
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La informacion proporcionada no coincide con la
informacion pablica de la PEP.
Transacciones elevadas entre funcionarios o exfuncionarios

si relacién comercial aparente.

Empresas sin fines

de lucro

Empresas que sin tener el fin de lucro presentan una
actividad econdmica diferente al objeto social.

Realiza transferencia a otras empresas no relacionadas con
los programas o actividades desarrolladas.

Empresas sin fines de lucro que se financian de fondos
provenientes de paises considerados de alto riesgo para el
lavado de activos.

Realizan retiros de dinero con montos elevados y que n
concuerdan con su actividad declarada.

Reciben transferencias importantes y las hacen pasar como
donaciones, pero se desconoce al beneficiario final.
Personas juridicas que realizan transferencias entre si y

comparten la misma direccién y representante legal.

Elaborado por: los autores

Como estos perfiles la SEPS tiene analizados a demas sectores como el exportador, remeses,

créditos y otros, donde las personas tratan de esconder o hacer leal el dinero al habido por

sus operaciones fraudulentas, siendo un problema econémico y social que afecta a toda la

sociedad ecuatoriana.

4.3. Desarrollary proponer estrategias mejoradas de analisis de datos para fortalecer

la capacidad de las autoridades financieras y legales en la deteccion y prevencion

del lavado de activos en Ecuador.

Las estrategias que se presentan son basadas en las necesidades de fortalecimiento de control

en el sistema financiero ecuatoriano con el firme proposito de ir disminuyendo

paulatinamente el lavado de activos y también disminuir en parte los problemas sociales del

narcotrafico y trata de personas en nuestro medio.
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Tabla 3

Estrategias para combatir el lavado de dinero

Asegurador

Sector Estrategias
v' Determinar la periodicidad con la que se efectlan
transacciones.
v/ Contar con un registro actualizado de la informacién de
los socios y sus antecedentes.
v Tener pleno conocimiento de los socios de una empresa y
su participacién dentro de ella, ya que de eso depende su
Cooperativas de nivel de ingresos.
ahorro y crédito v Tener auditorias frecuentes con el propdsito de tener la
opinion del auditor sobre los montos depositados y
retirados.
v’ Establecer procedimientos eficientes para la seleccion y
contratacion del personal.
v Verificar que el sistema contable de la entidad no se preste
para hacer una doble contabilidad.
v Verificar que la entidad realmente exista y que se dedique
a los que establece su razdn social.
v Contar con un registro actualizado de las personas
donantes, adjuntando su informacién y monto entregado.
Fundaciones y v Determinar la periodicidad con la que se recibe
entidades no donaciones significativas.
gubernamentales v' Indagar os antecedentes provisionales del personal que
conforma la fundacion.
v Constatar os datos de las personas beneficiadas pro estas
organizaciones.
v' Mantener actualizada la base datos de los clientes,

facilitando la segmentacion de los datos y mejorar la

administracion de la informacion.
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Determinar de manera eficiente el fin especifico de la
contratacion de las primas de seguros y saber quiénes con
los beneficiaros finales.

Desembolsos en cheques y no en efectivo.

Contar con personal calificado sobre el lavado de dinero,
para actuar de manera eficiente en casos predeterminados.
Verificar la existencia misma de las empresas que
contratan primas de seguros.

Elaborar un cddigo de ética para fortalecer y garantizar u

buen gobierno corporativo.

Remeses y courier

Expedientes de los clientes actualizados periddicamente
con el objeto de determinar cambios que n coincidan con
su perfil.

Realizar u seguimiento de la periodicidad de los giros y si
son de alta denominacion.

Capacitar a su personal para que sean capaces de
identificar actividades sospechosas.

Realizar auditorias internas para evaluar la afectividad de
los controles internos.

Verificar cada cierto tiempo los antecedentes de sus
empleados y el movimiento bancario de cada uno de ellos.
Crear una cultura de prevencién en la empresa a través de
cddigos de ética y normas anti lavados de activos.
Determinar que el personal de la empresa no se preste para

realizar transacciones para envié o recibo de remesas.

Sector inmobiliario

venta de bienes

Determinar la capacidad adquisitiva de los clientes, ya que
debe ajustarse a su nivel de ingresos.

Realizar auditorias personales al talento humano de la
empresa, determinando que sus operaciones financieras

guarden relacién con sus ingresos.
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v Desarrollar planes de capacitacién para los empleados,
sobre todo en lo relacionado a las buenas préacticas
empresariales.

v Constatar que no exista cambios significativos en los
patrones de pago de los clientes.

v' Contar con talento humano especialista en deteccion de
lavado de dinero.

v’ Sospechar de clientes que quieren hacer pagos en efectivo

de manera repentina.

Nota. Adaptado de (Vergara Cuadros y otros, 2019).

4.4. Conclusiones

El desarrollo de un sistema avanzado de analisis de datos para identificar patrones y
tendencias en las transacciones financieras relacionadas con el LA es esencial para
combatir este delito de manera efectiva; paises como Chile, Alemania, Brasil y
Colombia han demostrado avances significativos al implementar marcos normativos
solidos, incorporar tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial y los
sistemas de monitoreo transaccional, y fomentar la cooperacion internacional. Chile
se destaca por la colaboracion entre sectores publico y privado; mientras que,
Alemania ha logrado reformas clave, aunque enfrenta desafios en la coordinacién
interinstitucional y la gestion de riesgos especificos como el uso de efectivo. Estas
experiencias subrayan la importancia de estrategias integrales para proteger la

estabilidad financiera y alinearse con los estandares internacionales.

El andlisis de patrones y tendencias en los datos financieros y transaccionales
relacionados con actividades sospechosas de LA en Ecuador revela diversas sefiales
de alerta asociadas a diferentes perfiles, como socios, clientes, personas expuestas
politicamente y empresas sin fines de lucro; estas actividades constituyen un
problema economico y social significativo, al estar vinculados con el narcotréafico, la
trata de personas y otras operaciones fraudulentas. La identificacion precisa de estas
sefiales y la caracterizacion de patrones especificos representan un avance critico
para fortalecer la capacidad de deteccion temprana y mejorar los sistemas de control

en el sector financiero del pais.
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4.5.

La implementacion de estrategias para controlar de manera mas efectiva el lavado de
activos, permite que la sociedad pueda desarrollarse de manera més efectiva en el
campo econdémico y social, ya que existiria un mercado financiero solido y
controlado para no permitir la entrada de divisas, que son productos de actos ilicitos

al margen de la Ley.
Recomendaciones

Para avanzar en la prevencion del lavado de activos, se recomienda invertir en
tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial para identificar patrones de
riesgo en sectores vulnerables, fortalecer la capacitacion de los profesionales del
sector financiero en la identificacion temprana de actividades sospechosas y
consolidar la cooperacidn internacional mediante alianzas estratégicas y mecanismos
de intercambio de informacion. Especialmente, se deberia ampliar la capacitacion al
sector privado y optimizar su marco normativo; asi como, mejorar la coordinacion
entre estados, abordar riesgos asociados al uso de efectivo, promover evaluaciones

constantes y priorizar sectores emergentes.

Para identificar patrones y tendencias en el LA, es esencial implementar estrategias
que fortalezcan los controles internos en sectores clave como cooperativas de ahorro
y crédito, aseguradoras y remesas, entre otros. Estas deben incluir auditorias
frecuentes, actualizacion de bases de datos, capacitacion del personal en deteccion
de actividades sospechosas y desarrollo de codigos de ética corporativa. Asi mismo,
es crucial mejorar el uso de tecnologias avanzadas de analisis de datos y promover
una cultura de prevencion en todas las entidades financieras y no financieras,
adaptando las regulaciones a los estandares internacionales para mitigar el impacto

del lavado de activos en la economia y la sociedad. ecuatoriana.

Se recomienda tomar en cuenta las estrategias planteadas, ya que las mismas han sido
desarrolladas en funcion a una revision bibliografica sobre las principales acciones
que se deben considerar para minimizar el lavado de activos en las instituciones

financieras del pais.
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