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RESUMEN

El andlisis financiero en LARVMAR S.A. durante los periodos 2022-2023 ha sido deficiente
debido a la falta de conocimiento en técnicas especializadas, lo que ha afectado la toma de
decisiones estratégicas y el crecimiento de la empresa. La ausencia de indicadores financieros en
la evaluacion de los estados contables ha limitado la capacidad de la gerencia para identificar
oportunidades de mejora y optimizar los recursos disponibles. Los procedimientos actuales se
centran en el analisis basico de informes financieros sin el uso de herramientas clave, lo que ha
dificultado una interpretacion detallada de la rentabilidad y liquidez.

Esto ha llevado a decisiones poco informadas que impactan negativamente en la estabilidad
econdmica dela compariia. Al aplicar ratios financieras, se ha evidenciado que, aunque la empresa
mantiene una rentabilidad y liquidez operativa favorables, no maximiza el uso de sus activos para
generar mayores beneficios. Se recomienda la implementacion de un analisis financiero mas
riguroso con herramientas avanzadas que permitan evaluar con mayor precision la situacion
econOmica y mejorar la eficiencia operativa. Esto facilitard una gestion mas efectivay contribuira

al crecimiento sostenible de la organizacion.

Palabras claves: Analisis financiero, toma de decisiones, rentabilidad, liquidez y estados

financieros.



ABSTRACT
The lack of knowledge in financial analysis at LARVMAR S.A. during the 2022-2023 period has
negatively impacted the company, leading to poorly informed decision-making. The absence of
expertise in applying financial ratios has hindered management’s ability to accurately assess the
company’s financial situation. As a result, the organization has struggled to identify areas for
improvement, optimize resources, and address potential financial risks, limiting its growth
opportunities. Currently, the company's financial analysis relies on basic evaluations of sales
reports, expenses, and balance sheets, without applying essential financial indicators. This has
affected decision-making, as the lack of detailed profitability and liquidity assessments prevents a

deeper understanding of the company’s financial health.

The implementation of financial ratios in LARVMAR S.A.'s financial statements for 2022-2023
has revealed strong profitability and liquidity. However, the company does not fully leverage its
assets to maximize benefits. To improve future decision-making, it is crucial to adopt a more
rigorous financial analysis approach, incorporating key financial indicators to gain a

comprehensive understanding of its economic situation.

Key words: Financial analysis, decision making, profitability, liquidity and financial statements.



INTRODUCCION
El analisis financiero es una herramienta fundamental para la valoracion y entendimiento de los
rendimientos econdmicos dentro de una organizacion, facilita una perspectiva mas amplia de los
valores numéricos, lo cual vuelve mas conveniente la comparacién de los nimeros obtenidos a
través del progreso de laempresa, dando como resultado una opinién mas clara del funcionamiento
mismo (Aguayo et al., 2022). A pesar de la relevancia de un analisis financiero, ciertas compafiias
no se encuentran familiarizadas con la aplicacion de estas herramientas como lo son las ratios

financieras, lo que dificulta la toma de decisiones (Correa et al., 2018).

La falta de aplicacion y el desconocimiento, transforman las buenas decisiones en ideas
equivocadas, lo cual genera un desequilibrio a largo plazo en su bienestar financiero y disminuye
la capacidad de competir dentro del mercado (Vallejo, 2023). Por otro lado, Guim et al., (2023)
manifiestan la relevancia que se le atribuye a la toma de decisiones, ya que estas maximizan los
errores que se presentan en los sistemas financieros, reconocen en primera instancia las
deficiencias y ofrecen alternativas de mejora. Estas opiniones se fundamentan en tener el
conocimiento general del concepto de los indicadores financieros. Esta opinion se puede compartir

con Palas & Urdaneta, (2024), quienes sefialan que la falta de estos recursos sélo conduce a la

pérdida del crecimiento y desarrollo empresarial.

En base a todo este contexto, la compafila LARVMAR S.A presenta una escasa presencia de
practicas en el analisis financiero, lo cual sugiere que las decisiones efectuadas hasta el presente
se basan en la intuicion o la experiencia del profesional en el area. Esto sugiere que se implementen
procedimientos formales para asegurar un control de la gestion empresarial, fortaleciendo su

sostenibilidad.
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De acuerdo con Pilaguano et al., (2021), se ha demostrado que una mala estructuracion del
analisis financiero, provoca a una toma de decisiones impulsivas y una mala orientacién de los
objetivos de cada organizacion como se ha mencionado anteriormente, La ineficacia del analisis
financiero conduce a una pérdida significativa de capital, lo cual a largo plazo reduce la utilidad

de la empresa, alterando las operaciones de cobro (Valle, 2020).

Las organizaciones que se dedicana mantener y asegurar su presencia en el mercado, reconocen
la relevancia del uso de indicadores financieros, ademas de destinar parte de capital o recursos en
la implementacion de métodosy sistemas que permitan controlar el financiamiento, lo cual evitara

poner en peligro a la organizacion (Rodriguez et al., 2023).

La presente investigacion se centra principalmente en analizar las decisiones financieras que se
han tomado en afios anteriores, ademas de aplicar indicadores financieros para evaluar el impacto
que estos producen. El propdsito primordial consiste en llevar a cabo un analisis financiero en la
empresa LARVMAR S.A. durante los periodos 2022-2023, para brindar asistencia financiera.

Asimismo, el trabajo esta estructurado en cuatro capitulos que facilitaran su elaboracion hasta

llegar a su conclusién y se describen de manera breve.

Capitulo I: Brinda una contextualizacion en relacion al tema, donde se da origen a la problematica
y se identifican las posibles causas que acontecen. Gracias a este analisis se genera la planificacion

de los objetivos y el factor principal a desarrollar.

Capitulo I1: Este capitulo se basa en dar sustento a las bases tedricas de esta investigacion, apoyado
en el desarrollo de la ardua busqueda en fuentes bibliograficas, dando sentido a las variables

establecidas con anterioridad.
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Capitulo 111: Este capitulo facilita la metodologia a emplearse, se apoya de la clasificacion del
enfoque y la eleccién del paradigma aplicado, busca establecer las herramientas para la recoleccién

de datos primarios y secundarios.

Capitulo 1V: Este capitulo es el que da un andlisis general de los resultados, ademéas de la
interpretacion correspondiente luego de la metodologia aplicada, se combina con la conclusion

final y proporcionar posibles soluciones.

12



CAPITULO |
1. GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1. Definicién y contextualizacion del objeto de estudio
1.1.1. Tema de investigacion.
Analisis financiero en la toma de decisiones y su impacto en la empresa LARVMAR S.A. (2022-

2023)

1.1.2. Objeto de estudio.

El andlisis financiero proporciona una vision objetiva general que aporta a las tomas de decisiones
positivas las cuales benefician directamente a la situacion de la empresa. Con el proposito de
aportar conocimiento sobre las bases fundamentales de la toma decisiones y sobre cdmo estas

afectan a los analisis financieros se llevo a cabo el desarrollo de esta investigacion.

Los hallazgos obtenidos después de este estudio podran ser resumidos en una propuesta que se
aplicara a la organizacion y llevara a cabo de manera mas eficaz latoma de decisiones. La situacion
persigue consolidarse como una herramienta adecuada que contribuya a la organizacién a dirigirse
de manera correcta dentro de LARVMAR S.A. Por consiguiente, el objeto de estudio es el analisis
financiero de todos los informes presentados anualmente, con el propésito de que el representante
legal tenga conocimiento de la situacion de los periodos que se han tomado como referencia para

estudio, para alcanzar un desarrollo econdmico 6ptimo en el futuro.

1.1.3. Contextualizacion
En el ambito empresarial, las organizaciones dependen de una actividad comercial y una
administracion adecuada, por lo tanto, el analisis financiero debe ser utilizado en todo tipo de

empresas, independientemente de su razon social, utiliza las diversas herramientas que faciliten y

13



garanticen una guia adecuadaal momento de tomar decisiones y estas favorecen la obtencion de

informacion, con el fin de proporcionar una comprension general de la situacion financiera.

En el Ecuador, en general, las organizaciones se gestionan de una manera inadecuaday eso se debe
a la falta de conocimiento, desde esa base surgen los problemas que generan un descenso
economico, en el contexto mas adverso conlleva el declive de la empresa, por la falta de
comprension frente al analisis financiero. La mayoria opta por la contratacion de firmas externas,

las cuales permiten la evaluacion de la empresa.

Las organizaciones opinan que la conduccion de su negocio se maneja y fundamenta Gnicamente
con la aplicacion de normas legales y piensa que el uso simple de estas les permitira crecer y
sobrevivir dentro del gran entorno empresarial que por lo general maneja un contexto variable. En
esta contextualizacion la empresa LARVMAR S.A, maneja la venta de larva de camardn vy la
comercializacion de balanceado y probidticos y quimicos para desarrollar de forma adecuada a

este crustaceo.

La empresa LARVMAR S.A desde sus origenes ha presentado diversas situaciones con respeto a
los aspectos financieros, esto a causa de la poca aplicacion de las herramientas con las que se
realiza el analisis financiero, lo cual significa una debilidad inminente para la organizacion, otro
factor importante es el no controlar las directrices aplicadas y las oportunas para la toma de
decisiones. Es de suma relevancia mencionar que el analisis financiero permite realizar un
diagnostico actual para comprender las situaciones, por todo lo que antes se ha mencionado es

importante que esta investigacion se enfoque a sustentar los objetivos.
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1.1.4. Arbol de problemas

Figura 1

Arbol del problema de la investigacion

Efecto

Impacta negativamente a su rentabilidad y
crecimiento.

ARBOL DE PROBLEMAS

Los valores generados pueden ser validos,
pero no se fundamentan correctamente,
para una buena toma decisiones

La falta de controlar bien estos indices
puede causar problemas de liquidez.

—— An&lisis finandero ineficiente en la toma de decisiones y su impacto en la empresa LARVMAR | se—

S.A. (2022-2023)

Los empleados no estan adecuadamente
entrenados en andlisis financiero y toma de
decisio nes estratégicas.

Causa

La empreza no efectda un analisis previo, a
la generacion de estados financieros.

Los registros financieros previos carecen de
exactitud o precision, yno se aplican los
indices para analizar |z liguidez, |a solvencia y|
la rentabilidad.

Nota. La presente imagen establece las causas y efectos del presente proyecto

Fuente: Elaborado por el autor

1.2 Probleméatica

En LARVMAR S.A se han visto dificultades debido a la insuficiencia de un andlisis financiero y

las no dptimas decisiones financieras en los periodos 2022 - 2023, lo que genera una negativa en

la valoracion de la rentabilidad y competitividad. Para proporcionar una solucién a estas

problematicas, es importante que se mejore la exactitud de los analisis financieros empleando

herramientas adecuadas y brindando una capacitacion al personal. Ademas es importante tomar

decisiones estratégicas en base a datos precisos y actuales, lo que en algunos casos requiere de la

colaboracion de expertos en el area.
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Otra problematica es el no presentar un andlisis previo a informacion financiera a que se presenta
esto se refiere a la gestion de una manera maés eficiente de las cuentas por pagar y cobrar,
optimizando el ciclo de conversion del efectivo, para estabilizar la liquidez necesaria que se
requiere en las operaciones diarias. La compafiia debe abrirse a la oportunidad de buscar posibles
soluciones para el incremento de los valores en rentabilidad, mediante la eliminacion de las
ineficiencias operativas, la revision de la estructura, la eliminacion de costosy la exploracién de
nuevas oportunidades.

Es fundamental que la comunicacion sea precisa y clara dentro de una organizacion, esto con el
objetivo de que cada miembro de la empresa se sienta conforme a los objetivos que se han
planteado con anterioridad, ademas de que la comprension sea la adecuada ya que es fundamental
para la contribucion de mejoras. La constante comunicacion, haciendo referencia a programas de
formacion, capacitaciones, pueden lograr un compromiso con el personal, puntos que solo

mejorardn el ambiente laboral.

1.3. Hechos de Interés

Segun Hernandez et al., (2022) el analisis financiero por los general se fundamentaen base a la
informacion proporcionada por la administracion; por otro lado el analisis de la economia se da
con la informacion de reportes contables. Asi mismo otras opiniones Marcillo et al., (2021),
indican que el andlisis econdmico y financiero se comprende de la determinacion de los
indicadores de rentabilidad, liquidez, solvencia, etc.

Compartiendo conocimiento Nieto & Cuchiparte, (2022), indican que el andlisis econémico
permite la facilidad de obtener la informacion necesaria para administrar una gerencia, también se
presta para la evaluacion del endeudamiento e inversiones, lo cual se vincula con la rentabilidad y

su reduccion de riesgos.
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En otro aspecto Barreto, (2020) opina que el andlisis econdmico determina un diagndstico en una
fecha establecida para que a partir de ese punto se asegure un prondéstico, mediante la aplicacién
de decisiones efectivas. Se complementa con lo manifiestan Becerra et al., ( 2023) quienes
destacan que los andlisis financieros se utilizan dentro de las organizaciones para dara conocer la
situacion econdmica de la misma y presentar los cambios que se han dado hasta la fecha
determinada.

Para Marcillo et al., (2021) el propdésito principal del analisis economico es establecer un
diagnostico que facilite a los agentes una direccion con el suficiente temple para manejar los
aspectos econémicos 0 que mantengan una relacion comercial, tomen decisiones mas acertadasy
efectivas. Por comparieros Haro et al., (2023) manifiestan que estos analisis son herramientas que
facilitan el proceso de decidir y las vuelve efectivas, planes de accién, financiamiento, simplifica
el reconocimiento de puntos débiles, asi como factoriza la comparacion con otras organizaciones.
Las opiniones que brindan Loor Zambrano et al., (2023) indican que los indicadores financieros
son necesarios para la comprension de la situacién econdmica, este proceso ayuda a contar con
procesos que nos permitan interpretar los datosy entregar la informacion procesada por estos para
entregarlos en manera de reporte a los tomadores de decisiones.

En las NIIF (Normas internacionales de informacion financiera), se sefiala que a todos los
elementos presentados como una obligacion, deben conformarse con una formulacién adecuada,
revelarse y presentarse como se indica en el reglamento anteriormente establecido, regulado de

acuerdo con las normativas establecidas (Espinoza Cume, 2020).
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1.4, Justificacion de la problematica

1.4.1. Justificacion Teorica

La variabilidad constante del mundo de los negocios tiene un impacto en el desarrollo de las
organizaciones, lo cual ha impulsado a muchas organizaciones a tomar decisiones previas al
analisis correspondiente de los estados financieros; sin embargo, el incumplimiento de este factor

ha conducido a muchas organizaciones a su cierre y declive.

La investigacion financiera es un instrumento de gran relevancia que el representante legal de
cualquier entidad puede emplear para la toma de decisiones un manejo adecuado, lo que, a su vez,
mejora los siguientes factores: liquidez, solvencia, la rentabilidad y gestion. Si se consideran los
cambios necesarios en las areas cruciales, tales como el centro de toma de decisiones y el area
financiera, esto contribuird a la estabilidad econémica. Estos aspectos proporcionaran al cliente

una atencion mejorada y un servicio mas adecuado.

La empresa LARVMAR S.A, situadaen la provincia de EIl Oro, ha demostrado que, sin importar
la raz6n econdmica o la actividad social, inclusive sin importar su ubicacién, estas no deben tener

ningdn impacto negativo si se maneja el andlisis adecuado.

1.3.2. Justificacion practica

Dentro de una empresa, la informacion financiera es de vital importancia ya que sirve como
indicador para observar el crecimiento de un negocio através de los movimientos econdémicos que
se han venido dando. La informacién no se comunica verbalmente ni mucho menos constituye un
elemento abstracto; antes bien, representa algo muy concreto y debe quedar consignado por escrito,

logrando asi una correcta toma de decisiones dentro del mercado competitivo.
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En el contexto nacional las empresas de menor tamafio conocidas como microempresas se
consideran el mayor nimero de organizaciones que contribuyen a la vitalidad del pais, y se
destacan por dar un aporte economico y fuentes de trabajo. El desarrollo del sector empresarial y
productivo es un factor clave para incrementar la competitividad del pais, acelerar su crecimiento
economico sostenido en el largo plazo y mejorar sus condiciones sociales a través de la generacion

de empleo y valor agregado en la economia.

Esto demuestra la relevancia que tiene llevar a cabo este estudio, cuyo proposito es mejorar el
manejo financiero de la empresa para obtener resultados econdémicos que contribuyan a la

sostenibilidad de la economia de la provincia.

1.5. Objetivos(s)
1.5.1. Objetivo General
Elaborar un andlisis financiero en la empresa LARVMAR S.A durante los periodos econdémicos

2022-2023 con el propdsito de aportar soluciones en la rentabilidad y toma de decisiones.

1.5.2. Objetivos Especificos

1. Indagar por qué la falta de conocimiento en técnicas analisis financieros en los periodos

2022-2023, ha disminuido la posibilidad de crecimiento.

2. Analizar como los procedimientos actuales de estudio financiero aplicados han afectado a

la toma de decisiones, dentro de la empresa.

3. Evaluar la gestion de los estados financieros en los periodos contables 2022-2023,

mediante la aplicacion de los indicadores financieros.

19



CAPITULO II
2. FUNDAMENTACION TEORICO-EPISTEMOLOGICO DEL ESTUDIO

2.1. Descripcién del enfoque tedrico — epistemoldgico

2.1.1 Anélisis Financiero

Segun la opinién de Cunuhay et al., (2019) el analisis financiero se define como la habilidad para
interpretar los estados financieros, incluyendo el balance general, el estado de resultadosy el flujo
de efectivo, mediante técnicas previamente establecidas. Dado que se relacionan los datos de los
estados financieros con diversos elementos, se pueden aplicar indicadores financieros que
simplifiquen la resolucion de problemas econémicos, mejoran la toma de decisiones para superar
las deficiencias actuales y evaluar los posibles obstaculos que se presentaran en el desarrollo de la
organizacion.

Asi mismo Toala (2023) define a los analisis financieros como una herramienta que permite
evaluar las condiciones financieras, las tendencias tanto especificas como generales, con el
propdsito de brindar soluciones a los problemas que surgen dentro de la organizacién (pag. 170).
Los analisis financieros deben realizarse de manera periddica y deben estar de acuerdo con los
objetivos establecidos previamente. Se recomienda establecer fechas en particular para poder
elaborar el diagnostico financiero, econémico y, sobre todo, administrativo de la empresa, teniendo
en cuenta que los estudios e informes se presentan de forma anual.

1.2. Importancia

La importancia del andlisis financiero radica en que es un proceso que aborda técnicas tanto
cuantitativas como cualitativas la cual le facilita la recoleccion, interpretacion y a su vez comprar
los balances dentro del periodo determinado. Para sustentar lo mencionado Parraga Franco et al.,
(2021), manifiestan que es posible aplicar estas técnicas y a su vez valorarlos, pero siempres es

necesario aplicarlas en conjunto con los indicadores financieros y los mas empleados son:
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Figura 2. Indicadores financieros

Rentabilidad —1 Endeudamien — Solvencia [ Liguidez [—1 Rotacién

Fuente: (Parraga Franco et al., 2021)

El andlisis financiero es importante porque ayuda a la empresa a entender la situacion actual.
Usamos indicadores que nos ayudan a clasificar los aspectos cuantitativos para obtener ideas

positivas que seran transmitidas por la gerencia.

2.1.3. Ventajas que ofrecen los analisis financieros a los usuarios

Para el andlisis financiero, se presentan diversas ventajas, entre las cuales se encuentran la
observacion de las circunstancias deriesgo que puedansurgir en la organizacion. En consecuencia,
la composicion del activo y pasivo, ademas de otros valores, incluye también la comparacion
financiera y econdmica dentro de ciertos periodos, lo cual posibilita la obtencion de las ratios
financieras que garantizan la estabilidad econdmica de la organizacion. Es factible afirmar que los
analisis financieros facilitan el analisis y la identificacion de las deficiencias y ventajas de la

gestion de una compafiia, generando informacion similar para la toma de decisiones.

2.2.- Tipos de analisis financiero

2.2.1. Analisis financiero comparativo

El andlisis financiero comparativo es la comparacion entre dos opiniones similares de diversos
grupos financieros. En la comparacion de los indicadores financieros, los puntos mas destacados

son los valores de los departamentos y divisiones de la compafiia en cuestion, los promedios del
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mercado, los principales competidores, asi como la valoracion de los indicadores previamente

declarados (Huaraca Arce et al., 2022).

2.2.2. Ratios Financieros
Al referirnos a los indicadores financieros o ratios, hacemos referencia a la comparacion de los
valores propuestos en los estados financieros, son participes el balance general y el estado de
resultado, los resultados obtenidos nos permitiran tener una vision del estado actual o pasado de la
organizacion, a su vez nos contribuye para las decisiones econdémicas de la empresa (Macias L &
Delgado, 2023).
Los indicadores financieros tienen los siguientes beneficios:

e Revela las debilidades de la empresa y sus fortalezas.

e Manifiesta la tenencia y probabilidad.
Se puede relacionar cuentas entre:

e Balances del periodo actual/ balances de periodos anteriores.

e Balance general/estado de resultado

2.3.3. Utilidad del anélisis financiero
Para Villa & Crespo, (2024) la relevancia de los andlisis financieros radica en la capacidad que
estos poseen para generar informacion fundamental, para la toma de decisiones organizadas,
examinar los elementos que afectan el rendimiento econdmico, y se pueden apreciar informacion
valiosa que ayude a los gerentes y representantes legales a adoptar decisiones acertadas. Las
decisiones mas acertadas que se pueden tomar después de un buen analisis son:

e Facilidad para la obtencion de créditos.

e Asociarse con otras organizaciones

e Valorar el desarrollo de una organizacion.
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e Determinar un grupo empresarial.

e Determinar las ventajas.

e Evaluar la viabilidad del crecimiento.
e Determinar la tasa de crecimiento.

e Vender acciones.

e Crear nuevas organizaciones.

2.3. Toma de decisiones

La toma de decisiones es un procedimiento estructurado y se fundamentaen los datos obtenidos
con el propdsito de evaluar y examinar las opiniones relevantes a las que frecuentemente se
enfrentan las empresas en diversos departamentos. En el &mbito de la evaluacién de situaciones
econdmicas de las organizaciones, se trata de examinar los obstaculos y beneficios, respaldados
en las diversas opiniones que se encuentran disponibles para tomar decisiones, ya sean estas
complejas o sencillas (Nufiez et al., 2023). Este proceso comienza como consecuencia de un
conflicto y se inicia en la busqueda de una solucion apropiada para este en funcién de los valores

que se han obtenido.

2.4. Estrategias para toma de decisiones

Para la eficiente gestion efectiva dentro de latoma de decisiones, es primordial facilitar principios
y pautas, como también directrices que den acceso a las organizaciones a la futura prevencion de
posibles problematicas y aplicar una correcta gestién. Dichas pautas para estas estrategias se
determinan y son:

e Reconocer los peligros posibles.

e Identificar amenazas y analizarlas.

e Aplicar evaluaciones de riesgo.
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e Mitigacion de riesgos.

e Comprensién de las situaciones externas e internas.

e Analizar los resultados obtenidos.
Otra de las caracteristicas esenciales de la administracion de riesgos es proteger los valores de la
organizacion, la toma de decisiones fundamentadas en la fiable informacién, la administracion de
riesgos en todos los procesos de la organizacion, otro de los factores es optimizar la estructura de
las decisiones de la administracion de la compariia para que sea dindmica y eficiente (Rojas et al.,

2023).
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CAPITULO IIl. PROCESO METODOLOGICO

3.1 Disefio de la investigacion

Tabla 1: Disefio de la investigacion

Enfoque [ Paradigma | Método Tipos de Disefio Técnicas Instrumentos | Unidades de Participantes
investigacion Estudio
Cuantitativo- | Positivista | Deductivo- | Descriptiva, No Anélisis Cuestionarios, Empresa Gerentes,
Cualitativo Inductivo | explicativay | experimental | documental, estados LARVMAR contadores
correlacional entrevistas financieros, S.A. (periodos
registros 2022-2023)

Fuente: Elaborado por el autor

3.1.1 Enfoque

El enfoque del presente estudio es mixto tanto cualitativo y cuantitativo, ya que espera analizar los
valores financieros y contables de la empresa de estudio, asi como comprender la percepcion de
los factores claves en la optimizacién y gestion de los recursos.

El enfoque cuantitativo es la recopilacion de datos numéricos que se provee de un estudio
financiero con el prop6sito de evaluar la rentabilidad, solidez financiera y eficiencia en los
registros contables (Calle, 2023). Esta descripcion es facil para aplicar herramientas de medicion
estadistica para aportar al desempefio de futuras tendencias y proyectar el desempefio
organizacional.

El enfoque cualitativo se fundamenta y complementa con los resultados obtenidos en estudio
numérico mediante la valoracién de factores objetivos, tales como la opinién de la gerencia y el
area contable, en relacion con el manejo de la gestion empresarial, los procesos de gestion y toma
de decisiones. Se realiza mediante el uso de cuestionarios 0 entrevistas semiestructuradas para
obtener informacién sobre los desafios que se han presentado, asi como la experiencia que se ha

manejado (Salazar, 2020).
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3.1.2 Paradigma

Se establece un paradigma positivista, el cual facilitara las mediciones objetivas, ademas plantea
una relacion entre las variables, gestiona las conclusiones en base a las evidencias empiricas. Este
paradigma es fundamentado en una realidad medible y a su vez observable, lo que posibilita una
hip6tesis que es verificable por medio de los datos que se pueden cuantificar (Sorangela & Ortiz,
2020).

Este paradigma facilita la identificacion de patrones y tendencias de la informacion econdémica y
administrativa de la empresa, sobre la cual se llevard a cabo el andlisis, dando facilidad al
surgimiento de modelos predictivos y una toma de decisiones.

Ademas, ese paradigma sistematiza la informacion, permitiendo la elaboracion de informes
basados en pruebas empiricas. La aplicacion de las herramientas financieras asegura la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos, lo que genera mayor entendimiento en el desempefio

empresarial y se emplea para determinar las correspondientes razones financieras.

3.1.3 Método

3.1.3.1 Método deductivo

Este parte de los principios basados en teorias, dado el caso de investigacion parte de la
informacion contable y administrativa que se ha establecido previamente, para verificar la

aplicabilidad y coherencia.

3.1.3.2 Método inductivo

se basa en el andlisis de los datos financieros que han sido proporcionados por la empresa
LARVMAR S.A, se establecen las tendencias y patrones. Por este método se descubren relaciones
no previstas entre las variables propuestasy se generan conocimientos nuevos para la optimizacion

de la gestion administrativa.
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3.1.4 Tipo de investigacion

Se emplean tres tipos de investigaciones aplicadas de la siguiente manera:

3.1.4.1 Descriptiva
Facilita la caracterizacion de la situacion econdmica y administrativa de la empresa. Por medio de
esta investigacion se recolectan y analizan los datos encontradosy se los analiza para proporcionar

una vision detallada del desempefio operativo y financiero de la organizacion.

3.1.4.2 Explicativa
Por medio de este tipo de investigacion se comprende las razones por la cual se produce la
ineficiencia y a su vez controla la eficiencia, estudiando la relacion causa y efectoy a raiz de esto

proporcionar estrategias de mejora.

3.1.4.3 Correlacional
Este tipo de investigacion planea medir la evaluacion de como las variables actian entre si y como

estas afectan al desempefio de la empresa., valorizando la rentabilidad de la empresa.

3.1.5 Disefio

3.1.5.1 No experimental

El propdsito deeste disefio es que las variables no se vean manipuladas, sino que utiliza el analisis
de los datos ya existentes para comprender el comportamiento y como este se refleja en la toma de
decisiones empresariales. Se han examinado los estados financieros de los periodos 2023-2024, a
través de la extraccion de informacion relevante, pero sin lograr ninguna modificacion de la

informacion proporcionada previamente.
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3.1.6 Técnicas
Las técnicas de recoleccion son importantes con el propésito de asegurar la validacién de los datos
obtenidos dentro del estudio. Para la elaboracion de este caso, se aplicaran dos tipos de técnicas

que permitan fundamentar la calidad de la informacion y son los siguientes:

3.1.6.1 Analisis Documental
Este es una técnica fundamental para la recoleccion de los datos numéricos y la informacion que
se proporciones de otras técnicas, busca evaluar el comportamiento de la empresa en términos
operativos y financieros y dentro de estos se ven inmiscuidos los siguientes reportes:
e Revision de Estados Financieros: Analizara los reportes financieros de la empresa
durante los periodos 2022 - 2023 estos son: balance general, estado de resultado y algunos
valores del flujo del efectivo, estos seran claves para la aplicacion de los indicadores

financieros.

3.1.6.2 Entrevista

Por medio de la entrevista se permitira obtener informacion méas detallada en base a la percepcion
de los actores claves de la empresa dentro de los procesos internos, sobre las decisiones que han
sido tomadas y los desafios en los que ha existido un mayor conflicto. La entrevista se aplicara a
los siguientes miembros:

e Gerente: Se llevara a cabo una entrevista con la gerente de la organizacion con el
objetivo de proporcionarnos una comprension mas amplia de las decisiones que se
han adoptado como administracién durante los periodos seleccionados para el
andlisis.

e Contador: La entrevista con la contadora facilitard la comprension de los

procedimientos que rigen en la elaboracion de los informes, asi como la
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consideracion de su opinion en el &mbito administrativo al momento de llevar a

cabo la toma de decisiones.

3.1.7 Instrumentos

3.1.7.1 Entrevistas Semiestructuradas

Se trata de un instrumento cualitativo que se utiliza para obtener informacion detallada acerca de
las experiencias, percepciones y dificultades de los integrantes clave de la organizacion
LARVMAR S.A. Las entrevistas realizadas tienen como objetivo reunir datos necesarios y
fundamentales para complementar los objetivos de la investigacion. A través de esta técnica, se
puede obtener informacion que solo se puede analizar mediante las respuestas del propio

participante.

3.1.7.2 Estados Financieros

Son los documentos de mayor relevancia pues indican cual es la situacion en la que se encuentra
la empresa. Dentro de este proceso se analizaran los estados financieros de la organizacion
LARVMAR S.A durante los periodos 2022-2023 para determinar la rentabilidad, la solvencia,

liquidez y su eficiencia operativa.

3.1.8 Poblacién y muestra

La poblacion establecida dentro de este estudio de manera general es la empresa LARVMAR SA
y los periodos a estudiar son 2022-2023. La muestra corresponde a los entrevistados en este caso
gerente y contadora, mas los estados financieros. Se considera un muestreo no probabilistico por
conveniencia dado que se han establecido datos en concreto y se ha seleccionado la informacion

que se necesita con mayor plenitud.
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Tabla 2: Operalizacion de las variables

Objetivo Variable Dimensiones Indicadores Instrumentos
de recoleccion
de datos
Indagar por qué | Conocrmisnto - - Mivel de - Entrevista con
la falta de en técmicas de | Capacitacion | conocimiento del EEeIencla ¥
conocimiento en analisis en analizis personal sobre contabilidad
técnicas de financiero financiero analizis - Bevizion
analisis - Aphcacion financiero documental
financiero en los de - Frecuencia de
periodos 2022- herramientas aplicacion de
2023 ha de analizis hemramientas
disminuido la financieras en la
posibilidad de toma de
crecimiento. deciziones
Analizar como | Procedimientos | - Metodos -Uso de - Analiziz de
los de estudio utilizados mdicadores estados
procedimientos financiero para analizar | financieros en la financieros
actoales de los estados | evalvacion dela | - Enfrevista con
estudio financieros EmpTesa admimistracion v
financiero -Impactoen | - Efectividad de contabilidad
aplicados han la toma de los reportes - Observacion
afectado la toma deciziones financieros para
de decisiones la toma de
dentro de la deciziones
EMpresa.
Evaluar la Gestion de los - Uso de - Aplicacion de - Céleulo de
gestion de los estados mdicadores indices de mdicadores
estados financieros financieros Liqmdez, financieres
financieros en los - Fesultados rentabilidad v
periodos financieros en | endendamiento
contables 2022- los periodos - Comparacion
2023, mediante la evaluados de rezultados

aplicacion de los
indicadores
financieros.

financieros entre
2022 v 2023

Fuente: Elaborado por el autor
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1 Descripcion y argumentacion tedrica de resultados

Este capitulo analiza los resultados que se han obtenido una vez aplicada la entrevista a la
administracion de la empresa LARVMAR S.A, con el objetivo de comprender el manejo de la
empresa, cOmo ésta lleva a cabo los procesos de toma de decisiones y si tiene conocimiento de los
indicadores financieros. Ademas, se aplica el uso de los indicadores financieros para conocer el
nivel econdmico que ha manejado la organizacion en los periodos 2023-2024 para dar una vision

mas amplia en el &mbito contable.

4.1.1 Entrevista
Para facilitar la comprension de esta entrevista optamos por clasificar las respuestas en una matriz,

que se representa de la siguiente manera:
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Tabla 3: Entrevista

Pregunta

Respuesta Gerente general:

Ab. Laura Armijos

Respuesta Contadora: Ing.

Maria Calderon

1. ¢Utiliza los indices
financieros para la

toma de decisiones?

No, por el momento solo nos
manejamos con los balances

que el sistema nos arroja.

No, la verdad no he tomado
ese enfoque, Unicamente me
manejo con el ingreso y

egreso dentro del sistema.

2. ¢Qué medidas se han
adoptado con el
proposito de
controlar los

recursos financieros?

La principal medida es
justificar todo gasto realizado,
en caso de que se presenten
gastos extras evaluar si estos
nos van a generar un

beneficio a futuro.

Yo me encargo de evaluar
constantemente el manejo de
los recursos, como el pago de
impuestos, alquiler,
mantenimiento entre otros

gastos.

3. ¢Sedispone de
politicas claras para
ejecutar la gestion de

cuentas por cobrar?

Como empresa manejamos
una politica de cobro de 30
dias habiles una vez realizada

la venta.

La empresa tiene una politica
que nos permite realizar el
cobro de las cuentas
pendientes en un periodo de
30 dias.

4. ¢Sedispone de
politicas claras para
ejecutar la gestion de

cuentas por pagar?

La mayoria de los insumos
gue necesitamos, los
compramos mediante pago

inmediato.

Los principales insumos se
compran en un solo pago,
adicional a ello la Gnica
compra que realizamos es la
de la larva, en la que nos dan

15 dias habiles para realizar el

pago.

Fuente: Elaborado por el autor
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Tabla 4: Entrevista

Pregunta

Respuesta Gerente general:
Ab. Laura Armijos

Respuesta Contadora: Ing.

Maria Calderon

5. ¢Losempleados
poseen
conocimientos
sobre la eficacia
del control
interno de la

organizacion?

No contamos con un nimero
amplio de empleados,
Unicamente somos gerencia,
contabilidad y vendedores, en
total un personal de 4
miembros. Lo que me ha

frenado a capacitarlos a todos.

No, por el momento no hemos
tenido la capacitacion
necesaria, pero en mi opinion
seria muy bueno que se nos

capacitara.

6. ¢Se han creado
procesos para
evaluar el
desempefio
financiero de las

diferentes areas?

No, por el momento esa no ha
sido una decision
administrativa que se ha

tomado.

No, el nico proceso que
manejamos es el reporte
mensual, que consta de un
resumen de las ventas
mensuales, las restamos en
comparacion a los gastos y con
eso establecemos una ganancia

y determinamos el desempefio f

7. ¢Lainformacion
financiera que se
proporciona es
viable y permite a
la administracion
una correcta toma

de decisiones?

La informacion si es viable,
pero segun la opinion contable
si debemos de evaluar de
manera mas técnica nuestra
situacion financiera. Por lo cual
considero que para una toma de
decisiones acertada no estamos

preparados.

La informacion financiera, es la
correcta ya que el manejo
contable es diario, pero segun
mi profesion considero que
deberiamos aplicar mas
indicadores para obtener una

vision amplia.

Fuente: Elaborado por el autor
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Tabla 5: Entrevista

Pregunta

Respuesta Gerente general:

Ab. Laura Armijos

Respuesta Contadora: Ing.

Maria Calderon

8. ¢Considera que en
los periodos 2022-
2023 los valores
obtenidos se vieron
afectados por un
incorrecto analisis

financiero?

Siento que pudimos haber
tenido un informe mas
puntual que nos ayudara a
conocer si tenemos una buena

solvencia y una liquidez

Para Un préstamo, considero
que la informacién no seria
suficientemente clara, que si
aplicamos los indicadores que
se mencionan en este

proyecto.

9. (Estaal tanto de la
situacion actual de la
organizacion y si esta

dispone de la
capacidad econdmica

necesaria?

Considero que, si tenemos
buen flujo de efectivo, sin
embargo, tener una inversion
por parte de una entidad
financiera, podriamos

expandirnos.

Si yo conozco la situacion de
la empresa, sin embargo, a
pesar de las ganancias siento
que podriamos tener un mejor

nivel econémico.

10. ¢Cree que es
beneficioso que la
organizacion
comience a llevar a
cabo un analisis
financiero adecuado,
con el fin de mejorar
la toma de decisiones

en el futuro?

Si claro que si, considero que
sera lo mas beneficioso, sobre
todo para latoma de

decisiones.

Deberiamos, porque toda
buena decision se roma
después de un buen analisis,
que Nos muestra con mayor
plenitud si ganamos o

perdemos dinero.

Fuente: Elaborado por el autor
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4.1.1.1 Analisis primera pregunta

En respuesta a la primera interrogante realizada, ambas partes coinciden en que dentro de la
organizacion no se dispone de ninguna aplicacion de indices financieros, se limita Unicamente al
andlisis de los balances que ofrece un sistema contable, debido a esta falta de procedimientos, se
ve impedido la analogia con precision de los valores dados, lo cual podria conducir a tomar

decisiones poco fundamentadas.

Los indices como la rentabilidad, la liquidez y la eficiencia brindan una comprensién precisa de la
situacion actual de la organizacion, y, en funcién de los resultados que se obtengan de la aplicacion

de estos indices, se pueden tomar decisiones mas acertadas.

4.1.1.2 Analisis segunda pregunta

Las respuestas proporcionadas por la interrogante nimero dos arrojan que las opiniones coinciden
en que dentro de la empresa se establece un cierto nivel de control sobre los gastos dentro de la
empresa. Lagerente se centraen la justificacion de valores y la contadora se encarga de supervisar
los pagos recurrentes o gastos que se llevan a cabo de manera periddicamente en la organizacion.
Sin embargo, no se menciona un sistema que sea estructurado para evaluar el control financiero
que les permita prever gastos innecesarios o evaluar la eficiencia econdémica. Es posible que la
alternativa mas conveniente sea establecer un presupuesto mensual que distribuya de manera

uniforme los fondos para los gastos que ya estan pendientes.
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4.1.1.3 Analisis tercera pregunta

Como respuesta a la tercera interrogante, ambas entrevistadas emiten sus respuestas indicando que
la compafiia lleva a cabo una politica de cobro de 30 dias habiles posteriores a la venta, lo cual nos
indica que si cuenta con una gestion estructuradaen el ambito de las ventas. En ningin momento
se ha mencionado que existe un sistema que desempefia funciones como un recordatorio o un
seguimiento con el fin de disminuir el peligro de un valor impago. Una alternativa eficaz seria

implementar un plan de alertas automaticas e incentivos por pronto pago, lo cual resultaria id6neo

para optimizar la liquidez de la empresa y reducir el riesgo de acumulacion de cuentas por cobrar.

4.1.1.4 Analisis cuarta pregunta

Las respuestas proporcionadas por el interrogante nimero cuatro indican que la compafiia opta por
cancelar sus compras de manera inmediata. En cuanto al caso en particular de la larva, el proveedor
deeste les brinda 15 dias hébiles para cancelar. A pesar de que este método es adecuado para evitar
las grandes deudas, también puede afectar la liquidez en la organizacion, ya que se pierde el
beneficio de obtener un crédito comercial, debido a la carencia de una constancia de pago. Se
recomienda que se establezcan plazos méas elevados para el pago de proveedores, con el fin de
establecer un equilibrio en el flujo del dinero y evitar tener presion financiera en los periodos en

los que las ventas sean efectivas.

4.1.1.5 Analisis quinta pregunta

Como una respuesta al interrogante nimero cinco la gerente comparte que la estructura
organizacional que conforma la organizacion es de cuatro miembros, lo cual evidencia una
estructura organizacional breve y reducida. Sin embargo, la carencia de capacitaciones en las areas
de control, podrian ser un gran riesgo en lo que respecta a la administracién de recursos humanos,

ya que se puede dar un inconveniente en el cumplimiento de los procesos. La contadora corrobora
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que existe una falta de capacitacion, lo que refuerza la importancia de incorporar talleres de
formacién en el control financiero, asegurando que todo el personal comprenda y aprenda las

buenas practicas.

4.1.1.6 Analisis sexta pregunta

De acuerdo con las respuestas recibidas, la interrogante seis indica que no existen procedimientos
establecidos para evaluar el rendimiento financiero, Gnicamente un informe mensual de ventasy
gastos. Este sistema basico no permite analizar las tendenciasy tomar decisiones basadas en datos
mas importantes. La ausencia de indicadores, dificulta la capacidad de identificar mejores
oportunidades. La opcién mas adecuada seria elaborar informes periédicos con métricas para

evaluar la rentabilidad, lo cual posibilitara tomar decisiones mas estratégicas.

4.1.1.7 Analisis séptima pregunta

Las respuestas proporcionadas por la interrogante siete nos afirma que efectivamente se corrobora
la exactitud de la informacion presentada en el momento de requerir, no obstante, carece de un
andlisis previo. La responsable de la gerencia reconoce que la carencia de esta deficiencia tiene un
impacto directo en la toma de decisiones, mientras que por parte de la contadora sefiala la
importancia de establecer indicadores financieros para ampliar la perspectiva del negocio. Con el
fin de proporcionar esta situacion, se recomienda llevar a cabo informes financieros mas detallados
y detallados, asi como la utilizacién de herramientas como el analisis de la liquidez, la rentabilidad

y el endeudamiento.
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4.1.1.8 Analisis octava pregunta

Segun las respuestas proporcionadas al interrogante numero ocho sefialan que un analisis
financiero mas riguroso posibilitara una evaluacion mas precisa de la liquidez y la confiabilidad
de la organizacion. La gerente hace hincapié en que un informe con mayor precision hubiera sido
lo méas apropiado para evaluar la estabilidad financiera; asimismo, la contadora indica que existe
la falta de indicadores, lo cual provoca que la informacion no sea la idonea para solicitar un

financiamiento. La empresa opta por la utilizacion de herramientas de analisis financiero que

posibilitan la exploracién y evaluacion de la situacion antes de tomar decisiones significativas.

4.1.1.9 Analisis novena pregunta

En respuesta al interrogante nimero nueve ambas entrevistadas gerente y contadora evidencian
que se aprecia un conocimiento general acerca de la situacion financiera que se encuentra en la
organizacion, ademas, sefialan que existe un margen que contribuye a incrementar su crecimiento
econdmico. La gerente sostiene que la inversion externa podria propiciar la expansion, mientras
que la contadora sostiene que mediante esta inversion se incrementa el nivel econémico actual. La
opcién méas adecuada seria la evaluacion de la inversion requerida para el financiamiento y una
revision de las utilidades con el fin de lograr un financiamiento 6ptimo para no comprometer la

estabilidad del negocio.

4.1.1.10 Andlisis décima pregunta

Para dar respuesta al interrogante numero diez la contadoray el gerente coinciden en la relevancia
de llevar a cabo un analisis financiero estructurado. Segun ellos, evaluar mejor los valores ayudara
a tomar decisiones mas acertadas. En virtud de la concordancia entre ambas partes, es el momento
preciso para implementar técnicas y métodos que faciliten el control financiero, traducido

posteriormente como un proceso de mayor rentabilidad y rentabilidad.
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4.1.2 Analisis financiero de los periodos 2022 - 2023

Para el analisis de la segunda parte de la implementacion de la metodologia, se consideran los

estados financieros de los afios 2022 y 2023, con el proposito de evaluar la situacion de la

organizacion y confirmar si dentro de este analisis se presentan nuevas deficiencias o novedades

gue no se pueden detectar mediante un analisis visual. Se realiz6 una clasificacion de valores, asi

como la aplicacion de formulas y su analisis correspondiente, y se presentaron los resultados de la

siguiente manera:

Tabla 6: Liquidez

Ratios de Liquidez

Inventario) / Pasivo
Corriente

Indicadores Formulas Periodo 2022 | Periodo 2023 Anélisis de resultados
Aplicables

Razon (Activo Corriente / | 2.74 3.08 De acuerdo con los hallazgos,

Corriente Pasivo Corriente) la organizacion dispone de
una capacidad solida para
asumir las deudas a largo
plazo. Esto indica que la
empresa esta utilizando sus
activos de manera eficiente.

Prueba acida | (Activo corriente - | 2.15 2.80 Durante la implementacion

de la formula, la organizacion
sigue mostrando un nivel
adecuado para cancelar las
deudas en un periodo de
tiempo inferior. Este apartado
sefiala que la liquidez se
deriva de activos liquidos,
tales como las cuentas por
cobrary el efecto, lo que
constituye un factor positivo.

Fuente: Elaborado por el autor
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Tabla 7: Rentabilidad

Ratios de Rentabilidad

Margen
Bruto

((Ingresos - Costo de
venta) / (Ingresos))
*100

75.15%

81.33%

Los valores obtenidos en
rentabilidad bruta evidencian
una disminucion en los costos
de ventas en relacion con las
adquisiciones. Esto se debe a
que manejan bien los gastos y
se relacionan bien con los
proveedores. Tomando en
consideracion analizar que
estos incrementos no afecten
la calidad del producto.

Margen
Operativo

((Ingresos - Costo y
Gastos) / (Ingresos))
*100

64.88%

71.98%

La rentabilidad en relacion
con la operativa se aprecia de
manera significativa, lo cual
garantiza una plenagestion de
costos y gastos. Debido a esto,
se optimizan los recursos
disponibles.

Rentabilidad
sobre
Activos
(ROA)

(Utilidad / Activos)
*100

54.03%

33.74%

La rentabilidad en cuanto a los
activos ha experimentado una
disminucion significativa. En
altima instancia, los activos no
han sido proporcionales en
comparacioén con las
utilidades; en resumen, la
empresa invierte en activos
que no generan beneficios ain.

Rentabilidad
sobre
Patrimonio
(ROE)

(Utilidad /
Patrimonio) *100

83.14%

49.53%

El patrimonio ha
experimentado una
disminucion en su rentabilidad
debido a la creciente rapidez
del patrimonio comun. Esto es
beneficioso sdlo si existe un
plan claro de recuperacién; en
el caso de no existir, la
organizacion no administra los
fondos de manera eficiente.

Fuente: Elaborado por el autor
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Tabla 8: Endeudamiento

Ratios de Endeudamiento

Razo6n de ((Pasivos Totales) / | 35.01% 31.88%
endeudamien | (Activos Totales))
to *100

Las deudas han
experimentado una
disminucién en comparacion
con los recursos financieros.
Si el financiamiento s6lo
depende de la densidad de un
financiamiento. Si el
financiamiento se realiza
Unicamente mediante el uso
del capital propio, puede
reducir la expansion de la
organizacion.

Apalancamie | (Pasivos / 53.86% 46.79%
nto Patrimonio) *100
Financiero

La compafiia ha
experimentado una
disminucion en el
apalancamiento financiero, lo
que ha reducido el riesgo
financiero. El bajo nivel de
endeudamiento puede indicar
que la organizacion no ha
aprovechado las
oportunidades de desarrollo
mediante la adquisicion de un
financiamiento.

Fuente: Elaborado por el autor

41



4.1.2.1 Analisis de los resultados

La compafiia evidencia excelentes resultados en términos de liquidez y rentabilidad en lo que
respecta al afio 2023, lo cual nos indicd que se encuentra en la capacidad de cubrir todos los gastos
en un periodo de tiempo corto, lo cual genera una ganancia operativa razonable. Los resultados
obtenidos no reflejan completamente su potencial, dado que tener una rentabilidad sobre los
activos (ROA) muestra una disminucion, lo cual nos indica que no se aprovecha el maximo de los
recursos invertidos. Esto es debido a una falta de aprovechamiento. Al no disponer de un analisis
financiero 6ptimo de los resultados esperados, la adquisicion de activos no produce los resultados

esperados, especialmente cuando la adquisicion de activos no produce los resultados esperados.

Dado que no cuenta con un andlisis financiero exhaustivo y detallado, la organizacion pudo haber
seguido un curso en toma de decisiones equivocadas, sin mantener una comprension exhaustiva y
clara de la situacion econdémica a la que se somete. Es consciente de que los recursos se asignan
de forma ineficaz, ya que tienen un impacto en la rentabilidad general de la organizacion. La falta
de conocimiento puede explicar las técnicas de financiamiento y endeudamiento empleados, ya

que no se tiene idea de cémo equilibrar de manera efectiva la inversion.

En resumen, la organizacion se mantiene en pie, pero tras aplicar un analisis financiero mas preciso
y exhaustivo, podria hallar mejores oportunidades, optimizar las inversiones y aplicar un sistema
de toma de decisiones mas eficiente. La ausencia de una evaluacion financiera ha obstaculizado el
proceso eficaz de crecimiento, lo cual ha impulsado nuevamente la necesidad de llevar a cabo un

analisis exhaustivo y constante, lo que podria mejorar la rentabilidad para un futuro mejorado.
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CONCLUSIONES

La falta de conocimiento en la administracion de andlisis financieros en LARVMAR S.A. durante
el periodo 2023 - 2023, ha tenido un impacto negativo en la empresa y ha conducido a tomar
decisiones equivocadas y escasamente informadas. En resumen, la empresa ha operado sin tener
una vision razonable de su progreso economico, lo que ha generado deficiencias en el control del
capital de trabajo, complicaciones para anticipar problemas la solvencia y la poca capacidad para
aprovechar las oportunidades de inversion. Este total desconocimiento ha disminuido la capacidad
de la organizacién para reaccionar frente a los cambios del mercado e impacta directamente a la

estabilidad financiera y su rentabilidad.

Los procedimientos actuales que lleva a cabo la organizacion se enfocan en el analisis fundamental
de los informes de ventas y gastos, balances financieros, sin la aplicacion de ningun indicador
esencial. Como se ha mencionado, ha tenido un impacto en la toma de decisiones, ya que no se
dispone de un andlisis detalladoy detallado de la rentabilidad y la liquidez. La gerencia coincide
en que, a pesar de que la informacién obtenida es factible, no se han empleado todas las

herramientas necesarias para lograr una mayor exhaustividad en sus procedimientos.

Durante la implementacion de los ratios en los estados financieros de la compafiia LARVMAR
S.A. En los periodos contables 2022 - 2023, se ha demostrado que la empresa dispone de una
buena capacidad de rentabilidad y liquidez operativa favorable, no aprovecha adecuadamente el
activo que posee para generar beneficios a favor de la empresa. Para simplificar la toma de
decisiones en el futuro, seria fundamental que la organizacion implemente un analisis financiero
mas riguroso Yy detallado, que contiene indicadores fundamentales que brindan una comprension

detallada de su situacion econémica.
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RECOMENDACIONES

La primera recomendacion seria una capacitacion técnica referente al analisis financiero,
ya que es esencial ofrecer una preparacion técnica, en conjunto de andlisis de métodos y
herramientas, que favorecen las distintas areas. Todo esto permitird comprend er los estados
financieros a futuro y a partir de esto tomar decisiones mas adecuadas, para crecer
impulsivamente como empresa.

Es necesario aplicar una optimizacion en procesos de estudio financiero, con el propésito
de que se revise y se mejoren los procedimientos que se manejan actualmente y estos se
conviertan en material mas efectivo. La realizacion de reuniones periddicas, innovacion de
tecnologia en conjunto con el equipo financiero y gerencial para asegurar que la
informacion esté alineada con las necesidades de toma de decisiones.

Se recomienda revisar los indicadores financieros utilizados en los periodos 2022-2023,
asegurandose de que sean los mas adecuados para evaluar la rentabilidad, liquidez y
solvencia de la empresa. Establecer un monitoreo continuo de estos indicadores permitira

detectar desviaciones y ajustar las estrategias para optimizar los resultados financieros.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevistas

——
: ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
GUIA PARA RESPONDER LAS PREGUNTAS: Responder abiertamente segun su
opinién ser claro y preciso.
Entrevista dirigida a Gerente y contador
1. ;Utiliza los indices financieros para latoma de decisiones?
o Si
« No
;Por qué?
Wms con log
ces Qut el sisfemos nos o«r%'o
2..  ;Qué.medidas-se han adoptado con.el propésito de controlar los recursos
i ‘financieros?
[ o Si
J ¢ No
;Por qué? .
3. ;Se dispone de politicas claras para ejecutar la gestion de cuentas por
i cobrar?
: o Si
i e No
¢Por qué?
Conmo _ompresa_manciames unapolitica dle
Cobm de "z Al "h op L]
¢ 20 dios hdbiles ona' ves vealieedn
lo_uenia.




4. Se dispone de Ppoliticas ] -
. S claras para ejecutar la gestion de cuentas por pagar?
* No

¢Por qué?
o ‘ &7
los_ compa mos Mediante pog mediot).

5. ¢Los empleados poseen conocimientos sobre la eficacia del control interno de
la organizacién?
o Si
s No
JPor qué?

6. :Se han creado procesos para evaluar el desempeiio financiero de las
diferentes areas?
o Si
e No
i Por qué?

/

éflmmig‘-rahun ?{-“Q «e ha 4omo\clt‘)‘

7 ¢La informacién financiera que se proporciona es viable y permite a la
administracion una correcta toma de decisiones?
o Si
e No
Por qué?

WoXi Al

- .‘Q
de decisiones

nea O ] O
por o cool copsidero gue para vna foma
acerdado. no estomos (reporogos,
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8. ;Conside;
afectad(; i Ta que en-los periodos 2022-2023 los valores obtenidos se vieron
POr un incorrecto anlisis financiero?

* Si
* No
¢Por qué?

Sento Qe mr)dlYﬂOS neber denido on inFovme mds

h\)n\v (‘)ue, NOS atjnc(o«c\ Q conocgY 5| toremos
y \ ) d
) tener oY o@oyo (nakclevOe

9. ;Esta al tanto de la situacién actual de la organizacién y si esta dispone de la
capacidad econémica necesaria?

e Si

« No

(Por qué?

Fonaded ave ci tenemos buen Elijo de Jzé?iiu:
ite

Cin evmboyet tenev  LNo. 1NVETSIOR ,nm nal
tno onkiasd  Cinaciexa ,nnn‘vmmng axamr/umos

10.  ;Cree que es beneficioso que la organizacién comience a llevar a cabo-un
analisis financiero adecuado, con el fin de mejorar la toma de decisiones en el

futuro?
e Si
e No
;Por qué?

C_mdgo;q,ur_s_&ams_(mm_ﬁw_e__@ﬁ_nw

de vna pn‘hdad Fnocicrm : nvaano> omrmdm'm

GQYenTQ - Generq |.

Abogﬁdo 7aum€’4gqbe‘“1 Afr"\\\()s (mrdo
C\%O%}HCMZO?@
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ENTREVISTA'SEMIESTRUCTURADA
PONDER LAS PREGUNTAS: Responder abiertamente segun su

GUIA PARA RES
opinién ser claro y preciso.
Entrevista dirigida a Gerente y contador

cisiones?

1. Utiliza los indices fingncieres para 1a toma de desisi

o Si

« No
Por qué?
w_la_umda;‘_no_bz_‘hmmio_ﬁuﬁeﬂqiﬂ-—r—

del sislema,

2. ;Qué medidas se han adoptado con el propésito de controlar los recursos

financieros?
o Si
e No

JPor gué?

fo_ae oxcawp de eunloac conslostemente el waneyn e fos
wansa, camo ol gage de impoeste | alquiler mostenimieato entre

olros {)ad‘n&

3.. ;Se dispone de politicas clar: i o
cobrar? = as para ejecutar la gestion de cuentas por
e Si
. No

(Por qué?

Lp_m.pms *’ll’hl‘« ona, Il‘t

pohbica nee viog ommdp
dcl wobo _de las cooplan nendTwn"’ps I
. J’-’-—““-’-‘—Fﬂ-\-ﬂiﬂ-

20 dias
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4. :Se di
&Se dispone de i :
. & Politicas claras para ejecutar la gestién de cuentas por pagar?
* No
iPor qué?
5.

¢Los empleados poseen conocimientos sobre la eficacia del control interno de
la organizacién?

¢ Si
¢ No
JPor qué?

capecilare.
6. (Se han creado procesos para evaluar el desempeiio financiero de las
diferentes dreas?
e Si
« No

Por qué?

No, el wico Qioness goe Mancemd gn_ea g\ rep&'{“\e
} (o fo

*_Jpa 9Q‘n(\dq 9 de texminames 5 e\ d esompeni @

Pue bueno .
7 ¢La informacion financiera que se proporciona es viable y permite a la
administracion una correcta toma de decisiones?
o Si
¢ No

Por qué?

v = Qv A
cantable e dindo Pexo Lee‘nlu'n i QYofesiod congideo
) £ v {agh Q
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8. A i
Considera que en los periodos

afe < 2022-2023 o ! i i
ctados por up incorreeto andlisis fimancicras s valores obtenidos se vieron
o Si :
* No

iPor qué?

. ifamop 006 3 on_p
Seyjo. Sfieiontamenty clova —gog 4 oplicomas loa indgndoe

M—mﬁmh—ﬁﬂ_&‘:&_pﬂ*;:&@n_&hgmdm\

eeONOmMico

9. ¢Esta al tanto de la situacién actual de la organizacién y si esta dispone de la
capacidad econémica necesaria?

e Si

e No

JPor qué?
> 20 . .,
< s v “‘

wn ma}nr nieel  econdmico

10. ¢Cree que es beneficioso que la organizacién comience a llevar a cabo un
analisis financiero adecuado, con el fin de mejorar la toma de decisiones en el
futuro?

e Si
e No
JPor qué?

Xebeiamos Qoo e Yodo  bueas © dicisiod  ce voma

(g o ©

Inaenn\f"{u @n’}able

_TJ\S Hava HﬁﬂCb\QnQ Cz’)lderﬁn Suaye;
(L. 070400S90
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Anexo 2. Estados financieros

LARVMAR SA

Estado de Situacién Financiera
Hasta el 31/12/2022

Acftivos

Activo Coniente

Efecfivo y Equivalentes a Efectivo

Caja Chica

Bancos

Activos Financieros

Cuentas por Cobrar

Clientes Comerciales

Provision para Cuentas Incobrables
Inventario

Suministros o materiales a ser consumidos en el proceso de produc
Suministros o materiales a ser consumidos en la prestacion de serv
Servicios y ofros Pagos Anticipados

Activos por Impuestos Corrientes

IVA sobre Compras

IVA sobre Compras

Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta
1% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal
1.75% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal
Activos No Corrientes

Propiedad, Planta y Equipos

Terrenos

Propiedades de Inversion

Activos Biolégicos

Intangibles

Acftivos Financieros No Corrientes

Pasivos

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar

Cuentas por Pagar

Proveedores

Obligaciones Con Instituciones Financieras
Provisiones

Oftras Obligaciones Corrientes

Retenciones del I.E.S.S.

9.35% Aportes Individuales

Retenciones en la Fuente de Impuestos a la Renta
1% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal
2% Servicios

1% Regimen Rimpe Emprendedor

10% Honorarios Profesionales y Dietas

1% Transporte

2.75% Servicios

Retenciones del Impuesto al Valor Agregado
100% Honorarios, Arrendamientos

Beneficios Sociales por Pagar

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

11.15% Aportes Patronales I.E.S.S.

1% Secap - lece

Fondos de Reservas

Cuentas por Pagar Diversas/Relacionadas
Porcién Corriente de Provisiones por Beneficios a Empleados
Pasivo No Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar
Obligaciones con Instituciones Financieras
Cuenta por Pagar Diversas/Relacionadas
Provisiones por Beneficios a Empleados
Pasivo Diferido

Patrimonio

Patimonio Afribuible a Propietarios

Capital Social

Reservas

Ofros Resultados Integrales

Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

Resultado del Ejercicio

Participacién No Confroladas

Resultado del Ejercicio

Total

592.989,37
569.171,84
3.464,05
1.464,05
2.000,00
555.720,31
556.070,31
556.070,31
-350,00
45,51

0,90

44,61

0,00
9.941,97
3.478,22
3.478,22
6.463,75
5.774,64
689,11
23.817,53
23.817,53
23.817,53
0,00

0,00

0,00

0,00
207.585,57
207.585,57
193.180,57
193.180,57
193.180,57
0,00

0,00
14.405,00
512,64
512,64
3.424,34
2.346,63
15,37

7,09

560,00
37,00
458,25
624,00
624,00
9.844,02
419,70
4.927,78
511,41
45,87
3.939,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
385.403,80
385.403,80
0,00

0,00

0,00

0,00
385.403,80
385.403,80
0,00
1.302.560,62
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1.1.5.3.1
1.1.5.3.9

1.21
1.2.1.1
1.2.2
1.23
1.24
1.2.6

2.1
213
2.1.3.1
2.1.3.1.1
214
2.1.5
217
2.1.71
2.1.7.1.1
2.1.7.2
2.1.7.2.1
2.1.7.2.2
2.1.7.2.4
2.1.7.2.5
2.1.7.2.6
2.1.7.2.8
2.1.7.29
2.1.73
2.1.7.3.3
2.1.7.6
2.1.7.6.1
2.1.7.6.2
2.1.7.6.4
2.1.7.6.5
2.1.7.6.6
2.1.8
2.1.12

222
223
224
227
2238

3.1
3.1.1
3.1.4
3.1.5
3.1.6
3.1.7
3.1.7.1
3.2

LARVMAR SA

Estado de Situacién Financiera
Hasta el 31/12/2023

Activos

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes a Efectivo
Caja Chica

Bancos

Acfivos Financieros

Cuentas por Cobrar

Clientes Comerciales

Provision para Cuentas Incobrables
Inventario

Suministros o materiales a ser consumidos en el proceso de produc
Suministros o materiales a ser consumidos en la prestacién de serv

Servicios y ofros Pagos Anticipados

Activos por Impuestos Corrientes

IVA sobre Compras

IVA sobre Compras

Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta
1% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal
1.75% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal
Acfivos No Corrientes

Propiedad, Planta y Equipos

Terrenos

Propiedades de Inversion

Activos Biolégicos

Intangibles

Activos Financieros No Corrientes

Pasivos

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar

Cuentas por Pagar

Proveedores

Obligaciones Con Insfituciones Financieras
Provisiones

Oftras Obligaciones Cormientes

Retenciones del I.E.S.S.

9.35% Aportes Individuales

Retenciones en la Fuente de Impuestos a la Renta
1% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal
2% Servicios

1% Regimen Rimpe Emprendedor

10% Honorarios Profesionales y Dietas

1% Transporte

2.75% Servicios

1.75% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal
Retenciones del Impuesto al Valor Agregado
100% Honorarios, Arrendamientos

Beneficios Sociales por Pagar

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

11.15% Aportes Patronales I.E.S.S.

1% Secap - lece

Fondos de Reservas

Cuentas por Pagar Diversas/Relacionadas
Porcién Cormiente de Provisiones por Beneficios a Empleados
Pasivo No Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar
Obligaciones con Instituciones Financieras
Cuenta por Pagar Diversas/Relacionadas
Provisiones por Beneficios a Empleados
Pasivo Diferido

Pafrimonio

Patimonio Atribuible a Propietarios

Capital Social

Reservas

Oftros Resultados Integrales

Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

Resultado del Ejercicio

Parlicipacién No Confroladas

Resultado del Ejercicio

Total

1.234.276,73
1.210.459,20
3.204,05
1.204,05
2.000,00
1.193.683,75
1.194.033,75
1.194.033,75
-350,00
80,32

35,71

44,61

0,00
13.491,08
7.027,33
7.027,33
6.463,75
5.774,64
689,11
23.817,53
23.817,53
23.817,53
0,00

0,00

0,00

0,00
393.483,17
393.483,17
375.593,12
375.593,12
375.593,12
0,00

0,00
17.890,05
512,64
512,64
6.525,39
4.052,72
39,27
325,94
1.232,00
49,85
807,25
18,36
1.008,00
1.008,00
9.844,02
419,70
4.927,78
511,41
45,87
3.939,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
840.793,56
840.793,56
0,00

0,00

0,00

0,00
840.793,56
840.793,56
0,00
1.757.950,38
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4.1

4.1.1

4.2

4.3

5

5.1

5.1.1
5.1.1.1
5.1.1.3
5.1.2
5.1.3
514
5.1.4.7
5.2

5.21
5.2.1.1
52.1.1.4
5.2.1.1.12
5.2.1.1.13
5.2.1.1.14
5.2.1.1.23
5.2.1.1.33
5.2.1.1.37
5.2.1.1.65
5.2.1.2
5.2.1.2.12
5.2.1.2.14
5213
522
5.2.2.1
5.23

LARVMAR SA

Estado de Resultados

Desde el 01/01/2022 hasta el 31/01/2022

Ingresos

Ingresos de Actividades Ordinarias

Venta de Bienes

Ofros Ingresos de Acfividades Ordinarias
Ofros Ingresos Financieros

Costos y Gastos

Costos de Venta y Produccién

Materiales Utilizados o Productos Vendidos
Bienes No Producidos

Materia Prima

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Costos Indirectos de Fabricacion
Suministros, Materiales y Repuestos Costos
Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias

Ventas

Alimentacion Vias.

Gastos Planes de Beneficios a Empleados Vtas
Honorarios Profesionales Vtas.

Servicios Confratados Vtas.

Combustible Vias.

Energia Eléctrica Vtas.

Agua Vias.

Uniformes Vtas.

Adminisirativos

Gastos Planes de Beneficios a Empleados Adm.

Servicios Confratados Adm.

Gastos Financieros

Gastos No Operacionales

Oftros Gastos

Gastos de Operaciones Desconfinuadas
Utilidad o Pérdida

Total

59.367,92
59.367,92
59.367,92
0,00

0,00
13.629,97
10.091,73
3.790,82
2.849,20
941,62
0,00

0,00
6.300,91
6.300,91
3.538,24
3.538,24
2.601,45
461,15
8,08
400,00
779,59
778,71
82,71
13,59
77,62
936,79
0,00
936,79
0,00

0,00

0,00

0,00
45.737,95
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"a
4.1
4.1.1
4.2
4.3
5
5.1

5.1.1
5.1.1.1
5.1.2
513
5.1.3.9
5.1.4
5.1.4.7
5.2

5.21
5.21.1
52.1.1.4
5.2.1.1.12
5.2.1.1.13
5.2.1.1.14
5.2.1.1.20
5.2.1.1.23
5.2.1.1.26
5.2.1.1.33
5.2.1.1.37
5.2.1.1.65
5.21.2
52.1.2.4
5.2.1.2.12
5.2.1.2.12.1
5.2.1.2.13
5.2.1.2.14
5.2.1.2.23
5.2.1.2.65
5213
5.2.1.3.5
522
5.2.2.1
5.23

LARVMAR SA

Estado de Resultados
Desde el 31/01/2023 hasta el 31/12/2023

Ingresos

Ingresos de Acfividades Ordinarias

Venta de Bienes

Ofros Ingresos de Actividades Ordinarias
Ofros Ingresos Financieros

Costos y Gastos

Costos de Venta y Produccion

Materiales Ufilizados o Productos Vendidos
Bienes No Producidos

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Gastos Planes de Beneficios a Empleados - Indirecta
Costos Indirectos de Fabricacion
Suministros, Materiales y Repuestos Costos
Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias

Ventas

Alimentacion Vias.

Gastos Planes de Beneficios a Empleados Vtas
Honorarios Profesionales Vtas.

Servicios Contratados Vtas.

Comisiones Vtas

Combustible Vias.

Movilizacién y Transporte Vtas.

Energia Eléctrica Vtas.

Agua Vtas.

Uniformes Vtas.

Adminisirativos

Alimentacién Adm.

Gastos Planes de Beneficios a Empleados Adm.
Medicina

Honorarios Profesionales Adm.

Servicios Confratados Adm.

Combustible Adm.

Uniformes Adm.

Gastos Financieros

Otros Gastos Financieros

Gastos No Operacionales

Oftros Gastos

Gastos de Operaciones Descontinuadas
Utilidad o Pérdida

Total

578.611,94
578.611,94
578.611,94
0,00

0,00
162.135,84
107.999.47
47.241,35
47.241,35
0,00
679,39
679,39
60.078,73
60.078,73
54.136,37
54.136,37
42.398,92
2.905,66
532,26
3.200,00
20.906,63
10,62
8.684,22
3.675,00
2.028,42
242,86
213,25
11.732,94
4.917,66
46,37
46,37
400,00
5.801,98
8,93

558,00

4,51

4,51

0,00

0,00

0,00
416.476,10
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