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RESUMEN

El presente trabajo esta centrado en analizar el impacto de la gestion del inventario en
2022 y 2023 del negocio avicola Su Polleria de Luis Angel Ledn Tacuri. En el sector
avicola, donde los productos son perecederos, es importante llevar a cabo una adecuada
gestién del inventario para evitar pérdidas econémicas y garantizar el desarrollo en

términos de rentabilidad y sostenibilidad del negocio.

El propdsito principal de este estudio consiste en determinar como el manejo de esta
cuenta incide en la liquidez y la rentabilidad mediante la aplicacion de indicadores
financieros, que a su vez sirven de base para plantear estrategias encaminadas a optimizar
el control del inventario, para ello, se examinaron los procesos de compra,

almacenamiento, rotacion y venta de productos en el establecimiento avicola.

Es importante considerar que, por la naturaleza de esta industria, se necesita de un
continuo monitoreo de los flujos de entrada y salida para evitar inconvenientes, como
pérdidas o dafios, que atenten al bienestar contable financiero. En ese sentido, mediante
el estudio de caso se busca abordar la problematica latente en el negocio y a partir de su
analisis plantear el desarrollo de un sistema de control interno de inventario con el fin de

mejorar los procesos, las actividades, la rentabilidad y la liquidez.

En el marco metodoldgico se aplicd un enfoque cuantitativo y cualitativo, en donde se
analizaron los registros financieros, como balances generales, estados de resultados. Del
mismo modo se abordd un paradigma positivista orientado a la busqueda de verdades
absolutas empleando un método de investigacion deductivo. En cuanto a las técnicas para
recopilar informacidn, se aplico encuestas de preguntas cerradas dirigidas al equipo de
trabajo del establecimiento que se vinculan directamente con el inventario y de esta
manera se permiten conocer las estrategias que aplicaban y los posibles problemas y

desafios a los que se enfrentan.

Dentro del contexto de este negocio, llevar una deficiente gestion de inventarios ha
conducido al lugar a enfrentar problemas como el desconocimiento acerca de la
disponibilidad y el manejo apropiado de la mercaderia. También se evidencio un posible
manejo deficiente de los recursos del establecimiento, pues otro de los problemas que se

reflejan a partir de la aplicacion de indicadores financieros fue un bajo grado de



conocimiento relacionado con la rentabilidad que generan los activos en el negocio “Su

Polleria”.

El documento finiquita con las recomendaciones propuestas a partir de las conclusiones
que se han generado, y que permitan mejorar la gestion de los inventarios. A su vez, se
aborda una propuesta de implementacién de un Sistema de Control Interno de Inventarios
creado mediante el programa Excel que permita realizar un registro mas eficiente de los
ingresos y salidas de la mercaderia, y de este modo conocer la cantidad de inventario

disponible para la venta y asi evitar pérdidas por excesos de esta cuenta.

El principal objetivo de esta propuesta es contribuir a optimizar la rentabilidad del
negocio, asi como permitir realizar analisis de tendencias y estadisticas que el sistema
proporciona mediante un dashboard a partir de una base de datos que se alimenta a medida

gue los movimientos del negocio son registrados.
Palabras clave:

Gestion de inventarios, inventarios, liquidez, rentabilidad, estudio de caso.



ABSTRACT

This study is focused on analyzing the impact of inventory management in 2022 and 2023
of Luis Angel Ledn Tacuri's poultry business "Su Polleria”. In the poultry sector, where
products are perishable, it is important to carry out proper inventory management to avoid
economic losses and ensure the development in terms of profitability and sustainability

of the business.

The main purpose of this study is to determine how the management of this account
affects liquidity and profitability through the application of financial indicators, which in
turn serve as a basis to propose strategies aimed at optimizing inventory control, for this
purpose, the processes of purchase, storage, rotation and sale of products in the poultry

establishment were examined.

It is important to consider that, due to the nature of this industry, a continuous monitoring
of incoming and outgoing flows is necessary to avoid inconveniences, such as losses or
damages, which may threaten the financial accounting welfare. In this sense, the case
study seeks to address the latent problem in the business and, based on its analysis, to
propose the development of an internal inventory control system in order to improve

processes, activities, profitability and liquidity.

In the methodological framework, a quantitative and qualitative approach was applied,
where financial records, such as balance sheets and income statements, were analyzed.
Likewise, a positivist paradigm oriented to the search for absolute truths was used,
employing a deductive research method. As for the techniques to collect information,
surveys were applied with closed questions addressed to the establishment's work team
that are directly linked to the inventory, thus allowing to know the strategies they applied
and the possible problems and challenges they face.

Within the context of this business, poor inventory management has led the place to face
problems such as lack of knowledge about the availability and proper handling of
merchandise. A possible deficient management of the establishment's resources was also
evidenced, since another of the problems reflected from the application of financial
indicators was a low degree of knowledge related to the profitability generated by the

assets in the business “Su Polleria”.



The document ends with the recommendations proposed from the conclusions that have
been generated, and that allow improving the management of inventories. At the same
time, a proposal is made for the implementation of an Internal Inventory Control System
created through the Excel program that allows a more efficient registration of the inputs
and outputs of the merchandise, and thus to know the amount of inventory available for

sale and thus avoid losses due to excesses of this account.

The main objective of this proposal is to contribute to optimize the profitability of the
business, as well as to allow trend analysis and statistics that the system provides through
a dashboard from a database that is fed as the movements of the business are recorded.

Key words:

Inventory management, inventories, liquidity, profitability, case study.
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INTRODUCCION
El sector avicola es de gran relevancia para la economia de Ecuador, pues las actividades
de produccién y comercializacion de aves de corral para el consumo constituyen fuentes
de ingresos significativas. Sin embargo, es innegable que la industria enfrenta constantes
desafios que limitan la eficiencia de sus operaciones diarias y ocasionan impactos en el

crecimiento financiero.

Precisamente, el principal problema de estudio se enfoca en la gestién del inventario y las
repercusiones graduales en la liquidez y la rentabilidad del negocio Su Polleria de la
ciudad de Machala. Al fin y al cabo, el manejo ineficiente del inventario afecta la
administracion de los recursos financieros y conduce al cierre de las empresas cuando
alcanzan un nivel de endeudamiento que les torna incapaces de cubrir con sus

obligaciones a corto y a largo plazo.

En ese sentido, el objetivo general consiste en analizar la gestion del inventario y como
impacta en la liquidez y la rentabilidad del negocio Su Polleria en 2022 y 2023 por medio
de indicadores financieros con el fin de identificar estrategias para optimizar su control.
Esto implica proporcionar informacion beneficiosa para mejorar la eficiencia en las

operaciones y el manejo de los recursos.

El estudio aborda asi factores relacionados con el manejo del inventario, las ventajas al
cumplir con las normativas vinculadas y recaba informacion sobre la gestion de los
recursos, asi como la importancia de contar con un sistema que contribuya a optimizar el
registro de las entradas y salidas. Para tal efecto, el documento esté dividido en cinco
capitulos.

El primer capitulo presenta el caso de estudio, que corresponde a un negocio del sector
avicola. Aborda también definiciones, presenta el arbol del problema y, posteriormente,
indica los antecedentes de la investigacion, detallando los factores relacionados con la
problematica.

El segundo capitulo ahonda en la fundamentacion tedrico-epistemologica que sustenta el
presente trabajo. Del mismo modo, establece las bases tedricas y especifica cada uno de

los conceptos fundamentales relacionados con el tema y el papel de la normativa contable.

El tercer capitulo corresponde a las dimensiones metodoldgicas, pues explica el disefio
de la investigacién, el proceso de recoleccidén de datos con sus respectivas técnicas y

herramientas, la poblacion, muestra y otros aspectos especificos.
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El cuarto capitulo se orienta al analisis e interpretacion de los resultados tras aplicar los
instrumentos. Los datos se plasman en graficos y tablas que permiten comprender
facilmente la informacion y que sirve de base para determinar cuantitativamente el estado

real en el que se encuentra el negocio.

Por ultimo, el quinto capitulo corresponde a la implementacion de la propuesta de un
programa desarrollado en Excel exclusivamente para Su Polleria. Explica a detalle cada
seccion del sistema, la manera en que contribuye a automatizar los procesos y las
actividades vinculadas con la gestion del inventario, ademas del potencial impacto a corto

y largo plazo en la rentabilidad y liquidez.
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CAPITULO I. GENERALIDADES DE OBJETO DE ESTUDIO
1.1. Definicion y contextualizacion del objeto de estudio

1.1.1. Tema de investigacion

Gestion del inventario y su impacto en la liquidez y rentabilidad del negocio avicola de
Luis Angel Leon Tacuri (2022-2023).

1.1.2. Objeto de estudio

El propdsito de la presente investigacion es evaluar por medio de indicadores la gestion
del inventario, el impacto en la liquidez y rentabilidad y los principales problemas del

negocio de faenamiento avicola de Luis Angel Le6n Tacuri en el periodo 2022-2023.

1.1.3. Contextualizacion

1.1.3.1. Contexto macro

Debido a su grado de materialidad, gestionar el inventario de manera eficiente es
necesario para preservar esta cuenta contable y los factores relacionados (recursos, tiempo
y dinero), pues es uno de los principales activos de la empresa. Precisamente, Camacho
et al. (2020) enfatizan que este activo es superior al 50 % del total y, por lo general,

requiere de la mayor inversion por parte de la compafiia.

En efecto, es una “cuenta primordial de cualquier tipo de empresa comercial, puesto que
la rotacion de estos se convierte en efectivo de una manera inmediata, una vez que se ha
concretado la venta del mismo” (Garcia y Rodriguez, 2024, p. 144). Es decir, contribuye
a generar liquidez suficiente para cubrir las obligaciones inmediatas, lo que significa tener
una adecuada salud financiera, la cual puede determinarse a partir de varios indicadores,

como liquidez corriente y rotacion de inventarios.

Sobre este Gltimo punto, Villén (2021) expresa que el nivel de rotacion determina el
crecimiento econdémico debido a que significa mayores ventas; entonces, mientras mas
eficiente sea la gestion, mas rentabilidad y liquidez se logra obtener. Por esa razon, las
empresas comercializadoras, independientemente si son pymes o grandes corporaciones,
deben mantener un correcto control para cumplir con las demandas del mercado, mejorar

su posicion ante la competencia y disminuir costos (Camacho et al., 2020).

Lo expuesto demuestra que la gestion del inventario acarrea importantes beneficios para
las compafias en lo que respecta a la eficiencia operacional, competitividad y salud

financiera. Claro que también implica implementar politicas de reconocimiento y
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medicion porque promueven el cumplimiento de estdndares mundiales, como es el caso
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para las Pymes Seccién
13 Inventarios que determina que estos son activos a ser vendidos durante el curso normal
del negocio y cuya informacion a socializar consiste en “...el importe total en libros de
los inventarios, y los importes parciales segtn la clasificacion apropiada para la entidad”
(International Accounting Standards Committee Foundation [IASCF], 2019, p. 84) En
resumen, la informacién a presentar en libros tiene que ser veraz y concordar con las

cifras de las existencias en almacén.
1.1.3.2. Contexto meso

Actualmente, el entorno empresarial es muy competitivo debido a que la globalizacion
ocasiona que los negocios internacionales impacten en los mercados locales y, por esa
razon, un manejo adecuado del inventario es determinante para el éxito empresarial. En
Ecuador, asi como ocurre en otros paises, las compafiias buscan generar ganancias, crecer
y obtener mayores beneficios, lo que requiere de una gestion eficiente de las operaciones
comerciales, una buena planificacion y control de las existencias (Solérzano y Mendoza,
2022).

Ciertamente, en el contexto de la economia ecuatoriana, varias empresas
(independientemente de su tamafio) presentan dificultades para gestionar el inventario, lo
que despierta preocupacion en sus administradores ante la incapacidad para conocer los
valores reales de existencias, hecho que ocasiona su eventual quiebra. Es por eso que
Garcia y Rodriguez (2024) sugieren cuidar la inversion del inventario y establecer varios

controles y politicas para asegurar la rentabilidad al final del periodo.

Es sintesis, es fundamental que la operatividad de la empresa tome en cuenta una gestion
eficiente del inventario, asi como normativas y politicas orientadas a su medicién, de tal
modo que puedan eliminarse aquellas deficiencias que inciden negativamente en la

rentabilidad y liquidez.
1.1.3.3. Contexto micro

El analisis se centra en el negocio Su Polleria, cuya actividad econdémica es el faenamiento
de aves de corral. Su propietario es Luis Angel Ledn Tacuri, persona natural obligada a
llevar contabilidad que empez6 sus actividades en 2012. El establecimiento esta

localizado en la via La Primavera, en Machala, provincia de El Oro.
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Si bien el negocio evidencia un movimiento considerable en las cuentas, al momento tiene
dificultades para manejar de forma adecuada el inventario debido a la falta de politicas
internas. Por ende, es necesario evaluar su gestion para conocer las incidencias en la

liquidez y rentabilidad.

1.2. Hechos de interés

1.2.1. Problematica del tema de estudio

Debido a que Su Polleria maneja cuentas de inventario, es importante conocer el impacto
en la rentabilidad y liquidez durante los afios 2022 y 2023. Una de las problemaéticas tiene
que ver con las deficiencias al registrar las entradas y salidas, es decir, pollos crudos y
pollos en pie, debido al desconocimiento de las normas de control, en particular las NIIF
(seccion 13), ademas de poca supervision de las existencias, politicas inconsistentes y

métodos no definidos para valorar el inventario.

Como resultado se obtienen valores imprecisos de la cuenta inventario, errores en el
registro y la reconciliacion con el stock fisico, asi como irregularidades en la elaboracion
de los estados financieros. En ese sentido, es preciso determinar si el negocio se alinea al
menos a las normas contables vigentes en Ecuador, de tal modo que sea posible asegurar

mayor precision en los registros y saldos razonables.

Por otro lado, hay que tomar en cuenta que el inventario de Su Polleria est4 conformado
por productos perecederos, por lo que la inadecuada supervision conlleva a dafios de la
mercaderia y a problemas para cubrir la demanda del marcado. Ademas, impacta en el
aspecto econémico, puesto que se requiere de una inversion significativa para mantener

el inventario
(Cruz y Zamudio, 2019).

Debido a la falta de procesos claros para registrar los movimientos, es complejo
identificar con exactitud las existencias fisicas. Por ese motivo, es importante analizar la
implementacién de politicas y métodos que establezcan la gestidn de las entradas y salidas
con el fin de que garanticen la precision en los valores de esta cuenta y la integridad del
inventario. Caso contrario, se obtienen valores irreales de las existencias y las ventas, lo
que a su vez incide negativamente en las decisiones de compras, ventas o estrategias en

los precios; inclusive, hay riesgo de que puedan manipularse deliberadamente los datos.
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1.2.1.1. Arbol de problema

A continuacion, la Figura 1 presenta el arbol de problema:

Figura 1. Arbol de problemas

Efectos

Imprecision en
los valores de
la cuenta de
inventarios.

Inventarios
deteriorados e
inexistentes.

Desconocimiento
de productos en
stock.

Valoracion
incorrecta del
inventario de

mercaderia.

¢De qué manera la gestion de la cuenta inventario incide sobre la
liquidez y rentabilidad del negocio de faenamiento avicola del
propietario Luis Angel Leon Tacuri en el periodo 2022-2023?

Causas

Desconocimient
o0 de aplicacion
de normas de
control.

Debilidad en la
supervision de
niveles de stock en
el negocio.

Inconsistencias en
las politicas de
inventario.

Métodos de
valoracion de
inventarios no

definidos.

Elaborado por: Autores (2024).
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1.2.2. Justificacion de la investigacion

En varios negocios, la gestion del inventario es clave para asegurar la operacion y
rentabilidad, como es el caso de Su Polleria, comercializadora avicola de propiedad de
Luis Ledn que hasta el momento presenta deficiencias debido, entre otros aspectos, a la
falta de implementacién de politicas de control. Por ese motivo, al abordar esta
problematica se pueden identificar oportunidades de mejora y eficiencia operativa, de tal

modo que se asegure la competitividad, liquidez y rentabilidad a largo plazo.

Para tal efecto, se toman en cuenta articulos cientificos locales y extranjeros relacionados
con el tema con el propdsito de argumentar con mayor solidez la propuesta, puesto que
es un asunto que vulnera la operacién diaria y la estabilidad financiera del negocio. Cabe
aclarar que el propdsito de delimitar el analisis a un periodo en particular es simplificar
la adquisicién de datos actualizados y pertinentes, lo que posibilita a realizar un andlisis
preciso y concreto. De esa manera, tras aplicar indicadores financieros y efectuar un
analisis comparativo, el estudio ofrece informacion especifica para optimizar los

procedimientos de control del inventario.

El proceso de investigacion parte de un analisis de lo que expide la norma sobre el manejo
de la cuenta inventario para luego recabar informacion directamente del propietario y de
los empleados. La finalidad es obtener datos veridicos que sirvan de base para tomar
acciones encaminadas a disminuir riesgos y costos ocasionados por las ineficiencias
operativas. Asimismo, se busca realzar el papel que tienen las politicas de control y

proporcionar bases tedrico-practicas que serviran como referencia para futuros trabajos.

Finalmente, el principal beneficiario de la investigacion es el propietario del negocio al
contar con una vision mas clara sobre el estado actual del inventario, la manera de
optimizar sus recursos y tomar decisiones estratégicas que aporten a mejorar las compras,
disminuir costos y elevar el nivel de competitividad. En un sentido mas amplio, el trabajo
aporta a la comunidad académica debido a que enriquece los conocimientos sobre la
gestiéon del inventario y su repercusion en la estabilidad financiera de los pequefios

negocios y las grandes empresas.
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1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Analizar la gestion del inventario y como impacta en la liquidez y la rentabilidad del
negocio Su Polleria en 2022 y 2023 por medio de indicadores financieros con el fin de
identificar estrategias para optimizar su control.

1.3.2. Obijetivos especificos
- Analizar la gestion del inventario.
- Aplicar el andlisis de indicadores financieros.

- Disefar lineamentos para la mejor toma de decisiones.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICO-EPISTEMOLOGICA DEL
ESTUDIO

2.1. Descripcion del enfoque epistemoldgico de referencia

2.1.1. Paradigma de la investigacion

En primera instancia, es necesario aclarar que la epistemologia es una disciplina
encargada de reflexionar sobre las condiciones de produccién y validacion del
conocimiento cientifico (Ynoub, 2020) y, por ende, establece las bases para el analisis del
presente estudio. En ese sentido, En Ecuador, el sector avicola constituye uno de los
principales negocios que genera réditos econémicos, a tal punto que su valor bruto es de
dos mil millones de ddlares, lo que equivale al 2 % del PIB nacional, y emplea a méas de

200 mil empleados directos e indirectos (AviNews, 2023).

El pollo es uno de los principales alimentos que se consume a nivel nacional, lo que ha
ocasionado un aumento en su produccion y comercializacion. Sin embargo, el manejo de
productos perecibles, como son todos los tipos de carne, requiere de un cuidado intensivo
y recurrente para evitar que se dafien. Inclusive, Cuesta et al. (2020) aclaran que las aves
de corral, aunque estén vivas, pierden calidad y peso a medida que pasa el tiempo, por lo

que es necesario que sean comercializadas tan pronto sea posible para su consumo.

En este sentido, el manejo de inventarios adquiere especial relevancia para las avicolas,
sobre todo las que se dedican al faenamiento que, como se indico en lineas anteriores,
estan concentradas en algunas provincias. Sobre el tema, destacan dos publicaciones
relevantes. La primera corresponde al trabajo de Chéavez y Nieves (2022),
Implementacién de un sistema de control de inventario en la agroavicola Mena de la
ciudad de Pasaje, quien evidencia que el negocio carece de un control de existencias. Por
ende, sugiere utilizar el registro del inventario para conocer el stock fisico y cumplir con

la demanda de sus clientes.

Por otro lado, el trabajo de Guauche (2015), El control interno de los inventarios y su
impacto en la rentabilidad en la empresa La nueva casa del Filtro de la ciudad de
Machala, periodo 2013, demuestra como el inventario incide en los resultados de la
rentabilidad obtenidos en ese afio. Plantea asi una propuesta sobre un sistema de control

que permita gestionar mejor la mercaderia.
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2.1.2. Fundamentacion legal

Aplicar normativas contables nacionales e internacionales es imperante para obtener
informacion confiable que permita maximizar los recursos de la empresa y obtener la
mayor rentabilidad posible (Perramon y Boar, 2020). En este caso, Su Polleria debe
alinearse a las disposiciones y normativas vigentes en el pais, como es la seccion 13 de la
NIIF para las pymes, la cual establece que los inventarios son activos al ser parte de la
etapa produccion y con intencion futura de venta y, por consiguiente, deben fijarse

politicas y una planificacion para mantener y optimizar su uso.

Esta normativa hace énfasis en el manejo del inventario, pues de un gran porcentaje de
ventas se generan las utilidades, lo que a su vez determina la rentabilidad. Perramon y
Boar (2020) destacan ademas que la NIC 2 prescribe el tratamiento contable del
inventario por medio de principios para su reconocimiento y medicion, tomando en
cuenta que es medido en funcién del importe menor entre el costo y el precio de venta
estimado menos los costos de terminacion y venta. Esta normativa esta vigente a partir
de los estados financieros del 1 de enero de 2005 y proporciona una guia para el manejo
de bienes, propiedades de inversién, productos en fabricacién y terminados, asi como
materiales empleados durante la produccion que son adquiridos y almacenados para la

venta.

Segun el articulo 28 del Reglamento para la aplicacion del Régimen Tributario Interno
(2024), las pérdidas ocasionadas por las bajas de inventarios tienen que justificarse por
medio de declaraciones juramentadas antes un notario o juez, en las que ademas se
especifique su destruccién o donacién a una entidad privada sin fines de lucro. No
obstante, si ocurre la desaparicion de inventario como consecuencia de un delito cometido
por terceros, la persona natural o juridica tiene que adjuntar al acta la denuncia

corresponde a la autoridad y a la aseguradora (si fuera el caso).

Por otra parte, debido a la naturaleza del negocio objeto de estudio, hay que tener presente
que la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario (AGROCALIDAD, 2020) es
la entidad encargada de regular y controlar al sector agropecuario, lo que incluye la
inocuidad de los alimentos en la produccion primaria. En ese sentido, su Guia de buenas
practicas avicolas emitida por este organismo establece en su articulo 61 la obligacion

por mantener un minimo de existencias para el inventario general de aves, nuevos
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ingresos, egresos Yy destinos de produccion, ademas de contar con un registro de los

plaguicidas utilizados.

2.2. Bases teoricas de la investigacion

2.2.1. Gestion del inventario

Por gestion de inventario se entiende al control y la supervision de aquellos bienes
disponibles para la venta o para el uso durante la operacién del negocio. Romero et al.
(2021) lo conciben como una herramienta de gran valor que aporta a las compafiias a
administrar y monitorear sus productos adecuadamente por medio de politicas, procesos

y métodos claros.

Como es ldgico, gestionar el inventario trae consigo beneficios en la rentabilidad de la
empresa, puesto que ademas se toman en consideracién factores que elevan los costos.
Por esa razon, toda decision de compra debe fundamentarse en un plan de ventas y

proyecciones de ingreso (Marcillo y Zambrano, 2023).
2.2.1.1. Inventarios

Los inventarios estan constituidos por los recursos con los que una empresa cuenta para
su operacién y que permanecen almacenados con el fin de ser utilizados y/o consumidos
(Vélez y Pazmifio, 2022). Siempre forman parte del proceso de produccion y logistica,
sea como materia prima, provisiones, componentes o productos terminados que deben ser

vendidos al cliente (Samaniego, 2020).

La NIC 2 Inventarios (IFRS Foundation, 2003) establece en su parrafo 6 que los
inventarios constituyen activos que seran vendidos durante la operacion, aquellos en
proceso de produccion, asi como materiales y suministros utilizados durante la
produccion o al prestar algun servicio. En definitiva, son bienes que la empresa adquiere
a un proveedor para transformarlos o venderlos directamente (como las
comercializadoras) o que son de propiedad exclusiva del negocio y que se los usa en

alguna fase de la produccién.
e Medicidn de inventarios

La medicion del inventario se la hace en funcion al costo o al valor neto realizable,
dependiendo el gque sea menor y considerando que el costo inicial del inventario esta dado
por los costos de adquisicién, transformacion y cualquier otro necesario para lograr su

condicion actual, como indica la NIC 2 en su péarrafo 9 (IFRS Foundation, 2003). En
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cuanto a los costos de adquisicién corresponden a los aranceles, transporte, materiales y
servicios, mientras el costo de transformacion lo conforman aquellos inevitables para
procesar los productos frente al valor neto realizable, que incluye una estimacion del
precio de venta de un activo en el curso de la operacion menos los costos para terminar

la produccion y para su venta.

Ciertamente, hay otros costos que, de acuerdo con el parrafo 15 de la NIC 2, es posible
incluirlos siempre que se haya incurrido para que los inventarios adquieran sus
caracteristicas actuales, por ejemplo, costos indirectos no derivados de la produccién o

los vinculados a disefios especificos para clientes.
e Tipos de inventarios
En funcion de las caracteristicas, los inventarios se dividen en los siguientes tipos:

- De materia prima o insumos: materiales sin modificar ni transformar en el proceso

productivo.

- De materia semielaborada o productos en proceso: materiales que si se

transforman durante el proceso productivo, pero no son aptos para la venta.
- De productos terminados: aquellos destinados para la venta al consumidor final.

- Entrénsito: sostienen las operaciones para abastecer los canales entre la compafiia,
los proveedores y clientes, pues los materiales deben transportarse hacia otro

destino.

- De materiales para soporte de operaciones 0 piezas y repuestos: no se encuentran

disponibles para la venta, pero indirectamente inciden en la comercializacion.

- En consignacion: aquellos que el proveedor entrega por un determinado tiempo a

la empresa para que sean vendidos o consumidos (Remache et al., 2020).
e Técnicas de medicion de costos

La NIC 2 establece en el parrafo 21 que existen dos métodos de medicién: 1) el de costo
estandar, establecido en funcion de los niveles comunes de consumo de materia prima,
mano de obra, ademas de los suministros, la eficiencia y uso de la capacidad; 2), el de
minoristas, utilizado en el sector comercial con el fin medir el inventario debido a que
existe una alta rotacion, por lo que el costo esta dado al deducir un porcentaje apropiado

de margen bruto del precio de venta.

26



Asimismo, el parrafo 23 indica que el costo de los inventarios, especialmente de
productos poco comunes Yy relacionados con actividades en especifico, se establece al
identificar los costos individuales; en otras palabras, cada tipo de costo es distribuido
entre varias partidas establecidas en los inventarios. Pero en el caso de productos comunes
e intercambiables, el parrafo 24 aclara que pueden seleccionarse los productos
individuales que permaneceran en la existencia final y asi obtener efectos

predeterminados en el término de un periodo (IFRS Foundation, 2003).
2.2.1.2. Sistemas y métodos de valoracion de inventarios
e Sistemas de valoracion de inventarios

Los sistemas de valoracion aportan a controlar las existencias ya sea con el fin de
minimizar los riesgos de pérdidas por hurtos y mermas o porque es complejo contar con
un software de informacion actualizado. Se identifican dos tipos: permanentes y
periodicos. Venera (2022) sostiene que el primero de ellos es mundialmente més aceptado
para pymes y grandes empresas debido a que brinda mas seguridad y fiabilidad de los

datos financieros, mientras que el segundo es opcional para las microempresas.

Con respecto al sistema de inventario permanente, Chavez et al. (2015) explican que las
transacciones comerciales se registran al mismo tiempo en que suceden y ademas cuentan
con un kardex que puede obtenerse en ese instante, lo que asegura un control eficaz de
las entradas y salidas. Por ende, no hay exceso de mercaderia y los resultados econdmicos

pueden conocerse en cualquier momento.

En cambio, el sistema de inventario periddico registra las existencias al culminar un
determinado tiempo y esos resultados quedan plasmados en los informes financieros. En
este caso, no existen monitoreos continuos del stock, sino que se lleva a cabo un control

por intervalos mensuales, trimestrales u otros (Maza et al., 2020).
e Meétodos de valoracion de inventarios

Estos métodos permiten determinar el costo que conlleva asignar un articulo al inventario
y actlian como instrumentos de valoracion del costo de un determinado item vendido, lo
que a su vez brinda informacion sobre las existencias (Coronel et al., 2019). Como lo
indican Parrales et al. (2021), las empresas controlan estos métodos mediante tarjetas
kardex que son usadas para registrar las entradas, salidas y devoluciones de ventas y

compras.
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Ahora bien, existen dos métodos para obtener el costo de inventarios: 1) el FIFO, cuyas
siglas corresponden a first in, first out, lo que implica que los primeros productos en
adquirir son los primeros que deben venderse, y es muy Util cuando se trata de alimentos
y productos que tienen fecha de caducidad; 2) el método de costo promedio ponderado,
el cual busca identificar el costo promedio de cada material registrado en el inventario
final cuando son unidades parecidas, a excepcion del precio de compra que pudo diferir

por haberse adquirido en distintos momentos (Ortega et al., 2022; Coronel et al., 2019).

Cabe acotar la NIC 2, en su parrafo 25, expone que las empresas deben utilizar la misma
formula de costo para los inventarios de similar naturaleza. Asimismo, el parrafo 34
menciona que, al venderse los inventarios, el importe en los libros tiene que reconocerse
como gasto del periodo en el que se registren los ingresos. No obstante, el importe de
reversiones de las rebajas del valor, como resultado de un aumento en el valor neto
realizable, se debe identificar como una reduccion en el valor de los inventarios
reconocidos como gastos en el periodo en el que se recuperé su valor (IFRS Foundation,
2003).

e Politicas de control interno de inventario

El control interno permite observar de forma clara la eficacia y eficiencia de las
operaciones de la empresa y el grado de cumplimiento con los registros y las leyes.
Ademas, brinda una razonable seguridad y, por ende, asegura alcanzar los objetivos

planteados (Vasquez et al., 2023). En palabras de Restrepo et al. (2020):

El control interno de inventarios debe apoyarse en politicas sélidas acordes a los
intereses financieros de la empresa u organizacion; puesto que desde alli se dan
las pautas para que los sistemas de control interno de la organizacién direccionen
sus pautas organizacionales en un tiempo razonable y sin afectar su objeto social.
(p. 146)

Por ultimo, hay que tener presente que existe una clasificacion general sobre las politicas

para controlar un inventario y que responden a dos sistemas de revision:

- Continua: consiste en llevar a cabo una inspeccion de la mercaderia durante una
transaccion y hacer un pedido de una cierta cantidad al estar por debajo del punto

de reorden.
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- Periddica: implica una inspeccion por intervalos de tiempo. La cantidad de
mercaderia a solicitar es el resultado de la diferencia entre el efectivo y el

inventario maximo (Paredes et al., 2019; Romero et al., 2021).
e Sistemas de automatizacion

Automatizar la gestion de inventarios es clave para agilizar los procesos y actividades
relacionadas y reducir los riesgos de pérdidas o inexistencias. Este hecho es posible
gracias a algoritmos que permiten anticiparse a la demanda con mejor precision y evitar

que exista demasiada o escasa mercaderia (Roldn, 2024).

Asimismo, Calzado (2022) acota que los avances tecnolégicos han permitido incorporar
mejoras importantes, como los codigos de barras y los escaneres mdviles, lo que
indudablemente simplifica el registro de las entradas y salidas del inventario. Lo expuesto
da fe de la importancia que tiene la tecnificacion de los procesos en torno a los inventarios
con el fin de evitar errores que facilmente pueden cometerse al realizarlo de forma

manual.
2.2.2. Indicadores financieros

Un indicador financiero constituye un cociente entre dos valores relacionados a los
estados financieros que permiten evaluar la situacion de la empresa y medir su
crecimiento a lo largo de los afos. En ese sentido, resaltan tres indicadores principales:
liquidez, actividad y rentabilidad (Pefa et al., 2021).

2.2.2.1. Indicador de liquidez

Este indicador determina el nivel de efectivo que tiene la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo, por lo que se posiciona como un elemento determinante para
la gestion de las finanzas durante el proceso productivo; inclusive, es posible evidenciar
falencias y desviaciones (Séenz y Séaenz, 2019). En ese sentido, Carchi et al. (2020)

aclaran que la liquidez puede medirse de tres maneras:
- Razdn corriente: mide el grado de respuesta a las obligaciones de corto plazo
(Ecuacion 1):

, . Activo corriente
Razo6n corriente = ———
Pasivo corriente

1)
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- Prueba acida: mide qué tan capaz es la empresa para cubrir sus obligaciones a

corto plazo sin depender de los inventarios (Ecuacion 2):

Activo corriente — Inventarios

Prueba 4cida = - -
Pasivo corriente

(2)
- Capital de trabajo: el proposito es evaluar lo que presenta la empresa cuando sus

obligaciones corrientes han sido deducidas (Ecuacion 3):

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
®)
2.2.2.2. Indicadores de actividad o gestion

Este indicador aporta a evaluar el nivel de productividad y desempefio financiero, asi
como las potenciales areas de mejora, para aprovechar con mas eficiencia los recursos y
tomar decisiones informadas y sustentadas (Haro et al., 2023). En este caso, Gitman y
Zutter (2012) resalta los siguientes indicadores:

- Rotacion de inventarios: se usa para medir la actividad o liquidez del inventario

(Ecuacion 4):

Costo de los bienes vendidos

Rotacion de inventarios = -
Inventario

(4)

- Periodo promedio de cobro: es ideal para medir las politicas de crédito y cobranza
a raiz del saldo de las cuentas por cobrar y las ventas diarias promedio (Ecuacién
5):

Cuentas por cobrar

Periodo promedio de cobro = — -
Ventas diarias promedio

5)
El valor de las ventas diarias promedio se calcula por medio de la Ecuacion 6:
o _ Ventas anuales
Ventas diarias promedio =
365
(6)
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- Periodo promedio de pago: hace referencia al tiempo promedio necesario para

pagar las cuentas (Ecuacion 7):

Cuentas por pagar
Compras diarias promedio

Periodo promedio de pago =

(7)
En este caso, se utiliza la Ecuacion 8 para calcular las compras diarias promedio:
o . Compras anuales
Compras diarias promedio =
365
(8)

- Rotacion de los activos totales: determina qué tan eficiente es la compaiiia al

utilizar los activos para generar ventas (Ecuacion 9):

Ventas

Rotacion de activos totales = -
Total de activos

%)
2.2.2.3. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad son ideales para evaluar la capacidad de la compafiia para
generar réditos a partir de sus ingresos, activos o capital, ademas del cumplimiento de los
compromisos operacionales (Carchi et al., 2020). La rentabilidad puede medirse mediante
el retorno sobre los activos (ROA), que relaciona el rendimiento con el capital invertido,
y el retorno sobre el patrimonio (ROE), es decir, la rentabilidad para los accionistas
(Calahorrano et al., 2021). Cada uno se explica detalladamente sobre la base de Lopez et
al. (2020):

- ROA: es uno de los indices mas empleados con la finalidad de conocer la
capacidad para obtener ganancias y, por ende, evidenciar qué tan eficiente es la
empresa en el rendimiento de los activos. En palabras méas simples, mide la
cantidad de veces que el negocio recupera los activos por medio de las ventas
(Ecuacion 10):

Utilidad neta
ROA =

Activos

(10)
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- ROE: se calcula a partir del margen de utilidad, el grado de manejo de activos y

el apalancamiento financiero del afio contable (Ecuacion 11):

Utilidad neta
ROE =

Patrimonio
(11)

En definitiva, la rentabilidad demuestra la facultad para administrar los costos y gastos
con el objetivo de lograr utilidades. Por supuesto, se requiere para tal efecto una adecuada
gestion de los inventarios para asegurar las existencias y evitar pérdidas que impacten en
este indicador (Cordova et al., 2022; Contreras et al., 2022).

2.2.3. Estados financieros

Los estados financieros son documentos que indican la situaciéon de la empresa durante
un periodo econémico, pues detallan los resultados de las operaciones, las finanzas y los
cambios experimentados (Saenz, 2020). Esta informacidn es trascendental para evaluar
el desempefio, conocer con exactitud la rentabilidad, liquidez y solvencia, ademas que es
la base para tomar decisiones fundamentadas, puesto que agrupa “datos financieros,
econdmicos y contables sobre las actividades pasadas y permiten proyectar con mayor
certeza el futuro de la organizacion” (Castrellén et al., 2021, p. 84). Para efectos del
presente trabajo se ahonda con mayor detalle en el estado de situacion financiera y el
estado de resultados integral.

2.2.3.1. Estado de situacion financiera

Maés conocido como balance general, este documento contable demuestra qué tan
saludable se encuentran las finanzas de la empresa hasta una fecha en particular en
funcion de los activos, los pasivos y el patrimonio o capital contable (Elizalde, 2019). La

Tabla 1 presenta la estructura establecida por las NIIF 1:
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Tabla 1. Estructura del estado de situacion financiera

Activos Pasivos
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente del efectivo Cuentas y documentos por pagar
Cuentas por cobrar Obligaciones a corto plazo
Deudores diversos Impuestos por pagar
Inventarios Obligaciones financieras a corto plazo
ACTIVO NO CORRIENTE
Terrenos PASIVO NO CORRIENTE
Edificios Obligaciones a largo plazo
Vehiculos Impuestos diferidos
Equipos de oficina Obligaciones financieras a largo plazo
Patrimonio
Capital social

Reserva legal
Utilidades del ejercicio anterior
Utilidades del ejercicio

Elaborado por: Autores (2024).

Cabe indicar que la NIC 2, en su parrafo 35, sefiala que algunos inventarios pueden
incorporarse a otras cuentas de activo (por ejemplo, los inventarios empleados) como un
componente de las propiedades, plata y equipo de propia construccion; no obstante,
aquellos asignados a otros activos deben reconocerse como gasto (IFRS Foundation,
2003).

2.2.3.2. Estado de resultados integrales

También es conocido como estado de pérdidas y ganancias, pues muestra la utilidad o
pérdida en un periodo determinado por las actividades ordinarias y extraordinarias. Es
una de las estrategias contables que busca explicar la situacion econémica mediante el
vinculo ingresos-costos-gastos. Inclusive, a partir de este documento pueden elaborarse
los estados financieros y garantizar que la informacion contable sea correcta (Guadalupe

y Solorzano, 2019). La estructura la presenta la Tabla 2:
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Tabla 2. Estructura del estado de resultados integrales

Ingresos

Ventas 0 ingresos operativos
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos operativos

Gastos de venta

Gastos administrativos
Utilidad operativa

Otros ingresos y gastos
Utilidad antes de impuestos
Impuestos

Utilidad neta

Elaborado por: Autores (2024).

En general, cualquier tipo de estado financiero debe proporcionar a las personas “...una
comprension clara y completa de la naturaleza, cantidad, ubicacion y evaluacion de los
inventarios” (Albarracin y Diaz, 2023, p. 18). Ademas, la NIC 2 indica en el parrafo 36

que estos documentos requieren detallar los siguientes puntos:

- Las politicas contables para medir los inventarios, la ecuacion del costo y

cualquier modificacion en el método de costeo.
- El importe en los libros de los inventarios e importes parciales.

- El'importe en los libros de los inventarios llevados a valor razonable, restando los

costos de venta.
- El'importe total del costo de los inventarios reconocidos como gastos.
- El monto de rebajas del valor de inventarios determinado como gasto.

- Las reversiones ocurridas en las rebajas de los valores anteriores reconocidos
como reduccidn en la cuantia del gasto por inventarios, asi como las circunstancias

que condujeron a las reversiones.

- El importe en libros de los inventarios puestos en garantia en el pago de deudas
(IFRS Foundation, 2003).

Ademas, el parrafo 37 aclara que la informacién del importe en los libros de los

inventarios es de gran utilidad para todos los actores involucrados en los estados
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financieros. En resumen, el anélisis financiero comprende métodos y procedimientos para
evaluar la informacion contable y, por lo tanto, tiene que emplearse en todo tipo de
empresa (Macias, 2022). En definitiva, permite evaluar el rendimiento de la organizacion
y las tendencias de desarrollo.
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CAPITULO IIl. PROCESO METODOLOGICO
3.1. Disefio o tradicion de investigacion seleccionada
3.1.1. Metodologia de la investigacion
El capitulo presenta los aspectos relacionados con el disefio, la poblacion, la muestra, las

técnicas y los instrumentos para recopilar datos. En primera instancia, la Tabla 3 resume

el marco metodoldgico:

Tabla 3. Marco metodoldgico

Enfoque Paradigma Método

Mixto Positivista Deductivo

Tipo de investigacion Disefio Técnicas

o . ) Encuesta de preguntas
Descriptiva-analitica No experimental
cerradas
Instrumentos Unidades de estudio Participantes
Poblacion:

Negocio avicola Su Polleria o )
o, ) ) - Propietario del negocio
de Luis Angel Leon Tacuri
- Contador general
) ) Muestra: .
Cuestionario de preguntas o - Auxiliar contable
. No se requirid la formula del )

dicotomicas - Secretaria

tamafio muestral. Por ser un o
_ N - Administrador

universo pequefio, los
) ) - Bodegueros
instrumentos se aplicararon

al 100 % de la poblacion.

Elaborado por: Autores (2024).

El trabajo estuvo alineado a un enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo, de naturaleza
descriptiva-analitica y no experimental. EI proceso de investigacion procuré identificar
como la gestion de inventario del negocio Su Polleria afect6 a la liquidez y rentabilidad
entre 2022 y 2023 al comparar los resultados de los indicadores financieros y los métodos

de valoracion del inventario, de tal modo que se plantearon soluciones correctivas.
3.1.1.1. Enfoque de investigacion

Las investigaciones cuantitativas se enfocan en alcanzar un conocimiento certero,
observable, medible y cuantificable de la realidad, mientras que las cualitativas pretenden

comprender e interpretar el objeto de estudio (Huaman et al., 2022; Sanchez, 2019). En
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otras palabras, el primero aborda fendmenos a ser medidos y el segundo se sustenta en

evidencias para describir profundamente un hecho o elemento.

En ese sentido, el abordaje de la gestion de inventario estuvo alineado a métodos de
recopilacién de informacidn a partir de bases numéricas y evidencias subjetivas, lo que
permitié esclarecer de forma minuciosa y detallada las deficiencias y establecer

condiciones que permitieron encaminar a una solucion.
3.1.1.2. Paradigma positivista

Los trabajos alineados a un paradigma positivista se caracterizan porque plantean
verdades absolutas y, desde una perspectiva epistemoldgica, distinguen al investigador

como un individuo neutral y a la realidad como objeto de estudio (Miranday Ortiz, 2020).

Asimismo, Roca (2020) expone algunos preceptos principales que determinan a este tipo

de investigaciones:

- Solo hay un objeto de estudio tangible y es independiente del investigador.

- Se mantiene la objetivad sin incidencia de juicios ni valores.

- Los resultados finales son generalizaciones independientes de tiempo y contexto.
3.1.1. 3. Método deductivo

Consiste en un procedimiento que se desarrolla a partir de principios y razonamientos
l6gicos, pues “...se enmarca en la logica racional y parte de premisas generales hasta
llegar a inferencias particulares” (Lafuente y Marin, 2008, p. 6). Entonces, el punto de
referencia son los principios establecidos socialmente de los que parten deducciones hasta

plantear conclusiones especificas y dar paso a un nuevo conocimiento.

Este método, por lo tanto, es un instrumento de apoyo para sistematizar y organizar
premisas, validar hallazgos y generar nuevos saberes (Espinoza, 2023). En la presente
investigacion fue clave para analizar el conocimiento de fuentes cientificas y establecer

conclusiones y soluciones.
3.1.1.4. Investigacion descriptiva

Los estudios descriptivos detallan sobre la base de criterios sistematicos los componentes
principales de una realidad, aquellas caracteristicas de conjuntos homogéneos y

fendmenos. El propdsito es identificar su comportamiento y contrastar la informacion con

37



otras fuentes, por lo que el investigador elige una postura, ya sea como observador o

participante completo o un participante-observador (Guevara et al., 2020).

Como es ldgico, para los trabajos descriptivos se deben conocer las caracteristicas del
fendmeno y exponer su presencia en un grupo. Ademas, pueden tener un alcance
cualitativo para describir las representaciones subjetivas o cuantitativo para analizar datos

de tendencias central, dispersion y plantear hipotesis (Ramos, 2020).
3.1.1.5. Disefio de la investigacion

El estudio fue no experimental, el cual se caracteriza por no manipular ninguna variable
de manera intencional, sino observar y analizar los fendmenos tal como ocurren (Agudelo
et al., 2008; Aucancela et al., 2021). Es decir, el investigador no pretende alterar las
condiciones del estudio, pues su interés es abordarlo desde su entorno natural y asi tener

un entendimiento mas auténtico.

En este caso, el trabajo fue no experimental debido a que se buscé analizar los indicadores
financieros y la gestion de inventario entre 2022 y 2023 con el fin de que los resultados
sirvan de base para plantear acciones correctivas que aporten a mejorar el proceso y

asegurar la rentabilidad y liquidez.
3.1.1.6. Poblacion y muestra

Por poblacion se comprende al total de elementos, personas, animales, casos u otros que
van a analizarse y comparten caracteristicas similares, mientras que la muestra es un
grupo representativo que se lo utiliza para aplicar algin instrumento de medicién y cuyos
resultados pueden generalizarse (Chero, 2024). Para determinar la cantidad de este

subconjunto debe aplicarse un céalculo muestral que asegure un nimero adecuado.

Ahora bien, la poblacién del presente estudio fue reducida, conformada por cuatro
personas de destinas areas del negocio que tienen incidencia directa en la operatividad y
el movimiento del inventario: propietario, contadora, auxiliar contable y bodeguero
(pueden ser varios, pero se considera como uno). Por esa razdn, no fue necesario calcular

ninguna muestra.
3.1.1.7. Técnicas de recoleccién de datos

Para recabar los datos se estructurd una encuesta que fue aplicada a los participantes por

medio de un cuestionario, el cual estuvo conformado por preguntas cerradas y respuestas
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dicotomicas. El propdsito consistio en contar con informacion precisa y especifica de Su

Polleria, de tal modo que pueda identificarse facilmente la realidad y plantear soluciones.
3.2. Proceso de recoleccion de datos en la investigacion
Previo a llevar a cabo la encuesta, se efectuaron los siguientes pasos:
- Enviar un oficio a Luis Angel Le6n, propietario del negocio.
- Contar con su aprobacion para acceder a los estados financieros de 2022 y 2023.
- -Aplicar la encuesta al personal (Figura 2).

Figura 2. Esquema para recopilar informacion

Plan de recoleccion de datos

Solicitar informacion de los estados
financieros a la contadora del negocio. Realizar encuestas

Estados Financieros

e Propietario

| e Contador general del
e Estado de Situacion Financiera establecimiento
periodo 2022-2023 e  Auxiliar contable
e Estado de Resultados Integrales e Secretaria
periodo 2022-2023 e  Administrador
e Bodegueros

Elaborado por: Autores (2024).
La informacion fue procesada y presentada en tablas y gréaficos que facilitan el analisis.
3.3. Sistema de categorizacion en el analisis de los datos

La Tabla 4 presenta la matriz de operacionalizacion de las variables:
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Tabla 4. Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo

Gestion del inventario y su impacto en la Liquidez y Rentabilidad del Negocio Avicola de Luis angel Le6n Tacuri (2022-2023)

Objetivo General

Analizar la gestion inventario mediante el analisis de su impacto en la liquidez y rentabilidad aplicando el analisis de indicadores financieros con el fin de identificar estrategias que optimicen el control del inventario en el negocio de faenamiento avicola
del sefior Luis Angel Le6n Tacuri afio 2022-2023

Objetivo Especifico Variables Concepto Dimensién Subdimension Indicadores AUTORES MEDIO
Razén Corriente
Indicadores de e A Pefna (2021)
_ Liquidez 3 Saenz (2019)
De acuerdo con (Pefia Jaramillo P Carchi et al. (2020)
etal., 2021): = == Haro et al. (2023)
“Los indicadores financieros son Gt utter (2012
uno de los mecanismos que Rotacién de inventarios itman y Zutter ( )
frecuentemente se utilizan en la . Calahorrano et al. (2021)
. : " " Indicadores de . . L6 2020
ejecucion del diagnéstico Aiviees) Periodo promedio de cobro opez (. )
Liquidezy [financiero, permiten medir el Indicadores Contreras et al. (2022) ESTADOS

Aplicar el  analisis  de
indicadores financieros

Rentabilidad

comportamiento y el crecimiento
de la organizacion en el
transcurso del tiempo, debido a
que un indicador es el cociente
entre dos cantidades
pertenecientes a los estados
financieros” (p. 356)

Financieros

Periodo promedio de pago

Indicadores de

ROA (Retorno sobre Activos)

Rentabilidad

ROE (Retorno sobre el Patrimonio)

Estado de Situacion Financiera

Estados Financieros

Estado de Resultados Integrales

Saenz (2020)
Castrelléon et al. (2021)
Elizalde (2019)

Guadalupe y Solérzano (2019)

Albarracin y Diaz (2023)
Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)
Macias (2022)

FINANCIEROS

Analizar la  gestion  del
inventario

Gestion de
inventario

Para (Romero Agila et al., 2021)
“la gestion de inventarios es unal
herramienta que ayuda a las
empresas a  administrar
controlar sus productos
correctamente estableciendo de
forma clara politicas, métodos y
procedimientos” (p. 1496).

Gestion de
inventario

Medicién de

Mediciéon al Costo

inventarios

Valor neto realizable

Politicas de control

Sistema de revision continua

interno de inventario

Sistema de revision peridédica

Materia prima e insumos

Materia semielaborada/productos en proceso

Productos terminados

Tipos de inventarios

Inventarios en transito

De piezas y repuestos

Inventario en consignacion

Costo estandar

Medicién de costos

Método de minorista

Sistemas de

Inventario permanente

valoracion de
inventarios

Inventario periédico

Métodos de

Método PEPS o FIFO (First in, first out):

valoracion de
inventarios

Método de costo promedio

Remache Silva et al. (2020)
Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)
Vasquez, Chavez y Gonzalez
(2023)

Consuelo et al. (2020)
Paredes et al. (2019)
Romero et al. (2021)

Venera (2022)

Chavez y Alvarado (2015)
Maza et al. (2020)

Coronel et al. (2019)
Parrales et al. (2021)
Ortega et al. (2022)

Rolén (2024)

Calzado (2022)

GUIA DE ENCUESTA

Y ENTREVISTA

Elaborado por: Autores (2024).

40




CAPITULO IV. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Descripcion y argumentacion teorica de los resultados

4.1.1. Resultados de la encuesta

Con respecto al nivel de conocimiento de la NIC 2-Inventarios, la Tabla 5 y Figura 3

presentan los resultados:

Tabla 5. Nivel de conocimiento de la NIC 2-Inventarios

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 3 42.86 %
No 4 57.14 %
No aplica 0 0%
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024).

Figura 3. ¢(Conoces usted la NIC 2-Inventarios?

ms|
ENO
B NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024).
Anélisis:
Como puede observarse, del total de los trabajos del negocio avicola, el 57 % desconoce

sobre la aplicacion de la NIC 2-Inventarios, mientras que el 43 % afirma que si tiene

conocimiento sobre la normativa.
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Interpretacion:

Debido a que la mayoria de los participantes desconoce la NIC 2 y su relacion con el
tratamiento contable del inventario, es recomendable capacitar al personal clave sobre las

normas legales que deben cumplirse y asi adoptar précticas adecuadas de gestion.
Por otro lado, La Tabla 6 y Figura 4 detallan los resultados de la segunda pregunta:

Tabla 6. Valoracién de inventarios de mercaderia a valor razonable

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 6 85.71 %
No 0 0%

No aplica 1 14.29 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024).

Figura 4. ¢ Los inventarios de mercaderia se encuentran valorados a valor razonable?

mSl
m NO
B MNOAPLICA

Elaborado por: Autores (2024).
Andlisis:
Las respuestas demuestran que el 86 % de las personas encuestadas afirman que los

inventarios se encuentran a valor razonable, pero el 14 % enfatiza que en realidad no lo

estan.
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Interpretacion:

Es muy importante que los trabajadores cuenten con conocimiento pleno sobre la
medicion de los inventarios, pues eso les permite entender el valor econémico del

negocio, lo que es esencial para la contabilidad y la toma de decisiones estratégicas.
A continuacion, la Tabla 7 y la Figura 5 detallan los resultados de la pregunta tres:

Tabla 7. Gestion del inventario para el control de minimos y maximos de stock

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 2 29 %
No 4 57 %
No aplica 1 14 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024).

Figura 5. ¢ La gestion del inventario permite mantener minimos y méximos de stock de

inventario en el negocio?

S|
B NO
H NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024).
Andlisis:
Como es posible observar, el 57 % de los participantes indican que la gestion del

inventario no les permite mantener minimos y maximos de stock, a diferencia del 29 %

que afirma que si es posible. Por Gltimo, para el 14 % resulta un tema desconocido.
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados afirman que la manera en que el inventario es gestionado
les impide conocer cantidades minimas y maximas de existencias que el negocio requiere
para su operacion. Por lo tanto, puede preverse posibles inconvenientes en la visibilidad,

los controles y la planificacion de los procesos de gestion.

Por otro lado, la Tabla 8 y Figura 6 detallan los resultados sobre la eficiencia en el uso

del capital de trabajo:

Tabla 8. Eficiencia en el uso del capital de trabajo a través de la gestion de inventario

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 5 71%
No 0 0%

No aplica 2 29 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024).

Figura 6. ¢ La gestién del inventario esta disefiada para garantizar que el capital de trabajo

sea utilizado de manera efectiva?

m Sl
mNO
NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024).
Analisis:
El 71 % de los participantes indican que la gestion del inventario si esta disefiada para

garantizar que el capital de trabajo sea utilizado efectivamente, contrario al 29 % que

afirma desconocer sobre el tema.
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Interpretacion:

Pese a que la gran mayoria indica que el manejo de inventario si asegura que el capital de
trabajo sea utilizado de forma efectiva, es fundamental que todos comprendan de qué

manera y en qué medida las decisiones inciden en la liquidez y el rendimiento financiero.
En cuanto al control de rotacion, la Tabla 9 la Figura 7 presentan los resultados:

Tabla 9. Control de rotacidn de inventarios a través del sistema de gestion actual

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 0 0%

No 6 86 %

No aplica 1 14 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024).

Figura 7. ¢El sistema de gestion de inventario actual permite conocer la rotacion de los

inventarios?

msl
mNO

B NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024).

Anélisis:

De acuerdo con las respuestas, para el 86 %, el sistema de gestion de inventario actual no
permite conocer la rotacion, mientras que el 14 % indica que desconoce sobre el tema.
Interpretacion:

En vista de que el sistema de gestion de inventario no brinda datos sobre la rotacion, es
importante garantizar que los registros de entradas y salidas sean capturados

correctamente con el fin de contar con informacion certera y medible.

45



En cuanto a la facilidad para identificar los costos de adquisicién y almacenamiento, la

Tabla 10 y Figura 8 presentan los resultados:

Tabla 10. Identificacion de costos de adquisicion y almacenamiento mediante el control

de inventario

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 5 71%

No 0 0%

No aplica 2 29 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024)

Figura 8. ¢ El control del inventario en el negocio permite identificar claramente los costos

asociados a la adquisicion y almacenamiento de productos?

mS|
ENO
NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024)
Analisis:
El 71 % de los encuestados afirman que el control del inventario si les permite identificar

los costos asociados a la adquisicion y el almacenamiento de los productos. Por el

contrario, el 29 % desconoce sobre el tema.
Interpretacion:

El hecho de que el control del inventario si aporte a conocer e identificar los costos
asociados a la adquisicién y el almacenamiento sugiere que existe un adecuada practica
y seguimiento de los costos, asi como la toma de decisiones informada sobre proveedores

y estrategias de almacenamiento.
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Por otra parte, la Tabla 11 y Figura 9 exponen los datos sobre las politicas contables y su

relacién con el inventario:

Tabla 11. Politicas contables para el reconocimiento, la medicion, la baja y el deterioro

de inventarios segun la normativa vigente

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 4 57 %
No 2 29 %
No aplica 1 14 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024).

Figura 9. ¢El negocio tiene politicas contables para el reconocimiento, la medicion, la

baja y el deterioro de los inventarios de acuerdo con la normativa vigente?

us|
ENO
= NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024)
Anélisis:
El 57 % sostiene que el negocio si cuenta con politicas contables para el reconocimiento

y medicidn, baja y deterioro de los inventarios de acuerdo con la normativa vigente, pero

el 29 % afirma que no es asi. Por ultimo, el 14 % ignora el tema.
Interpretacion:

El negocio si aplica politicas contables que permiten el reconocimiento, la medicién, la
baja y el deterioro de los inventarios de acuerdo con la normativa vigente, lo que es

fundamental para plantear potenciales soluciones frente a posibles deficiencias.
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En cuanto a la verificacion del estado fisico de la mercaderia, la Tabla 12 y la Figura 10

presentan los datos:

Tabla 12. Verificacion del estado fisico de la mercaderia en el momento de la recepcion

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 7 100 %
No 0 0%

No aplica 0 0%
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024)

Figura 10. ¢ Se verifica el estado fisico de la mercaderia al momento de la recepcion?

mS|
ENO
NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024)

Anélisis:

Como es posible observar en los resultados, la totalidad de la poblacion indica que en el
negocio si se verifica el estado fisico de la mercaderia al momento de recibirla.
Interpretacion:

El hecho de que en el negocio se lleve a cabo la verificacion de los productos al momento
de su recepcién permite identificar a tiempo cualquier tipo de error que podria generar

inconvenientes en las operaciones.

En lo que concierne al seguimiento de las entradas y salidas, la Tabla 13 y Figura 11

exponen los resultados:
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Tabla 13. Seguimiento en tiempo real de las entradas y salidas del inventario

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 2 29 %

No 5) 71 %

No aplica 0 0%
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024)

Figura 11. ;Existe un seguimiento adecuado de las entradas y salidas del inventario en

tiempo real?

uS|
ENO
B NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024)
Andlisis:
Como es posible observar, el 71 % expresa que no existe un seguimiento adecuado de las

entradas y salidas del inventario, mientras que el 29 % defiende que si hay un monitoreo

correcto.
Interpretacion:

El hecho de que en el negocio no se lleve a cabo un seguimiento adecuado de las entradas
y salidas puede generar inconvenientes de distinto tipo que afecten al rendimiento de las

operaciones.

A continuacion, la Tabla 14 y Figura 12 presentan los resultados sobre la efectividad del

control de inventario:
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Tabla 14. Efectividad del control de inventario para minimizar pérdidas y costos

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 2 29 %
No 4 57 %
No aplica 1 14 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024)

Figura 12. (El control de inventario es efectivo para minimizar pérdidas y costos

innecesarios?

msl
m NO
B NOAPLICA

Elaborado por: Autores (2024)
Analisis:
El 57 % de los participantes sostienen que el control de inventario no es efectivo para

minimizar pérdidas y reducir costos innecesarios, mientras que el 29 % indica que si lo
es. Por el contrario, el 14 % desconoce sobre ello.

Interpretacion:

Tras los resultados de la pregunta anterior, es légico que el control de inventario no sea
efectivo y, por ende, no sea posible hasta el momento minimizar perdidas y disminuir

costos asociados.

Por otra parte, la Tabla 15 y la Figura 13 exponen si al mejorar la rotacion del inventario

se obtiene un mayor rendimiento de los activos:

50



Tabla 15. Impacto de la mejora de la rotacion del inventario en el rendimiento de los

activos
Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 7 100 %
No 0 0%
No aplica 0 0%
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024).

Figura 13. ;La mejora en la rotacion del inventario contribuye a mejorar el rendimiento

de los activos?

HS|
ENO
B NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024)

Anélisis:

Sin duda alguna, el 100 % indica que una mejora en la rotacion del inventario
efectivamente contribuiria a potenciar el rendimiento de los activos de la empresa.
Interpretacion:

Evidentemente, todos los participantes tienen claro que al mejorar la gestion de

inventarios se logra incrementar el rendimiento de los activos de Su Polleria.

Por otra parte, la Tabla 16 y Figura 14 presentan las respuestas con respecto a la medicion

de la liquidez:
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Tabla 16. Medicion de la liquidez en el analisis financiero para la toma de decisiones

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 4 57 %
No 1 14 %
No aplica 2 29 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024)

Figura 14. ;La medicién de la liquidez forma parte del analisis financiero para la toma de

decisiones estratégicas?

WS
ENO
mNO APLICA

Elaborado por: Autores (2024)
Anélisis:
El 57 % de los participantes indica que la medicion de la liquidez si forma parte del

analisis financiero del negocio para tomar decisiones estratégicas, pero para el 14 % no

es asi. Por Gltimo, el 29 % desconoce el tema.
Interpretacion:

Sin duda, es un aspecto positivo que en el negocio si se mida la liquidez como parte del
analisis financiero y que sea una informacion trascendental para la toma de decisiones

estratégicas.

A continuacion, la Tabla 17 y la Figura 15 presentan cémo impacta la acumulacion

excesiva de inventario en la liquidez:
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Tabla 17. Impacto de la acumulacion excesiva de inventario en la liquidez

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 3 43 %

No 4 57 %

No aplica 0 0%
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024)

Figura 15. ¢El negocio ha tenido inconvenientes con la liquidez en el pasado debido a la

acumulacién excesiva de inventario sin vender?

S|
ENO
m NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024)
Anélisis:
El 57 % indica que el negocio nunca ha presentado inconvenientes con la liquidez como

consecuencia de una acumulacion excesiva del inventario, pero el 43 % afirma que si han

existido problemas por mantener mercaderia sin vender.
Interpretacion:

La diferencia entre ambas respuestas no presenta una brecha grande, lo que deja a entrever
que hay dos posturas que se debaten y requiere entonces identificarse con exactitud si

realmente ha existido o no problemas producto del exceso de inventario.

Finalmente, la Tabla 18 y la Figura 15 exponen los resultados de la ultima pregunta:
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Tabla 18. Analisis mensual de la liquidez para tomar decisiones sobre inversiones y gastos

Respuestas Trabajadores Porcentajes
Si 3 43 %
No 1 14 %
No aplica 3 43 %
Total 7 100 %

Elaborado por: Autores (2024)

Figura 16. ¢EIl negocio realiza analisis de liquidez mensual para tomar decisiones

informadas sobre las inversiones y los gastos?

S|
ENO
m NO APLICA

Elaborado por: Autores (2024)
Analisis:
El 43 % sostiene que en el negocio si se realiza un analisis de liquidez mensual para tomar

decisiones informadas sobre inversiones y gastos, pero el 14 % indica que no es asi. Por

ultimo, el 43 % restante desconoce el tema.
Interpretacion:

Como puede observarse, las opiniones estan divididas, lo que implica que es necesario

corroborar directamente si realmente se lleva o no un andlisis mensual de liquidez.
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4.1.2. Aplicacion del andlisis de indicadores financieros

Tras revisar los indicadores, desde la Figura 17 a la 20 se presentan los estados financieros

de 2022 y 2023, respectivamente:

Figura 17. Balance general 2022

LUIS ANGEL LEON TACURI
BALANCE GENERAL
del 1ro de enero al 31 de Diciembre 2022

1 ACTIVO 978.714,76
1,1 CORRIENTE DISPONIBLES 144.308,23
1,1,01,01 CAJA BANCOS 42106,5
1,1,02,02 CUENTAS Y DOCUMENTOSPOR COBRAR 65900,5
1,1,03 OTRAS CUENTA POR COBRAR
1,1,03,01 PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
1,1,04,01,01 INVENTARIOS DE MERCADERIA 36.301,23
1,2 ACTIVO NO CORRIENTE
1,2,01,01 OTROS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
1,2,01 FIJO NO DEPRECIABLES 53.604,50
1,2,01,01 TERRENOS 53.604,50
1,2,02 FIJO DEPRECIABLES 780.802,03
1,2,02,01 INMUEBLES 241094,89
1,2,02,02 MUEBLES Y ENESERES 783,54
1,2,02,03 MAQUINARIAS,PLANTA,EQUIPOS E INSTAL  467363,51
1,2,02,04 VEHICULOS 163036,92
1,2,02,05 DEPRECIACION VEHICULOS 32.607,38
1,2,02,06 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 78,35
1,2,02,07 DEPRECIACION DE INMUEBLES 12.054,74
1,2,02,08 DEPRECIACION MAQUINARIAS Y EQUIPOS 46.736,35

TOTAL ACTIVO 978.714,76
2 PASIVO 660.574,82
2,01 PASIVO CORRIENTE 150.250,00
2,1,02,01 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORE 150.250,00
1,02 PASIVO CORRIENTE 510.324,82
1,1,02,02 OBLIGACIONES FINANCIERAS 510324,82
1,03 OTRAS OBLIGACIONES POR PAGAR 0,00

TOTAL PASIVO 660.574,82
3 PATRIMONIO 318.139,94
3,3 CAPITAL 318.139,94
3,3,02 CUANTAS DE RESULTADIO
3,3,02,01 UTILIDAD DEL EJERCICIO 5.476,24

TOTAL PASIVO+ PATRIMONIO 978.714,76

Elaborado por: Autores (2024) a partir de datos de la empresa.
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Figura 18. Estado de pérdidas y ganancias 2022

LUIS ANGEL LEON TACURI

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

del 1ro de enero al 31 de Diciembre 2022

INGRESOS 9.279.510,98

INGRESOS VENTAS 9279510,98

OTROS INGRESOS 0 9.279.510,98

EGRESOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS 34.931,87

SUELDOS Y SALARIOS 21706,18

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL/F RESERVA 6.358,09

HONORARIOS PROFESIONALES 267,85

DECIMO CUARTO SUELDO 505,00

DECIMO TERCERO SUELDO 904,42

OTROS SALARIOS E INDEMNIZACIONES 5.190,33

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 9.238.136,48

COMPRA DE MATERIA PRIMA 9125972,61

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 8.250,00

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 23889,96

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 9.854,00

SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA 1.022,00

MANTERIAL DE LIMPIEZA 1.890,00

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 50.520,81

ARRENDAMIENTO LOCAL 13.500,00

CONSUMO LUz 2.051,10

CONSUMO AGUA POTABLE 700,00

INTERNET-CAMARAS 486,00

TOTAL EGRESOS 9.273.068,35

UTILIDAD DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTO 6.442,63
UTILIDAD DE TRABAJADORES 966,39
IMPUESTO RENTA ANO 2022 0,00
UTILIDAD A DICIEMBRE 2022 5.476,24

Elaborado por: Autores (2024) a partir de datos de la empresa.
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Figura 19.

Balance general 2023

LUIS ANGEL LEON TACURI

BALANCE GENERAL

del 1ro de enero al 31 de Diciembre 2023

1 ACTIVO 963.937,88
1,1 CORRIENTE  DISPONIBLES 120.350,79
1,1,01,01  CAJABANCOS 6210,33
1,,0202  CUENTASY DOCUMENTOSPOR COBRAR 38950,23
1,1,03 OTRAS CUENTA POR COBRAR
1,1,0301  PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
1,1,04,01,01 INVENTARIOS DE MERCADERIA 75.190,23
1,2 ACTIVO NO CORRIENTE
1,2,01,01  OTROS CUENTASY DOCUMENTOS POR COBRAR
1,2,01 FIJO NO DEPRECIABLES 53.604,50
1,2,01,01  TERRENOS 53.604,50
1,2,02 FIJO DEPRECIABLES 789.982,59
1,2,0201  INMUEBLES 229040,15
1,2,0202  MUEBLES Y ENESERES 705,18
1,2,02,03  MAQUINARIAS,PLANTAEQUIPOS E INSTALACIONES 420627,16
1,2,02,04  VEHICULOS 241494,18
1,2,02,05  DEPRECIACION VEHICULOS 48.298,84
1,2,02,06  DEPRECIACION MUEBLESY ENSERES 70,52
1,2,02,07  DEPRECIACION DE INMUEBLES 11.452,01
1,2,02,08  DEPRECIACION MAQUINARIAS Y EQUIPOS 42.062,72
TOTAL ACTIVO 963.937,88
2 PASIVO 321.860,31
2,01 PASIVO CORRIENTE 103.167,63
2,1,0201  CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 103.167,63
1,02 PASIVO NO CORRIENTE 218.692,68
1,1,02,02  OBLIGACIONES FINANCIERAS 218.692,68
BANCO LOJA 50.000,00
BANCO GUAYAQUIL 168.692,68
1,03 OTRAS OBLIGACIONES POR PAGAR 0,00
TOTAL PASIVO 321.860,31
3 PATRIMONIO 642.077,57
33 CAPITAL 584.754,55
33,0201  GANACIAS (PERDIAS)ACUMULADAS 57.323,02
TOTAL PASIVO+ PATRIMONIO 963.937,88

Elaborado por: Autores (2024) a partir de datos de la empresa.
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Figura 20. Estado de pérdidas y ganancias 2023

LUIS ANGEL LEON TACURI
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERNO

del 1ro de enero al 31 de Diciembre 2023
INGRESOS 16.830.482,34
INGRESOS VENTAS 16.830.482,34
OTROS INGRESOS 16.830.482,34
EGRESOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS 95.263,93
SUELDOS Y SALARIOS 43807,99
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL/F RESERVA 1.835,73
HONORARIOS PROFESIONALES 3.500,00
DECIMO CUARTO SUELDO 3.519,09
DECIMO TERCERO SUELDO 3.650,67
OTROS SALARIOS E IDEMNIZACIONES 38.950,45
COSTOS 16.481.981,27
INVENTARIO INICIAL 37.006,41
COSTOS MATERIA PRIMA 16.520.165,09
INVENTARIO FINAL 75.190,23
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 187.043,11
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 40.540,20
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 38.600,00
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 15.202,30
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA 2.500,45
MANTERIAL DE LIMPIEZA 3.020,11
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 70.499,17
ARRENDAMIENTO LOCAL 7.500,00
CONSUMO LUz 6.150,00
CONSUMO AGUA POTABLE 1.590,88
INTERNET-CAMARAS 1.440,00
TOTAL EGRESOS 16.764.288,31
UTILIDAD DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTO 66.194,03
IMPUESTO RENTA 2023 22.100,81
UTILIDAD A DICIEMBRE 2023 44.093,22

Elaborado por: Autores (2024) a partir de datos de la empresa.
Razones de liquidez
La Tabla 19 detalle el analisis de razén corriente:

Tabla 19. Andlisis de razén corriente

Razo6n corriente

Formula:
Activos corrientes

Pasivo corriente

2022 2023
144.308,23 0.96 120.350,79 -
150.250,00 103.167.63

Elaborado por: Autores (2024).
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Interpretacion:

Al calcular los indicadores con base en los estados financieros se obtuvo que la razén
corriente fue de 1,67 en 2023 y de 0,96 en 2022, lo que indica que en el ltimo periodo
el establecimiento fue capaz de cancelar sus obligaciones. Es decir, por cada doélar de

obligaciones contraidas se cuenta con $1,67 para cubrirlas.
En cuanto a la prueba acida, la Tabla 20 detalla los resultados:

Tabla 20. Analisis de la prueba acida

Prueba Acida

Formula:
Activos corrientes — Inventario
Pasivo corriente
2022 2023
144.308,23 — 36.301,23 120.350,79 — 75.190,23
=0.72 = 0.44
150.250,00 103.167.63

Elaborado por: Autores (2024).
Interpretacion:

En ambos periodos, el negocio dependié en gran medida del inventario para cubrir sus
pasivos corrientes, obteniendo asi $ 0,44 en relacion a $1 para cancelar sus obligaciones
a corto plazo en 2023, lo que significa que no cuenta con suficiente liquidez para cubrir

sus pasivos corrientes.
Por otro lado, la Tabla 21 detalla el capital de trabajo:

Tabla 21. Analisis del capital de trabajo

Capital de trabajo

Formula
Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
2022 2023
CT = 144.308,23 — 150.250.00 CT =120.350,79 — 103.167.63
=-5.941,77 =17.183,16

Elaborado por: Autores (2024).
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Interpretacion:

El capital de trabajo de 2022 obtuvo un valor negativo, es decir, el negocio no contaba
con la suficiente liquidez para cubrir sus obligaciones corrientes. En cambio, en 2023 se
logré un valor positivo de $17183,16 que corresponde a una situacion financiera

saludable.
Razones de rentabilidad
La Tabla 22 presenta el analisis del ROA:

Tabla 22. Anélisis del retorno sobre activos (ROA)

ROA (Retorno sobre activos)

Formula
Utilidad Neta

Activos

2022 2023

547624 oo 4409323
978.714.76 "~ _ 0070 963.937.83° - 2070

Elaborado por: Autores (2024).
Interpretacion:

La rentabilidad sobre los activos del negocio fue de 4,57 % en 2023, es decir, $4,57

dolares de ganancias por cada $100,00 de activos.
Por otra parte, la Tabla 23 presenta el analisis del ROE:

Tabla 23. Anélisis del retorno sobre el patrimonio (ROE)

ROE (Retorno sobre el patrimonio)

Formula
Utilidad Neta

Patrimonio

2022 2023

547624 o 4409323
31813994 - /27 642077570~ ol

Elaborado por: Autores (2024).
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Interpretacion:

La rentabilidad financiera de 2023 se posicioné en 6,87 %, lo que quiere decir $6.87 de

ganancias por cada $100,00 de patrimonio generado por el establecimiento.
Por ultimo, la Tabla 24 detalla la rentabilidad sobre las ventas:

Tabla 24. Anélisis de la rentabilidad sobre ventas

Rentabilidad sobre ventas

Formula
Utilidad Neta
Ventas
2022 2023
5.476,24 100 = 0.06% 44.093,23 100 = 0.26%¢
9.279.510,98x R 16.83048234 " T el

Elaborado por: Autores (2024).
Interpretacion:

Al calcular la rentabilidad financiera se obtuvo 0.26 % en 2023, lo que quiere decir que
el negocio cuenta con $0.26 de ganancias con relacion a cada $100,00 de ventas.

4.2. Conclusiones

- Tras el andlisis realizado se evidencia que no existe una adecuada gestion del
inventario, lo que impide generar de manera oportuna informacion sobre la

disponibilidad y el manejo de la mercaderia.

- Los resultados de los indicadores financieros determinan que el negocio cuenta
con suficiente liquidez para cubrir las obligaciones a corto plazo y llevar a cabo

sus operaciones diarias.

- El propietario desconoce la rentabilidad de los activos que posee, lo que se traduce

a un deficiente manejo de los recursos.

- Elnegocio aplica de manera limitada el anlisis financiero de su rentabilidad como

medida para evaluar las variaciones por la rotacion y el movimiento del inventario.
4.3. Recomendaciones

- Se recomienda disefiar un sistema de control de inventarios para mantener un
registro de las entradas y salidas a tiempo real. De esa manera, es posible contar

con informacion sélida para tomar decisiones oportunas y sustentadas.
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Es importante llevar a cabo un analisis continuo de la liquidez para fortalecer la
gestion del capital de trabajo, mejorar la gestion de las cuentas por cobrar y la

eficiencia operativa.

Es necesario definir procedimientos que permitan conocer de manera oportuna el

tratamiento y uso de los recursos, fomentando asi la responsabilidad financiera.

Por ultimo, se sugiere realizar analisis financieros periddicos de la mano de un

monitoreo continuo.
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CAPITULO V. PROPUESTA

5.1. Nombre de la propuesta

Sistema de control de inventarios para optimizar la rentabilidad del negocio Su Polleria
en la ciudad de Machala en el afio 2024.

5.2. Antecedentes de la propuesta

Su Polleria requiere aplicar un sistema de control de inventarios como herramienta para
registrar las entradas y salidas de la mercaderia y que permita mejorar la gestion, asi como
incrementar los niveles de liquidez y rentabilidad. En efecto, la falta de un software
automatizado hace imposible obtener informacion a tiempo real y datos consistentes

sobre las existencias y la rentabilidad.

A partir de la investigacion realizada fue posible comprobar que el negocio no mantiene
una adecuada gestion del inventario, por ejemplo, al recibir la mercaderia se realiza una
inspeccion simple y no es posible conocer la cifra exacta del niUmero de aves. También,
durante el faenamiento y la comercializacidén no se cuenta con el registro de la cantidad
de animales, lo que ocasiona inconvenientes econdmicos a largo plazo que impactan en

la rentabilidad del negocio.

Por lo expuesto, es indispensable contar con una base de datos con la informacion de los
ingresos y las salidas con sus respectivos comprobantes, asi como definir los procesos de
gestidn de inventario en los que se incluya el conteo fisico, el registro digital en el sistema
y la emision de reportes de seguimiento. De este modo, se preveé solucionar los problemas
actuales y asegurar que de ahora en adelante la administracion cuente en cualquier
momento con informacion para tomar decisiones sustentadas que beneficien la

rentabilidad y liquidez.
5.3. Justificacion de la propuesta

El desarrollo de la propuesta se sustenta ante la necesidad de implementar un sistema de
control interno de inventarios con el proposito de mantener a tiempo real el registro y
control de las entradas y salidas, lo que garantiza realizar transacciones fiables y precisas,
mejorar la rentabilidad y reducir costos. Como es evidente, la falta de una adecuada
gestion ocasiona inconvenientes de distinta indole en vista de que no es posible obtener

informacion al instante, hecho que impacta en la operacion y eficiencia.
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Frente a este escenario, la presente propuesta pretende estimular el crecimiento
econdémico del negocio y elevar el nivel de eficiencia en contraste con los competidores,
lo que requiere tomar en cuenta que la satisfaccion del cliente depende de recibir
productos en condiciones idoneas y completamente frescos para su consumo. En ese
sentido, tras aplicar el sistema de control interno de inventarios se espera contar con
informacion cuantitativa, veridica y a tiempo real proveniente de los encargados de
bodega y de quienes se dedican a comercializar el producto faenado y en pie, pues son

los responsables de alimentar la base de datos.

5.4. Objetivos

5.4.1. Objetivo general

Desarrollar un sistema de control interno de inventario en Excel alineado con los
requerimientos del proceso operativo del negocio con el propdsito de mejorar la

rentabilidad a través del registro y el control eficiente de las operaciones de entrada y

salida de la mercaderia.

5.4.2. Objetivos especificos

Definir las politicas y funciones eficientemente para garantizar que la gestion de

inventario se realice de manera oportuna.

- Desarrollar procedimientos especificos para la correcta gestion de inventario,
asegurando que las transacciones de entradas y salidas sean registradas de manera
precisa con el fin de determinar la utilidad obtenida al final de cada periodo

contable.

- Implementar reportes automaticos en el sistema para facilitar el seguimiento de la

rentabilidad mediante la comparacion de las existencias iniciales y finales.

- Elaborar un manual de uso del sistema para el personal encargado de la gestion de
inventarios con el fin de asegurar su correcta aplicacion para administrar las

existencias y controlar las operaciones de compra y venta.
5.5. Fundamentacién de la propuesta
La propuesta se sustenta en los siguientes puntos:
- Definicion de las politicas contables para el correcto control de los inventarios.

- Establecimiento de los procedimientos para el registro de los inventarios.
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- Implementacion un dashboard que se actualicen para ver estadisticas del

comportamiento del inventario.
- Manual de procedimiento del sistema desarrollado en Excel.
5.5.1. Politicas contables

Se establecen las siguientes politicas contables para Su Polleria con el fin de disefiar y
asegurar un sistema eficiente de control de inventario que garantice un adecuado manejo

de las operaciones y el cumplimiento de las normativas:

Capacitar al personal sobre las normativas vigentes, como la NIC 2, y el

tratamiento contable del inventario.

- Realizar arqueos de caja al final de las ventas del dia para promover un adecuado

control del efectivo y la transparencia en el manejo de los recursos.

- El efectivo recaudado debe depositarse inmediatamente al dia siguiente como

medida de seguridad y para mejorar la gestion financiera.
- Efectuar tomas fisicas de inventario al menos una vez por semana.

- Limitar el acceso a bodega Unicamente al personal autorizado para el manejo y

control de inventario.

Exigir que las entradas y salidas estén respaldadas por una orden de compra,

facturas, guias de remision u otros.

- Conel objetivo de evitar errores 0 manipulacion de los datos del sistema de control

interno, su uso debe estar limitado a quien corresponda.

- Los costos de inventarios tienen que incluir los costos de compra,

comercializacion y otros incurridos para darles su condicion actual.
5.5.2. Politicas de control interno

Para que el sistema de control interno de inventarios funcione adecuadamente es
necesario plantear politicas que aseguren contar con existencias suficientes de mercaderia
para responder a las demandas de los clientes. Ademas, es fundamental determinar las
funciones de cada colaborador y desarrollar un manual con lineamientos para la
proteccion de los activos y recursos de la organizacion. En ese sentido, se establece lo

siguiente:
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Designar a una persona encargada de mantener actualizados los registros

correspondientes a las entradas y salidas del inventario en bodega.

Para mantener un adecuado control de la documentacion, el encargado de bodega
ha de conservar una copia organizada y actualizada de los documentos
relacionados con las existencias: facturas, Ordenes de compras, guias de

despachos, entre otros.

El inventario de bodega debe estar en concordancia con los registros para facilitar
la obtencion precisa por parte del administrador, evitar acumulaciones y la

adquisicion de productos innecesarios.

El responsable de bodega es el encargado de organizar y supervisar el conteo

fisico periodico del inventario.

La bodega permanece en Optimas condiciones de higiene, mantenimiento y

seguridad.

Previo a efectuar la inspeccion fisica del inventario debe asegurarse que el area

esté limpiay la mercaderia organizada de acuerdo con el peso y las caracteristicas.

La mercaderia dafiada ha de separarse inmediatamente del resto del inventario en
concordancia con las normas de higiene para evitar contaminacion de los demas

productos perecederos.
Efectuar inventarios fisicos al menos una vez por semana.

Las compras deben ser aprobadas por el propietario del negocio mediante una

requisicién de compra; no se aceptaran solicitudes verbales.

Todas las compras, a crédito o al contado, deben presentar su respaldo, por

ejemplo, la orden de pedido emitida al proveedor.

La recepcion de la mercaderia es responsabilidad del encargado de bodega, quien
debe revisar cada unidad y contrastar con las facturas. Si detecta faltantes o
productos dafiados esta obligado a comunicar inmediatamente al propietario del

negocio.

El ingreso de la mercaderia al sistema se realiza a través de un codigo numérico

asignado por el encargado de compras.
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- No se entrega mercaderia sin que previamente esté registrada en el sistema,

excepto si la administracion lo autoriza.

- Se aceptan devoluciones inmediatamente luego de la entrega en caso de que la

mercaderia esté incorrecta o dafiada.

- Si es necesario consumir mercaderia del inventario del negocio se aplica el

concepto de autoconsumo para su registro y control.
5.5.3 Procedimiento de control

Para controlar los inventarios es fundamental contar con documentos que respalden la
compra de la mercaderia y asignar adecuadamente las responsabilidades a cada empleado.
De ese modo, es posible evitar confusiones en los registros contables y extracontables y

proporcionar informacion precisa para evaluar el rendimiento econémico.
5.5.3.1. Registro de compras

- Las compras de pollo y gallina deben ser pesadas para un mayor control de las

mermas previo a registrarse en el sistema.

- El bodeguero envia al administrador la informacién de la cantidad y calidad del

producto. Si hay inconvenientes se notifica inmediatamente al proveedor.

- Se ingresa al sistema la informacion proporcionada por el bodeguero sobre la

cantidad exacta de mercaderia recibida.

- En caso de devoluciones se elabora un documento que especifique las razones:

defecto, dafio o producto incorrecto.

A continuacion, la Figura 21 detalla el flujograma:

67



Figura 21. Flujograma de compras
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Elaborado por: Autores (2024).
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5.5.3.2. Registro de almacenamiento

- Luego de haber verificado los pesos y, por consiguiente, el registro en el sistema,

el responsable de bodega coloca de forma ordenada cada cargamento en el lugar

que corresponde.

- A medida que el personal de faenamiento lo requiera, el bodeguero entrega la

cantidad necesaria de aves para el posterior proceso de faenado.

- Los registros deben coincidir con la cantidad fisica de inventario; caso contrario,

se elabora un informe para que el encargado del almacén justifique lo sucedido.

- El contador y el bodeguero verifican si la mercaderia esta en buenas condiciones

0 si esta defectuosa o muerta con el fin de ser reposicionada o dada de baja.

La Figura 22 detalle el flujograma:

Figura 22. Flujograma de almacenamiento

INICIO

Recepcion del cargamento
de mercaderia

|

Salida de cargamento de
bodega para proceso de <+

faonamiantn

Ubicacion del cargamento
en el area de bodega

|

Constatacion fisica de
mercaderia

l

Revision de mercaderia

Elaborado por: Autores (2024).

FIN
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5.5.3.3. Registro de ventas

- El administrador y el bodeguero encargado del area de aves faenadas atienden el

pedido del cliente.

- El bodeguero revisa si las aves faenadas cumplen con las especificaciones del

pedido del cliente en peso y cantidad.

- Se engaveta el pedido para ser pesado en las balanzas. El administrador toma los
pesos y se registran en el sistema, el cual emite un tiquete de venta y la

informacion queda almacenada en la base de datos.
- El pedido se coloca en los camiones para su despacho.
- El conductor recibe el ticket de venta que debe entregarse al cliente.
- El cliente recibe la mercaderia.

La Figura 23 muestra el flujograma:
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Figura 23. Flujograma de ventas

Elaborado por: Autores (2024).
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5.5.4. Dashboard Para andlisis de estadistica de inventario

La Figura 24 indica el sistema de control:

Figura 24. Sistema de control
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m ) compras que
se registraron
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DASHBOARD COMPRAS
COMPRAS BASE DE DATOS CONTROL DE STOPY
COMPRAS RESUMEN DE UTILIDADES

Elaborado por: Autores (2024).
5.5.4.1. Dashboard de ventas
La Figura 25 expone la pantalla del dashboard de ventas:

Figura 25. Dashboard de ventas

LAROCA 102) - Exc £ Buscar

2 Compartic

Archivo Inicio Insertar Disposicién de pégina  Férmulas Datos Revisar Vista  Programador Ayuda  Acrobat

AL D TOTAL DE GALLINAS VENDIDOS. E
B a5 gy 0387 | |00 FILTROS
5 ' 4
5 4
an

Al - S

m TOTAL DE POLLOS VENDIDOS
@?972 267 @ 5768068

* POLLO FAENEADO
@ 757343 By  4.488.661

POLLO EN PIE

@7‘ 21494 By 1.279.407

TOTAL DE HIELOS VENDIDOS 60,000 v=
RESPONSABLE g=
# a2 & 1961950 | | 0o
e e || —rr—
) 15 orere By donss S oo
LUIS LEON MARCELO

N FECHA %= 5 MAYTE

PRUDCUTOS VARIOS A

| 21280 20-sep || 2000t CLIENTE 5 v
R T
E [T TR TN
e e pr—— —
e ew I N
R
' '
[ e sean | oo |

FECHA

cas

ATA DECERDO
‘ PECHUGA PULPA
N\

-

H
S
]
m
w
o
=
S
# = (8
:
w0
1=}
©
-
1=}
o
0
w0
)

[ RESUMEN DE PRODUCTOS

$1.500,000,00

ALAS GAS
@ 123650 & 210400 | #1280 B ofp
PATA DE CERDO }[ PECHUGA PULPA

m 1.160,00 &y 218774 ﬂ 470 By 6f $500000,00

$1.000.00000

Todas los periodos MES|

M N WL A0 s OCT Nov DK

TRIPAS POLLO ROJO s o s s e s e s e

# 610 gy 105741 ﬂ.g,ss;,oos 2.36 ‘ |
—

Elaborado por: Autores (2024).
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1)

2)

3)

4)
5)

6)

Cantidad monetaria del total de las ventas registradas en el sistema.

Indica el comportamiento de las ventas por meses de manera muy visual, lo que
permite hacer planificaciones y elaborar presupuestos.

Proporciona informacion del niamero de pollos y las libras vendidas a lo largo del

periodo.
Indica el numero de gallinas y libras vendidas en el periodo.
Permite filtrar informacion por temporadas para hacer un analisis mas completo.

El apartado de ventas resume los productos secundarios que se venden.

5.5.4.2. Dashboard de compras

La Figura 26 presenta el dashboard de compras:

Figura 26. Dashboard de compras
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Elaborado por: Autores (2024).

1)
2)
3)
4)

5)

Valor monetario total generado por las compras registradas en el sistema.
Cantidad de aves y libras representadas en cifras monetarias.
Proveedores del negocio; se muestra el més representativo.

NUmero de veces que cada bodeguero recibe cargamento.

Comportamiento de las compras con el fin de hacer un andlisis para planificar y

elaborar presupuestos.
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6) Filtra informacion por temporadas para poder analizar y tomar decisiones.

5.5.5. Manual de procedimiento del sistema desarrollado en Excel
5.5.5.1. Especificaciones generales

e Ingresar al sistema
El personal cuenta con su propio usuario y contrasefia y diferentes niveles de acceso:
- Administrador: tiene acceso a todas las funciones del sistema.

- Usuario: accede a determinadas funciones, como facturacion o registro de

cargamentos.
La Figura 27 presenta el ingreso al sistema:

Figura 27. Ingreso al sistema

Archivo Inicio Insertar  Disposicion de pagina  Formulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda = Comentarios

Al v fr~ SUPOLLERIA

crrnNniLiecn
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7 ) y escribir su
contrasefia para
BIENVENIDO!! ingresar al
programa.
ACCEDER

SR »

tsto BB T Accesibilidad: es necesario investigar

npsuw »\@ i
Elaborado por: Autores (2024).

e Menu Principal

Al ingresar con el usuario y la contrasefia se despliega el menu principal con tres

opciones, como lo muestra la Figura 28:
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Figura 28. Menu principal

Archivo Inicio Insertar  Disposicién de pdgina  Férmulas  Datos  Revisar Vista  Programador  Ayuda |2 Comentarios | [ENCIER

Ve v S

%% GESTION DE INVENTARIOS ||

CERRAR SESION
USUARIOS

MANDO DE CONTROLES

Elaborado por: Autores (2024).

- Facturador: emite todas las salidas de mercaderia, las cuales quedan almacenadas

en la base de datos.
- Registro de entradas: espacio para guardar los datos de los nuevos ingresos.
- Mando de controles: acceso rapido a distintas funciones del sistema.
- Cerrar sesion: culmina la sesion del programa.

- Usuarios: el administrador tiene acceso para crear y determinar los niveles de los

usuarios.
5.5.5.2. Registro de salidas de mercaderia
Para registrar las salidas seleccione la opcion correspondiente (Figura 29):

Figura 29. Facturador
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Elaborado por: Autores (2024).
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La informacion de las salidas se almacena en una base de datos que permite tener un

control més preciso del inventario (ver Figura 30 y 31):

Figura 30. Registro de salidas
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Elaborado por: Autores (2024).
Figura 31. Formulario para el registro de salidas
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Elaborado por: Autores (2024).
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Una vez ingresados los datos requeridos, los siguientes pasos a realizar corresponden a la

Figura 32 en adelante:

Figura 32. Vista general registro de salidas

' ¢

CUENTE: | MO

FeHA 15/1/2025
RESPONSABI
CHORER: = FECHA:  15/1/2025
HORA: 14611 RESPONSABI
CHOFER:

HORA:  1:46:11

0 Registrardia | CLIENTE: [ GUARDAR

Elaborado por: Autores (2024).

e Registrar salida e imprimir ticket de venta

Para guardar el registro en la base de datos e imprimir un ticket de venta presione la
opcion FACTURAR (Figura 33):

Figura 33. Impresién ticket de venta

v FACTURAR

° Reghstraedia | CLIENTE: I GUARDAR \

FECHA: 15/1/2025
RESPONSABI

CHOFER:

HORA: 1:46:11

Elaborado por: Autores (2024).

e Registrar salida sin imprimir ticket de venta

Para guardar el registro de la salida de mercaderia sin imprimir el ticket seleccione la
opcion GUARDAR (Figura 34):
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Figura 34. Registro de salida sin impresion de ticket de venta

GUARDAR

° Wegstrae dia | CLIENTE: l GUARDAR |

FECHA:  15/1/2025 \
RESPONSABI

CHOFER:
HORA: 1:46:11

Elaborado por: Autores (2024).
e Borrar datos

Para generar otro registro de salida es necesario borrar los datos previamente colocados,

lo que puede realizarse facilmente con el boton LIMPIAR (Figura 35):

Figura 35. Borrar datos

B Weghstrar dia | CLIENTE: I GUARDAR |

[rrcmac FECHA:  15/1/2025
RESPONSABI

CHOFER:

HORA:  1:46:11

Elaborado por: Autores (2024).
5.5.5.3. Registro de entrada de mercaderia

La Figura 36 presenta la pagina principal del registro de entradas:
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Figura 36. Pagina principal de registro de entradas

A ssopunirds ;] * LAROCAY - Excel » 2@ ¢ - o0 x

o Lo Born £ D 00 G G S omemres & arpr -

et el 24 GESTION DE INVENTARIOS |-

seleccione la opcion

REGISTRO DE b=
ENTRADAS. | D FACTURADOR
=
CERRAR SESION ;:_:':.
sl {19 REGISTRO DE ENTRADAS
1

=) MANDO DE CONTROLES

1 Aceibiont s investion

e
H P usca -@ Hi

Elaborado por: Autores (2024).

Al ingresar, el usuario puede registrar las entradas de mercaderia que inmediatamente se
almacenan en la base de datos (ver Figura 37 y 38):

Figura 37. Menu de registro de entrada

‘ BASE DE DATOS E@

PESADOR

@ opmie @ ) B 9~ C v amocan- bed

Ardivo Wico bstar  Disposiiindepigine Fomuss Dtos Reisy Vi Frogramador

i

|
o |

PROVEDOR
—

|

| CHOFER:
DATOS DE LOS PRODUCTOS

By

PESO BRUTO;
GAVETAS:
HPOLLOS
PRECIO:

E PROVEELOR: . ——] POLLO ENPIE
o L eww
0 FECHA:  15/1/2025

CHOFER:
HORA:  13:17:50

MAS CERCA DETl.......

PESQ BRUTO:

GAVETAS;
NGALLINAS

PRECIO:

ket e e 5 E - . CANTIDAD PRECID

 « I : ABONAA

Elaborado por: Autores (2024).
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Figura 38. Proceso de registro de entrada

I Base de datos de todos los
| registros de las salidas.

Q BASE DE DATOS %
Base de datos de h PESADOR

El icono dirige a la pagina
principal del sistema.

_'_] Mandos de controles de acceso
conductores poder agregar a PROVEDOR -l rapido de las funciones del
H §| - sistema.
nuevos integrantes. '|.: 1 CHORER: J
u : m
PESO BRUTO:
GAVETAS:
N POLLOS
Base de datos de los
PRECIO: El pesador corresponde al
bodegueros. .
POLLO EN PIE bodeguero que recibe el
cargamento, el proveedor
indica los datos de donde
PESO BRUTO: proviene la mercaderia y el
Se toma el peso del pedido y GAVETAS: chofer es el responsable del
datos de las gavetas (cada N GALLINAS b transporte.
gaveta para pollo vivo pesa PRECIO:
15.75 libras) para controlar
las mermas y registrar solo el
peso neto.
CANTIDAD PRECIO

Elaborado por: Autores (2024).

Una vez ingresados los datos para registrar las entradas de mercaderia, los siguientes

pasos a seguir corresponden a la Figura 39 en adelante:

Figura 39. Vista general de registro de entrada

@ s @ ) H 9 C 5 wamown - G - 2@ ¢ - 0 g

REGISTRAR

MAS CERCA DET!........ |
\ fe— ‘Registrardia | PROVEEDOR: Lt

Fesanor E— _ anteriores | PESADOR:

o FECHA:  15/1/2025
A CHOFER:
[z WoR: 191750 CHOFER:
o HORA:  19:17:50
|

Lats [T Arsonsas e eseane st & i

a -

Elaborado por: Autores (2024).
e Registrar entrada

Seleccione la opcion REGISTRAR Para guardar la informacion en la base de datos (Figura
40):
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Figura 40. Vista general de registro de entrada

REGISTRAR
REGISTRAR
N:p'str-ania PROVEEDOR: | IEEEIVIR
Feca: :EESCAI:):R 15/1/2025
CHOFER:
HORA: 19:17:50
Elaborado por: Autores (2024).
e Imprimir registro de entrada
La impresion del registro se detalla en la Figura 41:
Figura 41. Impresion de registro de entrada
IMPRIMIR

FECHA:

PROVEEDOR:
PESADOR:
FECHA:
CHOFER:
HORA:

15/1/2025

19:17:50

‘ IMPRIMIR

Elaborado por: Autores (2024).
e Borrar datos

Seleccione la opcién LIMPIAR para borrar los datos y registrar otros nuevos (Figura 42):
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Figura 42. Borrar datos

\1\[......-

FECHA:  15/1/2025
CHOFER:
HORA:  19:17:50

Elaborado por: Autores (2024).
5.5.5.4. Manual de controles de acceso rapido
La Figura 43 y 44 muestran el acceso al mando de controles:

Figura 43. Pégina principal de mando de controles

Este apartado permite
dirigirse al mando de
controles de todas las
funciones.

Elaborado por: Autores (2024).
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Figura 44. Mando de controles

@A wtogrnse @ ) H 9~ = LAROCAID - Exeel O puscar s

Archvo Inico  hsetar Disposiidndepigina  Férmulas Datos Revisar Vista  Programador  Ayuda omentanos omparts
£ = il
Se visualizan todas las %I%I O;_— 7
funciones del, sistema, — l[i m.mm;:,
cada una con iconos de TR BASEDEDATOS REPORTE DE m
;- VENTAS
acceso ranido. o
DASHBOARD COMPRAS
COMPRAS BASE DE DATOS w"i,:m —
COMPRAS RESUMEN DE UTILIDADES
e e T =
P Buscar .

Elaborado por: Autores (2024).
5.5.5.4.1 Acceso rapido a las bases de datos de venta
La Figura 45 muestra el acceso a la base de datos de venta:

Figura 45. Acceso a la base de datos de venta

g

A rutopmcnso @ ) H D~ 5 LAROCAN - fxcel 2@ ¢ - ﬁ
Ao o) et gl i’ D R e Progamiod Al G - oo - t =
U % So= L{l‘
00 =
P 00 =
. Q ilil =t
. = ‘:0
g (6o =) = BASE DE DATOS
- (60 —) DASHBOARD VENTAS.
S o= ) VENTAS
BASE DE DATOS \
FACTURADO VENTAS VENTAS m
T
‘ DASHBOARD COMPRAS
o= -
o=
0=
REPORTE DE 3
COMPRAS BASE DE DATOS. COMPRAS CONTROL DE STOP Y
COMPHAS, RESUMEN DE UTILIDADES
« —
xxxxx 1 B Acestiidad es necesario investigar 5 oW = +- —+ %
H P Buscar .

Elaborado por: Autores (2024).
5.5.5.4.2 Acceso rapido a las bases de datos de compras

La Figura 46 presente el acceso a la base de datos de compras:
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Figura 46. Acceso a la base de datos de compras

A o @O B 9-

é it
454 e
~OEL
gd s BASe o€ DaTOS
FACTURADO i
- — 'DASHBOARD COMPRAS.
% b Base de datos de todos los
- E registros de salidas.
COMPRAS BASE DE DATOS s CONTROL DE STOP Y
'COMPRAS 'RESUMEN DE UTILIDADES
ﬁﬂ B Accesttitad: e necesano investgar o E @ -
Bl © suscar

Elaborado por: Autores (2024).
5.5.5.4.3 Acceso rapido a los reportes de ventas.
La Figura 47 muestra el acceso a los reportes de ventas:

Figura 47. Acceso a base de datos reportes de ventas

A o @ ) H 9~ T LAROCAN - facd 7 v@ ¢ - o x
Archivo Inicio  Insertar  Desposicidn de pigina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Programador  Apuda Comantario
ﬂélé] o= il |
= = bz
2= ﬂl[i OASHBORRDVENTAS REPORTE DE
00— gL .
VENTAS
BASE DE DATOS REPORTE DE —
VENTAS VENTAS
DASHBOARD COMPRAS
Base de datos de todos los
i‘ % registros de entrada.

REPORTE DE \
COMPRAS BASE DE DATOS COMPRAS CONTROL DESTOP Y

COMPRAS RESUMEN DE UTILIDADES

R L L — EENO-
£ Busear .

Elaborado por: Autores (2024).

Por altimo, en esta opcion se realizan reportes de los registros de salida de mercaderia,
tal como lo muestra la Figura 48:
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Figura 48. Reportes de registros realizados

Opcidn para generar reportes
de los registros realizados.

@ Autoguardads

Fo FH

Archivo Inicio  Insertar  Disposicion de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista
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REGRESAR

@O A 9

< LAROCA10 - Excel

i@ &

[ Comentarios |

P Fx FY a

2 Buscar o x

Programador  Ayuda

Al FJ FL FY

FECHE
|

FECHA

GENERADO: 15/1/2025 | TOTAL
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HA
2eraiznzs|

5
i
0
1

HE )

o B R Accesi

WENUDENCTA
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75T | EETANCURT
e EALE|
T

CHOFER POLLOS _[PESO NET]
T

THONEONLOAVZE

ALERIS ARZUAGA
ALEXIS ARZUAGA

6 PEFES
MEFCELD
MBFCELD
JHONETTO

LRI BRZUAGE.
ALEXES ARZUAGA.
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]
20,
2
U
U
20

TTEET]
TS5

ibilidad: es necesario investigar

Elaborado por: Autores (2024).

5.6. Pla

El plan

n de aplicacién de la propuesta

abarca todas las acciones que se llevaran a cabo con el fin de poner en

funcionamiento la propuesta, contar con la aprobacion del propietario y corregir algin

posible error. Se considera tomar medidas adecuadas que optimicen la rentabilidad de las

operaciones y actividades.

5.7. Est

rategia de implementacion de la propuesta

La aplicacién del proyecto se enmarca en las siguientes actividades:

Presentacion y entrega de la propuesta a Luis Angel Leon, a la contadora y al

encargado de la bodega.
Capacitacion para el uso adecuado del sistema.

Implementar el sistema para optimizar el control interno de los inventarios y de

las operaciones relacionadas.

Monitorear la aplicacion de la propuesta.

5.8. Resultados esperados

Los resultados esperados tras la implementacion del sistema son:
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Orden de todos los registros de entrada y salida de inventario.
Mejora en 100 % los procesos operativos.

Implementacion total, al 100 %, del control de los inventarios.
Aplicacion correcta de las normas contables.

Alcanzar una mejora en la rentabilidad del 100 %.

Toma decisiones adecuada que aseguren el crecimiento del negocio.
Mejora en ventas y generacion de utilidades.

Seguimiento de las politicas y procesos sugeridos al 100 %.

Optimizacién de la salud financiera del negocio.
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