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RESUMEN 

La presente investigación se centra en el objetivo del desarrollo de una estrategia de 

sostenibilidad económica y comercial para el incremento de exportaciones del sector 

camaronero ecuatoriano hacia el mercado chileno, en el contexto del acuerdo comercial entre 

Ecuador y Chile en el 2024. La importancia del tema consiste en la necesidad de fortalecer 

la competitividad del sector camaronero ecuatoriano, que enfrenta grandes desafíos en un 

mercado global que se encuentra cada vez más exigente en términos de sostenibilidad y 

calidad. El estudio se desarrolla desde un enfoque cuantitativo con una perspectiva 

pragmática, respaldado por la teoría de la complementariedad. Se emplearán métodos 

teóricos y empíricos, como el estudio de documentos y la opinión de expertos. Los resultados 

esperados de esta investigación incluirán el análisis de los factores críticos para el éxito de 

las exportaciones del sector camaronero ecuatoriano en el mercado chileno. Las conclusiones 

proporcionaran información valiosa para formular recomendaciones específicas, dirigidas 

tanto a las instituciones como personas participativas en el sector productivo camaronero 

ecuatoriano, para mejorar las prácticas de producción y exportación con un enfoque proactivo 

hacia la sostenibilidad, y adaptarse a las exigencias del mercado chileno. Se espera que las 

recomendaciones no solo beneficien a las exportaciones del sector camaronero ecuatoriano 

hacia el mercado chileno dentro del acuerdo comercial, sino que también promuevan un 

crecimiento económico general y a una mayor competitividad de la industria camaronera 

ecuatoriana.  

PALABRAS CLAVE: Camarón, competitividad, estrategia, exportaciones, sostenibilidad. 
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ABSTRACT 

This research focuses on the development of an economic and commercial sustainability 

strategy to increase exports of the Ecuadorian shrimp sector to the Chilean market, in the 

context of the trade agreement between Ecuador and Chile in 2024. The importance of the 

topic lies in the need to strengthen the competitiveness of the Ecuadorian shrimp sector, 

which faces great challenges in a global market that is increasingly demanding in terms of 

sustainability and quality. The study is developed from a quantitative approach with a 

pragmatic perspective supported by the theory of complementarity. Theoretical and empirical 

methods will be employed, such as the study of documents and expert opinion. The expected 

results of this research will include the analysis of the critical factors for the success of 

Ecuadorian shrimp exports in the Chilean market. The conclusions will provide valuable 

information to formulate specific recommendations, directed to both institutions and 

individuals involved in the Ecuadorian shrimp production sector, to improve production and 

export practices with a proactive approach towards sustainability, and to adapt to the 

demands of the Chilean market. Is expected that the recommendations will not only benefit 

the Ecuadorian shrimp sector’s exports to the Chilean market within the trade agreement, but 

will also promote overall economic growth and greater competitiveness of the Ecuadorian 

shrimp industry.  

KEY WORDS: Shrimp, competitiveness, strategy, exports, sustainability.  
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INTRODUCCIÓN 

El sector camaronero ecuatoriano a lo largo de los años ha sido históricamente considerado 

uno de los principales pilares de la economía del país, generando grandes ingresos y trabajo, 

y contribuyendo al desarrollo económico, no obstante, en los últimos años este sector ha 

enfrentado grandes desafíos que han puesto en riesgo su sostenibilidad y competitividad en 

las exportaciones de camarón hacia el mercado chileno. La industria camaronera atraviesa 

un momento crítico debido a una reducción del 5% en sus ingresos, registrada durante el 

primer semestre de 2023, lo que diagnóstica y refleja una pérdida de 230 millones de dólares 

en ventas (Cámara Nacional de Acuacultura, 2023). Esto resalta la necesidad y la importancia 

de incorporar una estrategia de sostenibilidad económica y comercial, que no solo aborde 

problemas internos del sector, sino que también fortalezca la exportación hacia el mercado 

chileno en el contexto del acuerdo comercial vigente.  

La relevancia del tema se especifica en la capacidad que tiene el sector camaronero 

ecuatoriano para contribuir al desarrollo económico del país, como en la generación de 

empleo y en la aplicación de prácticas sostenibles en la industria acuícola que ayuden a 

incrementar las exportaciones hacia el mercado chileno. 

 La sostenibilidad es uno de los factores que se han convertido fundamentales para los 

consumidores y los mercados, ya que, es importante que las empresas camaroneras adopten 

estrategias donde no solo puedan mejorar su competitividad y estabilidad en el mercado, sino 

que también protejan y aseguren la conservación de los recursos naturales. Por ende, el 

desafío que se plantea es la realización de una estrategia de sostenibilidad económica y 

comercial, por lo cual, se requiere de una investigación exhaustiva en el sector productivo 

camaronero ecuatoriano, para mejorar así las exportaciones hacia el mercado chileno y 

asegurar su competitividad a largo plazo.  

En este contexto, el sector productivo camaronero forma parte de uno de los sectores más 

importantes, que mantiene la economía del país con las exportaciones de camarón a nivel 

mundial; cuyo producto se destaca por producirse en zonas geográficas idóneas para 

conservar su calidad, por consiguiente, al contar con características positivas se genera una 

problemática donde se plantea resolver ¿Cómo incrementar las exportaciones de camarón 

dentro del acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo camaronero en el 2024? 
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La presente investigación se enfoca en el sector camaronero ecuatoriano, de manera 

específica en las principales empresas exportadoras; las causas de la problemática radican en 

varios factores, como el aumento de la competencia en el mercado internacional, que ha 

llevado a una presión significativa sobre las empresas camaroneras ecuatorianas, segundo la 

situación económica y social del país, que ha sido marcada por la inestabilidad e inseguridad, 

lo que ha afectado negativamente la producción y exportación del camarón. Además, los 

métodos de producción nacional, que no cumplen con los estándares internacionales de 

calidad y sostenibilidad, que limitan la capacidad de las empresas para acceder a mercados 

más exigentes.  

El objetivo del presente trabajo de investigación consiste en elaborar una estrategia de 

sostenibilidad económica y comercial para el incremento de las exportaciones de camarón 

dentro del acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo camaronero en el 2024; este 

objetivo no solo busca mejorar el rendimiento económico de las empresas camaroneras 

ecuatorianas, sino que también contribuir a la sostenibilidad del sector en su conjunto. El 

campo de acción de la investigación se centra en la gestión de la sostenibilidad económica y 

comercial, este enfoque permitirá un análisis exhaustivo de aquellas prácticas actuales e 

identificación de oportunidades para implementar una estrategia efectiva que responda a las 

necesidades del sector.  

Los antecedentes históricos, destacan que las exportaciones de camarón de Ecuador a Chile 

han sido un factor estratégico para la economía ecuatoriana durante las últimas tres décadas; 

el sector ha ido evolucionando y de esta forma tan se ha ido adaptando a las demandas del 

mercado. Sin embargo, la falta de atención a la sostenibilidad del sector ha comenzado a 

afectarlo, lo que hace necesario un enfoque renovado en la gestión de las exportaciones. 

En lo que respecta de los antecedentes conceptuales del tema de investigación, se fundamenta 

que la gestión de la sostenibilidad económica y comercial enfatiza la importancia de integrar 

prácticas sostenibles en los procesos productivos y de exportación, estas sugieren que la 

sostenibilidad no solo es un imperativo ético, sino que también una estrategia de 

sostenibilidad económica y comercial puede fortalecer la competitividad y rentabilidad de 

las empresas del sector camaronero ecuatoriano.  

La investigación se fundamenta en la hipótesis de que “Si se implementan estrategias de 

sostenibilidad económica y comercial, basadas en la mejora del camarón ecuatoriano que 
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resuelvan la contracción de las bajas exportaciones entonces se incrementan las 

exportaciones dentro del acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo camaronero en 

el 2024.” 

Esta hipótesis se articula en torno a la relación entre la implementación de prácticas 

sostenibles, y el aumento en la competitividad, valor de exportaciones y el volumen de 

exportaciones del sector. En cuanto a la conceptualización y operacionalización de variables, 

se identifica dos variables: La variable independiente, que es la estrategia de sostenibilidad 

económica y comercial, y la variable dependiente, que es el incremento de las exportaciones 

de camarón dentro del acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo camaronero en el 

2024. La estrategia de sostenibilidad económica y comercial se conceptualiza como una 

práctica que busca equilibrar el crecimiento económico con la responsabilidad ambiental y 

social; por otro lado, el incremento de las exportaciones se medirá por medio de indicadores 

como el volumen de ventas y la penetración en el mercado chileno. Para realizar está 

investigación, se emplearán métodos teóricos y empíricos, los métodos empíricos llevarán a 

cabo el estudio de documentos y la opinión de expertos.  

Objetivos específicos de la investigación 

1. Determinar la evolución de la gestión de la sostenibilidad económica y comercial en 

el proceso de exportación del camarón en relación con las exportaciones dentro del 

acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo camaronero en el 2024. 

2. Caracterizar gnoseológicamente, económicamente y administrativamente el proceso 

de exportación del camarón. 

3. Caracterizar gnoseológicamente y metodológicamente la gestión de la sostenibilidad 

económica y comercial. 

4. Valorar la situación actual de las exportaciones del sector camaronero en el mercado 

chileno en el 2024. 

5. Fundamentar teóricamente la estrategia de sostenibilidad económica y comercial. 

6. Elaborar una estrategia de sostenibilidad económica y comercial. 

7. Valorar por un criterio de expertos la incidencia de la estrategia de sostenibilidad 

económica y comercial en el incremento de las exportaciones de camarón del sector 

camaronero ecuatoriano en el mercado de chileno en el 2024. 
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El tipo de investigación según su finalidad es aplicada, según su objetivo gnoseológico es 

explicativa, según su contexto es de campo, según su orientación temporal es longitudinal, y 

según su nivel de generalidad, es un estudio de situaciones específicas. Además, se asume un 

paradigma cuantitativo desde un punto de vista pragmático, considerando la teoría de la 

complementariedad. 

Unidad de análisis: Sector camaronero ecuatoriano 

Población: Tres empresas del sector productivo camaronero ecuatoriano 

Se ha tomado como población a las empresas del sector camaronero ecuatoriano que más han 

exportado y participado en el mercado internacional, como en el mercado chileno, debido a 

que tienen gran influencia por su tamaño y capacidad de producción. 

Entre los materiales utilizados, se encuentran bases de datos como Dialnet, Scielo, Redalyc, 

Trade Map, entre otros. También revistas especializadas, como páginas web y reportes de 

organizaciones como: La Cámara Nacional de Acuacultura, Sistema de Información de 

Comercio Exterior, entre otros.  

Los métodos teóricos empleados en la investigación son: Histórico-lógico, analítico-

sintético, inductivo-deductivo, abstracción-concreción, modelación, y el sistémico. Los 

métodos empíricos abarcan la observación, el estudio de documentos clásico y el criterio de 

expertos. 

Se espera que con los resultados de la investigación se tenga una visión clara de las 

exportaciones del sector camaronero hacia chile y de la efectividad de una estrategia de 

sostenibilidad económica y comercial para el incremento de las exportaciones a largo plazo. 

Con los resultados, además, se revelará no solo el potencial del crecimiento en las 

exportaciones de camarón, sino también las áreas críticas que necesitan de atención para 

mejorar la competitividad del sector.  

Las conclusiones y recomendaciones se centran en la necesidad de adoptar un enfoque 

integral hacia la sostenibilidad en el sector camaronero, además se recomienda a las empresas 

la implementación de prácticas sostenibles que no solo cumplan con los estándares 

internacionales, sino que además respondan a las expectativas del mercado chileno. 
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CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO 

1.1 ANTECEDENTES HISTÓRICOS 

Tendencias evolutivas de la gestión de la sostenibilidad económica y comercial en el 

proceso de exportación de camarón en relación con las exportaciones dentro del 

acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo camaronero en el 2024. 

En esta sección se presentará la evolución histórica de las estrategias de sostenibilidad 

económica y comercial desde el inicio de los pensamientos de los economistas clásicos hasta 

la actualidad. Además, se investigará la influencia de las estrategias de sostenibilidad y su 

pertinencia con la exportación de camarón dentro del acuerdo comercial de Ecuador y Chile. 

1.1.1 Evolución de la sostenibilidad económica y comercial 

1.1.1.1 Los economistas clásicos: Amenaza del estado estacionario (XVIII-XIX) 

Según, Moralejo et al., (2009) las ideas de estos autores encabezados por Adam Smith, 

sostenían que la riqueza residía en la acumulación de factores de producción, pero a la vez 

recnocían que el crecimiento económico estaba restringido por aquellas disponibilidades de 

dichos factores. 

Por lo tanto, estos autores sostenian la idea de que mientras se tuvieran factores de 

producción, como tierras libres, se tendria riqueza, por otro lado, si estas tierras se escasearan, 

ocurría lo que se llama un estado estacionario, donde para posponerlo, se recurriría a 

innovaciones, las cuales llevarian a cabo una serie de prácticas relacionadas a inversión, 

estrategias, donde tendría en cuenta factores económicos y sostenibles.  

1.1.1.2 El desarrollo humano y el desarrollo humano sostenible (1990) 

 El desarrollo humano esta relacionado con la sostenibilidad, debido a factores, como la 

protección del medio ambiente, el uso eficiente de los recursos, el fortalecimiento de las 

comunidades y sectores resilientes.  

Según, Moralejo et al., (2009) el Programa de las Naciones Unidos propuso el concepto de 

desarrollo humano, el cual ha sido respaldado por varios expertos, uno de ellos, llamado Sen, 

el cual argumentó la idea de que la causa de la pobreza no estaba radicada en la no 

disponibilidad de recursos suficientes, sino que en la falta de accesibilidad. No obstante, el 

concepto de desarrollo sostenible también juega un papel clave en la satisfacción de las 

necesidades básicas, caracterizadas como el elemento central de desarrollo; aquel desarrollo 

que representa más dimensiones a parte de las económicas.   
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Este nuevo enfoque permitió implementar aportaciones, para equilibrar aquellas necesidades 

básicas que son importantes para el desarrollo humano y sostenible, a través de estrategias 

relacionadas a la gestión de la sostenibilidad económica y comercial.  

1.1.1.3 Una estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador, Europa 

(2010-2020) 

El concepto de desarrollo sostenible no solo se refiere a la protección del medio ambiente, 

sino que también se enfoca en otros factores importantes relacionados al estilo de vida, es 

decir, abarca sobre las dimensiones económicas, sociales, entre otros. Los principales 

rectores del desarrollo sostenible son conocidos como: La sostenibilidad del medio ambiente, 

la sostenibilidad social, la sostenibilidad económica, la sostenibilidad cultural (Vincentiis, 

2012). 

El desarrollo en las regiones está dado por varias dimensiones, estas culturales, 

medioambientales, económicas y sociales; por lo que, es fundamental, que estás se 

mantengan en buen estado o equilibradas, ya que, podrían ocasionar una crisis que afectaría 

al estilo de vida de las personas. 

Ante los diversos problemas de desarrollo en Europa, la Comisión, implementó en 2010 una 

nueva estrategia con el propósito de superar la crisis y mejorar situación social del mercado 

(Vincentiis, 2012). 

La crisis social del mercado de Europa se vería tan afectado, tanto en el intercambio 

comercial, como en el mercado nacional, que la Comisión tomó esta decisión de implementar 

una estrategia para mantener la sostenibilidad y el crecimiento. 

1.1.1.4 Estrategias de sostenibilidad económica y comercial y su impacto (Actualidad) 

Estas estrategias de sostenibilidad económica y comercial se forman a través de un proyecto 

para lograr objetivos a largo plazo que solucionen problemas que generan un impacto 

negativo en el contexto en el cual estén tratando. 

Según, Punina y Torres (2022) la información es fundamental para el diseño de estrategias; 

en el caso de las organizaciones públicas y privadas, es necesario que elaboren y difundan 

informes de responsabilidad social y sostenibilidad. Esto permite, que la sociedad, el Estado 

y los distintos sectores, identifiquen los beneficios que estos esfuerzos generan en términos 

de cuidado económico, social y ambiental. 
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La sostenibilidad económica y comercial, en la economía representa la capacidad que tiene, 

para mantenerse con su competitividad y rentabilidad, adaptándose a prácticas responsables 

que minimicen el impacto negativo como la inestabilidad, de esta manera, haciéndola crecer 

de manera equilibrada y duradera; con el fin de mejorarse el desarrollo sostenible dentro de 

las empresas u organizaciones, están han implementado estrategias de sostenibilidad, que les 

han permitido mejorar y mantener sus operaciones o servicios dentro del mercado. Según 

Frohkmann et al., (2021) los efectos del comercio internacional en el desarrollo sostenible 

forman parte de la política comercial y aquellas intervenciones de carácter público que 

promueven la sostenibilidad en los procesos productivos. 

La sostenibilidad en las empresas camaroneras se enfrenta a problemas medioambientales, 

de seguridad, entre otros importantes, que afectan de manera significativa a la sociedad, las 

empresas y al sector; por esta razón, para el mejorar el sector de las exportaciones del sector 

productivo camaronero ecuatoriano dentro del acuerdo entre Ecuador y Chile, es necesario 

implementar estrategias de sostenibilidad que tengan en cuenta los estándares del mercado 

chileno. 

1.1.2 Evolución de las relaciones comerciales entre Ecuador y Chile 

Las exportaciones de Ecuador a Chile durante los últimos 30 años han sido para la economía 

del país un factor estratégico, por diversos elementos importantes tales como: El empleo, 

sectores productivos, la biodiversidad, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB), entre 

otros; que marcan el crecimiento y desarrollo económico del país. Según Guerra (2022), las 

exportaciones tradicionales de Ecuador experimentaron un crecimiento constante entre 1996 

al 2019, no obstante, en el año 2000 alcanzaron su nivel más bajo, con un valor estimado de 

1.306 millones de dólares, esto por consecuencia, de una crisis económica.   

Luego de la crisis, por la cual se disminuyeron las exportaciones en el año 2000, el 

crecimiento volvió significativamente, por lo que, se mejoró el nivel de exportación en 

productos tradicionales. Las exportaciones tradicionales son parte de las exportaciones no 

petroleras, en donde participan los siguientes productos: Banano y plátano, camarón, cacao, 

atún, y café. El camarón, reconocido como el segundo producto tradicional de las 

exportaciones, sufrió una notable disminución en sus exportaciones en lo que respecta de los 

años 2000 y 2001 (Guerra, 2022). 
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Esto evidencia que el sector camaronero ecuatoriano ha tenido caídas en lo que respecta de 

los años 2000 y 2001. El producto del camarón en el sector de exportación en la economía 

ecuatoriana es muy importante; en las relaciones comerciales entre Ecuador y Chile, con los 

acuerdos establecidos, siempre se ha tenido el objetivo de facilitar el intercambio comercial 

entre ambos países, en lo que respecta a los diferentes sectores. Desde hace más de dos 

décadas Ecuador y Chile mantienen relaciones comerciales, por lo que, con los años, han 

generado integración económica y comercial, aportando en la economía de manera 

sostenible. 

1.1.2.1 Acuerdo de Complementación Económica (1995) 

Chile y Ecuador, como naciones sudamericanas, han establecidos relaciones comerciales 

económicas desde hace varios años. En contexto del Acuerdo de Complementación 

Económica (ACE N°32), establecido en el año de 1994, y que entró en vigor en 1995, 

significó un gran aporte en el comercio. A través de este acuerdo, ambos países evaluarían 

los tratamientos e incentivos en el sector de exportaciones, donde se destaca el camarón, con 

el fin de corregir los posibles inconvenientes que afecten el flujo comercial entre ellos 

(Sistema de Información sobre Comercio Exterior, s.f.). 

1.1.2.2 Acuerdo de Complementación Económica N°65 (2010) 

Este acuerdo fue negociado en el año de 2004, reemplazando al anterior acuerdo, 

anteriormente mencionado el (ACE N°32); no obstante, este acuerdo entro en vigencia en el 

año del 2010. Con el Acuerdo de Complementación Económica (ACE N°65), se ampliaron 

capítulos con conexión al comercio de servicios, inversiones y el respectivo mecanismo de 

solución de polémicas en relación a los diferentes sectores conformados por la economía 

(Sistema de Información sobre Comercio Exterior, s.f.). 

Con este acuerdo establecido, se buscó la forma de solucionar aquellas controversias 

establecidas tanto en el comercio nacional como internacional, abarcando los diferentes 

sectores productivos de ambos países.  
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1.1.2.3 Tercera reunión de la comisión administrativa ACE N°.65 (2016) 

En la reunión del día 29 de abril de 2016, ambos países, revisaron la agenda para dinamizar 

e impulsar lo respectivo a comercio e inversiones; en el contexto de la difícil situación 

económica del Ecuador, por consecuencias del grave terremoto ocurrido durante el 16 de 

abril de 2016. Durante este encuentro, se realizaron análisis respecto al tema de acceso a 

mercados, las reglas de origen y procedimientos de aduana, entre otros puntos importantes, 

que se relacionan con las importaciones de Ecuador a Chile desde el año 2015 (Sistema de 

Información sobre Comercio Exterior, 2016).  

1.1.2.4 Nuevo tratado de libre comercio (2022 hasta la actualidad) 

El Acuerdo de Integración Comercial entre Chile y Ecuador (ACE N°75) entra en vigencia 

en mayo del 2022 y así sustituye al anterior acuerdo denominado (ACE N°65); este acuerdo 

propone incorporar nuevos temas en materia de comercio exterior e internacional, que 

permitan abrir nuevas oportunidades en el mercado ecuatoriano.  

En el 2024 con este acuerdo comercial vigente las exportaciones de camarón hacia Chile 

representaron una disminución, debido a diferentes causas, como: La competencia 

internacional en el sector productivo camaronero, la situación económica y social del país, la 

deficiencia de las empresas camaroneras nacionales y los métodos de producción nacional. 

En 2023, el sector camaronero experimentó una disminución en sus ingresos, con una pérdida 

aproximada de 1.500 millones de dólares, esto debido a la causa de la baja de los precios 

internacionales del camarón (Ekos, 2024).  

Debido a esto, en el sector camaronero ecuatoriano dentro del acuerdo de Chile y Ecuador, 

se pudo analizar que fue afectado por diferentes factores, estos tanto internos como externos, 

estos de suma importancia para el desenvolvimiento de las exportaciones. 

1.1.3 Historia del desarrollo del camarón en el Ecuador y su comercialización hacia el 

mercado chileno dentro del Acuerdo de Integración Comercial 

La industria del camarón tuvo su inicio en el Ecuador a finales en la década de los 60; en el 

año de 1969 cuando se logra implementar la primera piscina comercial, donde se posiciona 

como líder en cultivos extensivos (Fonseca Moreno, 2010). 
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La producción nacional de camarón ha estado básicamente concentrada en la región costera 

del país, donde las provincias que agrupan el mayor porcentaje del valor agregado bruto son: 

El Oro, Guayas y Manabí (Cruz, 2016).  

La sostenibilidad económica y comercial en el desarrollo del sector camaronero ha sido 

fundamental para su crecimiento a lo largo de la historia, ya que, de esta forma se ha podido 

mantener al producto de manera equilibrada en el mercado tanto nacional como internacional. 

Según, Pérez (2018) la creación de la Cámara Nacional de Acuacultura en 1993, fue con el 

fin de determinar de manera efectiva las necesidades específicas del sector acuicultor a nivel 

nacional, con un ente que defienda los principios y establezca un ambiente de comercio 

sostenido, en especial con el sector camaronero, aportando con mejorar la actividad de los 

que se desenvuelven en este sector, forjándose en los diferentes aspectos técnicos, sanitarios 

y comerciales.  

Con esta entidad el sector camaronero ecuatoriano ha podido mantener registro de sus 

actividades, percatándose tanto de la vida de los trabajadores del sector, como del proceso de 

producción, comercialización, y exportación del camarón. Es de gran importancia que el 

desenvolvimiento del sector acuícola sea sostenible para que no se perjudique a los recursos 

naturales, ni se cause problemas en las exportaciones futuras. Los sectores camaroneros y 

pesqueros entonces son fundamentales, ya que, han generado gran porcentaje de PIB, lo que 

evidencia su significativa contribución en la economía del país (Bernabé, 2016). 

 

El sector camaronero genera en el país muchas oportunidades, ya que, participa en el mercado 

internacional de manera consecutiva. Según, Cruz (2016) entre 1982 y 1984, el 10% de las 

empresas exportaba el 45% del camarón, lo que impulsó un aumento en el valor de las 

exportaciones, alcanzando los 185 millones de dólares; esto convirtió al camarón en el 

segundo rubro de divisas y el representó el 7% del valor total de las exportaciones del 

Ecuador.  

Lo que indica que las exportaciones de camarón se volvieron parte fundamental de la 

economía del Ecuador. Como resultado, el producto del camarón ecuatoriano ha sido bien 

recibido en los mercados internacionales, de esta manera, resultando una fuente importante 

de ingresos en divisas para el país (Alvarado-Barrera et al., 2024).  
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Las exportaciones de camarón en los mercados internacionales han sido de gran aportación 

para el Producto Interno Bruto (PIB), por lo que, hay que tener en cuenta que en ciertos países 

es el principal proveedor, como en el caso del mercado chileno. Las importaciones de 

camarón en el mercado chileno han sido muy importantes, ya que, han aportado 

significativamente en la economía de Chile (Juarez, 2013).   

Las relaciones comerciales establecidas entre Chile y Ecuador han sido muy importantes para 

establecer acuerdos, los cuales han permitido mejorar varios aspectos económicos, políticos, 

entre otros. Lo cual ha marcado una diferencia en los aspectos de intercambio comercial. 

Según, la Cámara de Comercio de Quito (2022) las exportaciones de camarón a Chile, en el 

marco del acuerdo comercial actual, aumentaron un 114%, lo que generó un ingreso adicional 

de 25 millones de dólares más en comparación con 2020; por otro lado, en 2021 las 

exportaciones de preparaciones y conservas de mar tuvieron un decrecimiento en 55%.   

Actualmente, las exportaciones de camarón hacia el mercado chileno dentro del acuerdo de 

Ecuador y Chile en el 2024 se han visto disminuidas debido a varias causas, por lo que,  

para mejorar las exportaciones hacia el mercado chileno, resulta esencial incorporar 

estrategias de sostenibilidad económica y comercial que abarquen las diferencias del 

mercado chileno.  

1.2 ANTECEDENTES CONCEPTUALES Y REFERENCIALES. 

Caracterización gnoseológica, económica y administrativa del proceso de exportación 

del camarón. 

Comercio Exterior 

El comercio exterior se define como el intercambio de bienes y servicios entre diversas 

naciones y regiones, centrando en las transacciones comerciales transfronterizas y las 

normativas que las regulan (Petrovici, 2022).  

Es un instrumento de comercialización internacional que ayuda a las transacciones 

comerciales entre los países; accede a que las economías puedan proteger su industria interna 

al desalentar la importación, a su vez que incrementa la demanda del producto nacional 

(Cabeza y Caicedo, 2021). 

Petrovici (2022) se enfoca que el comercio exterior como el intercambio de bienes y servicios 

entre naciones, enfatizando las transacciones transfronterizas y las normativas que las 
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regulan, por otro lado, Quiñonez (2020) define el comercio exterior como un instrumento de 

negociación internacional y una herramienta para proteger la industria interna.   

Mercado 

Según, Valenzuela (1998) mercado se refiere al centro de los sistemas comerciales, 

estableciendo una clara separación entre esta dinámica económica y el ámbito político que 

se encarga de las decisiones y regulaciones. Mientras que en el mercado se destacan los 

aspectos técnicos relacionados con la oferta, demanda y los precios, en cambio en el ámbito 

estatal priman las dimensiones ideológicas y las políticas públicas. 

Mercado es el grupo de compradores que comparten una necesidad o función y que están 

dispuestos a satisfacerla a través del trueque (Echeverri-Romero et al., 2021).  

Ambos autores tienen una definición clara de lo que es mercado, sin embargo, cada uno 

destaca aspectos distintos, primero Valenzuela (1998) la separación entre el mercado como 

esfera económica y el Estado como entidad política, subrayando las habilidades del mercado 

frente a la ideología estatal. Por su lado, Echeverri (2021) menciona que mercado es un grupo 

de consumidores que coindicen con una necesidad.   

Comercialización 

Se define como el proceso de poner en venta un producto, asignarle condiciones comerciales 

necesarias para su venta y de las vías de distribución que permitan su llegada al público final 

(Guamán et al., 2021). 

 Comercialización involucra el deber de identificar los distintos canales y niveles de 

distribución en diferentes segmentos de mercado, asimismo de determinar dónde se deben 

poner los productos en los lugares precisos (Manrique et al., 2019). 

Los dos autores comparten la idea sobre comercialización que es poder llevar un producto al 

mercado y ponerlo a disposición de los consumidores. Sin embargo, Guamán et al. (2021) se 

centra en el proceso de venta en sí, desde la asignación de condiciones comerciales hasta la 

distribución. En cambio, Manrique et al. (2019) extiende el concepto al resaltar la 

importancia de reconocer los canales y niveles de distribución apropiados para cada 

segmento de mercado, así como la necesidad de colocar los productos en los lugares 

adecuados.   
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Oferta  

Según, De Jesús et al., (2008) en economía, la oferta se contempla como el lugar donde se 

ofrecen los bienes o servicios a una cantidad, por retribución a la venta del producto; es decir, 

se origina un intercambio de intereses, es por ello, ofertar bienes o servicios por parte de los 

productos en un mercado y en un momento dado, genera la atracción por parte de los 

consumidores de conseguir cierto producto a un precio establecido.  

El autor se refiere a que la oferta es una interacción dinámica entre productores y 

consumidores, donde los productores buscan atraer a los consumidores para que adquieran 

sus productos.  

Demanda 

Según, Gutiérrez et al., (2019) es importante siempre tener en cuenta que los cambios en los 

ingresos por parte de los consumidores, será un factor fundamental en la compra u obtención 

de un producto en el mercado, por lo cual, toda empresa debe tener en cuenta este factor al 

momento de fijar precios. Entonces, en un mercado la prioridad siempre será satisfacer la 

demanda de bienes y servicios para cubrir necesidades, pero, una innovación atractiva en un 

producto impactará al consumidor, por tal motivo, dicho valor agregado va más allá de 

satisfacer una necesidad, debido al deseo del ser humano por adquirir un producto llamativo.  

El autor destaca la importancia del ingreso de los consumidores como un factor determinante 

en sus decisiones de compra. Es lógico que la capacidad adquisitiva de una persona influya 

directamente en la elección de sus productos y servicios.  

Acuerdos Comerciales 

Los acuerdos comerciales son herramientas que facilitan el comercio, incentivan la apertura 

de nuevos mercados y además reducen las barreras comerciales estableciendo reglamentos 

para el intercambio fronterizo (Torres et al., 2024). 

Según, Solano y Ubieta., (2019) mencionan que existen distintos tipos de acuerdos 

comerciales como: tratados de libre comercio, uniones aduaneras, acuerdos marco, acuerdos 

comerciales preferenciales, etc.  

Los dos autores destacan la importancia de los acuerdos comerciales como instrumentos 

clave para promover el comercio internacional, la integración económica y el desarrollo, al 

facilitar este el intercambio de bienes y servicios, reduciendo barreras y establecer reglas 
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estrictas, los acuerdos comerciales contribuyen a crear un entorno más predecible y favorable 

para las empresas y los consumidores.  

Competitividad 

La competitividad es la disposición que tienen las empresas para producir bienes y servicios 

de manera eficaz, ofreciendo precios accesibles y productos de gran calidad, para lograr 

competir en un mercado rigurosos (Vega et al., 2021).  

La competitividad es la capacidad de una empresa para crear e implementar estrategias 

competitivas y lograr mantener o aumentar su demanda de productos en el mercado y generar 

empleo (Victor Medeiros y Teixeira, 2019). 

Carrasco et al. (2021) destacan la capacidad de las empresas para producir bienes y servicios 

de manera eficiente, ofreciendo precios accesibles y productos de alta calidad como 

elementos clave de la competitividad. Por su parte, Medeiros et al. (2019) resaltan la 

capacidad de las empresas para crear e implementar estrategias competitivas que les permitan 

mantener o aumentar su demanda de productos en el mercado.   

Estrategia 

Se enfoca en la capacidad de transformar y guiar a las organizaciones hacia estados elevados, 

contribuyendo al futuro mediante la disposición de los medios y mecanismos necesarios 

(Abildgaard, 2018). 

Es el reconocimiento sistemático de oportunidades y amenazas futuras, combinadas con 

datos importantes que servirán para la toma de las mejores decisiones que sean necesarias 

(Rodríguez, 2020). 

Ambos autores dan conceptos importantes sobre estrategia, aunque con enfoque distintos, 

primero Abildgaard (2018) se enfoca en la capacidad de transformar y guiar a las 

organizaciones hacia niveles superiores, destacando la importancia de disponer de los 

recursos necesarios, por otro lado, Palacios (2020) destaca el reconocimiento sistemático de 

oportunidades y amenazas futuras como un factor importante de la estrategia.  

Exportaciones de camarones 

Según, Mora et al., (2020) las exportaciones se las considera fundamental entorno a la 

economía y las fluctuaciones en este factor estas pueden generar cambios importantes para 

el crecimiento económico, además impulsar la evolución tecnológica, innovación, aumento 

de productividad y por último la generación de empleos, dentro de estas categorías de 
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exportaciones, se encuentran las exportaciones primarias, en las cuales Ecuador y algunos 

países más que conforman América Latina dependen en su gran medida, aunque dichas 

exportaciones tienen un impacto representativo en el producto interno bruto, además de su 

dependencia de los precios de las materias primas a nivel internacional.  

Según, Sornoza et al.,  (2022) cómo se han examinado en los informes económicos el país 

tiene una dependencia sobre las exportaciones de la materia prima en las cuales sobresalen 

varios productos como el banano, las flores y el camarón. La industria camaronera de 

Ecuador se contempla como un ejemplo de éxito debido a su eficiente gestión en las crianzas 

de los crustáceos. 

Los autores destacan la importancia de las exportaciones para la economía, especialmente en 

el caso de Ecuador y otros países de América Latina. Se destaca que las exportaciones pueden 

impulsar el crecimiento económico, la innovación tecnológica, la productividad y la 

generación de empleo. En este entorno también señala que Ecuador y otros países de la región 

dependen en gran medida de las exportaciones primarias, como el banano, las flores y el 

camarón. Si bien estas exportaciones tienen un impacto significativo en el Producto Interno 

Bruto (PIB), también generan una dependencia de los precios de las materias primas a nivel 

internacional, lo que puede generar inestabilidad económica.   

 

Caracterización gnoseológica de la gestión de la sostenibilidad económica y comercial 

Gestión 

Según Olis et al., (2021) la gestión produce acciones normativas, operativas, financieras, 

administrativas, sociales, de planificación, seguimiento y de control articuladas e 

interrelacionadas, la meta es reconocer aquellos elementos que potencialmente podrían 

ocasionar una crisis o también tener un impacto adversito en la organización e interferir en 

la empresa. Por consecuente, es precavido que la organización tenga un análisis del entorno 

para reconocer los conflictos potenciales y establecer así tiempo necesario para evaluar y 

desarrollar estrategias.  

Lograr el avance económico del sector empresarial necesita de una gestión eficiente, no solo 

beneficia a las empresas que apliquen prácticas de gestión eficaces, sino que además de esto, 

contribuyen a la expansión del sector industrial en el que estas estén operando (Julio, 2020). 
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Los dos autores tienen sus ideas claras sobre la gestión, primero Olis et al. (2021) explica la 

gestión como un conjunto de acciones interrelacionadas que abordan a distintas áreas de la 

organización, que van desde las normativas y operativas hasta las financieras, 

administrativas, sociales, de planificación, seguimiento y control; la meta principal de esta 

gestión integral es identificar y prevenir posibles crisis o impactos adversos que puedan 

afectar a la organización. En segundo lugar, Julio (2020) destaca la relación entre gestión 

eficiente y avance económico en el sector empresarial, argumenta que una gestión eficaz no 

solo beneficia a las empresas individualmente, sino que además contribuye al desarrollo y 

expansión del sector industrial en su conjunto.   

Sostenibilidad 

Según, Enríquez et al., (2020) sostenibilidad es entendida como la relación que hay entre la 

sociedad y la naturaleza implica considerar los límites impuestos por la naturaleza a las 

organizaciones y al cambio social, las cuales se enfocan en entender y negociar con estos 

límites y la inquietud que los rodea. 

Sostenibilidad es una perspectiva que va hacia el progreso social, económico y político que 

busca satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones 

futuras para satisfacer las suyas propias (Valdivieso y Zambrano, 2022). 

Los dos autores nos dan  conceptos complementarios sobre la sostenibilidad, primero, 

Enríquez et al. (2020) señala la relación que hay entre la sociedad y la naturaleza, haciendo 

resaltar los límites impuestos por las organizaciones y al cambio social, además destaca la 

importancia de comprender y gestionar los límites, sim embargo para Muñoz y Macías (2022) 

este nos da un concepto más extenso sobre la sostenibilidad dando a entender que es un 

proceso de social, económico y político que busca resolver las necesidades presentes sin 

comprometer la capacidades de las generación fututa para satisfacer las suyas.  

Gestión estratégica  

La gestión estratégica es un factor importante que abarca poder obtener beneficios 

financieros y no financieros, lo que hace que las empresas puedan garantizar sus ventajas 

competitivas (Quiñónez et al., 2020). 

La ventaja competitiva esta determinadamente en relación con la gestión estratégica, ya que 

entre los principales objetivos que se tienen, las empresas están en poder mejorar su 

rendimiento en relación de su competencia (Gallardo, 2021).  
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Los conceptos son claros de la gestión estratégica y su relación con la ventaja competitiva, 

si bien se dice que la gestión estratégica genera beneficios tanto financieros como no 

financieros y además que la ventaja competitiva es una meta clave para las empresas.  

Gestión sostenible  

Según, Espinoza et al., (2022) la gestión sostenible implica a las instituciones que no solo 

deben seguir el mismo proceso de siempre en la producción de bienes y servicios, sino que 

actualmente en un mundo más globalizado se tiene que tener objetivos empresariales con 

relación en la sostenibilidad de todos los recursos implicados en la gestión empresarial.  

El autor destaca un tema importante actualmente hoy en el mundo, la gestión sostenible, 

destaca la necesidad que las instituciones vayan más allá de los típicos procesos de 

producción tradiciones de siempre he implementen un enfoque empresarial que este con 

relación con la sostenibilidad de los recursos.  

Gestión económica y comercial 

Es un proceso difícil que le implica a la administración de los recursos financieros con el fin 

de mejorar las relaciones internas como externas de las empresas y además de esto se busca 

mejor el desarrollo de las empresas (Alizo et al., 2009).  

 

1.3 ANTECEDENTES CONTEXTUALES. 

Diagnóstico de la situación actual de las exportaciones de camarón dentro del acuerdo 

de Ecuador y Chile en el sector productivo camaronero en el 2024. 

En esta sección, se presentará el estado actual de las exportaciones de camarón dentro del 

acuerdo de Ecuador y Chile en comparación con los anteriores años, enfocándose en el 2024. 

El Pleno de la Asamblea Nacional, con 87 votos afirmativos ratificó el acuerdo (AIC) entre 

Ecuador y Chile, haciendo avance en la incorporación del país en la Alianza del Pacífico, así 

complementando el marco preferencial de acceso al mercado chileno (Ministerio de 

Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, s.f.). 

Por el uso completo de los contingentes y preferencias obtenidos a través del acuerdo, se 

prevé un aumento alrededor de 12.6 millones de USD en las exportaciones de Ecuador hacia 

este mercado (Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, s.f.). 
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El sector camaronero es uno de los sectores productivos más importantes del Ecuador, debido 

a su capacidad de generar divisas, empleo y desarrollo económico, así también como por su 

contribución a la innovación y a la sostenibilidad en la producción acuícola. 

Las exportaciones y su estudio son importantes, ya que, son un factor de crecimiento 

económico de un país. Esto representa que los países realizan la exportación de la producción 

de bienes y servicios como una variable macroeconómica para realizar la medición de su 

crecimiento económico (Burgos, 2024). 

Los productos como el camarón y el atún son de los recursos marítimos más importantes que 

posee el Ecuador, en la generación de divisas, ya que, aquellos se comercializan tanto en el 

mercado interno como externo (Toapanta, 2023). 

El sector acuícola es muy importante para el crecimiento de la economía del país, debido a 

que los productos como el camarón y el atún son altamente demandados en los mercados 

internacionales. Aunque el camarón ha superado récords en ventas, como uno de los primeros 

productos de exportación, la Cámara Nacional de Acuacultura señala que la realidad a la que 

se enfrenta el sector acuícola ecuatoriano es de carácter crítico (Cámara Nacional de 

Acuacultura, 2023). 

Esto indica que en el sector existen varios factores, como la inseguridad, que ha sido en varias 

ocasiones denunciada; esta situación no solo representa un alto costo, sino que también ha 

causado la pérdida de varias vidas (Cámara Nacional de Acuacultura, 2023).  

Esto nos indica, que varias de las diferentes alternativas propuestas por el sector camaronero 

no han sido consideradas; el cierre de cifras en rojo en el año 2023, del sector camaronero 

representa una alarmante disminución en sus ingresos. Esto ha afectado directamente el 

desarrollo de las exportaciones, resultando en una disminución del 6% en 2023 (Cámara 

Nacional de Acuacultura, 2023). 

Por lo tanto, los ingresos provenientes de las exportaciones de camarón se han convertido en 

una fuente importante de divisas en una economía dolarizada, lo que ha llevado a que sean 

priorizados en las políticas públicas (Córdova et al., 2022). 

En el 2024 el sector camaronero exige acciones que sean inmediatas para enfrentar los 

desafíos y preservar la competitividad, debido a que esta industria contribuye a la economía 

con divisas, la generación de empleo, que se podrían ver socavadas por la inacción por parte 

del Gobierno ecuatoriano, por lo que, se debe de tomar medidas que sean efectivas para de 
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esta manera, proteger el futuro de este importante sector productivo. Para mantenerse las 

cifras de exportación, en la industria camaronera se aplicó la venta a mayor volumen, pero 

por menos dólares, y esto se debe a las siguientes causas: Factores internos y externos. 

(Cámara Nacional de Acuacultura, 2023) 

Factores externos 

Un factor importante son los principales destinos del camarón ecuatoriano, los cuales 

influyen en la economía del país de manera significativa. 

Ilustración 1 

Exportaciones de Camarones y Langostinos. 

 

Nota. Tomado de la Corporación Financiera Nacional (s. f.) 

 

En la gráfica podemos observar que los principales destinos de las exportaciones relacionadas 

al camarón son a China con el 54%, Estados Unidos con el 20%, España con el 5%, Italia 

con el 4%, Francia con el 3%, y los demás países con el 14%, en lo que respecta del año 

2023.  Esto nos indica, que el destino del camarón al mercado chileno se enfrenta a una gran 

competitividad.  
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Otro factor, es la competencia con India y Vietnam, aquellos son el segundo y tercer 

productor de camarón en el mundo, poseen ventajas como: Salarios más bajos, políticas de 

fomento y la moneda propia para devaluar a voluntad (Cámara Nacional de Acuacultura, 

2023). 

 Por lo tanto, la competitividad en el sector se debe a ventajas, que se pueden ajustar a las 

necesidades del sector camaronero. Ecuador es un país rico en recursos naturales, por ende, 

los mercados internacionales se han visto interesados, fomentando la importación de la 

producción ecuatoriana; sin embargo, al existir competencia con mejores prácticas en los 

diferentes sectores, como el camaronero, se ha disminuido la demanda de sus productos. Al 

presentarse una disminución de exportación en el mercado internacional, hay que tener en 

cuenta que se debe de aplicar prácticas que tengan ventajas comparativas y competitivas 

(Olivares, 2021). 

Factores Internos 

Respecto a estos factores, tenemos que los costos relacionados a la producción, el 

procesamiento y a la comercialización en el sector camaronero, han aumentado en 2023, con 

USD 0.28 adicionales por cada libra producida en comparación a costos de 2022 (Cámara 

Nacional de Acuacultura, 2023). 

Con esto podemos observar cómo el sector camaronero se ha visto afectado en los precios 

para su procesamiento y producción, por otro lado, también es importante la seguridad del 

sector, debido a que en parte contribuye a que se continúen los procesos de producción como 

encuentran estimados. El aumento de los costos, según la Cámara Nacional de Acuacultura 

(2023), se debe al gasto anual de 80 millones de dólares en materia de seguridad, lo que es 

una considerable carga financiera para el sector camaronero; no obstante, se resalta que el 

año de 2023 cierra con un total de 77 incidentes delictivos, con 58 personas heridas y cuatro 

víctimas fatales, esto según información de la Dirección de Seguridad respectiva a la Cámara 

Nacional de Acuacultura.  

Esto afecta sobre todo a la rentabilidad del sector, ya que, el aumento de costos y problemas 

de seguridad hacen que se debilite la producción y la comercialización del sector camaronero, 

lo que también disminuye las exportaciones hacia los diferentes mercados, como el chileno.  

Es fundamental que el gobierno ecuatoriano se enfoque en combatir la delincuencia, como 

también reducir los costos, para de manera, asegurar el desarrollo del sector acuícola. Por 
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otro lado, la (CNA) se ha dispuesto a reiterar su compromiso de seguir trabajando con el 

sector público, con el fin de buscar alternativas que ayuden a mejorar la situación del sector 

camaronero (Cámara Nacional de Acuacultura, 2023).  

Exportaciones del camarón ecuatoriano 

La siguiente figura representa el porcentaje de participación de las exportaciones de camarón 

ecuatoriano en libras de noviembre 2023 al noviembre 2024. 

Ilustración 2 

Mercados: % participación exportaciones (Libras) Noviembre 2023 vs 2024 

 

Nota. Tomado de Cámara Nacional de Acuacultura (s. f.).  

 

Se puede observar que la cantidad de exportaciones del sector camaronero ecuatoriano en 

libras hacia a América, ha tenido una disminución en comparación con el año 2023, 

representándose con el 2,02% de participación, esto debido a factores como lo son: La 

situación económica social del país, la competencia en el mercado, entre otros. Las prácticas 

sostenibles en el sector de las exportaciones representan, una ventaja comparativa, por lo que, 

se debe de implementar una estrategia que gestione la sostenibilidad económica y comercial 

del sector camaronero.  

Estas prácticas sostenibles se pueden ver reflejadas en los procesos de producción del 

camarón, procesos como lo de inocuidad, de seguridad, entre otros; por esta razón, es 
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necesario implementar una estrategia que ayude a mejorar la rentabilidad del sector, 

permitiendo que aumenten sus exportaciones a los mercados internacionales, en especial al 

mercado de Chile, que se encuentra dentro de las exportaciones hacia América.   

Exportaciones de camarón de Ecuador a Chile 

Las exportaciones de Ecuador a Chile se representan con una variación diferente respecto a 

noviembre de 2023 con el 2024. 

Tabla 1 

Exportaciones Acumuladas por Mercado y País - Comparativo Noviembre 2024 – 

Camarón 

PAÍS ene - nov 23 ene - nov 24   % 

Variación  

  

Dólares Libras Dólares Libras Dólares Libras Part. 

Libras 

CHILE $ 

26.158.966 

10.389.734 $ 

24.235.287 

9.700.148 -7,35% -6,64% 0,39% 

 

Nota. Información tomada de la Cámara Nacional de Acuacultura (s. f.). 

 

Esta tabla nos indica que la variación en dólares en lo respecta de noviembre de 2023 y 2024, 

es negativa con un -7,35%, lo que representa un decrecimiento de las exportaciones del sector 

camaronero hacia el mercado chileno durante el vigente Acuerdo de Integración Comercial 

entre Chile y Ecuador. Así, representando que el sector camaronero ecuatoriano de 

exportación debe de abordar eficazmente los problemas descritos, para mejorar su 

rentabilidad y crecimiento, por lo que, se propone la creación de una estrategia de 

sostenibilidad económica y comercial, que beneficie tanto a la sociedad, como a las empresas 

y al sector. 

Esta estrategia, se presenta en un plan de prácticas que ayudan al sector en sus procesos de 

producción y en la reducción de sus costos elevados por problemas relacionados a la situación 

económica y social del país. Esto significa investigar métodos que mejoren la seguridad del 

sector, y así mismo que se mantenga la calidad de la producción, para que siga siendo 

atractivo para la exportación. La calidad de la producción del camarón es fundamental para 
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la satisfacción de los clientes en el mercado chileno, por esta razón, hay que tener en cuenta 

las ventajas comparativas con relación a la competencia. Las capacitaciones en la empresas 

ecuatorianas son una de las ventajas comparativas, para ayudar de manera significativa a la 

rentabilidad del sector, así también, la investigación de métodos eficientes que abarquen la 

mejora en la inversión de seguridad, así también las prácticas sostenibles con el medio 

ambiente, los procesos de inocuidad, entre otros; estas son importantes para mejorar y 

mantener en equilibrio y crecimiento al sector productivo camaronero, de esta manera, 

mejorando el sector de las exportaciones hacia el mercado chileno frente a la competencia, 

dentro del acuerdo vigente. 

La implementación de una estrategia de sostenibilidad económica y comercial ayudará al 

sector camaronero a incrementar sus exportaciones y establecerse de manera más competitiva 

en el mercado chileno dentro del acuerdo vigente, lo que permitirá beneficiar a largo plazo, 

tanto al sector camaronero nacional, sus empresas, y a la economía del país.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 

CAPITULO II 

METODOLOGÍA 

Tipo de investigación 

Una metodología clara y bien organizada garantiza que los resultados obtenidos sean fiables, 

y de esta forma, permitan a otros investigadores evaluar y comprender los procedimientos y 

enfoques utilizados. Por consiguiente, el presente proyecto de investigación relacionado a las 

exportaciones de camarón dentro del acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo 

camaronero en el 2024 adopta según su finalidad una investigación aplicada, debido a que 

no solo busca generar conocimiento teórico, sino que además también, busca aplicarlos a 

situaciones y prácticas reales, relacionadas al contexto de la investigación. Al aplicar este 

tipo de investigación se buscará mejorar los procesos y problemas específicos, de esta 

manera, optimizando así una estrategia de sostenibilidad de un producto de exportación que 

es importante para la economía del país. Según su contexto es de campo, porque implica la 

recolección de datos directamente en el en el entorno donde ocurre el fenómeno de estudio, 

este enfoque permite obtener información actual y relevante sobre la situación del sector 

camaronero en el Ecuador. Según su objetivo gnoseológico, es explicativa, porque busca 

detallar y describir características y problemas asociados a la exportación de camarón hacia 

el mercado chileno. En cuanto a su orientación temporal, es longitudinal, ya que, se permite 

observar cambios y tendencias a lo largo del tiempo. Finalmente, según su nivel de 

generalidad, es un estudio de situaciones específicas, debido a que se centrará en casos 

particulares dentro del contexto de las exportaciones de camarón ecuatoriano hacia el 

mercado chileno con relación al acuerdo vigente.  

Paradigma o perspectiva general 

La presente investigación examina principalmente el paradigma cuantitativo desde un punto 

de vista pragmático, considerando la teoría de la complementariedad. Esta técnica incorpora 

varias metodologías y perspectivas, para de esta manera proporcionar una comprensión más 

especificada sobre el tema abordado. El paradigma cuantitativo, ayuda de forma fundamental 

en el diseño de la estrategia de sostenibilidad económica y comercial para el incremento de 

las exportaciones de camarón dentro del acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo 

camaronero en el 2024. Además, a través de este paradigma se obtendrá la recolección de 

datos numéricos y su posterior análisis, que son relevantes para la investigación, ya que, se 
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podrán identificar patrones y tendencias dentro del sector de exportación del camarón. El 

método pragmático propone la capacidad para elegir los instrumentos y técnicas más 

específicas para alcanzar el objetivo de la investigación. La teoría de la complementariedad 

hace uso de varios métodos y técnicas de recolección de datos cuantitativos, para obtener una 

visión más completa del tema de investigación, este paradigma mencionado es importante 

debido a que comprende las experiencias, percepciones y prácticas en el sector productivo 

camaronero en las exportaciones de camarón. 

Población y muestra 

Para el desarrollo del presente estudio, la población de la investigación está formada por tres 

de las mayores empresas exportadoras de camarón ecuatoriano, que exportaron más en el 

2023, y que han comercializado anteriormente al mercado chileno.  

Tabla 2 

Mayores empresas de camarón ecuatorianas que exportaron más en el 2023 y participan 

en el mercado chileno 

Nombre de empresa Cifras en US$ Millones 

2023  

Pesquera Santa Priscila US$ 634,8 millones 

Songa S.A US$ 235,9 millones 

Empagran S.A US$ 110,8 millones 

 

Nota.  Elaborado por autores, información tomada de la fuente (Cámara Nacional de 

Acuacultura, 2023). 

Materiales 

Hasta la actualidad se ha recopilado un total de 25 fuentes bibliográficas de artículos 

científicos de base de datos como: Redalyc, Dialnet, Scielo, entre otros. Así también, se ha 

recopilado información de repositorios institucionales y de sitios web como el Sistema de 

información de comercio exterior, Cámara Nacional de Acuacultura, entre otros.  

Los materiales como los documentos se han escogido en función de su pertinencia para la 

exportación del camarón, para las estrategias de sostenibilidad económica y comercial, y la 
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competitividad en el mercado chileno. Las publicaciones científicas ayudan a establecer una 

base de teorías, modelos y estudios, por otro lado, los sitios web proporcionan datos 

estadísticos actualizados y el análisis de las situaciones económicas en el mercado, de forma, 

que complementan la información que se ha adquirido de las fuentes académicas. 

Métodos Teóricos 

Los métodos teóricos fueron seleccionados para el cumplimento de los objetivos específicos 

de la investigación. Los siguientes son: 

Histórico-Lógico 

Este método fue utilizado para analizar y comprender la evolución de la gestión de la 

sostenibilidad económica y comercial en las exportaciones de camarón ecuatoriano dentro 

del acuerdo de Ecuador y Chile; a través de este método se permite identificar tendencias y 

cambios históricos que han influido en la exportación de camarón hacia el mercado chileno, 

permitiendo entender cómo han cambiado a través del tiempo de acuerdo al contexto de la 

investigación.  

Analítico-Sintético e Inductivo-Deductivo 

El presente trabajo de investigación utilizó estos métodos para la caracterización 

gnoseológica, económica y administrativa del proceso de exportación del sector camaronero 

en sus componentes esenciales y luego sintetizar está información, para la valoración de la 

situación actual de las exportaciones de camarón hacia el mercado chileno dentro del acuerdo 

de Ecuador y Chile en el sector productivo camaronero en el 2024. 

La metodología inductivo-deductivo ayuda a formular hipótesis basadas en las observaciones 

de las exportaciones de Ecuador hacia el mercado chileno y posteriormente obtener 

conclusiones generales, este método sirve para identificar patrones y tendencias en el sector 

productivo camaronero ecuatoriano, permitiendo crear estrategias de carácter sostenible para 

el incremento de las exportaciones hacia el mercado chileno basadas en datos empíricos.  

Abstracción-concreción 

Este método permitió determinar la situación actual de las exportaciones del sector 

camaronero ecuatoriano hacia el mercado chileno dentro del acuerdo de integración 

comercial de Ecuador y Chile, la construcción del marco teórico sobre el proceso de 

exportación del camarón y la gestión de la sostenibilidad económica y comercial, hasta la 

fundamentación teórica de las estrategias de sostenibilidad económica y comercial.  
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Modelación 

La modelación teórica se utilizó para fundamentar, elaborar, y corroborar teóricamente las 

estrategias de sostenibilidad económica y comercial, que mejoren las exportaciones del sector 

productivo camaronero ecuatoriano hacia el mercado chileno. 

Métodos empíricos 

Para el desarrollo de la presente investigación, la adopción de métodos empíricos es 

fundamental para obtener información importante acerca del contexto abordado, además, con 

la selección eficaz, se determina con éxito los resultados, para ello, se utilizará la observación 

y el análisis del estudio de documentos, como principales métodos empíricos.  

Con el estudio de documentos se analizará fuentes documentales, informes de exportación, 

estudios previos de sostenibilidad en la industria camaronera y datos estadísticos relevantes 

que aporten a la investigación. Empleando la observación con el análisis de estudio de 

documentos, se enriquece de manera significativa la investigación, debido a que se permite 

la triangulación de datos, que permitirán identificar tendencias, patrones y relaciones que 

ayuden a comprender mejor la situación actual del sector y la efectividad de la incorporación 

de una estrategia en su contexto. 

El método empírico de la observación ofrece información de manera precisa y eficaz en el 

contexto de la investigación, por otro lado, con el estudio de documentos se facilitará la 

corroboración de la información y la fundamentación teórica necesaria para el desarrollo de 

una estrategia de sostenibilidad económica y comercial que contribuya al incremento de las 

exportaciones de camarón dentro del acuerdo de Ecuador y Chile en el sector productivo 

camaronero en el 2024.    
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CAPÍTULO III: DESCRIPCIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

El siguiente capítulo presenta un análisis detallado de los resultados conseguidos mediante 

la metodología de revisión de documentos, en relación con el sector camaronero ecuatoriano 

y su capacidad de exportación hacia el mercado chileno. Aquí se presentan y se validan los 

hallazgos vinculados a las estrategias de sostenibilidad económica y comercial que se han 

identificado, con el objetivo de incrementar las exportaciones de camarón en el sector 

productivo camaronero ecuatoriano dentro del acuerdo de Ecuador y Chile.  

Así mismo, se busca brindar un enfoque integral que permita a las empresas camaroneras 

ecuatorianas implementar estrategias eficaces para aumentar las exportaciones destacando 

factores importantes como la innovación en el sector camaronero, la responsabilidad social 

empresarial en los trabajadores del sector, la incorporación y el cumplimiento de una 

certificación de calidad eficiente en el mercado chileno.  

3.1 Fundamento teórico de las estrategias de sostenibilidad económica y comercial  

La industria camaronera del Ecuador es importante en la economía nacional, ya que, esta 

aporta significativamente al producto interno bruto (PIB), como producto no petrolero y a su 

vez siendo de los principales generadores de empleo. Su contribución a la balanza comercial 

del Ecuador es determinante, especialmente al ser uno de los mayores exportadores de 

camarón a nivel mundial, pero, sin embargo, en los últimos años la industria camaronera ha 

presentado una serie de problemas relacionadas a su sostenibilidad, que limitaban su 

desarrollo en los mercados internacionales.  

La sostenibilidad económica y comercial son importantes para afrontar desafíos que se 

puedan ir presentando en el sector camaronero ecuatoriano. Con lo que a sostenibilidad se 

refiere, a que no es únicamente un compromiso ético y ambiental, sino que, además, ofrece 

una oportunidad para el incremento de la rentabilidad y fortalecer la competitividad de las 

empresas (González y Roffé, 2024). 

Según, Mosquera & Palacio (2019) hay que tener en cuenta, que la ausencia de un consenso 

claro sobre los conceptos e implicaciones de la sostenibilidad, lo cual ha generado un extenso 

campo de estudio sobre las estrategias, acciones y resultados en la gestión de sostenibilidad, 

así también dentro de las organizaciones. 

Con la realidad de la situación económica y social del país, Ecuador debe de adaptarse a una 

visión transformadora con orientación al cambio de la matriz productiva, impulsando la 
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implementación de políticas públicas que promuevan la sostenibilidad económica y 

comercial (Ormaza Andrade et al., 2020). 

Según, Barroso et al., (2021) la sostenibilidad económica es aquella que busca un equilibrio 

entre un respectivo desempeño económico, como el uso correcto de los recursos empleados, 

estos en relación con el cuidado del medio ambiente y la población con su aceptación social, 

como objeto de inversión.   

Por esta razón, el presente trabajo de investigación busca fundamentar las estrategias de 

sostenibilidad económica y comercial, dando un enfoque importante en mejorar el sector de 

exportación del camarón y ayudándolo a competir con otros competidores en el mercado 

chileno, de esta manera aumentando las exportaciones dentro del Acuerdo de Integración 

Económica y Comercial. Basado en los principios de la sostenibilidad, el análisis del sector 

productivo camaronero y del sector de exportación del camarón, se pretende identificar y 

proponer acciones que permitan que las exportaciones de camarón hacia el mercado chileno 

dentro del acuerdo vigente se incrementen y fortalezcan las relaciones comerciales entre 

Chile y Ecuador. Estos fundamentos teóricos serán primordiales para poder analizar los 

resultados, y de esta forma, desarrollar una buena propuesta que responda a las exigencias del 

proceso de exportación de camarón ecuatoriano hacia el mercado chileno dentro del acuerdo 

de integración comercial vigente.   

Estrategias de sostenibilidad económica y comercial 

Las estrategias de sostenibilidad son primordiales para poder mantener el producto de 

camarón con una buena responsabilidad ambiental y con éxito económico, asegurándose que 

las actividades del sector sean viables a largo plazo, esto en comparación con otros mercados 

competidores en el mercado chileno, lo que permitirá el incremento de las exportaciones de 

camarón hacia el mercado chileno, dentro del acuerdo vigente entre Ecuador y Chile. En el 

presente contexto se reconocen las siguientes acciones de carácter fundamental:   

• Certificaciones Internacionales 

La obtención de certificaciones internacionales garantiza que el producto, cumpla con los 

estándares de calidad en términos de calidad, seguridad y sostenibilidad, de esta manera, 

ayudando a las empresas camaroneras del sector productivo a fortalecerse, dentro y fuera del 

país; además estás ayudan a fortalecer la confianza de consumidores y compradores, 

mejorando el crecimiento de las exportaciones hacia el mercado elegido. La certificación es 
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importante para lograr que las empresas cumplan con normativas internacionales, de esta 

manera, mejorándose sus operaciones comerciales en el mercado internacional (Cámara de 

Industria y Comercio del Mercosur y las Américas, s.f. ).  

• Responsabilidad social empresarial  

Esta estrategia de responsabilidad social empresarial asegura que las empresas exportadoras 

de camarón puedan comprometerse al desarrollo de iniciativas de la empresa en materia de 

responsabilidad social empresarial. Según Eugenio et al., (2021) el término de 

Responsabilidad Social Empresarial (RSE) se establece como una estrategia, ya que, se 

dedica a cubrir las necesidades y las expectativas de consumidores, distribuidores y 

minoristas, que poseen un gran compromiso social y ambiental, de aquellas empresas 

internacionales, de las cuales adquieren sus productos.   

• Innovación en el proceso de exportación del camarón  

La innovación en el proceso de exportación del camarón se basa en la mejora de la 

trazabilidad, ya que, ayuda a la reducción de costos operativos y los tiempos de gestión. 

Según, Suárez y Neira (2023) la implementación de la tecnología del “Blockchain” para la 

innovación en las exportaciones y proceso de producción de camarón, genera una base de 

datos compartidas en manera de bloques, donde tiene como ventaja mejorar la trazabilidad, 

así generando confianza en los proveedores, ya que, les permite acceder a información más 

completa del producto, mostrando el historial de todos los componentes de la cadena, sobre 

sus intercambios y sobre la distribución del producto. 

Con estas estrategias se busca no solo lograr el incremento de la exportación de camarón 

dentro del sector productivo camaronero ecuatoriano, sino que también lograr mejorar las 

exportaciones hacia el mercado chileno dentro del Acuerdo de Integración Económica y 

Comercial, mejorando así la competitividad con los países que exportan camarón hacia 

Chile.  

3.2 Descripción y análisis de los resultados   

3.2.1 La fundamentación teórica del aporte práctico  

La contribución pragmática de esta investigación se especializa en suministrar a las empresas 

exportadoras de camarón estrategias de sostenibilidad económica y comercial, que sean 

factibles y aplicables, para mejorar sus exportaciones hacia el mercado chileno dentro del 

presente acuerdo. Los desafíos que existen en el sector productivo camaronero ecuatoriano 
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son los altos costos operativos, marcada inestabilidad en la logística, y el no contar con 

certificaciones internacionales que permitan demostrar la calidad del producto, lo que limita 

la expansión en mercados internacionales y además a esto se le suma los problemas en la 

seguridad. 

Chile como socio comercial, representa una gran oportunidad para las empresas camaroneras 

exportadoras ecuatorianas, por lo que, esta metodología es para favorecer al sector productivo 

camaronero ecuatoriano y a aquellas empresas exportadoras de camarón que comercializan 

hacia el mercado chileno, que confrontan retos relacionados a la insostenibilidad, 

considerables en cuanto a volúmenes de exportaciones de otros países productores, 

y prácticas de sostenibilidad como el cumplimento de certificaciones de otros países 

exportadores. El presente trabajo busca fomentar que los actores del sector acuícola 

introduzcan nuevas estrategias de sostenibilidad económica y comercial, para que puedan 

optimizar sus procesos en la comercialización y exportación del camarón, de esta manera, 

incrementando su competitividad y así alcanzar una mejor estabilidad tanto en los mercados 

internacionales como en el mercado chileno. Así también, logrando el incremento de las 

exportaciones del camarón ecuatoriano hacia Chile dentro del acuerdo vigente. 

3.3 Aporte práctico 

La propuesta estratégica de la presente investigación se organiza comenzando con el análisis 

de la situación actual, de esta manera, incluyendo un diagnóstico SWOT, para la 

identificación de las fortalezas, oportunidades, debilidades y oportunidades en el sector 

camaronero ecuatoriano; también en el análisis externo se incluye un análisis PESTEL, para 

el país chileno. De esta forma, se logran definir los objetivos estratégicos basados en el 

modelo SMART, para lograr que las metas sean alcanzables, así, se seleccionan aquellas 

estrategias enfocadas en la sostenibilidad económica y comercial, y luego se detalla un plan 

de acción en el que se debe de contar con plazos definidos, y con un sistema de evaluación y 

control para la medición del proceso y realizar algún ajuste si es necesario.  

La estrategia desarrollada en este trabajo servirá como un instrumento replicable para otros 

sectores productivos acuícolas del país que deseen mejorar su sostenibilidad e incrementar 

sus exportaciones frente a la competencia.  
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Propuesta: Estrategia de sostenibilidad económica y comercial para incrementar las 

exportaciones de camarón del sector productivo camaronero ecuatoriano dentro del Acuerdo 

de Ecuador y Chile  

Nombre de la propuesta  

Estrategia de sostenibilidad económica y comercial para el producto de camarón ecuatoriano 

en el mercado chileno.  

Objetivo  

Diseñar e implementar estrategias de sostenibilidad económica y comercial que fortalezcan 

la competitividad del camarón ecuatoriano en el mercado chileno y lo diferencie de la 

competencia, garantizando el incremento de sus exportaciones dentro del Acuerdo de 

Ecuador y Chile.  

Análisis de la situación actual  

Diagnóstico Externo  

Con los datos adquiridos por Trade map, se visualiza en la tabla los principales competidores 

de crustáceos, como el camarón, pescado, entre otros; lo que representa al Ecuador en el 

mercado chileno como su principal país proveedor. No obstante, el producto del camarón ha 

tenido sus deficiencias en el mercado chileno, debido a diferentes causas como: La situación 

social y económica del país, la deficiencia de las empresas camaroneras nacionales, los 

métodos de producción y procesamiento de camarón, y la competencia internacional. Estas 

han sido las principales causas que disminuyeron las exportaciones de camarón hacia el 

mercado chileno de enero a noviembre del 2024, datos reflejados en la tabla 1 de la presente 

investigación. 

Tabla 3 

Países que exportan crustáceos a Chile año 2023 

Exportadores  Valor 

importado en 

2021  

Valor 

importado en 

2022  

Valor 

importado en 

2023  

Mundo  74955  49043  42232  

Ecuador  36123  25306  26683  

China  36322  23097  15011  

Argentina  802  556  315  

Honduras     1  158  
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Colombia  33  37  49  

Islandia        9  

Corea, República de        6  

Reino Unido  1  0  2  

Taipei Chino        1  

Zona Nep  1        

Australia     23     

Chile  238        

Noruega  6        

Perú  22  0     

India  333        

Viet Nam  665  13     

España  8  6     

Tailandia  392        

Ucrania     1     

Estados Unidos de América  10  4    

Nota. Datos tomados por Trade Map (s.f.). 

 

Tabla 4 

PESTEL: CHILE 

P  E  S  

Político  

Estabilidad política: Chile 

actualmente es reconocido por 

contar con una estabilidad 

política estable, esto facilita la 

inversión de forma global.  

Reformas constitucionales: 

En la actualidad Chile ha 

estado en un proceso de 

reforma constitucional, lo que 

podría generar cambios en el 

Económico  

Dependencia de las 

exportaciones: Su economía 

depende en su mayoría de las 

exportaciones de cobre y otros 

recursos naturales, lo que lo 

vuelve vulnerable a cambios en 

los precios internacionales.  

Acuerdos comerciales: 

Cuenta con múltiples tratados 

de libre comercio lo que 

garantiza el acceso a los 

Social  

Desigualdad: A pesar del 

crecimiento económico, Chile 

enfrenta algunos desafíos en 

ámbitos de desigualdad social.  

Cambio demográfico: El 

envejecimiento de la población y 

la migración han impactado el 

mercado laboral y los servicios 

públicos.  
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entorno regulatorio y 

económico.  

  

mercados internacionales y 

ayuda a su economía.  

T  E  L  

Tecnológico  

Crecimiento en innovación y 

startups: Se ha impulsado los 

programas startup chile para 

impulsar el emprendimiento y 

la innovación tecnológica.  

Extensión de la 

digitalización: La 

implementación de tecnología 

en los sectores financieros y el 

comercio han crecido, 

impulsado la economía digital.  

Ecológico  

Cambios climáticos: Enfrenta 

problemas de desertificación y 

la escasez de agua han afectado 

la agricultura y la producción 

energética.  

Energías renovables: Chile ha 

logrado el desarrollo de 

energías limpias, como la solar 

y eólica buscando reducir la 

dependencia de los 

combustibles fósiles.  

Legal  

Regulación laboral: Cuenta con 

leyes laborales estrictas, pero 

esto puede representar desafíos 

para las empresas en términos de 

costos.  

Normativas 

medioambientales: La 

legislación ambiental se 

endureció, exigiendo a las 

empresas cumplir con todos los 

estándares de sostenibilidad.  

Nota. Elaborado por autores  

  

 

Diagnóstico Interno   

Tabla 5 

Análisis FODA del sector camaronero ecuatoriano 

Fortalezas  Oportunidades  

• Reputación del país  

• Acuerdo de Integración 

Económica y Comercial  

• Capacidad de implementar 

estrategias sostenibles   

  

• Crecimiento del mercado en 

Chile   

• Preferencia del mercado por 

productos sostenibles  

• Fortalecimiento de la 

economía ecuatoriana  

Debilidades   Amenazas   
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• Inseguridad en el sector 

camaronero  

• Desafíos en el proceso de 

producción  

• Limitada infraestructura  

  

  

• Competencia internacional  

• Cambio en las políticas 

comerciales de Chile  

• Cambios de preferencia del 

mercado chileno  

Nota. Elaborado por autores  

  

Definición de objetivos estratégicos   

Metas claras:  

• Lograr el incremento de las exportaciones del camarón ecuatoriano en un 7% en el 

mercado chileno en los próximos dos años.  

• Desarrollar e implementar en el sector camaronero ecuatoriano estrategias 

relacionadas a la sostenibilidad económica y comercial, enfocándose en las relaciones 

empresariales, las certificaciones internacionales y la innovación del sector. Además, 

lograr que las empresas exportadoras camaroneras apliquen estrategias de 

sostenibilidad en los próximos 22 meses.    

 

Tabla 6 

Objetivos SMART 

SMART: Objetivos  

Específicos  

  

Incrementar las exportaciones de camarón 

ecuatoriano hacia el mercado chileno en un 7% 

durante los siguientes dos años.  

  

Medibles  

  

Lograr que las empresas exportadoras 

camaroneras mejoren sus procesos con 

sostenibilidad en los próximos 22 meses.  
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Alcanzables  

  

Incorporar en el sector productivo camaronero 

la innovación en los procesos de producción y 

exportación.  

  

Relevantes  

  

La diferenciación entre la competencia 

internacional frente al mercado chileno.  

  

Tiempo definido  

  

Incrementar las exportaciones del camarón 

ecuatoriano en un 7% en el mercado chileno en 

los próximos dos años, con un seguimiento 

trimestral para la evaluación del proceso.  

  

Nota. Elaborado por autores 

 

Identificación de opciones estratégicas   

Estrategia: Obtención de Certificaciones Internacionales 

Acción: Establecer el uso de las certificaciones internacionales es fundamental para ganar la 

confianza y preferencia, y mantener la demanda en el mercado, además de cumplir con los 

estándares de calidad exigidos por el mercado chileno.   

A continuación, se presentan las siguientes certificaciones: 

Tabla 7 

Certificación sostenible: Fair Trade 

Certificación Fair Trade  

Beneficios  

Ambientales  Cumplimiento de las normas 

medioambientales.  

Prácticas sostenibles de los sectores de 

producción. 

Económicos  Un salario justo para los trabajadores  

Relaciones comerciales de forma más 

equitativa. 
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Sociales y Culturales  Se respetan los derechos humanos de los 

trabajadores.  

Capacitación de los trabajadores.  

Nota. Elaborado por autores  
 

 

Tabla 8 

Certificación sostenible: Aquaculture Stewardship Council (ASC) 

Certificación Aquaculture Stewardship Council (ASC)  

Beneficios  

Ambientales  Prácticas de producción sean responsables y 

sostenibles, minimizando el impacto en los 

ecosistemas acuáticos.  

Promueve prácticas que protegen la 

biodiversidad marina y minimizan la 

sobreexplotación de especies silvestres, como 

la pesca de camarones silvestre  

Económicos  Productos certificados por ASC son 

valorados por su sostenibilidad.  

Expansión a mercados internacionales que 

requieren estándares de sostenibilidad.  

Sociales y Culturales  Condiciones de trabajo justas y seguras para 

los trabajadores.  

Nota. Elaborado por autores  

 

Tabla 9 

Certificación sostenible: Mejores Prácticas Acuícolas (BAP) 

Certificación Mejores Practicas Acuícolas (BAP)  

Beneficios  
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Ambientales  Ayuda a optimizando el uso de los recursos 

naturales.  

Prácticas responsables disminuyen la 

sobreexplotación y conservan los ecosistemas 

acuáticos  

Económicos  Expansión hacia nuevos mercados 

internacionales que requieren estándares de 

sostenibilidad.  

Adoptar prácticas que mejoran la calidad del 

producto y reducen costos los operacionales  

Sociales y Culturales  Promueve el respeto de los derechos 

laborales  

Nota. Elaborado por autores  

 

La implementación de estas certificaciones permiten a las empresas exportadoras de camarón 

ecuatoriano a diferenciarse en el mercado chileno; además con la obtención de la certificación 

internacional Fair Trade ayudará no solo promoviendo la sostenibilidad ambiental, sino que 

además mejora la vida y los derechos de los trabajadores garantizándoles condiciones 

laborales justas y seguras. Por medio de las certificaciones las empresas se planean su 

responsabilidad con la seguridad de los consumidores y con los estándares del mercado en 

los diversos ámbitos (Vásquez-Tejos y Torres-Vallejos, 2018). 

Estrategia: Responsabilidad social empresarial  

Acción: Aplicar y desarrollar iniciativas en la empresa en materia de responsabilidad social 

empresarial, que es fundamental para mantener la comunicación y promover una gestión 

empresarial más responsable y sostenible, que considera el impacto social, ambiental y 

económico, por lo que, la imagen de las empresas exportadoras puede ser más llamativas en 

el mercado chileno. Por esto, es esencial la obtención de plataformas de comunicación 

internas y externas, tales como sitios web, boletines informativos, entre otros; para el 

desarrollo de las actividades del sector camaronero.  
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Tabla 10 

Uso de las plataformas de comunicación en las dimensiones de la Responsabilidad Social 

Empresarial en las Empresas Camaroneras 

Plataformas comunicativas en las dimensiones de Responsabilidad Social 

Empresarial 

Ambiental Las publicaciones de informes de impacto ambiental. 

Divulgación de certificaciones sostenibles como la de Fair 

Trade y alianzas con instituciones ambientales para proyectos 

de conservación. 

Social La comunicación de proyectos de impacto social y ambiental 

en sectores camaroneros, como de educación, salud y empleo. 

La participación en foros y eventos sobre sostenibilidad y 

comercio responsables, como también la participación en 

campañas sobre el comercio justo y la protección de recursos. 

Económica  Transparencia financiera sobre costos y beneficios de las 

prácticas sostenibles. 

La atracción de inversionistas en el sector. 

 Nota. Elaborado por autores 

 

Estrategia: Innovación  

Acción: Implementar un sistema de trazabilidad del producto para monitorear y hacer el 

registro en la cadena de suministro. Buscar un sistema de software que permita realizar la 

actividad de la trazabilidad del producto de forma segura.  

El “Blockchain” se caracteriza por ser registro digital, en donde cada transacción o evento 

dentro de la cadena de suministro se almacena en una base de datos que se caracterizan como 

bloques de información; la información en estos bloques está de forma segura, estableciendo 

un seguimiento confiable del producto.  
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Tabla 11  

Uso de Blockchain para la trazabilidad del camarón 

Dimensiones para el uso del "Blockchain" para la trazabilidad del camarón  

Ambiental El registro seguro del uso de antibióticos y productos 

químicos. 

La facilitación de auditorías ambientales y de 

certificaciones sostenibles. 

Social La transparencia en el pago justo a los productores y 

trabajadores del sector camaronero. 

El registro de las condiciones laborales, de esta forma 

asegurando el cumplimiento de normas. 

Económica  Previene fraudes y falsificaciones, asegurando así que 

los productos certificados lleguen al consumidor.  

La reducción de los costos de control mediante un 

sistema digitalizado.  

Nota. Elaborado por autores  

 

Selección de estrategias  

Tabla 12 

Análisis de la selección de estrategias 

Nombre de la 

Estrategia  

Descripción de la 

estrategia  

Beneficios 

clave de la 

estrategia  

Relación con 

objetivos Smart  

Impacto 

esperado de la 

estrategia  

Certificación 

Internacional  

 Contribuye a mejorar 

la sostenibilidad del 

producto, a través de 

aspectos económicos, 

 Producto 

considerado 

sostenible para 

el mercado 

chileno.  

 Incrementar las 

exportaciones en 

un tiempo 

determinado de 

dos años y la 

Posiciona al 

camarón 

ecuatoriano 

como mejor 



57 

sociales y 

económicos.  

diferenciación de 

la competencia.  

producto en 

sostenibilidad.  

Responsabilidad 

social empresarial  

Mejora la 

comunicación en la 

empresa permitiendo 

una gestión 

empresarial más 

sostenible.  

Mayor 

consultoría 

para difundir 

iniciativas y 

avances de las 

empresas.  

Lograr que las 

empresas 

camaroneras 

apliquen sus 

procesos con 

sostenibilidad en 

los próximos 22 

meses.  

  

Demuestra que 

las empresas 

llevan a cabo 

una buena 

dirección 

debido a su 

comunicación.  

Innovación  Implementa un 

sistema mejorado en el 

proceso de inocuidad 

del producto lo que 

fomenta más 

seguridad.  

Un sistema 

mejorado en el 

proceso de 

inocuidad en el 

sector 

camaronero.  

La 

implementación 

de innovación en 

los procesos de 

producción y 

exportación del 

camarón.  

Mayor 

seguridad en los 

procesos de 

producción y 

exportación del 

producto.  

Nota. Elaborado por autores  

 

Análisis de la selección de estrategias   

Estrategia de certificación internacional  

Es importante que las empresas tengan una certificación internacional, ya que, estas permiten 

que los productos cumplan con los estándares del mercado internacional.  A través de la 

certificación Fair Trade, esta les permitirá competir de mejor manera en el mercado 

internacional frente al mercado chileno, ya que, esta les proporciona sostenibilidad tanto en 

la gestión ambiental, como la económica y social. Por lo tanto, esta estrategia aporta 

significativamente a los objetivos Smart, ya que, ayudará al incremento de exportaciones, en 

un determinado tiempo de dos años.  

Estrategia de responsabilidad social empresarial  
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Las relaciones entre los trabajadores del sector camaronero deben ser transparentes y 

responsables, para el buen desarrollo de las actividades del sector, ya que, de esta forma 

promueven una gestión empresarial más responsable y sostenible, por consiguiente, 

contribuyen a los objetivos Smart, permitiendo que las empresas ecuatorianas mejoren sus 

procesos con sostenibilidad en un determinado tiempo.  

Estrategia de innovación  

Con esta estrategia se mejora el proceso de inocuidad del producto, ya que, se innova en los 

procesos de producción, a través de un sistema de trazabilidad nuevo, lo que se relaciona al 

objetivo Smart que consiste en la innovación en los procesos de producción del producto de 

camarón ecuatoriano.  

Por lo tanto, el cumplimiento de los objetivos Smart abarcan las siguientes estrategias, ya 

que, estas se relacionan eficazmente a estos, estas estrategias son:  

La certificación internacional, la responsabilidad social empresarial, y la innovación, ya que, 

estas contribuyen destacando la sostenibilidad económica y comercial del producto del 

camarón ecuatoriano.  

Contribución de Objetivos  

Aquellas estrategias aportan al cumplimiento de los objetivos Smart debido a que permiten 

aumentar su sostenibilidad y mejorar su competencia el mercado chileno, permitiendo de esta 

forma incrementar las exportaciones dentro del Acuerdo de Integración Comercial de 

Ecuador y Chile.  

 

Evaluación del impacto de sostenibilidad económica y comercial de las estrategias  

Indicadores de evaluación   

Ambientales: Al aplicar estas estrategias se mejora la gestión de los recursos, de esta forma 

protegiendo al medio ambiente, en las prácticas que se aplican en el sector camaronero, 

posicionándolo como uno de los productos más sostenibles en el mercado chileno frente a la 

competencia.  

Económicos: Promueve economía más equitativa, fomentando que las empresas ofrezcan un 

salario justo a sus trabajadores, así destacando que el producto sea más considerado de buena 

reputación en el mercado chileno.  
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Culturales y sociales: El respeto de los derechos de los trabajadores y las prácticas 

empresariales con la responsabilidad social empresarial, junto a la innovación en el sector, 

hace que los procesos de producción se realicen de manera más sostenible, de esta forma, 

posicionado al producto y permitiéndole ser el más demando en el mercado chileno, así 

obteniendo el incremento de las exportaciones dentro del Acuerdo de Integración Comercial 

de Ecuador y Chile.  

Monitoreo recurrente  

Es importante que se lleve un monitoreo recurrente para medir el impacto ambiental, 

económico, culturales y sociales, para esto se utilizara el indicador KPI para medir los 

resultados obtenidos.  

 

Tabla 13 

Indicador KPI 

Indicador  Descripción  Meta  

Exportaciones de camarón.  Mide el porcentaje de 

aumento en las 

exportaciones. 

Aumento del 7% de 

exportaciones en los 2 

próximos años.  

Cumplimiento de 

certificaciones 

internacionales.    

 Porcentaje de empresas 

camaroneras que obtienen 

certificaciones.  

Lograr que el 75% obtengan 

certificaciones 

internacionales en los 

próximos 2 años.  

Reducción en costos 

operativos.  

Porcentaje de disminución 

en los costos operativos  

Reducir costos en un 10% en 

los próximos 22 meses.  

Reducción en el uso de 

recursos.  

Mide la cantidad de 

reducción en el uso de 

recursos.  

Reducir uso de recursos en 

un 15% en el contexto de la 

implementación de prácticas 

sostenibles.  

Iniciativas de comunicación 

sobre la RSE.  

Frecuencia y calidad de las 

iniciativas de comunicación 

sobre la RSE.  

Implementar al mínimo 4 

campañas de comunicación 

sobre RSE en el año.  
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Efectividad de la Innovación 

en los procesos de 

producción.  

Mide el tiempo promedio de 

producción, desde su 

captura hasta la exportación, 

utilizando sistemas 

tecnológicos para mejorar la 

eficiencia.  

Reducir el tiempo promedio 

de producción en un 20% 

mediante la implementación 

de un sistema de trazabilidad 

y monitoreo.  

Nota. Elaborado por autores  

 

Los KPI propuestos facilitaran el monitoreo recurrente de la optimización de costos de 

producción, iniciativas de RSE, practicas sostenibles, esto permitirá fortalecer la 

competitividad del sector al enfrentar los desafíos del mercado chileno, esto tiene como meta 

ayudar a las empresas a gestionar sus recursos y procesos de maneras más eficaces.  

Evaluación teórica del aporte práctico  

Para determinar el éxito de la estrategia de sostenibilidad económica y comercial, se contó 

con la participación de 5 expertos. Para la selección de los profesionales se basó en sus logros 

en el ámbito laboral, su conocimiento en relación con la temática de la investigación y sus 

años de experiencia en diversas áreas del Comercio Exterior, incluyendo aspectos de 

exportación y legislación aduanera, así como un amplio entendimiento de las normativas 

comerciales y legales, entre otros.  

Una vez escogidos los expertos, se les envió a través de correo electrónico la base teórica y 

la propuesta práctica de la investigación, permitiéndoles realizar la evaluación 

correspondiente.  

El método de evaluación consiste en 9 criterios con una escala de valoración. Los resultados 

de esta evaluación detallaran un análisis sobre la viabilidad de las estrategias propuestas.  

 

Tabla 14 

Evaluación Criterio de Expertos 

  

EVALUACIÓN DE ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD 

ECONÓMICA Y COMERCIAL   

P.1   P.2   P.3   P.4   P.5   P.6   P.7   

Experto 1   
I. Bien 

Concebido   
X   X   X   X  X    X   X  
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II. Haría 

Cambios   
                          

III. Haría 

Adiciones   
                          

IV. Haría 

Supresiones   
                          

Experto 2   

I. Bien 

Concebido   
    X    X      X  

II. Haría 

Cambios   
              X              

III. Haría 

Adiciones   
  X  X                X        

IV. Haría 

Supresiones   
                            

Experto 3   

I. Bien 

Concebido   
    X        X         

II. Haría 

Cambios   
        X          X     X   

III. Haría 

Adiciones   
X              X              

IV. Haría 

Supresiones   
                            

Experto 4   

I. Bien 

Concebido   
    X   X  X    X      X  

II. Haría 

Cambios   
  X                    X      

III. Haría 

Adiciones   
                            

IV. Haría 

Supresiones   
                            

Experto 5   

I. Bien 

Concebido   
 X   X         X  X    X  

II. Haría 

Cambios   
                            

III. Haría 

Adiciones   
          X  X                

IV. Haría 

Supresiones   
                            

Nota. Elaborado por autores. 

 

Una vez recopilados los resultados que fueron emitidos por los expertos, se corroboro la 

viabilidad de la estrategia de sostenibilidad económica y comercial del sector productivo 

camaronero hacia el mercado chileno.   



62 

Los expertos coinciden en que las fases propuestas son importantes para la consecución del 

éxito de la exportación de las empresas camaroneras ecuatorianas hacia el mercado chileno; 

sin embargo, los especialistas realizaron observaciones y recomendaciones, que son 

importantes con el objetivo de fortalecer la eficacia de la estrategia de sostenibilidad 

económica y comercial, mejorando, de esta forma, su utilidad en la práctica y aumentar las 

exportaciones de las empresas camaroneras ecuatorianas hacia el mercado chileno dentro del 

Acuerdo de Integración Comercial de Ecuador y Chile.   
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CAPITULO IV: DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

En este capítulo se presentan los resultados obtenidos sobre la implementación de estrategia 

de sostenibilidad económica y comercial para las exportaciones de camarón, la literatura 

apoya la idea de que la sostenibilidad económica es importante para lograr un equilibrio entre 

el rendimiento económico y la responsabilidad social y ambiental.  

Esto sugiere que las empresas camaroneras no solo deben enfocarse en incrementar sus 

ingresos, sino además asegurar que sus prácticas sean socialmente responsables y 

ambientalmente sostenibles.  

La evaluación de la estrategia hacia los 5 expertos permitió conocer que la estrategia de 

sostenibilidad y comercial está basada en principios teóricos importantes para el entorno de 

la investigación. Sin embargo, un experto mencionó que añadiéramos más certificaciones de 

calidad internacional. Los resultados permitieron conocer que las etapas de cada estrategia 

están ordenadas de manera precisa. Sin embargo, un experto nos mencionó que se las 

describan de manera más detallada las etapas de cada estrategia. Además, otro experto 

mencionó que haría adiciones, como el de investigar más a profundidad el mercado de 

destino. Por otro parte, los expertos también mencionaron una gran aceptación de las 

estrategias como solución al problema. No obstante, un experto recomendó tomar en cuenta 

más los acuerdos comerciales que se han establecido con el mercado chileno. También, 

encuentran que las estrategias propuestas son posibles para enfrentar los desafíos del mercado 

chileno. Por último, los 5 expertos coincidieron en que las estrategias propuestas contribuyen 

a la mejora de las exportaciones del sector camaronero ecuatoriano hacia el mercado chileno 

dentro del acuerdo actual.  

En este contexto del comercio el cumplimiento con los estándares de calidad y sostenibilidad 

se han vuelto importantes para incrementar las exportaciones. Las certificaciones se plantean 

como una estrategia para el fortalecimiento de la reputación empresarial, de esta forma, 

asegurando el cumplimiento de rigurosos estándares en los procesos de producción (Mora-

Córdova et al., 2020). 

Además, la responsabilidad social empresarial (RSE) juega un papel fundamental en la 

construcción de la reputación de las empresas. También, fomentando un compromiso entre 

las empresas y sus empleados, e incluyendo a la comunidad o al sector (Reyes de Blobfeld, 

2013).  
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Las empresas que adoptan prácticas de RSE no solo generan un impacto positivo en la 

sociedad, sino que además mejoran su reputación, lo que incrementa la lealtad del 

consumidor. Es necesario para toda empresa el sostener un actuar ético y responsable para el 

cumplimiento de su objetivo principal, el cual es de incorporar y generar rentabilidad y 

sostenibilidad a través de sus actividades (Carreño-Godoy et al., 2020). 

Los resultados resaltan que la implementación de la innovación es fundamental para mejorar 

los procesos de producción. Debido a que mediante la aplicación de la innovación las 

empresas pueden definir mejor su enfoque en la exportación (Pérez-Arévalo et al., 2023).  

Con los resultados obtenidos se demuestra que la hipótesis planteada “si se elabora una 

estrategia de sostenibilidad económica y comercial, entonces se incrementarán las 

exportaciones de camarón dentro del acuerdo comercial de Ecuador y Chile en el sector 

productivo camaronero en el 2024” es accesible teóricamente puesto que las estrategias no 

fueron aplicadas en el ámbito práctico, pero si fueron revisadas y evaluadas por expertos en 

el área, concluyendo en la eficacia de las estrategias.  

En el transcurso del estudio no se presentaron limitaciones a lo largo de la revisión de la 

literatura para cumplir con el objetivo establecido.  
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CONCLUSIONES 

• Es indispensable aplicar estrategias de sostenibilidad económica y comercial que no 

solo garanticen los cumplimientos de estándares internacionales, sino que además 

satisfagan las expectativas del mercado chileno. Esto implica el desarrollo de 

prácticas responsables que aseguren la factibilidad a largo plazo del sector 

camaronero.        

• La investigación resalta la importancia de los métodos empíricos, como estudio de 

documentos y la observación, para entender de mejor manera el entorno del sector, 

estos métodos garantizan identificar tendencias que faciliten fundamentar mejor las 

estrategias propuestas.  

• La innovación en los procesos de producción es transcendental para mantener y 

aumentar la competitividad del sector camaronero, la implementación de tecnología 

de última generación y prácticas innovadoras resultaran importantes para adaptarse 

a la alta exigencia y sostenibilidad del mercado chileno.    

• La integración de la responsabilidad social empresarial y las certificaciones 

internacionales para las prácticas de las empresas camaroneras no solo le da 

reputación a su imagen, sino que además de esto impulsa el bienestar de los 

trabajadores y las comunidades locales.       
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RECOMENDACIONES 

• Se sugiere que las empresas camaroneras implementen prácticas sostenibles en su 

cadena de producción y distribución. Esto implica la adopción de sistemas de cultivos 

responsables, optimización del uso del agua y energía y además de esto la reducción 

de desechos.   

• Se sugiere que las empresas inviertan en la capacitación de su personal laboral en 

temas con respecto a la sostenibilidad, calidad y responsabilidad social, esto les 

garantizara que todo el personal conozca y aplique las mejores prácticas para el 

cultivo y procesamiento del camarón.          

• Se sugiere la creación de alianzas estratégicas entre el sector público y el gobierno 

para impulsar la innovación y el desarrollo de tecnologías sostenibles, esto facilitaría 

el acceso a recursos y conocimientos que ayuden a mejorar la competitividad de 

sector camaronero.          

• Se recomienda la implementación de sistemas de monitorio continuo y evaluación 

que permitan a las empresas y al sector camaronero medir el impacto de las estrategias 

de sostenibilidad aplicadas, esto facilita la identificación de áreas que necesiten 

ajustes para su mejora.   

• Se sugiere que las empresas camaroneras participen en ferias y exposiciones 

internacionales para así mejorar la visibilidad, además de esto establecer redes de 

contacto y evaluar las tendencias de la demanda del camarón en el mercado 

chileno.     
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ANEXOS 

ANEXO A 

 

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR EL EXPERTO PARA REALIZAR LA 

EVALUACIÓN A LAS ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA Y 

COMERCIAL PARA EL INCREMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE CAMARÓN 

DENTRO DEL ACUERDO DE ECUADOR Y CHILE EN EL SECTOR PRODUCTIVO 

CAMARONERO EN EL 2024. 

Estimado Experto en Comercio Exterior:  

 

Usted ha sido seleccionado, por su calificación científico-técnica, sus años de experiencia y los 

resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados teóricos de 

esta investigación, por lo que se le pide que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, 

deficiencias e insuficiencias que presentan la estrategia económica y comercial para mejorar las 

exportaciones del sector camaronero ecuatoriano hacia el mercado chileno en el 2024 en su 

concepción teórica y que pudiera presentar al ser aplicada en la práctica, a partir de valorar los 

aspectos que se relacionan a continuación ordenándolos de manera decreciente, asignando el 

número 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en 

las estrategias competitivas, el número 8 al siguiente y así sucesivamente hasta el número 1. 

1.- ¿Considera usted que las estrategias propuestas se fundamentan en principios teóricos 

relevantes y específicos para mejorar las exportaciones de camarón ecuatoriano hacia Chile? 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

9 

 

Marque cuál de los siguientes ítems usted considera que se pone de manifiesto en este aspecto: 

( I ) ( I I ) ( I I I ) ( I V ) 

BIEN 

CONCEBIDO 

HARIA 

CAMBIOS 

HARIA 

ADICIONES 

HARIA 

SUPRESIONES 

    

 

Siempre que usted marque una de las columnas ( I I ), ( I I I ) ó ( I V ) especifique el cambio, 

adición o supresión que usted haría. 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 
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…………………………………………………………………………………………… 

2. - ¿Evalúa que las estrategias de sostenibilidad económica y comercial planteadas favorecen 

el logro del objetivo de incrementar las exportaciones del camarón ecuatoriano en un 7% en 

los próximos dos años? 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

9 

 

Marque cuál de los siguientes ítems usted considera que se pone de manifiesto en este aspecto: 

( I ) ( I I ) ( I I I ) ( I V ) 

BIEN 

CONCEBIDO 

HARIA 

CAMBIOS 

HARIA 

ADICIONES 

HARIA 

SUPRESIONES 

    

 

Siempre que usted marque una de las columnas ( I I ), ( I I I ) ó ( I V ) especifique el cambio, 

adición o supresión que usted haría. 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

 3.- ¿Cree que las etapas descritas en cada estrategia están organizadas de forma lógica para 

resolver las limitaciones del sector camaronero ecuatoriano frente al mercado chileno? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

 

Marque cuál de los siguientes ítems usted considera que se pone de manifiesto en este 

aspecto: 

( I ) ( II ) ( III ) ( IV ) 

BIEN 

CONCEBIDO 

HARIA 

CAMBIOS 

HARIA 

ADICIONES 

HARIA 

SUPRESIONES 

    

Siempre que usted marque una de las columnas ( II ), ( III ) ó ( IV ) especifique el cambio, adición o 

supresión que usted haría. 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 
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…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

4.- ¿Considera que las acciones específicas descritas en cada estrategia (ejemplo: implementar 

certificación Fair Trade, desarrollar plataformas de comunicación interna, adoptar un 

sistema de trazabilidad) están definidas con claridad y precisión? 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

9 

 

Marque cuál de los siguientes ítems usted considera que se pone de manifiesto en este aspecto: 

 

( I ) ( I I ) ( I I I ) ( I V ) 

BIEN 

CONCEBIDO 

HARIA 

CAMBIOS 

HARIA 

ADICIONES 

HARIA 

SUPRESIONES 

    

 

Siempre que usted marque una de las columnas ( I I ), ( I I I ) ó ( I V ) especifique el cambio, 

adición o supresión que usted haría. 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

5- ¿Son adecuados los indicadores de evaluación propuestos (ambientales, económicos, 

sociales y culturales) como guía para medir el impacto de las estrategias en el sector 

camaronero ecuatoriano? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

 

Marque cuál de los siguientes ítems usted considera que se pone de manifiesto en este aspecto: 

( I ) ( I I ) ( I I I ) ( I V ) 

BIEN 

CONCEBIDO 

HARIA 

CAMBIOS 

HARIA 

ADICIONES 

HARIA 

SUPRESIONES 

    

 

Siempre que usted marque una de las columnas ( I I ), ( I I I ) ó ( I V ) especifique el cambio, 

adición o supresión que usted haría. 
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…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

 

 

6– ¿Qué nivel de satisfacción tiene con las estrategias como solución al problema identificado 

y qué posibilidades reales ve para su aplicación en el contexto del sector camaronero 

ecuatoriano? 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

9 

Marque cuál de los siguientes ítems usted considera que se pone de manifiesto en este aspecto: 

 

( I ) ( I I ) ( I I I ) ( I V ) 

BIEN 

CONCEBIDO 

HARIA 

CAMBIOS 

HARIA 

ADICIONES 

HARIA 

SUPRESIONES 

    

 

Siempre que usted marque una de las columnas ( I I ), ( I I I ) ó ( I V ) especifique el cambio, 

adición o supresión que usted haría. 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

 

7.- ¿Cree que las estrategias propuestas están alineadas con las capacidades y recursos del 

sector camaronero ecuatoriano para superar los desafíos del mercado chileno y asegurar el 

cumplimiento de los objetivos SMART? 

1 2 3 4 5  6 7 8 9 

 

 

Marque cuál de los siguientes ítems usted considera que se pone de manifiesto en este aspecto: 

( I ) ( I I ) ( I I I ) ( I V ) 

BIEN HARIA HARIA HARIA 
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CONCEBIDO CAMBIOS ADICIONES SUPRESIONES 

    

 

Siempre que usted marque una de las columnas ( I I ), ( I I I ) ó ( I V ) especifique el cambio, 

adición o supresión que usted haría. 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

 

Para finalizar, queremos agradecerle que sus criterios y opiniones se manejarán de forma anónima, 

además le agradezco por anticipado su valiosa colaboración y estamos seguros de que sus 

sugerencias y señalamientos críticos contribuirán a perfeccionar las estrategias de sostenibilidad 

económica y comercial, tanto en su concepción teórica como en su futura aplicación en la práctica. 

Muchas gracias por su colaboración y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas. 


