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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo conocer cudl es el capital de trabajo
necesario para poder producir 10 hectareas de camardn como un proyecto de inversion,
por lo tanto, se ha investigado externamente informacion necesaria para poder llegar
exactamente el capital de trabajo, informacioén que se basa en la parte de productiva del
camar6én como también a lo que viene ser en lo material y alquiler del lugar. Este
estudio también se ha considerado el precio actual del camarén en exportacion como
uno de los puntos muy importantes de la investigacion para calcular el capital de trabajo

ya que los precios son cambiantes cada afio y como también por temporadas.

Palabras claves: Capital de trabajo, activo corriente, pasivo corriente.



ABSTRACT

The objective of this research is to know what the working capital is necessary to be
able to produce 10 hectares of shrimp as an investment project, therefore, the
information necessary to be able to exactly arrive at the working capital has been
investigated externally, information that is based in the productive part of the shrimp as
well as what is involved in the material and rental of the place. This study has also
considered the current price of shrimp for export as one of the very important points of
the research to calculate working capital since prices change every year and also

seasonally.

Keywords: Working capital, current assets, current liabilities.
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1. INTRODUCCION

Ecuador, ubicado en la region noroeste de Sudamérica, posee una abundante
biodiversidad y una posicién geografica ventajosa que promueve el crecimiento de
varias industrias. Una de las mas sobresalientes es la industria del camarén, que ha
tenido un notable desarrollo en las ultimas décadas, transformandose en un soporte
fundamental para la economia nacional, segiin Lopez & Marin (2024) el progreso
tecnoldgico y las técnicas de cultivo sustentables han ayudado a establecer a Ecuador

como lider en la produccion de camarones de alta calidad.

Hoy en dia conocemos que el sector camaronero en el Ecuador es una de las industrias
que creci6 rapidamente desde la época de los 60 y que en la actualidad se ha sacado
mucho provecho de esta industria siendo asi una de las mayores fuentes de trabajo que
existe en el pais. Con el pasar de los afios este sector se ha evolucionado, donde también
se ha encontrado problemas tanto como en las enfermedades del camarén y como
también en la parte administrativa en la época que tuvo que adaptarse a los cambios que
mientras pasar el tiempo se han tomado decisiones como de gestiones financieras para

llevar a cabo el maximo provecho de esta industria.

En toda empresa de cualquier parte del mundo, se maneja todo en base del flujo de
dinero que a su vez eso va marcando paso a paso el presente y como también para el
futuro de la organizacion dependiendo también para la clase de mercado que va
dirigido. A su vez si hablamos de la administracion financiera, sin duda alguna se puede
observar que esta es una de las razones muy principales para que una empresa u

organizacion consiga el objetivo de alcanzar una gran rentabilidad.

Todas las empresas grandes o pequefias pueden ocupar un puesto en el mercado, para la
cual estas deben de llegar a un buen objetivo. Estas deben de implementar una buena
administracion financiera, para que logren adaptarse a los diferentes &mbitos y que a su

vez ayuden a perdurar en el mercado que sea seleccionado.

La parte mas importante de la administracion financiera o la mas valioso en la
organizacion es que lo permite ver de una manera mucho mas visualizada o globalizada
las condiciones econdmicas. Podemos decir que, es realmente de utilidad conocer como
esté el estado de nuestra empresa o negocio para poder darse cuenta en que rumbo se

esta dirigiendo.



Ya al momento de conocer el estado general de una empresa o negocio, se puede dar
una optimizacidn para la toma de decisiones ya que de esta se puede concebir un
analisis para poder seleccionar decisiones y tomar en marcha la destinacion de los
recursos y la evaluacion de esta. A su vez estan ayudan a prever cualquier circunstancia
por la parte en que se planifica también a futuro o largo plazo para poder garantizar un

buen puesto de la empresa en la competitividad del mercado.

Al hablar de la administracion financiera, se puede reconocer que mantiene en
equilibrio aquellos flujos de efectivos, esto promueve la administracion financiera, por
lo que ayuda a no tener mas egreso que ingresos y sabiendo manejar el equilibrio de los
flujos de efectivo se podra obtener un mayor capital como entrada siempre y cuando se
establezca bien la estrategia. Adicionalmente, se puede conocer un estimado de lo que
se pueda gastar tanto de lo como se puede ganar segun el objetivo, gestionando las
finanzas correctamente reconociendo lo que se tiene de gastos como limite en la
empresa y asi esta ayuda a poder administrar o escoger con mucha mayor
responsabilidad. Segin Cuadrado et al. (2022) las estrategias financieras se refieren a la
planificacion de las necesidades y aplicaciones de recursos de una organizacion, con el
fin de proveerse de recursos y poder aplicarlos a metas lucrativas en el ambito

comercial.

En el contexto de los negocios, la generacion de rentabilidad es un elemento de gran
relevancia. La supervivencia de cualquier organizacion financiera se basa en su eficacia
en las operaciones, que le permite generar ingresos suficientes para sufragar costos y
gastos, produciendo de esta manera un rendimiento sobre la inversion. Este reto
conlleva, en cierta medida, la constante disminucion de los gastos de produccion sin
afectar la calidad del producto final. Por lo tanto, segin Gonzdlez et al. (2021) es crucial
llevar a cabo evaluaciones regulares de los costos para entender su dindmica y asegurar
un uso eficaz de los recursos. Estas practicas son imprescindibles para conservar niveles

apropiados que posibiliten obtener un margen de beneficio.



2. DESARROLLO
2.1 Administracion financiera.

La gestion financiera comprende muchos aspectos en una compaifiia, como la
organizacion, planificacion, direccion y supervision de sus recursos econdmicos.
Establece acerca de inversiones, financiamiento y reparto de ganancias, jugando un rol
esencial en la estabilidad y supervivencia de la compafia. Segiin Mejia (2021) la gestion
financiera es un estandar que optimiza los recursos econdmicos para alcanzar las metas

de la empresa con mayor eficacia y lucratividad.

Considerando que el dinero es esencial en cualquier entidad, las finanzas y la gestion
financiera tienen metas similares. Por esta razon, una administracion eficaz es esencial
para que una compaiia florezca. Un caso de las elecciones que se realizan al gestionar
una empresa financieramente hablando es la distribucion de dividendos, la inversion a
realizar o la financiacion que se necesita solicitar. Segun Martinez et al. (2022) hoy en
dia, la gestion financiera es una de las disciplinas mas importantes y requeridas,
vinculada directamente con todas las personas y organizaciones. Para aprender a
gestionar el dinero, la intervencion principal que realiza es en el intercambio de

mercados, adquisiciones y ventas de bienes o servicios, asi como en inversiones.

2.2 Capital de trabajo.

Cuando mencionamos capital de trabajo, se habla la cantidad total de dinero que se tiene
estimado para poder tomar decisiones o llevar a cabo aspectos que se tengan como
objetivo en las empresas o negocios ya sea de corto plazo o largo plazo. Este capital de
trabajo se estima desde el costo mas bajo como por ejemplo desde un empleado hasta la
mayor planificacion a llegar a una buena sostenibilidad de la empresa o negocio a largo
plazo. Segiin Angulo et al. (2023) gestionar adecuadamente el flujo de caja, guia a los
lideres de la compaiiia a invertir de manera oportuna el dinero disponible para

incrementar los ingresos financieros.

La férmula para calcular el capital de trabajo se toma en consideracion los activos
pasivos y los activos corrientes en la cual se calcula restando de los activos corrientes a
los activos pasivos. Segin Hernandez et al. (2022) el capital de trabajo o fondo de
maniobra es la porcion del activo circulante financiada con recursos de naturaleza
permanente; mas concretamente, se refiere a la diferencia entre el activo y el pasivo

circulantes.



2.3 Activo corriente o capital circulante.

Estos activos corrientes o también conocido como capital circulante, son aquellos
activos que se espera que mediante el trascurso del afo se consuman que normalmente
no superan el afio, a su vez esta puede ser tangibles e intangibles. Como parte de
aquellos activos se pueden incluir el inventario, el efectivo, cuentas por cobrar y

también otros activos liquidos.

El capital circulante es un indicador crucial de la liquidez de una compaiiia y su
habilidad para satisfacer sus compromisos a corto plazo. Segin Alvarez y Pizarro
(2022) el activo circulante se refiere a todos los bienes y derechos de una empresa,
concentrandose en aquellos bienes que tienen la capacidad de transformarse en dinero

en efectivo en menos de doce meses.

Segtn Pena et al. (2021) el activo circulante se utiliza para medir la habilidad de una
compailia para saldar sus compromisos y deudas a corto plazo, tales como el abono de
sueldos, impuestos, cuentas por pagar y otras obligaciones que necesiten liquidez. Una
buena cantidad de activo circulante sugiere que la compaiiia cuenta con la liquidez
necesaria para funcionar sin contratiempos. Por lo general, esto ocurre cuando el valor
del activo circulante supera al pasivo circulante, diferencia denominada como capital de

trabajo o fondo de maniobra.
2.4 Pasivo corriente.

El pasivo es el segmento del balance de situacion que se compone de las obligaciones
financieras de una empresa, que se organizan en dos grandes masas patrimoniales segun

su fecha de vencimiento.

Los pasivos corrientes constituyen la masa patrimonial compuesta por todas las deudas
adquiridas por la compafia con plazo de vencimiento a corto plazo, es decir, que no
superen los 365 dias. En otras palabras, todas las cuentas que muestran una deuda que la
compafiia debe saldar en un periodo de tiempo inferior a un afio constituyen el pasivo

corriente.

Segun Haro et al. (2023) el pasivo es un elemento crucial de la estructura financiera de
cualquier empresa, ya que con este se financia el capital de trabajo necesario para
funcionar o se cubren responsabilidades como laborales, fiscales, entre otras. Para que

la compaiiia pueda gestionar adecuadamente sus pasivos, es necesario que los categorice



correctamente, especialmente aquellos a corto plazo, de manera que pueda programar su

pago y asi prevenir una mora que pueda obstaculizar futuras financiaciones. Por esta

razon, entre otras, la compaiiia necesita identificar con precision sus pasivos corrientes

para que, en el marco de su planificacion y presupuesto, los gestione de manera

adecuada y eficaz.

2.5 Definiciones de capital de trabajo.

1.

Contable: El capital de trabajo se define como la diferencia entre los activos
corrientes y los pasivos corrientes de una empresa, lo que representa los recursos
disponibles para operar en el corto plazo.

Financiera: Es la medida de la liquidez operativa de una empresa, reflejando su
capacidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo con los recursos que tiene a
disposicion.

Estratégica: El capital de trabajo se entiende como el colchén financiero que
permite a una empresa mantener sus operaciones diarias, financiar inventarios y

absorber variaciones en las cuentas por cobrar y pagar.

2.6 Caracteristicas del Capital de Trabajo

Corto plazo: Estd compuesto Unicamente por partidas que se liquidan o vencen
en un plazo inferior a un afio (activos y pasivos corrientes).

Dinamismo: Cambia constantemente, ya que esté ligado al ciclo operativo de la
empresa, como la venta de productos, cobros y pagos a proveedores.

Relacion directa con la liquidez: Una gestion eficiente del capital de trabajo
asegura la liquidez necesaria para operar y evitar problemas financieros.
Impacto en la rentabilidad: Una gestion excesiva o deficiente del capital de
trabajo puede afectar tanto los costos como la eficiencia operativa de la empresa.
Dependencia del sector: Las necesidades de capital de trabajo varian segun el
tipo de industria y el modelo de negocio (por ejemplo, empresas manufactureras

versus empresas de servicios).

2.7 Proceso para calcular el Capital de Trabajo

1.

Identificar los activos corrientes: Incluye caja, cuentas por cobrar, inventarios,

y otros activos liquidos.



2. Identificar los pasivos corrientes: Considera las cuentas por pagar, pasivos
acumulados, y otras obligaciones de corto plazo.

3. Realizar el calculo: Utiliza la féormula;

Capital de Trabajo = Activos Corrientes — Pasivos Corrientes

2.8 (Como Interpretar el resultado?

o Un capital de trabajo positivo indica que la empresa puede cubrir sus
deudas a corto plazo y aln tener recursos disponibles.
o Un capital de trabajo negativo puede significar problemas de liquidez y la

necesidad de financiamiento externo.

2.9 Suposiciones Iniciales

1. Area total de cultivo: 10 hectareas.

Densidad de siembra: 15 larvas camarones por m?.

Duracion del ciclo: 180 dias (6 meses).

Produccion estimada: 10000 libras por hectarea al final del ciclo.

Precio de venta: $2.35 por libra.

A i

Ciclo productivo: 1 ciclo completo al afio.

2.10 Calculo del Capital de Trabajo Necesario

1. Costos Operativos por Hectarea

Detalle Costo/ hect
15 larvas por m2 $ 1,60
Balanceado $ 2.850,00
Mano de Obra (2 pers) $ 650,00
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2. Costos Totales para 10 Hectareas

detalles costos PAGO 6 meses

PRODUCCION

Larva $ 2.400,00 50% $ 1.200,00

Balanceado $ 28.500,00 50% $ 14.250,00

Mano de Obra $ 1.950,00 MENSUAL $ 11.700,00

Insumos y Suministros $ 1.200,00 MENSUAL $ 7.200,00

Bidlogo $ 600,00 MENSUAL $ 3.600,00

ALQUILER Y MATERIAL

Alquiler Maquinaria $ 400,00 MENSUAL $ 2.400,00

Diesel $ 1.150,00 MENSUAL $ 6.900,00

Lubricantes $ 200,00 MENSUAL $ 1.200,00

Materiales ferreteria $ 450,00 MENSUAL $ 2.700,00

Alimentacion $ 450,00 MENSUAL $ 2.700,00

Seguridad $ 300,00 MENSUAL $ 1.800,00

Energia electrica $ 250,00 MENSUAL $ 1.500,00

varios $ 750,00 MENSUAL $ 4.500,00

TOTAL $ 38.600,00 $ 61.650,00
3. Activos Corrientes Necesarios

ACTIVOS

CORRIENTES

EFECTIVO CAJA 15.000,00

POSTLARVAS 3.000,00

INSUMOS Y

MATERIALES $ 3.000,00

ACTIVOS

BIOLOGICOS 116.569,40

TOTAL 137.569,40
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El activo biolégico representa el ingreso estimado de la produccion de camarén al final
del ciclo. Considerando una siembra de 15 larvas por m2, en 10 hectéreas se deben
sembrar aproximadamente 1°500.000,00 larvas. De ello se estima que el 75% de la
siembra culmine en 6ptimas condiciones para su cosecha y venta, por lo tanto; se
calcula una cosecha de 1°125.000,00 camarones con un peso de 20gramos, esto dard un
total en peso de 22°500.000,00 gramos de camardn. Considerando que 11b son
453,59237g, al final se tendria una venta de 49.604,00 libras de camarén. Con un precio
estimado de mercado de $2.35, se tendria un total de ingresos al final del ciclo de

$116,569,40.

2.11 Calculo del Capital de Trabajo
DETALLE VALORES
Activos Corrientes $ 137.569,40
Pasivos Corrientes $ 77.100,00
Capital de Trabajo $ 60.469,40

2.12 Interpretacion

e Resultado: La camaronera necesita un capital de trabajo inicial de $60.469,40
para operar un ciclo de produccion.

o Importancia: Este capital cubre los costos operativos y mantiene un margen de
seguridad para imprevistos como aumentos en el precio de insumos o

enfermedades en los estanques.

2.13 DETALLES DEL NEGOCIO

1. Ciclo financiero del negocio: Especificaremos las etapas de entrada y salida de
efectivo.

2. Analisis de riesgos: Identificaremos posibles contingencias que podrian afectar
el capital de trabajo.

3. Estrategias de optimizacion del capital de trabajo: Propuestas para maximizar

la eficiencia financiera.
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2.14 Ciclo Financiero del Negocio

El ciclo financiero de una camaronera incluye las siguientes etapas:

Etapa Duracion Descripcion

Limpieza, reparacion, llenado y aplicacion de
Preparacion de

2 semanas fertilizantes para estimular la productividad
estanques ) .
biologica.
Siembra de o
Dia 1 Ingreso inicial de postlarvas

postlarvas

Engorde y 120-180 | Alimentacion regular y monitoreo de parametros

alimentacion dias del agua. Representa el mayor costo.

180-185 | Captura y venta del camardn en el mercado. Aqui
Cosecha y venta

dias se recuperan ingresos.

Pago de sueldos pendientes, liquidacion de
Cierre del ciclo || 1 semana || cuentas por pagar y preparacion para el siguiente

ciclo.

El tiempo entre la salida de efectivo (siembra) y la entrada de efectivo (venta) es
aproximadamente de 6 meses. Durante este tiempo, el capital de trabajo debe cubrir los

costos operativos.

2.15 Analisis de Riesgos

Algunos riesgos que podrian impactar el capital de trabajo son:

Riesgo Impacto Financiero Medidas de Mitigacion

_ Monitoreo constante, uso de
Enfermedades en el | Reduccion de hasta el _ ‘ o
) bioseguridad, aplicacion de
cultivo 50% de la produccion o
probidticos.
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Riesgo

Impacto Financiero

Medidas de Mitigacion

Incremento en

precios de insumos

Aumento del 10%-15%

en costos operativos

Negociar contratos de suministro

a largo plazo.

Demora en cobros

de clientes

Falta de liquidez para

iniciar un nuevo ciclo

Diversificar clientes y utilizar
financiamiento puente en caso

necesario.

Contratar seguros agricolas y

Condiciones Dafio en infraestructura
' mantener un fondo de
climaticas adversas y mortalidad _ _
contingencia.
2.16 Estrategias de Optimizacion del Capital de Trabajo

1. Gestion eficiente de inventarios:

o Evitar exceso de alimento balanceado en inventario que pueda caducar.

o Implementar un sistema de compra por lotes, ajustado a las necesidades

reales del ciclo.

2. Negociacion con proveedores:

o Solicitar términos de pago mas amplios (30-60 dias) para insumos clave

como postlarvas y alimento.

3. Financiamiento de corto plazo:

o Usar lineas de crédito rotativas para cubrir necesidades temporales sin

recurrir a capital propio.

4. Diversificacion de mercados:

o Vender el camarén a diferentes clientes (locales e internacionales) para

reducir la dependencia de un inico comprador.

5. Automatizacion y tecnologia:

o Implementar sensores de calidad del agua y alimentadores automaticos

para reducir costos de mano de obra y minimizar desperdicios.
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2.17 Resultados Esperados tras Optimizacion

e Reduccion de costos: Menores gastos en inventarios y mayor eficiencia en la
operacion.

e Liquidez asegurada: Mejores términos de crédito y financiamiento puente en
momentos criticos.

e Sostenibilidad financiera: Un colchdn de seguridad ante riesgos imprevistos.
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Conclusiones

Se ha conocido que, para poder calcular el capital de trabajo para la camaronera
de 10 hectareas, se ha investigado los datos externamente como sus activos y sus
pasivos corrientes para dar como resultado un capital de trabajo de $ 60.469,40
para una corrida de 6 meses para llegar a su cosecha final con un gramaje
aproximado de 30g.

Hay que tomar en consideracion que el precio del camarén al momento de
vender su precio es cambiante dependiendo las circunstancias del tiempo o
temporada, que para llegar a su capital de trabajo se tomo el precio de $ 2,35 que
pertenece al precio actual.

Todo este proceso lleva un ciclo en la produccion del camaron por lo cual se
empieza en la preparacion del estanque o piscina, una vez el estanque preparado
se procede a la siembra de la larva que es el camaron pequefio que después pasa
por su proceso de alimentacion, luego una vez el camaron ya llegado a su
gramaje se procede ala cosecha que por tltimo hacen el cierre del ciclo.

Se debe saber que este proceso también puede tener riesgos en toda su etapa de
produccion, en la cual una de ellas son las enfermedades del camaron que
incluso puede causar una mortalidad del 50%, también por la mala manipulacion
del abastecimiento de balanceado que provoca perdidas en los costos y las
condiciones climaticas que pueden causar mucho dafio en la produccion, que en

conclusion esto puede provocar un cambio en su capital de trabajo.
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