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RESUMEN

La presente investigacion aborda la importancia de la apertura comercial para el crecimiento
econdémico de Ecuador, destacando su enfoque en la produccion y exportacion de productos
primarios, especialmente en el sector agricola. Ecuador firmé un acuerdo comercial con la
Union Europea en 2014, que entr6 en vigor en enero de 2017, con el objetivo de obtener
preferencias arancelarias que faciliten la competencia en el mercado europeo, representando
el 17% de sus relaciones comerciales. Ecuador se caracteriza por su diversidad frutal,
especialmente en frutas exoticas, que pertenecen al sector de frutas no tradicionales. Estas
incluyen el mango, la pifia, el aguacate, la maracuyay la pitahaya. El gobierno ha negociado
acuerdos comerciales para impulsar las exportaciones de estas frutas, siendo el acuerdo con
la UE uno de los mas destacados. Las negociaciones comenzaron en 2007, pero Ecuador se
retird en 2009 y reanudo el proceso en 2014, culminando en la firma del Acuerdo Multipartes
en 2017.

Desde la implementacion del acuerdo, las exportaciones ecuatorianas a la UE han aumentado
significativamente. Antes del acuerdo, las exportaciones no petroleras a la UE no superaban
los $3.000 millones, mientras que desde 2017 este monto ha sido constante. La pitahaya se
ha convertido en la fruta exdtica mas reconocida, seguida por el mango y el aguacate, con
una creciente demanda en mercados europeos como Alemania, Francia y Espafia. La
investigacion también detalla la evolucion de las exportaciones de frutas ecuatorianas antes
y después del Acuerdo Multipartes, mostrando un crecimiento notable en las exportaciones
de pitahaya, mango y aguacate. Se presentan estadisticas que evidencian el aumento en el
valor de las exportaciones hacia la UE, destacando la importancia de diversificar los

mercados y reducir la dependencia de unos pocos paises.

En cuanto a la metodologia, se utiliza un enfoque cuantitativo y cualitativo para analizar el
impacto del acuerdo en las exportaciones de frutas exdticas. Se recopilan datos de fuentes
confiables, como el Banco Central del Ecuador y Trade Map, para evaluar el desempefio de
las exportaciones antes y después de la firma del acuerdo. Se concluye que el Acuerdo
Comercial Multipartes ha tenido un impacto positivo en las exportaciones de frutas exoticas
de Ecuador, facilitando el acceso a mercados europeos y mejorando la competitividad de
estos productos. Se recomienda continuar con estrategias de marketing y promocion para
fortalecer el reconocimiento de las frutas ecuatorianas en la UE, optimizar la logistica y la
cadena de suministro, explorar nuevas oportunidades de mercado y diversificar la oferta de

productos.
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ABSTRACT

This research addresses the importance of trade liberalization for Ecuador's economic
growth, highlighting its focus on the production and export of primary products, especially
in the agricultural sector. Ecuador signed a trade agreement with the European Union in
2014, which entered into force in January 2017, with the aim of obtaining tariff preferences
that facilitate competition in the European market, representing 17% of its trade relations.
Ecuador is characterized by its fruit diversity, especially in exotic fruits, which belong to the
non-traditional fruit sector. These include mango, pineapple, avocado, passion fruit, and
dragon fruit. The government has negotiated trade agreements to boost exports of these
fruits, with the agreement with the EU being one of the most prominent. Negotiations began
in 2007, but Ecuador withdrew in 2009 and resumed the process in 2014, culminating in the

signing of the Multiparty Agreement in 2017.

Since the implementation of the agreement, Ecuadorian exports to the EU have increased
significantly. Before the agreement, non-oil exports to the EU did not exceed $3,000 million,
while since 2017 this amount has been constant. Dragon fruit has become the most
recognized exotic fruit, followed by mango and avocado, with a growing demand in
European markets such as Germany, France and Spain. The research also details the
evolution of Ecuadorian fruit exports before and after the Multiparty Agreement, showing a
notable growth in exports of dragon fruit, mango and avocado. Statistics are presented that
show the increase in the value of exports to the EU, highlighting the importance of
diversifying markets and reducing dependence on a few countries.

In terms of methodology, a quantitative and qualitative approach is used to analyze the
impact of the agreement on exotic fruit exports. Data is collected from reliable sources, such
as the Central Bank of Ecuador and Trade Map, to assess export performance before and
after the signing of the agreement. It is concluded that the Multiparty Trade Agreement has
had a positive impact on Ecuador's exports of exotic fruits, facilitating access to European
markets and improving the competitiveness of these products. It is recommended to continue
with marketing and promotion strategies to strengthen the recognition of Ecuadorian fruits
in the EU, optimize logistics and the supply chain, explore new market opportunities and

diversify the product offer.
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INTRODUCCION

La apertura comercial es un factor clave para el crecimiento econémico de un pais, ya
que permite la especializacion en la produccion de bienes en los que se tiene una ventaja
comparativa frente a los socios comerciales, 1o que a su vez incrementa los ingresos
necesarios para satisfacer las necesidades internas. Ecuador no es ajeno a esta dinamica
y, aprovechando su capacidad como productor de materias primas, se ha enfocado en la

produccidn y exportacion de productos primarios, como el petroleo.

Con el objetivo de fomentar el comercio internacional, Ecuador firmé un acuerdo
comercial con la Union Europea en 2014, el cual entr6 en vigor en enero de 2017. Este
acuerdo proporciona preferencias arancelarias que permiten a Ecuador competir en el

mercado europeo, que representa el 17% de sus relaciones comerciales con otros socios.

Ecuador se distingue por su amplia variedad de frutas en su oferta exportable,
destacandose especialmente las frutas exéticas, también conocidas como frutas tropicales,
en el mercado internacional. Estas frutas pertenecen al sector de las frutas no
tradicionales, ya que no forman parte de los cultivos histéricamente reconocidos, como
el banano, el platano, el café y el cacao. En cambio, el sector de frutas no tradicionales
incluye cultivos como el mango, la pifia, el aguacate, la maracuya y la pitahaya, entre
otros. Asi, la produccidn frutal en Ecuador se caracteriza por su diversidad, que se puede

clasificar en dos categorias.

Con el objetivo de impulsar las exportaciones del sector agricola, el gobierno ha llevado
a cabo negociaciones en los ultimos afios para establecer Acuerdos Comerciales con los
principales compradores de frutas no tradicionales. Entre estos acuerdos, destaca el que
Ecuador mantiene con la Union Europea. Segun informacion de (El Telegrafo, 2017),
Ecuador comenzo las negociaciones en 2007 junto a Colombia, Perd y Bolivia, pero se
retird del proceso en 2009, reanudandolo de manera individual en 2014. Asi, tras
aproximadamente ocho afios de negociaciones, el Acuerdo Multipartes entr6 en vigor el
1 de enero de 2017.

Esta alianza estratégica busca fortalecer las relaciones comerciales entre Ecuador y la
Union Europea, lo que ha resultado en un aumento significativo de las exportaciones
ecuatorianas desde la firma del acuerdo. De acuerdo con (El Universo, 2021), las

exportaciones no petroleras a la UE no superaban los $3.000 millones antes de la



implementacion del acuerdo, mientras que desde 2017, este monto no ha sido inferior a
esa cifra.

Entre las frutas exdticas méas reconocidas internacionalmente, la pitahaya se destaca como
la principal, logrando penetrar en varios mercados y mostrando un futuro prometedor. Le
siguen el mango y el aguacate, que seran el foco de este andlisis. La creciente demanda
de estas frutas exoticas se refleja en el notable aumento de las exportaciones hacia
mercados especificos, siendo la Unidn Europea uno de los destinos méas importantes, con
paises como Alemania, Francia y Espafia como principales receptores. Gracias al
Acuerdo Comercial Multipartes, estas frutas han podido ingresar a la UE con un

tratamiento arancelario preferencial.

Por lo tanto, es fundamental realizar un analisis de las exportaciones ecuatorianas de
frutas exdticas, como la pitahaya, el mago y el aguacate, hacia el mercado de la Unién
Europea. Estudios previos indican que estas exportaciones han experimentado un
crecimiento sostenido en la UE, posicionando a Ecuador como un proveedor destacado a
nivel internacional. Este analisis se centrara en las exportaciones anuales hacia los
diferentes paises de la Union Europea, con el fin de Evaluar el impacto del Acuerdo
Comercial Multipartes con la Unién Europea en el desarrollo y competitividad de las
exportaciones ecuatorianas de frutas exoticas (pitahaya, papaya y aguacate) a través de
un analisis cuantitativo y cualitativo de datos hasta la fecha. Se utilizardn fuentes
secundarias y bases de datos para llevar a cabo esta revision, ademas de identificar cuales

son las frutas exoéticas con mayor demanda en ciertos paises de la UE.

En el capitulo I: se abordan las bases tedricas de la investigacion, centrandose en los

antecedentes historicos sobre el sector primario (sector agricola).

En el capitulo Il: se expone la fundamentacion tedrica y epistemoldgica de la
investigacion, donde se tratan temas como acuerdos comerciales, integracion econémica,

acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Union Europea.

En el capitulo I1: se describe la metodologia utilizada en la investigacion, incluyendo el

tipo de estudio realizado y los métodos empleados para recopilar datos.

En el capitulo IV: se presentan los resultados obtenidos mediante la técnica documental,

para luego realizar las conclusiones y recomendaciones sobre el tema investigado.



CAPITULOI

GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO

El sector primario desempefia un papel crucial en la economia de Ecuador, especialmente
al potenciar las exportaciones, contribuir a la generacion de un saldo positivo en la
balanza comercial y mantener la dolarizacion. Desde la década de 1960, la agricultura ha
estado enfocada en la oferta destinada a la exportacion. En términos de produccién
agricola, la matriz productiva del pais se apoya principalmente en productos como el
cacao, el banano y el platano. (Herrera et.al, 2023)

En Ecuador, la agricultura ha cobrado vital importancia como fuente de ingresos y
generadora de empleo, desplazando a la industria petrolera en términos de impacto
econdmico. Actualmente, las exportaciones de productos agricolas, tanto tradicionales
como no tradicionales, representan alrededor del 42% del total de las exportaciones del
pais. (Verdugo & Andrade, 2021)

Las exportaciones no petroleras se clasifican en dos categorias principales: productos
tradicionales y no tradicionales. Los productos tradicionales incluyen el cacao, el banano,
el café, el atun y otros tipos de pescado. Por otro lado, los productos no tradicionales han
ganado terreno en los mercados internacionales en los ultimos afios, destacando las flores,

las frutas tropicales, los productos enlatados de pescado y la madera, entre otros.

Ecuador, situado en la Linea Ecuatorial, se beneficia de condiciones climaticas y
geograficas excepcionales que favorecen la produccion de una amplia variedad de frutas
y hortalizas a lo largo del afio. Esta ventaja ha permitido al pais aprovechar el crecimiento
de la demanda de frutas exdticas en los mercados de Estados Unidos y Europa en los

ultimos anos.

Como parte de su estrategia para fortalecer las relaciones comerciales, Ecuador ha
establecido tratados con potencias comerciales como Estados Unidos y la Union Europea.
Estos acuerdos son fundamentales para promover la integracion economicay se enmarcan
dentro de lo que se conoce como Acuerdos Preferenciales, que buscan facilitar el

intercambio y mejorar el acceso a los mercados internacionales.

El objetivo de los Acuerdos Comerciales establecidos por Ecuador es impulsar las
exportaciones de frutas no tradicionales, aumentando asi su participacion en los mercados

de Estados Unidos y la Union Europea. Este enfoque se refleja en el incremento de las



ventas al exterior. Segun datos del Banco Central del Ecuador (Banco Central del
Ecuador, 2024), durante el periodo de enero a diciembre de 2023, las exportaciones
tradicionales de Ecuador sumaron un total de USD 12.723,1 millones, lo que implica un
crecimiento del 5.4% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. En cuanto
a las exportaciones no tradicionales, estas alcanzaron los USD 9.451,7 millones,
reflejando un aumento del 5.0% respecto a 2022.

Ademas, la exportacion de frutas exoticas ecuatorianas ha experimentado un notable
crecimiento en los ultimos afios dentro del sector frutal. Segn (Granja, 2019), Ecuador
exporta aproximadamente 20 variedades de frutas, destacandose en términos de volumen
las siguientes: orito, mango, pifia, pitahaya, papaya, granadilla, maracuy4, tomate de arbol
y guanabana. Esto resalta la notable diversidad de la oferta exportable de frutas exoticas
del pais, donde la pitahaya, el mango y el aguacate son especialmente relevantes para la

investigacion, tal como se muestra en la tablal.

Tabla 1

Principales frutas exoticas

2022 2023
™
Codigo . TM (Peso
Estado . Subpartida (Peso FOB FOB
Subpartida Neto)
Neto)
NO
0803902000 Secos 3.945,3 135 3.304,7 12,8
TRADICIONAL
NO .
0804200000 Higos 1,0 0,0 0,0 0,0
TRADICIONAL
NO . .
0804300000 Pifias (ananas) 100.657,0 53,7 114.428,0 63,9
TRADICIONAL
NO
0804400000 Aguacates (paltas) 9442 1,3 1.637,9 2,9
TRADICIONAL
NO
0804501000 Guayabas 47 0,0 11 0,0
TRADICIONAL
NO
0804502010 Mangos 64.306,5 51,1 27.010,2 28,3
TRADICIONAL
NO
0807200000 Papayas 67,3 0,0 16 0,0
TRADICIONAL
NO Granadilla (passiflora
0810901010 603,8 3,7 1.159,2 55
TRADICIONAL liguralis)
NO Maracuya (parchita)
0810901020 ) ) 2.370,7 1,0 2.951,0 2,6
TRADICIONAL (passiflora edulis)




Tomate de arbol (lima

NO
0810903000 tomate, tamarillo) 820,9 2,0 1.1445 29
TRADICIONAL
(cyphomandra betacea)
NO
0810904000 Pitahayas (cereus spp.) 23.319,3 99,4 54.380,5 1717
TRADICIONAL
NO Guanéabana (annona
0811909500 183,2 0,6 120,8 0,4
TRADICIONAL muricata)

Nota: Los productos mas interesantes son las frutas exoticas como la pitahaya que esta
ganando mucho mercado. También se esta incursionando en la exportacion de

guanabana y maracuyé por via aérea. Tomado de (Banco Central del Ecuador, s.f.)

La Union Europea se posiciona como uno de los socios comerciales mas relevantes para
Ecuador. En 2017, ambos firmaron el Acuerdo Comercial Multipartes, el cual, segun
(Rosario, 2016) permitira a Ecuador disfrutar de un acceso preferencial para sus
principales exportaciones a la UE, abarcando productos como pescados, flores, café,
cacao y diversas frutas. Esto significa que el sector frutal sigue siendo un beneficiario
clave, con la esperanza de aumentar el volumen de exportaciones de frutas no

tradicionales, que son esenciales para los ingresos del pais.

Desde la implementacion del Acuerdo Comercial Multipartes, la Union Europea se ha
convertido en el principal destino de las exportaciones agricolas ecuatorianas. En 2020,
este mercado representd el 22% del total de las exportaciones agricolas del pais,

consolidandose como el mayor comprador.

1.1 Definicion y contextualizacion del objeto de estudio

1.1.1 Frutas no tradicionales

En la actualidad, la creciente demanda de frutas no convencionales en los mercados
internacionales es evidente, impulsada principalmente por los beneficios nutricionales
gue ofrecen estos alimentos. Entre las frutas mas solicitadas a nivel global se destacan la
pitahaya, la pifia, el mango y el aguacate. Ecuador, gracias a su vasta biodiversidad y sus
variados climas, se ha convertido en un verdadero tesoro agricola en lo que respecta a las
frutas no convencionales. De acuerdo con (Solis et.al, 2022) frutas como la pitahaya
presentan un notable potencial en el comercio internacional, dado que muchos mercados
externos, que no pueden producirlas localmente, mantienen una alta demanda por estas.
Estas frutas tienen las caracteristicas necesarias para convertirse en productos clave de

exportacion para paises en desarrollo. Entre ellas se encuentran el mango, la guayaba, el



maracuya y, por supuesto, la pitahaya, que son ingredientes populares en diversas recetas
y dietas de consumidores en el extranjero.

El cultivo de frutas no tradicionales representa una opcién sostenible y lucrativa para los
agricultores ecuatorianos, ya que la demanda internacional de estos productos sigue en
ascenso. No obstante, es vital tener en cuenta que los consumidores en el exterior estan
cada vez mas atentos a cuestiones de seguridad alimentaria y buscan productos organicos
de alta calidad. Ecuador se distingue por la calidad de sus frutas, que combinan textura 'y
sabor excepcionales, gracias a la diversidad de su clima y de sus suelos. Esta riqueza
natural convierte a las frutas ecuatorianas en opciones altamente deseables, cargadas de

nutrientes esenciales para una alimentacion saludable.

Las exportaciones de estas frutas no tradicionales tienen el potencial de impactar
positivamente la economia del pais y equilibrar su balanza comercial. El creciente interés
global por este tipo de frutas, ricas en nutrientes, subraya la oportunidad Unica que

Ecuador posee para fortalecer su presencia en el comercio internacional. (Lépez, 2020)

Asimismo, Ecuador cuenta con una amplia oferta exportable que incluye no solo frutas
no tradicionales en su estado fresco, sino también sus derivados, como mermeladas,
dulces, confituras y jaleas, productos que gozan de una fuerte aceptacion entre los
consumidores internacionales. Las frutas tropicales ecuatorianas han logrado hacerse un
lugar en el mercado global, a pesar de las rigurosas normativas sobre calidad e inocuidad

que deben cumplir.

Como sefialan (Martinez & Sanchez, 2013), el consumo de frutas esta estrechamente
relacionado con la nutricion humana, ya que son una fuente rica en nutrientes y
contribuyen a disminuir el riesgo de enfermedades cronicas. La exportacion de frutas no
tradicionales también tiene diversas repercusiones macroeconomicas, incluyendo la
creacion de empleo, la satisfaccion de las necesidades alimentarias y el impulso a la
economia a través de los ingresos por las exportaciones de estos productos, tanto en estado

natural como en formatos procesados.

1.1.2 Pitahaya

La pitahaya, también conocida como fruta del dragon, es muy valorada tanto por sus
propiedades nutritivas como por sus potenciales beneficios curativos. Este fruto exdtico
es una excelente fuente de vitamina C, y sus potentes antioxidantes ayudan a combatir el

envejecimiento prematuro al estimular la produccion de colageno, lo cual es esencial para
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la salud de la piel. Ademas, investigaciones han demostrado que la pitahaya puede ayudar
a regular la presion arterial y se sugiere su uso como parte de un tratamiento para la
diabetes. Su contenido en antioxidantes supera incluso al de otras cactaceas como la tuna,
mientras que los compuestos bioactivos que contiene, como las betalainas, ofrecen
propiedades que pueden beneficiarse en el manejo del estrés y presentan efectos
antiinflamatorios. (Verona et.al, 2020)

En la ultima década, la pitahaya ha ganado popularidad a nivel internacional y se ha
convertido en una fruta clave para la exportacion, destacandose por su riqueza en
nutrientes y proteinas. Aungue existen maltiples especies de pitahaya en el mundo, en
Ecuador se cultivan principalmente dos variedades: la roja y la amarilla (Bonilla &
Quiroz, 2022). Estas frutas son consideradas exoticas no solo por su apariencia llamativa,

sino también por los numerosos beneficios para la salud que aportan.

La pitahaya se desarrolla mejor en climas célidos y subhimedos, aunque también puede
adaptarse a condiciones mas secas. Su rango de temperatura 6ptimo para el crecimiento
oscila entre los 16 y 25 °C, y es importante destacar que no tolera bien las heladas. La
disponibilidad de luz solar juega un papel fundamental en su desarrollo, pero debe tener
una exposicion controlada; se recomienda que reciba aproximadamente un 30% de
sombra, ya que una exposicion excesiva al sol puede ser perjudicial para la planta.
(Medina, 2021)

llustracion 1:

Pitahaya
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Nota: representacion de la pitahaya en sus dos presentaciones. Tomado de (Isafruit,
s.f.)



Por su naturaleza como cactus, la pitahaya no requiere una gran cantidad de agua. Si bien
es crucial realizar riegos de apoyo durante los dos primeros afios de su vida, en las
temporadas posteriores, el riego solo debe llevarse a cabo durante la floracién. El riego
excesivo en época seca puede interferir con el desarrollo de las flores, lo que afecta
negativamente la produccion (Medina, 2021). Con més de 2000 variedades de pitahaya
distribuidas en los continentes asidtico y americano, las mas reconocidas y
comercializadas son la amarilla y la roja con pulpa blanca, debido a su alta demanda en
los mercados internacionales (Llerena, 2020). La popularidad de estas variedades esta
directamente relacionada con su atractivo en el mercado y la cantidad de produccion

disponible, lo que refuerza su estatus como un cultivo valioso para los agricultores.

1.1.3 Aguacate

El aguacate se ha consolidado como una fruta emblematica en la dieta de los ecuatorianos,
y su exquisito sabor lo convierte en un complemento ideal para una variedad de platos
tradicionales. Ademas, de esta fruta se derivan humerosos productos, como el aceite de
aguacate y el famoso guacamole, asi como su uso como diurético natural. En Ecuador, la
historia del aguacate Hass comenzo en el afio 2002, cuando se establecieron las primeras
plantaciones. Sin embargo, fue a partir de 2012 que los productores comenzaron a
reconocer el considerable potencial exportador de esta fruta. El cultivo del aguacate se
realiza preferentemente en suelos ligeros y profundos, o en suelos arcillosos que cuenten

con un buen sistema de drenaje.
lHustracion 2:

Aguacate

Nota: representacion del aguacate. Tomado de (Supermercados Santa Maria, s.f.)

Las principales regiones dedicadas a la produccién de aguacate incluyen Carchi,

Pichincha, Tungurahua y Loja. En los ultimos afios, se ha observado una expansion en la



superficie cultivada con esta fruta, un signo del crecimiento de su produccion en el pais
(Agropecuarias, 2016). Ademaés, el comercio entre Ecuador y la Unién Europea ha
mostrado un comportamiento muy positivo, con un aumento del 20% en las transacciones
realizadas en los primeros cinco meses de 2017 en comparacion con el mismo periodo de
2016. (Freshplaza, 2016)

Segun (Bora et.al, 2001), el aguacate es un fruto libre de colesterol y sodio, y presenta
bajos niveles de grasas saturadas, con solo 5 gramos por porcion. Es notablemente rico
en fibra dietética, ademés de contener un 60% mas de potasio que un platano medio. Entre
las vitaminas que aporta se encuentran la vitamina A, importante para la vision; la
vitamina E, que beneficia la piel; y la vitamina C, un potente antioxidante que ayuda en
la absorcion de hierro. También es una fuente de acido fdlico (B9), esencial para prevenir
anomalias en el feto, asi como de vitamina B6, que contribuye en el metabolismo de
proteinas. En términos de minerales, el aguacate es rico en potasio, calcio y magnesio, y
contiene glutamina, un antioxidante que ayuda a neutralizar los radicales libres

perjudiciales para el organismo.

En 2020, la exportacion de aguacate generé mas de 300 millones de dolares, y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha promovido activamente su produccion como
una opcion idonea para la diversificacion agricola. La demanda global de aguacate sigue
creciendo a un ritmo del 10% anual, y una de las ventajas de este producto es que se puede
consumir tanto fresco como en formas procesadas. Recientemente, su uso se ha extendido
a sectores como la cosmética y la medicina, lo que amplia ain mas sus posibilidades de
mercado. (El Productor, 2020)

La produccion y comercializacion de aguacate representa una oportunidad innovadora
para fomentar la economia de los agricultores, pues los precios en el mercado local son
razonables y accesibles. Este cultivo no solo contribuye a transformar los medios rurales,
sino que también permite diversificar los cultivos, convirtiéndose en un rubro estratégico

para el desarrollo de una gran industria en el mediano y largo plazo.

1.1.4 Mango

El mango es una fruta que ofrece una notable variedad de beneficios para la salud, gracias
a su rigueza en nutrientes. Entre sus componentes mas destacados se encuentra el
betacaroteno, que no solo puede ayudar a aliviar los sintomas del asma, sino que también

presenta propiedades que pueden ser efectivas en la lucha contra ciertos tipos de cancer.



Adicionalmente, el mango es una buena fuente de fibra y potasio, que desempefian un
papel importante en la reduccion del riesgo de enfermedades cardiovasculares. Otro
aspecto relevante es su contenido de vitamina A, fundamental para el cuidado de la piel
y la salud visual. También se ha sefialado que los nutrientes que ofrece el mango pueden

mejorar la digestion y contribuir a la salud ocular

En términos de comercio, Ecuador se posiciona como el segundo mayor exportador de
mangos en Ameérica del Sur, justo detrds de Brasil. Sin embargo, los exportadores
ecuatorianos enfrentan un desafio en el tiempo que tarda en llevar los mangos al mercado
europeo, ya que el trayecto puede durar casi 20 dias. En contraste, los mangos brasilefios
Ilegan a destino en un periodo de solo 9 a 10 dias, lo que afecta notablemente la calidad

del producto al llegar a su destino.

llustracién 3:

Mango

Nota: representacion del mango. Tomado de

La produccion de mangos en Ecuador se concentra principalmente en la provincia de
Guayas, donde se han cultivado aproximadamente 7,700 hectareas dentro de una alianza
de cultivo, de las cuales cerca de 6,500 hectéreas estan destinadas a la exportacion. El
resto de la produccidn se destina a otros mercados, como el local y el Tratado Andino, o

se utiliza para elaborar jugos de fruta y concentrado de mango.
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1.1.5 Estandares de Calidad de productos no tradicionales: para poder exportar a la
Unién Europea.

Exportar frutas no tradicionales desde Ecuador a la Union Europea (UE) requiere cumplir

con una serie de estdndares de calidad que abarcan normativas sanitarias, de

sostenibilidad, y de trazabilidad. A continuacion, se detallan los principales estandares y

requisitos:

1.

Normas de Seguridad Alimentaria

La UE exige que los productos alimenticios cumplan con estrictos estandares para

garantizar la seguridad de los consumidores.

*

2.

Limite Maximo de Residuos (LMR):

Los niveles de pesticidas deben estar por debajo del limite establecido por la UE.
Verifica las normas especificas para cada fruta en la base de datos de EU
Pesticidas.

Certificaciones como GlobalG.A.P. ayudan a cumplir estos estandares.

Higiene Alimentaria (Reglamento CE 852/2004):

Procesos que aseguren el manejo adecuado del producto desde la cosecha hasta el
empaque, evitando contaminaciones.

Contaminantes microbioldgicos:

Control de bacterias como Salmonella o Escherichia coli en frutas frescas.
Certificaciones y Etiquetado

La trazabilidad y el etiquetado son esenciales para acceder al mercado europeo.

*

*

Certificaciones obligatorias:

GlobalG.A.P. (Good Agricultural Practices): Garantiza el manejo seguro de la
agricultura y es obligatorio para la mayoria de los minoristas europeos.cHACCP
(Anélisis de Peligros y Puntos Criticos de Control): Asegura el control de riesgos
en todas las etapas de la produccion.

Etiquetado:

Nombre del producto.

Pais de origen.

Cantidad neta en kilogramos.

Identificacidn del exportador.

Cadigos para trazabilidad.
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3.

Normas Fitosanitarias

La Union Europea tiene regulaciones estrictas para prevenir la introduccion de plagas y

enfermedades.

*

4.

Certificado Fitosanitario:

Emitido por la autoridad sanitaria del pais exportador (en Ecuador, el
Agrocalidad).

Verifica que el producto esté libre de plagas y enfermedades especificas.
Tratamientos postcosecha:

Procesos como la fumigacion o el tratamiento térmico para garantizar la seguridad
del producto.

Requisitos Especificos de Sostenibilidad

El mercado europeo valora productos sostenibles y éticos.

*

Certificaciones de sostenibilidad:

Fair Trade (Comercio Justo): Promueve condiciones laborales y precios justos
para los productores.

Rainforest Alliance: Asegura practicas agricolas sostenibles.

Reglamento de Deforestacion (2023):

Asegura que los productos exportados no estan asociados con la deforestacion.
Requisitos de Calidad

Estandarizacion del producto:

Tamafio, color, y madurez homogéneos.

Sin dafios mecanicos, plagas visibles, o signos de deterioro.

Conformidad con Normas de Calidad Comercial:

Las frutas deben cumplir con los estandares de calidad especificos para su
clasificacion como "Extra™, Categoria | o Categoria Il, segun los reglamentos de
la UE.

Documentacion Requerida

Factura comercial.

Certificado de origen (emitido por la Camara de Comercio de Ecuador).
Certificado fitosanitario (Agrocalidad).

Lista de empaque.

Declaracion de conformidad para el etiquetado.
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1.2 Hechos de interés

1.2.1 Evolucion de las exportaciones de productos tradicionales y no tradicionales
Ecuador se presenta como un pais exportador que ofrece una amplia gama de productos
en varios mercados internacionales. Esto se debe a sus abundantes recursos naturales y a
ciertas industrias que permiten entregar a los consumidores tanto productos primarios
como industrializados de alta calidad, lo que le brinda una ventaja competitiva a nivel
global. Las exportaciones de Ecuador constituyen una fuente significativa de ingresos en
divisas, lo que tiene un gran impacto en la economia nacional. En este contexto, los
productos tradicionales representan el 59% de las exportaciones, mientras que los
productos no tradicionales, que han ido ganando terreno y reconocimiento en los
mercados internacionales, alcanzan el 41%. Esta evolucidn se considera una oportunidad

para diversificar la oferta de exportacion del pais.

En la actualidad, Ecuador se distingue por su exportacion de productos tradicionales, los
cuales han logrado una notable aceptacidn en el ambito internacional. No obstante, los
productos no tradicionales han ido consolidando su presencia en el mercado global. De
acuerdo con (Rodriguez et.al, 2021), los productos no tradicionales se clasifican dentro
de las exportaciones que no son petroleras. Por su parte, (Salas, 2020) sefiala que, en su
mayoria, estos productos han experimentado un proceso de transformacion que les afiade
un valor agregado. A medida que han pasado los afos, estos bienes han conseguido una
mayor cuota de mercado y un amplio reconocimiento en los mercados de destino. Estos
desarrollos han propiciado cambios significativos en la matriz productiva y han alterado

los sistemas econémicos, impulsados por las ventajas comparativas que tiene el pais.
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llustracién 4:

Exportaciones de productos tradicionales y no tradicionales

Ene - Dic 2022 i 202 Variacion
b b/a /a Ene - Dic 2023 /2022
ValorUsd  Valor  Parten v /alar n 3 Valor

FoB unitario  valar F nitaric  val unitario
326583

Tradiclonales
Ca

23227 428%
15,0%

Nota: representacion de las exportaciones petroleras y no petroleras. Tomado de (BCE,
2024)

En la ilustracion 4 se reporta que, durante el cuarto trimestre de 2023, el total de las
exportaciones alcanzé los 7,713.8 millones de ddlares, lo que implicéd una disminucién
del 6.5% en comparacién con el tercer trimestre del mismo afio, y una caida del 1.1%
respecto al mismo periodo de 2022. Esta baja en las exportaciones se debe, en gran
medida, a la caida en el sector de exportacion de petréleo, que vio un descenso de sus
ingresos, pasando de 2,690.7 millones de délares en el tercer trimestre a 2,271.3 millones
en el cuarto, lo que equivale a una reduccion del 15.6%. Las principales causas de este
descenso fueron la baja en las exportaciones de petréleo crudo, que disminuyeron un 14%,
y la caida del 27% en las exportaciones de productos derivados del petrdleo.

Al observar el desempefio interanual, también se evidencia un retroceso en las
exportaciones petroleras, las cuales bajaron de 2,583.9 millones de dolares en el cuarto
trimestre de 2022 a 2,271.3 millones en el mismo periodo de 2023, lo que representa una
reduccion del 12.1%. En cuanto al volumen exportado, la tendencia decreciente se
reafirma con un total de 7,571.3 miles de toneladas métricas en el periodo analizado, lo
que refleja una contraccidon trimestral del 6.8% y una disminucion interanual del 8.3%.

14



Las exportaciones no tradicionales incluyen una variedad de productos como conservas
de pescado, articulos de cuero, frutas en conserva, productos elaborados a base de banano,
productos quimicos y farmacéuticos, manufacturas metélicas, prendas de vestir, jugos,
frutas frescas, extractos de aceites vegetales, asi como también articulos de caucho y
plastico, y productos de papel y carton. Aunque estas industrias desempefian un papel
importante en la produccion y exportacion, su rendimiento no alcanza el nivel de las
exportaciones tradicionales. Entre estos articulos, las conservas de pescado y los
productos metélicos se destacan como los mas significativos, representando en 2013 un

36% y un 10% de las exportaciones, respectivamente. (Cedefio et.al, 2020)

Ecuador ha estado trabajando en modernizar su tecnologia de exportacion con el objetivo
de incrementar sus ingresos, buscando diversificar su oferta mas alla de los productos
tradicionales y primarios. La idea es proporcionar a los paises importadores un rango mas
amplio y diverso de mercancias. Un claro ejemplo de este cambio es el notable aumento
de ingresos que han generado frutas como la pifia y el mango, las cuales han contribuido
significativamente a mejorar la balanza comercial, logrando un equilibrio que ha

resultado favorable para la economia del pais, tal como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2:

Valor exportado en miles de délares

Exportaciones Exportaciones Exportaciones

Producto Subpartida
2021 2022 2023
Pitahaya 0810904000 $99.707 $121.742 $ 186.888
Mango 0804502010 $49.284 $51.425 $28.301
Aguacate 0804400000 $ 632 $1.412 $2.874

Nota: Evolucion de las exportaciones de frutas no tradicionales. Tomado de (TradeMap,
s.f.)

La Pitahaya lidera las exportaciones en términos de valor y crecimiento. Representa un
producto de alto rendimiento y potencial estratégico. EI mango es el Unico producto con
un descenso marcado en 2023, lo que podria requerir atencion especial para identificar
las causas. ElI aumento en las exportaciones no tradicionales ha sido fomentado por las
pequefias y medianas empresas, que han realizado inversiones significativas en la

exportacion de sus bienes. Esta actividad no solo ha contribuido al crecimiento
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econodmico, sino que también ha creado oportunidades laborales tanto directas como

indirectas en la comunidad.
1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General

Evaluar el impacto del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea en el
desarrollo y competitividad de las exportaciones ecuatorianas de frutas exoticas
(pitahaya, mango y aguacate) a través de un analisis cuantitativo y cualitativo de datos

hasta la fecha.

1.3.2 Objetivos Especificos

+ Examinar la trayectoria de las exportaciones de frutas ecuatorianas hacia la Unién
Europea antes y después de la implementacion del Acuerdo Comercial
Multipartes, utilizando estadisticas comerciales y andlisis de mercado.

+¢ ldentificar las frutas exoticas ecuatorianas que han experimentado un aumento en
la demanda en el mercado europeo, comparando los periodos previos y posteriores
al acuerdo.

¢+ Analizar los cambios en la dindmica de integracion econémica que han surgido a
raiz del Acuerdo Comercial Multipartes, enfocandose en su impacto en las
exportaciones de frutas exoticas

¢ Evaluar si los efectos de la integracion econémica generados por el Acuerdo
Comercial Multipartes han tenido un impacto positivo 0 negativo en las

exportaciones de pitahaya, mango y aguacate de Ecuador hacia la Union Europea.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICO - EPISTEMOLOGICA DEL ESTUDIO
2.1 Descripcién del enfoque epistemoldgico de referencia

2.1.1 Comercializacion de frutas exoticas.

Ecuador se destaca como uno de los paises con mayor variedad y diversidad en la
produccion y exportacion de frutas, gracias a su ubicacion geografica y a un clima
favorable. En el territorio ecuatoriano se cultiva una amplia gama de frutas. De acuerdo
con (Granja, s.f.), el pais exporta aproximadamente 20 tipos diferentes de frutas. Aunque
tradicionalmente Ecuador no ha sido un exportador de frutas exdticas, variedades como
el mango, maracuyd y pifia se cultivaban desde hace muchos afios principalmente para el
consumo interno. Sin embargo, en las Ultimas dos décadas, la exportacién de estas frutas

ha cobrado una relevancia significativa.

Histéricamente, el banano ha sido el principal producto de exportacion del pais, tras el
auge bananero de la década de 1950, lo que llevé a que productores y exportadores se
enfocaran Unicamente en este cultivo, limitando la diversificacion de la industria frutal.
A lo largo de los ultimos 20 afios, ha habido un crecimiento notable en la exportacion de
frutas exdticas. Productos como el orito (baby banana), mango, pifia, pitahaya y maracuya
han encontrado un espacio en los mercados internacionales, y los exportadores
ecuatorianos han capitalizado esta oportunidad para posicionar sus productos en

mercados extranjeros deseosos.

Como resultado, Ecuador ha conseguido diversificar su oferta en la exportacion de frutas.
Antes del surgimiento de estas frutas exdticas, el pais era reconocido principalmente por
su exportacion de banano, que sigue siendo el producto frutal mas destacado. Sin
embargo, se ha incorporado una variedad de frutas a la canasta exportable, incluidas las
importantes frutas exoéticas. A lo largo de los afios, estas frutas han logrado hacerse un
nombre en el ambito internacional; por ejemplo, el mango no solo ha logrado una posicién
en el mercado estadounidense, sino que también ha comenzado a hacerse notar en la
Union Europea. (Quiroz, 2022)

En el afio 2015, el pais contaba con una superficie cultivada de 37,499 hectareas y una
cosecha de 25,295 hectareas dedicadas a las principales frutas tropicales. Para el afio
2021, estas cifras aumentaron a 45,765 hectareas plantadas y 36,081 cosechadas. Se

observan los niveles mas bajos en las areas plantadas y cosechadas durante los afios 2015
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y 2019. En 2015, la diferencia entre la superficie plantada y la cosechada fue del 32.6%,
lo que significd que solo se logréd cosechar el 67.5% de lo sembrado ese afio. En 2018, la

situacion mejord, alcanzando un 81.2% de cosecha en relacion a la superficie plantada.

El mango se posiciond como la fruta tropical no tradicional con mayor &rea cultivada,
seguido por el maracuya, la pifia y el aguacate. Aunque la pifia ocupa el tercer lugar en
términos de superficie plantada, es destacable que es la fruta con la mayor produccion a
nivel nacional. En relacion a la superficie cosechada, el mango sigue siendo el mas
prominente, con el maracuya, la pifia y el aguacate en segundo lugar. A pesar de que la
pifia se encuentra en el tercer puesto en superficie cosechada, su produccion total la sitta

en la cima.

En Ecuador, la tendencia ha mostrado una disminucion en la superficie de pifia plantada
y cosechada, con una reduccién notable en la diferencia entre ambas. En 2016, la
superficie cosechada fue solo del 54.11% de lo sembrado, mientras que en 2020 aumento
al 68.27%. En 2021, este incremento alcanz6 el 76.2%, lo que evidencia una reduccion

en la brecha entre las dos cifras en los Gltimos afios.

El mango alcanz6 su méaximo en superficie plantada y cosechada en 2018, donde la
cosecha representd el 93.2% de lo sembrado, con una diferencia de solo un 6.8%. En
contraste, en 2015, la cosecha correspondié al 55.3% de la superficie plantada, con una
diferencia del 44.7%. Sin embargo, en los afios posteriores, esta diferencia se ha reducido

significativamente, alcanzando Gnicamente un 11.0% en 2021. (Morales et.al, 2024)

La Union Europea ha mostrado interés no solo en el mango, sino también en otras frutas
exoticas que Ecuador exporta. Este mercado representa una amplia gama de
oportunidades comerciales aun por explorar. Es fundamental considerar que las frutas
ecuatorianas deben cumplir con diversas normativas y requisitos sanitarios para poder
ingresar a estos mercados. Sin embargo, lo positivo es que los exportadores ecuatorianos
ya han establecido su presencia en la regién, lo que permite que los compradores
internacionales vayan reconociendo cada vez mas la calidad de los productos

ecuatorianos.
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2.1.2 Integracion Economica

La integracion economica se refiere al proceso de vincular las economias de una region,
facilitar el comercio internacional mediante la eliminacion de obstaculos que impiden el
intercambio. Este enfoque promueve una mayor unificacion y reduce las barreras
comerciales, lo que a su vez favorece el surgimiento de negociaciones mas fructiferas.
(Palomino et.al, 2021)

La integracion econdémica posibilita que los paises colaboren para alcanzar metas
compartidas, superando las barreras que obstaculizan el desarrollo del comercio. El
proposito de este proceso es consolidar los mercados, lo que a su vez facilita las

actividades comerciales.

La integracidon entre multiples naciones es un proceso complejo que abarca no solo
aspectos econdmicos, sino también politicos, juridicos y sociales de considerable
importancia. Las diversas barreras econdmicas que dividen los mercados, junto con los
compromisos establecidos por los paises participantes, dan origen a distintas modalidades
0 etapas de integracion. La forma mas basica de esta integracion se manifiesta en los
Acuerdos Comerciales Preferenciales, que implican que un pais otorga ventajas
comerciales especificas a productos provenientes de otro pais o de un conjunto de
naciones. (Morales S. , 2018)

De acuerdo con el autor (Balassa, 1961) indica que la integracién esta conformada por 5
etapas (ilustracion 5):

llustracién 5:

Etapas de la Integracién Econémica
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Nota: representacion de las etapas de la integracion econémica. Tomado de (Balassa,
1961)

Los acuerdos de integracion emergen principalmente de los convenios comerciales,
especialmente aquellos de caracter preferencial entre los paises miembros. En este
contexto, las Zonas de Libre Comercio y los Tratados de Libre Comercio se establecen
una vez que se ha avanzado en la reduccion de aranceles, lo que sefiala un incremento en
la integracion econémica y una mejora tanto en la cantidad como en la calidad del
comercio. La colaboracion entre paises genera experiencias institucionales y acuerdos
mas eficientes. No obstante, estos acuerdos también pueden originarse a partir de
objetivos de integracion politica y de estrategias estatales que promuevan la

especializacion en las labores. (Cornejo, 2021)

La integracion econdmica se define como la colaboracion entre naciones para alcanzar
metas compartidas. Este proceso conlleva la liberalizacion del comercio y, en Gltima
instancia, la formacion de un mercado comun, lo cual genera una interdependencia en los
ambitos economico y politico. En América Latina, los esfuerzos por la integracion
regional comenzaron en la década de 1960, destacando la creacién de la Asociacion
Latinoamericana de Libre Comercio, el Mercado Comudn Centroamericano y la
Comunidad Andina de Naciones (CAN). Estos acuerdos fueron instaurados con el
objetivo de favorecer la industrializacién y el crecimiento econémico en la region.
(Martinez A. , 2017)

2.1.3 Acuerdos Comerciales

La celebracion de acuerdos comerciales contribuye a la diversificacion de la produccion
y a la promocién de la competitividad al fomentar un dinamismo exportador hacia los
mercados internacionales. Estos convenios ofrecen ventajas que generan nuevas
oportunidades de inclusion, con repercusiones a corto, mediano y largo plazo. Como
resultado, se incrementa la oferta exportable tanto del Estado como del sector privado
(Arroyo et.al, 2016). Las regulaciones del comercio internacional son fundamentales para
establecer y consolidar estos acuerdos, ya que brindan un marco para resolver disputas
entre los paises involucrados. En este sentido, organismos como la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC) son recursos clave, sobre todo en el marco de los Acuerdos
Comerciales Regionales (ACR). En este proceso, el Estado puede implementar medidas
no vinculantes o no normativas que, sin embargo, afectan de manera inmediata sus

compromisos internacionales. Esto puede provocar una desconexion entre la

20



responsabilidad internacional, asi como el derecho nacional e internacional, y las acciones

de funcionarios individuales que no se pueden atribuir al Estado. (Reyes Y., 2022)

De acuerdo con (Lucio, 2019), las relaciones comerciales y la creacién de acuerdos
modelan tratados impulsados por potencias exportadoras en la contienda por el liderazgo
global y en la creacion de nuevas instituciones dentro del nuevo orden mundial. Estos
acuerdos se vuelven cruciales para las asociaciones en el ambito econémico y juegan un
rol clave en la configuracion de las caracteristicas de los mercados. La crisis sanitaria de
2020 provoco el cierre de fronteras por parte de las principales naciones, generando un
efecto domino que dio paso a nuevas modalidades de colaboracién. ElI dinamismo del
mercado ha propiciado la aparicion de nuevas vias de comercializacion, tales como B2B
(empresa a empresa), B2C (empresa a consumidor), C2C (consumidor a consumidor) y
B2G (empresa a gobierno), impactando significativamente la competitividad y
productividad en los paises en desarrollo en el &mbito global, en consonancia con las
obligaciones internacionales. (Paipa, 2021)

Las normas internacionales bajo el marco de la OMC estan siendo revisadas para integrar
el comercio electronico, ya sea a través del principio de no discriminacion o mediante la
adicion de nuevas cldusulas multilaterales. No obstante, la inclusion del comercio
electrénico en los acuerdos comerciales regionales presenta desafios en el proceso de
negociacion, dado que puede crear discrepancias en comparacion con los acuerdos
multilaterales debido a la diversidad de normativas. Esta situacion implica una
facilitacion en la liberalizacion econdmica hacia un comercio mas libre, lo que conlleva
la eliminacion de formas comerciales tradicionales y una innovacion superior en politicas

comerciales y negociaciones internacionales. (Nikiforovich & Victorovna, 2022)

Los acuerdos bilaterales se establecen con el objetivo de facilitar la integracion
econdmica. Con frecuencia, se les denomina "hub-spoke™ o "eje de ratios", refiriéndose a
la participacion de tres paises en un tratado de libre comercio como herramienta de
politica econdmica. Aunque este método puede incrementar los costos de transporte desde
el pais central hacia el mercado objetivo, tiene la ventaja de posicionar a una industria de

manera atractiva y competitiva. (Rojas & Gomez, 2018)

La adopcion de acuerdos bilaterales facilita un enfoque maés eficaz en las negociaciones
con Organismos Internacionales (Ol). En el &mbito del sistema internacional, dichas

negociaciones suelen seguir una dindmica que se repite, caracterizada por intereses
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variados en cada ronda, con el objetivo de fomentar un desarrollo comercial mas solido y
contractual (Bakaki & Bohmelt, 2022). Estos acuerdos bilaterales permiten establecer
preferencias en configuraciones regionales o globales para el comercio de bienes y
servicios. Como resultado, exhiben una heterogeneidad en cuanto al acceso a los
mercados y a las formas de cooperacion en general. Esta diversidad se considera una
caracteristica que otorga flexibilidad al comercio bilateral, contribuyendo asi a la
generacion de intercambio comercial y a efectos de desvio. No obstante, es fundamental
reconocer que un Acuerdo Comercial Preferencial (ACP) puede dar lugar a desigualdades
en las disciplinas comerciales y puede apartarse de las normas inicialmente convenidas

por las naciones firmantes. (Yao et.al, 2021)

2.1.4 Generalidades del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Union Europea

El Acuerdo Comercial entre Ecuador y la Unidn Europea se formalizo a través de un
pacto macro que incluye a los paises andinos, especificamente Ecuador, Pert y Colombia.
Este acuerdo no solo busca promover el intercambio comercial entre las partes, sino que
también se enfoca en el desarrollo integral y sostenible de los paises involucrados. Se
pretende evitar impactos negativos en el medio ambiente y asegurar una distribucion
equitativa de la riqueza. En Ecuador, este acuerdo comenzo a implementarse en enero de
2017, con el objetivo de impulsar el desarrollo social, atraer inversiones y fomentar el
comercio ( (Preusser, 2024); (Cancilleria del Ecuador, 2022)

Entre las areas clave que se negocian se encuentran el acceso a bienes, inversiones y
servicios, asi como temas transversales y el fortalecimiento del dialogo institucional. El
acceso a bienes implica la posibilidad de ingresar a un mercado de 448,4 millones de
personas, abarcando productos agricolas, industriales y pesqueros. Se establecen
regulaciones sanitarias y fitosanitarias para proteger a los consumidores, asi como
requisitos de certificacion de origen y mejoras continuas en la gestién técnica. En cuanto
a la inversion en servicios, se busca optimizar el comercio transfronterizo y facilitar el
movimiento de capitales, ademas de permitir la participacion en licitaciones de compras

publicas en los diferentes paises, mejorando asi la gestion de divisas.

Los temas transversales incluyen la defensa comercial, la lucha contra la competencia
desleal, el respeto a la propiedad intelectual y el compromiso con el desarrollo sostenible
y la cooperacion comercial. El dialogo institucional se centra en el desarrollo de la
ciudadania, el respeto por las culturas y tradiciones locales, y la mejora de la calidad de

vida de la poblacion. (Alonso et.al, 2022)
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Ecuador establece con la UE un acuerdo multipartes que busca reducir aranceles de
manera bilateral, teniendo en cuenta las particularidades econémicas y sociales de cada
mercado. Se busca mejorar el acceso a la contratacion pablica y a los mercados de valores,
permitiendo que ambas partes participen en licitaciones de bienes y servicios. Ademas,
se busca liberar los pagos corrientes y los movimientos de capitales. Es importante
destacar que Ecuador, al ser un pais dolarizado, enfrenta desafios Unicos, ya que no puede
realizar devaluaciones monetarias y tiene un alto impuesto sobre la salida de capitales. El
acuerdo también enfatiza el respeto a los derechos humanos y la proteccion del medio
ambiente, alinedndose con la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
(ODS). (Pérez, 2019)

llustracién 6:

Poblacion por pais miembro de la UE 2023
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Nota: representacion de la poblacion de los paises miembros que conforman la Union

Europea. Tomado de (Eurostat)

Hasta la fecha, este acuerdo ha abierto oportunidades para una amplia gama de productos
y servicios. Inicialmente, se pensaba que Ecuador solo exportaria productos agricolas,
pero con el tiempo, las exportaciones de manufacturas y minerales han crecido, lo que ha

fortalecido la competitividad del pais en comparacidn con sus vecinos regionales (Leon

23



et.al, 2020). Los flujos comerciales entre la UE y Ecuador durante el periodo 2018-2023
(ver Tabla 3) muestran que el acuerdo ha sido beneficioso para Ecuador, con una balanza
comercial favorable. El afio 2020 marcé el pico maximo de exportaciones ecuatorianas,
mientras que el afio 2019 fue el mas bajo. Entre los productos que han visto un aumento
significativo en sus exportaciones se encuentran los minerales, que han experimentado
un notable crecimiento desde 2020, mientras que los alimentos preparados, como bebidas

alcohdlicas y tabaco, han disminuido. (Heredia, 2023)

Tabla 3:

Flujo comercial entre Ecuador y la Unién Europea 2018-2023 (miles de dolares)

PERIODO EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO COMERCIAL

2018 $ 3.108.036,90 $ 2.587.664,00 $ 520.372,90
2019 $ 2941.790,70 $ 2.614.020,40 $ 327.770,30
2020 $ 3.300.678,90 $ 1.951.160,90 $ 1.349.518,00
2021 $ 3.768.248,40 $  2.439.804,90 $1.328.443,50
2022 $ 3.882.474,80 $  3.396.102,20 $ 486.372,60
2023 $ 4.269.561,80 $ 3.189.372,60 $1.080.189,20

Nota: en la tabla se muestran las exportaciones e importaciones durante los periodos de

2018-2023 entre Ecuador y la Unién Europea. Tomado de (Banco Central del Ecuador)

Ecuador comenzé exportando sus productos tradicionales, como café, cacao y camaron,
con un arancel del 0%. Con el tiempo, el mercado europeo ha comenzado a valorar estos
productos, especialmente aquellos con certificacion organica. Por su parte, la UE ha
incrementado la importacion de vehiculos y tecnologia, especialmente maquinaria
agricola. Se firmdé un acuerdo que establece una reduccién gradual de los aranceles para
vehiculos, comenzando en 2017 con una disminucion del 5% anual durante siete afios;

hasta la fecha (2024), los aranceles han bajado un 40%. (Vazquez et.al, 2024)
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Tabla 4:

Principales productos de exportacion desde Ecuador hacia la Union Europea 2018-2023

(miles de dolares)

DESCRIPCION 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CAMARON $ 4175150 $ 5419890 $ 2737810  $26.791,20  $16.11830  $12.969,00
S $ 16009310 $ 16840750 $ 190.05140  $205641,10  $20894630  $227.843,10
ATUN $ 1568240 S 6.191,00 $ 448430 $ 364380  $1173520  $ 3.800,60
FLORES $ 13373340 $ 13425360 $ 14261140 $147.07280  $181.83530  $205.924,00
ORO $ 2528750 $ 1876420 $ 650380  $10.307,10  $2823970  $ 4.899,10
CACAO $ 189420 $ 47300 $ 31860 $ 7200 $ 20760  $ 396,80

Nota: productos exportados desde Ecuador hacia la Union europea. Tomado de (Banco

Central del Ecuador)

2.1.5 Historia y evolucion del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Unidn
europea

Las relaciones comerciales entre Ecuador y Europa comenzaron en 1960, cuando el grupo
de paises europeos era conocido como la Comunidad Econémica Europea (CEE). A partir
de la década de 1990, esta denominacién cambié a Unién Europea (UE). En sus inicios,
el enfoque de estas relaciones se centraba en el desarrollo conjunto y la asistencia técnica,
con el blogue latinoamericano conocido como los Paises Andinos. En 1998, se firmo un
acuerdo de cooperacion denominado UE-Andes, cuyo objetivo era fomentar la
colaboracién econdémica, mejorar la gobernanza y promover la integracion regional.
(Pérez, 2019)

Ese mismo afio, se establecio el primer Acuerdo Multipartes, que se complet6 con éxito
en 2014. En 2003, se implementd el Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG), que
otorg6 a Ecuador un acceso preferencial a los mercados europeos. Un hecho notable
durante este periodo fue la retirada temporal de Ecuador en 2010 (Troitifio & Kerikmée,
2023). Sin embargo, la Union Europea reanud6 el Acuerdo Multipartes con los paises
andinos el 1 de enero de 2017, reintegrando a Ecuador en el proceso. El objetivo principal
de este nuevo acuerdo fue estimular la economia, establecer politicas claras para el

intercambio comercial y proteger las inversiones.

Entre los objetivos estratégicos del acuerdo se encuentra la eliminacién parcial o total de
aranceles, la eliminacién de barreras regulatorias y la introduccién de medidas que

faciliten el comercio, especialmente en lo que respecta a los procedimientos aduaneros

25



(SENAE en Ecuador). Ademas, se busca liberar el movimiento de capitales, fomentar
inversiones bilaterales y facilitar el acceso a los mercados de contratacion publica. A nivel
empresarial, el acuerdo pretende reducir la incertidumbre en mercados que no ofrecen las
garantias y la estabilidad necesarias, promoviendo un comercio transparente que respete

la propiedad intelectual y fomente précticas comerciales justas.

Los principales productos que Ecuador importa de la UE incluyen maquinaria pesada,
equipos de transporte y productos quimicos. Por su parte, Ecuador exporta a la UE
productos agricolas, combustibles y minerales, destacando la diversidad de su oferta

comercial.
% Comunidad Andina-Unién Europea

El Pacto Andino se establecié en 1969 y fue renombrado como Comunidad Andina en 1996,
integrando a Pert, Ecuador, Colombia y Bolivia. Aungue este acuerdo sigue vigente, experimentd
un retroceso en 2007 con la llegada al poder de los presidentes de izquierda Evo Morales y Rafael
Correa, quienes se enfocaron en fortalecer la Alternativa Bolivariana para los Pueblos de Nuestra
América (ALBA). En 2012, se firm6 un acuerdo separado con Pert y Colombia, que ya contaban
con un Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos desde 2006. (Grieger, 2019)

En 2017, Ecuador se unié formalmente al acuerdo comercial con la Unién Europea, lo que ha
resultado muy beneficioso para su balanza comercial hasta la fecha. Sin embargo, aln se perciben
ciertas discriminaciones en el trato hacia las importaciones y en las preferencias de consumo de

productos europeos, aunque se vislumbra un gran potencial de crecimiento en este &mbito.

En cuanto al Acuerdo Comercial Multipartes entre el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte y los Paises Andinos, este fue firmado en 2019 por el entonces presidente Lenin Moreno.
Su objetivo era dinamizar las economias de la regién, tomando como modelo a la UE, pero con

adaptaciones especificas para cada economia.

La Comunidad Andina de Naciones (CAN) es el primer acuerdo firmado entre paises
sudamericanos, establecido en 1969 mediante el Acuerdo de Cartagena. Ademas de buscar
mejoras en los acuerdos comerciales, este pacto también promueve la integracion regional. Esta
conformada por Bolivia, Colombia, Per( y Ecuador, mientras que Chile fue parte en los afios
setenta y actualmente actda como observador. En conjunto, estos paises representan un mercado

de aproximadamente 110 millones de habitantes. (Fairlie et.al, 2021)

Segun (Freire et.al, 2022), el flujo de importaciones ha mejorado a favor de Ecuador, y se espera

gue esta tendencia se mantenga estable, segln las proyecciones estadisticas. Esto indica que este
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tipo de acuerdos son cruciales para el pais, ya que, a pesar de su economia dolarizada, Ecuador

ha logrado ser competitivo en comparacion con otros paises de la region.

2.2 Bases teoricas de la investigacion

2.2.1 Comercio Exterior

De acuerdo con ( Petrovici, 2022), el comercio exterior implica el intercambio de bienes
y servicios entre distintas naciones y regiones. Este concepto se enfoca en las
transacciones comerciales que atraviesan fronteras, asi como en las politicas y
regulaciones que las rigen. Por otro lado, el comercio internacional es un término méas
amplio que abarca todas las interacciones econdmicas y comerciales entre paises,
incluyendo no solo el intercambio de bienes y servicios, sino también los flujos de capital,
la transferencia de tecnologia y la movilidad laboral. Las actividades econdmicas que se
fundamentan en el intercambio de bienes y servicios entre diferentes territorios tienen su
origen en los principios de ventaja comparativa y especializacion productiva. (Shafi et.al,
2021)

En términos practicos, estos conceptos reflejan la capacidad de los paises para maximizar
sus beneficios al concentrarse en la produccion eficiente de ciertos bienes y servicios,
intercambidndolos con otras naciones y accediendo a productos que no pueden generar
de manera eficiente en su propio territorio ( (Zhu et.al, 2021). Ademas, se reconoce que
estos principios han sido fundamentales para el desarrollo de la teoria del comercio
exterior e internacional, ofreciendo un marco conceptual que ayuda a comprender los

flujos comerciales y sus repercusiones econémicas.

A lo largo de los afios, el comercio ha experimentado un crecimiento y una expansion
significativos, lo que contribuye a mejorar la economia. Por esta razdn, es fundamental
que las actividades comerciales se realicen tanto a nivel local como global. En la
actualidad, los mercados internacionales son cruciales para el desarrollo econémico de

los paises, y la globalizacién desempefia un papel esencial en este contexto.

La globalizacion comercial se refiere al proceso de integracion econdémica y comercial a
escala mundial, donde las naciones intercambian bienes, servicios y capital de manera
cada vez mas libre y sin restricciones. Este fendmeno ha sido impulsado por avances
tecnoldgicos, la disminucion de los costos de transporte y comunicacion, asi como por

politicas que fomentan la liberalizacion y apertura econdmica. (Martinez G. , 2023)
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Segln (Aizaga, 2021) define el comercio exterior como una actividad comercial que se
desarrolla mas alla de las fronteras nacionales, lo que implica su sujecion a diversas
legislaciones, normativas, costumbres, modos de transporte, fuentes de financiamiento,

asi como a instituciones y acuerdos internacionales de los paises involucrados.

Por otro lado (Chavez & Ponce, 2019) amplian esta definicion al caracterizar el comercio
exterior como el intercambio de bienes, servicios y tecnologia entre naciones, el cual
puede ser unilateral, bilateral o multilateral. Este intercambio incluye materias primas,

productos terminados e intermedios, asi como la transferencia de conocimientos.

De acuerdo a los autores, el comercio exterior abarca todas las actividades comerciales
que facilitan el intercambio de bienes, servicios y tecnologias entre paises, cumpliendo
con un conjunto de normas y legislaciones. Ademas, permite elegir los métodos para
llevar a cabo estas transacciones mediante convenios regulados por instituciones
internacionales. Este fendmeno también incluye la integracion del comercio electronico,
un aspecto crucial para esta investigacion que busca analizar las nuevas tendencias en el

comercio exterior, incluyendo el comercio electronico internacional.

2.2.2 Exportacion

Las exportaciones son una actividad que se centra en la comercializacion, lo que implica
la venta de bienes, productos o servicios a mercados internacionales. Este proceso se
refiere especificamente al envio de mercancias de un pais a otro, estableciendo asi
vinculos comerciales entre diferentes naciones. (Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador, 2024)

La relevancia de las exportaciones para la economia nacional es indiscutible, ya que
fomentan la creacion de empleo para los ecuatorianos y aportan significativamente al
Producto Interno Bruto (PIB). Ademas, las exportaciones juegan un papel crucial en el
fortalecimiento de una economia mas robusta y en la promocion de un estilo de vida

sostenible para los ciudadanos ecuatorianos. (Mena & Gutiérrez, 2021)

Para cada pais, las exportaciones son esenciales no solo para establecer o reforzar
relaciones comerciales con otras naciones, sino también porque generan ingresos
adicionales que contribuyen al desarrollo econémico y crean oportunidades laborales para
la poblacion. La economia ecuatoriana, al igual que muchas otras en América Latina, ha
estado historicamente orientada hacia la exportacion de productos primarios. Esta

dependencia estructural ha generado una vulnerabilidad ante el sector externo,
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especialmente en lo que respecta a los ingresos provenientes de la exportacion de
petroleo, cuyo precio en el mercado internacional es altamente volatil. Un porcentaje
significativo de las exportaciones no petroleras estd compuesto por productos tanto

tradicionales como no tradicionales, caracterizados por tener un bajo valor agregado

El comercio exterior se entiende como una estrategia colaborativa que busca fortalecer
las relaciones con otros paises mediante la economia. Ademas, es fundamental que
fomente la diversificacion de la produccion nacional, lo que a su vez puede despertar el
interés en acceder a mercados internacionales para asegurar el abastecimiento necesario.
(Cabral, 2020)

Las exportaciones son esenciales para la economia de un pais, ya que influyen
directamente en la balanza comercial. Cuando una economia logra exportar mas de lo que
importa, su balanza comercial resulta positiva, lo que genera un ingreso adicional que
puede ser utilizado para ahorro o inversién. En contraste, si un pais importa mas de lo que
exporta, su capital se trasladard a otras naciones, provocando un déficit que puede

perjudicar los niveles de ahorro e inversion.

2.2.3 Balanza comercial

La balanza comercial es un indicador fundamental en el ambito econémico, ya que
proporciona informacion valiosa sobre la situacion financiera de un pais en relacion con
sus transacciones internacionales. Este concepto se basa en dos elementos clave: las
exportaciones y las importaciones. Cuando un pais importa mas bienes y servicios de los
que exporta, se genera un déficit comercial, lo que puede sefialar un nivel elevado de
endeudamiento o una dependencia econémica de otros paises. Por el contrario, si las
exportaciones superan a las importaciones, se produce un superavit comercial, lo que
sugiere una posicion econdémica mas sélida y favorable. Este superavit puede ser
interpretado como un signo de desarrollo y bienestar economico, reflejando la capacidad
de un pais para generar ingresos a través de sus productos y servicios en el mercado
global. En resumen, la balanza comercial no solo mide el flujo de bienes y servicios, sino
que tambien actia como un barometro para evaluar la salud econémica y el progreso de

las naciones. (Torres & Campuzano, 2021)

Por otro lado, la balanza comercial es un instrumento que contabiliza el total de las
importaciones y exportaciones de un pais durante un periodo especifico. Este registro es

crucial para entender las dinamicas de oferta y demanda en el mercado, ademés de
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facilitar la identificacion de tendencias que pueden indicar una expansion o contraccion
en la actividad econémica. En el caso de Ecuador, el pais ha enfrentado histéricamente
una balanza comercial deficitaria, lo que se debe en gran medida a su economia
relativamente pequefa y a su considerable dependencia de las importaciones de bienes
manufacturados y de capital. Sin embargo, es importante destacar que las exportaciones
de petrdleo y otros productos primarios han permitido al pais experimentar superavits

comerciales en ciertos momentos, aungue estos sean temporales.

Este fendmeno resalta la complejidad de la economia ecuatoriana, donde la dependencia
de las importaciones se ve contrarrestada ocasionalmente por los ingresos generados a
través de sus exportaciones de recursos naturales. En resumen, la balanza comercial no
solo refleja la situacion econdmica de Ecuador, sino que también ilustra los desafios y
oportunidades que enfrenta en el contexto del comercio internacional. (Aguilar et.al,
2020; Gallegos et.al, 2023)

Cuando un pais enfrenta un déficit en su balanza comercial, es comun que recurra a la
acumulacion de deuda, lo que a menudo resulta en un estancamiento del crecimiento
econdmico. Esta situacidn tiene varias repercusiones negativas: los precios de los
productos importados tienden a aumentar, lo que puede generar tensiones y problemas
internos en la economia. Ademas, la falta de recursos financieros puede llevar al gobierno
a suspender proyectos de infraestructura y obras publicas, lo que a su vez contribuye al
aumento del desempleo y a un incremento en los niveles de pobreza. En casos extremos,
esta dindmica puede desencadenar una crisis econdémica, ya que las reservas del pais se

ven comprometidas y disminuyen.

Segun el andlisis de (Machuca et.al, 2018) los paises suelen esforzarse por mantener una
balanza comercial positiva, es decir, un superavit. Para lograrlo, implementan politicas
comerciales que apoyan e incentivan al sector exportador, con el objetivo de aumentar
los ingresos y fomentar la circulacion de capital en la economia. Por el contrario, cuando
un pais presenta un déficit en su balanza comercial, a menudo se le considera como una
nacion comercialmente inviable, ya que carece de la experiencia necesaria para gestionar
de manera efectiva su mercado de exportacion. Esta falta de capacidad puede limitar su
potencial de crecimiento y desarrollo en el &mbito internacional. En resumen, la balanza
comercial no solo refleja la salud econdmica de un pais, sino que también influye en su

estabilidad y en su capacidad para prosperar en el comercio global.
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2.2.4 Barreras arancelarias

Las barreras comerciales son un componente esencial de las dindmicas del comercio
internacional, ya que cada nacidn tiene la responsabilidad de evaluar y decidir las medidas
que implementara en sus intercambios comerciales. Segun lo expuesto por (Kuhn &
Viegelahn, 2019), estas barreras se definen como restricciones impuestas por los paises
de destino sobre los bienes o servicios que se importan. Por esta razén, al analizar un
sector especifico, es fundamental examinar los requisitos necesarios en colaboracion con

las diversas entidades que tienen la autoridad para establecer las regulaciones pertinentes.

Asi, cuando se lleva a cabo una actividad comercial con otro pais, es crucial considerar
las normativas y disposiciones que cada gobierno ha establecido como parte de su
estrategia de control. Estas regulaciones pueden incluir aranceles, cuotas, licencias de
importacion y estdndares de calidad, entre otros, y su objetivo es proteger la economia
local, garantizar la seguridad de los consumidores y regular el flujo de mercancias. En
consecuencia, los exportadores e importadores deben estar bien informados sobre estas
barreras para poder navegar eficazmente en el entorno del comercio internacional y
cumplir con todas las exigencias legales. Esto no solo facilita el intercambio comercial,
sino que también contribuye a la estabilidad y sostenibilidad de las relaciones comerciales

entre los paises.

En relacién con las barreras arancelarias (BA), es importante destacar que estas medidas
pueden ser entendidas, desde una perspectiva puramente econémica, como un tipo de
impuesto que se impone sobre el comercio internacional. Este impuesto puede
manifestarse de diversas maneras y en diferentes formatos, y su principal objetivo es
generar ingresos adicionales para el Estado a través de la recaudacion fiscal, lo que a su

vez incrementa el costo de las mercancias que provienen del extranjero.
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Desde esta Optica, se aplican gravdmenes a los productos importados con el propdsito de
proteger a las empresas locales que producen bienes similares. La implementacion de
aranceles se basa en la premisa de que el comercio internacional puede tener
repercusiones adversas en la economia nacional. Al establecer estas barreras (ver
ilustracion 7), los gobiernos buscan salvaguardar la industria local de la competencia
extranjera, asegurando asi que las empresas nacionales puedan mantener su viabilidad y
competitividad en el mercado. (Baena, 2018)

llustracién 7:

Caracterizacion de las Barreras Arancelarias

Tipos y/o formas Definicion Clases
Antidumping
(Compensatono
£8 un porcentaje -Estacional
(Por 1emporacs )
——>| Ad-valorem -Prohibifiva
(Topo
OXDOMVOTI ONSD
slo)
& ~Preferencial
3 un valor 1 Anlkeado b .
' =4 - (AplIcado poe ur
Arance! ooncreto segun la ACLSLO0
(BA) ) Espec'ﬁco canticad de “L.uuf l
mercancias Apicado s o
existen acumrdos)
-Consolidados
Tapas masmas
Es una -AEC
combinacion de (Aplicado en un
—> Mixto el " Ad valcrem y acuerdo &
Arancel especiico lercaros)
-Cupo
(Aphcaco segin
un lope Getredo

Nota: Elaboracién propia tomado de (Banco Mundial, s.f.)

2.2.5 Barreras no arancelarias

Se entiende por barreras no arancelarias (BNA) a cualquier tipo de medida que, sin ser
un arancel, pueda influir negativamente en el comercio de mercancias importadas. Dentro
de esta categoria, se pueden identificar varias practicas que pueden obstaculizar el
intercambio comercial. Por ejemplo, las medidas sanitarias y fitosanitarias que no estan
debidamente justificadas pueden ser consideradas como barreras, asi como los obstaculos
técnicos al comercio que requieren modificaciones en las especificaciones técnicas de los

productos importados.

Ademas de estas, existe una amplia gama de otras medidas que pueden actuar como
restricciones encubiertas al comercio. Estas barreras no arancelarias se caracterizan por
ser discriminatorias, ya que pueden imponer condiciones que no son equitativas o que
carecen de justificacion valida, afectando asi la importacion de ciertos productos. En

consecuencia, estas practicas pueden distorsionar el mercado y limitar la competencia, lo
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que a su vez puede tener un impacto negativo en los consumidores y en la economia en

general. (Baena, 2018)

Las medidas de politica comercial que no se clasifican como aranceles son aquellas que
pueden influir en el intercambio internacional de bienes de diversas maneras. Estas
medidas no arancelarias pueden ser implementadas con la intencion de lograr un objetivo
especifico dentro de la politica comercial, 0 pueden surgir como un efecto secundario de
otras politicas que se estan llevando a cabo. En el marco de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), el uso de estas medidas esta permitido bajo ciertas condiciones, lo que
brinda a los gobiernos la oportunidad de alcanzar metas legitimas a través de sus politicas

comerciales, incluso si esto resulta en una reduccién del comercio internacional.

No obstante, es importante sefialar que, en ocasiones, las medidas no arancelarias se
emplean como una estrategia para eludir las normas de libre comercio, lo que puede llevar
a que las industrias nacionales se beneficien a expensas de la competencia extranjera. En
tales situaciones, estas medidas son comunmente referidas como barreras no arancelarias.
La distincion entre una medida no arancelaria legitima y una que tiene un carécter
proteccionista puede ser extremadamente complicada, e incluso en algunos casos, resulta
casi imposible. Esto se debe a que una misma medida puede ser utilizada con diferentes
propositos, lo que complica ain més la evaluacién de su verdadera intencion. (Escobar,
2021)
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CAPITULO I

PROCESO METODOLOGICO
3.1 Disefio o tradicion de investigacion seleccionada

Segun (Gonzélez & Santiago, 2023), el método hipotético-deductivo, en el contexto del
falsacionismo propuesto por Karl Popper, se fundamenta en enunciados que conservan su
naturaleza de hipétesis tentativas, incluso cuando han sido sometidas a rigurosas pruebas
y ya no resultan evidentes. De esta manera, el enfoque de la falsabilidad implica que la
refutacion de hipotesis o conjeturas, que se basan en teorias y observaciones, es un motor
fundamental para el avance del conocimiento. Este proceso de cuestionamiento y revision
constante de las teorias existentes no solo enriquece la ciencia, sino que también

promueve un ambiente en el que el aprendizaje y la innovacion pueden florecer.

En el contexto de esta investigacion, se aplica el método hipotético-deductivo para
analizar el desarrollo de las exportaciones de frutas exoticas ecuatorianas, tales como la
pifia, el mango y el aguacate, dirigidas a los paises de la Union Europea. A partir de este
estudio, se formula una hipétesis que busca explicar los resultados observados en relacion
con el crecimiento de las exportaciones de Ecuador, especialmente después de la firma
del Acuerdo Comercial Multipartes con la UE. Esta hipotesis serd sometida a un analisis
estadistico riguroso, con el objetivo de verificar su validez o, en su defecto, refutarla.

De esta manera, el método hipotético-deductivo no solo proporciona un marco tedrico
para la investigacion, sino que también permite establecer conexiones entre las variables
estudiadas y los resultados obtenidos, contribuyendo asi a una comprension més profunda

del impacto que ha tenido el acuerdo comercial en el desarrollo exportador del pais.

La investigacidn presentada en este trabajo tiene un enfoque explicativo. Segun (Ortega,
2017), este tipo de investigacidn requiere la integracidon de métodos analiticos y sintéticos,
combinados con enfoques deductivos e inductivos, con el objetivo de responder a las
preguntas sobre el porqué del fendmeno que se esta estudiando. En este caso, el estudio
se centra en los efectos comerciales que surgen de las alianzas estratégicas entre un pais
y un bloque econdémico. Especificamente, se examina como la firma del Acuerdo
Comercial entre Ecuador y la Union Europea ha impactado la evolucion de las
exportaciones ecuatorianas de frutas exdéticas, como el mango, la pifia y el aguacate, hacia

el mercado europeo.
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En cuanto al disefio del estudio, se utiliza un enfoque transversal, que, como sefialan
(Cvetkovic et.al, 2021), implica la evaluacion de un momento especifico en el tiempo, en
contraste con los estudios longitudinales que requieren un seguimiento a lo largo del
tiempo. Por otro lado, el estudio longitudinal, segun (Alonso A. , 2016), se emplea para
investigar procesos de cambio que estdn directamente relacionados con el paso del
tiempo.

En este trabajo, se aplica tanto un disefio transversal como uno longitudinal. EI enfoque
transversal se utiliza para analizar el desarrollo de las exportaciones de frutas exoticas
hacia la Union Europea en un periodo especifico, considerando los montos involucrados.
En contraste, el enfoque longitudinal se centra en examinar los cambios que han ocurrido
a lo largo del tiempo en las exportaciones ecuatorianas hacia el mercado europeo,
especialmente después de la firma del Acuerdo Comercial con el bloque econémico. De
esta manera, la investigacion busca ofrecer una vision integral de como las relaciones

comerciales han evolucionado y se han visto afectadas por este acuerdo.

Para el desarrollo de este analisis, se optd por un enfoque cuantitativo, dado que se
fundamentara exclusivamente en la investigacion de datos numéricos. Esto implica el uso
de bases de datos que registran las exportaciones tanto en términos de unidades como en
valores monetarios, especificamente en dolares. Los datos necesarios seran extraidos de
fuentes confiables como TRADE MAP, el Banco Central del Ecuador y PRO

ECUADOR, las cuales ya han recopilado informacion relevante sobre el tema.

3.2 Proceso de recoleccion de datos en la investigacion

Las técnicas e instrumentos son los recursos que se utilizaran para llevar a cabo el estudio
de investigacion, permitiendo asi la obtencion de informacion relevante. En este caso, se
optara por la técnica de investigacion documental, que, segun (Reyes & Carmona, 2020),
la investigacion documental se define como una técnica de investigacion con un enfoque
cualitativo, que se dedica a la recoleccion, recopilacion y seleccion de informacién

contenida en diversos documentos.

Para ello, se harad uso de fuentes bibliograficas impresas, que incluiran libros de texto,
tesis y estadisticas proporcionadas por el Banco Central del Ecuador, asi como
publicaciones periddicas, como los boletines de Pro Ecuador. Este enfoque es Util porque
permite establecer una regresion que explica la conexion entre las variables, siempre que

se identifiquen una variable independiente y una dependiente.
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En cuanto a la poblacién del estudio, (Vizcaino et.al, 2023) definen la poblacion de
estudio al total de individuos, elementos o fendbmenos que poseen una caracteristica en
comun y que son el foco de la investigacion. Para esta investigacion, la poblacién esta
constituida por los paises a nivel mundial que importan frutas exoticas de Ecuador,

especificamente pitahaya, mango y aguacate.

Respecto a la muestra, se consideraran los 10 principales paises de la Union Europea,
enfocandose en las importaciones anuales de frutas exdticas ecuatorianas, tanto antes
como después de la firma del Acuerdo Comercial entre Ecuador y la Union Europea. El
muestreo serd no probabilistico, como sefiala (Mufioz, 2018), lo que implica que la
seleccion de los elementos no se basa en probabilidades, sino en las caracteristicas
especificas de la investigacion y en lo que el investigador considere pertinente. Ademas,
se utilizara un enfoque deterministico, segun el (Diccionario del Espafiol de Mexico, s.f.),
que se refiere a un modelo matematico o sistema de informacién con variables fijas que
estan definidas de antemano y no estan sujetas a incertidumbre. En este sentido, la
investigacion se basara en un muestreo no probabilistico y deterministico, donde los
investigadores seleccionaran de manera predeterminada los paises de la Union Europea
que cuenten con datos sobre las importaciones de frutas exoticas provenientes de

Ecuador, sin necesidad de aplicar férmulas para determinar el tamafio de la muestra.

3.3 Sistema de categorizacidon en el analisis de los datos

En este apartado se ubican los elementos relevantes para la interpretacion de los
hallazgos; se reconoce que una categoria abarca temas a considerar en una investigacion
para asi validarla mediante el andlisis de los hallazgos. Para el anlisis se identificaron

los temas mas relevantes para el cumplimiento de los objetivos.
X Acuerdos comerciales y sus ventajas
X Crecimiento del sector de frutas

X Expectativas del sector
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CAPITULO IV

RESULTADO DE LA INVESTIGACION

4.1 Descripcion y argumentacion tedrica de resultados

En esta seccidn, se procedera a analizar los resultados obtenidos a partir de la recopilacién
de informacion proveniente de bases de datos oficiales. Este andlisis se centrara en
examinar los datos relevantes que han sido recopilados de fuentes confiables, como el
Banco Central del Ecuador y otras entidades gubernamentales y comerciales. A través de
este enfoque, se busca ofrecer una vision clara y fundamentada sobre las tendencias y
patrones observados en las exportaciones de frutas exoticas ecuatorianas, asi como los
efectos del Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea. La informacién
recopilada permitira establecer conclusiones significativas y contribuird a una mejor

comprension del impacto de estos acuerdos en el comercio internacional de Ecuador.

4.1.1 Evolucion de las exportaciones de frutas desde Ecuador hacia la Unidn

Europea antes y después del Acuerdo Multipartes.

Tabla 5:

Evolucion de las exportaciones totales de frutas desde Ecuador hacia la Union Europea

en el periodo de 2008-2016 en miles de dolares

valor valor valor valor valor valor valor valor valor
Importador exportado exportado exportado exportado exportado exportado exportado exportado exportado

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ei}soe: $4148.95000  $3.666.32000  $3.801.082,00  $4.669.68000  $4.649.58300  $5366.614,00 $5'670%542' $4.783.127,00 $5'61‘B886’°
Beélgica $362863800 $325635100 $292150000  $312862200  $301528200  $317226600 o109 gpgpaarsop  S2TAZONO
Alemania $1.916.651,00  $1.637.61500  $1.682.33800  $1.777.867,00  $1596.70600  $ 1.860.186,00 $2'0%%555' $2.042.635,00 $2'11‘B438’°
Francia $2160.88300  $1.85337800  $1953.92200  $206173000  $2041.34400  $2074.120,00 $2'l%%279' $1.907.388,00 $1'8726755’°
Italia $431232600  $335239800  $3773.36300  $3.999.07100  $384117400  $4.069.340,00 $4'1%70'799' $3.796.334,00 $3'937d°65*°
Espafia $7.388.23600  $6.844.70800  $7.219.13400  $7.85024800  $823841100  $9.172.896,00 $9'420%936' $9.113.242,00 $9'12169°8*°
Grecia $980.522,00  $858.01400  $95463500  § 987.40L00  $977.61300  $1.103.214,00 $1'°%‘:)'°4°' $883.94900  $978.994,00
Irlanda $ 69.621,00  $65.40500 $58.949,00 $ 4054200  $ 4231600 $ 4773100  $53249,00  $4955700  $45988,00
Portugal $30541600  $29200600  $358.15400 $ 396.350,00 $417.71500  $ 45280300  $578.95400  $52855300  $545.690,00
Dinamarca $ 66.035,00 $ 69.984,00 $ 76.811,00 $105.910,00 $101.17500  $ 11249200  $112.140,00  $101.90600  $ 107.347,00
Total $24.977.287,  $21.896.179,  $22.799.888,  $25.027.330,00  $24.921.319,  $27.431.662,00  $28.373.43  $25.890.966,  $27.081.088,

00 00 00 00 3,00 00 00
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Nota: la tabla representa la exportacion total de frutas en miles de dolares desde Ecuador
hacia los principales paises de la Union Europea antes de firmar el Acuerdo Multipartes.
Tomado de (Trade Map, s.f.)

Antes de la firma del acuerdo multipartes, las exportaciones totales de frutas desde
Ecuador hacia la Union Europea evidenciaron una tendencia al alza, aunque con
fluctuaciones a lo largo del periodo analizado. Los principales destinos fueron Esparia,
Italia, y Paises Bajos, representando los mayores volumenes exportados. Espafia liderd
con un crecimiento sostenido, alcanzando méas de $9.1 millones en 2016, reflejando una
fuerte y estable relacién comercial. Italia y Paises Bajos también mostraron incrementos,
especialmente este ultimo, que paso de $4.1 millones en 2008 a $5.6 millones en 2016.
Otros mercados, como Bélgica y Francia, tuvieron valores significativos, pero con
estabilidad o ligeras contracciones, mientras que destinos secundarios como Irlanda y
Dinamarca registraron volimenes bajos y estables. En conjunto, las exportaciones totales
aumentaron desde $24.9 millones en 2008 hasta $27 millones en 2016, evidenciando un
crecimiento general, aunque concentrado en los mercados mas grandes. Esto subraya la
importancia de diversificar destinos para reducir la dependencia de unos pocos paises
clave, ver tabla 5.

La falta de un acuerdo comercial entre Ecuador y la Unién Europea indica que durante
los periodos analizados se han observado fluctuaciones en el volumen de exportaciones,
que varian desde aumentos hasta caidas en el valor de las importaciones. Un ejemplo de
esto es Dinamarca, donde las importaciones de productos ecuatorianos crecieron de USD
66.035 miles de dolares a USD 107.347 miles de dolares en 2016. Esto se debe a que
Ecuador no logré concretar las negociaciones con el mercado europeo en varias
ocasiones, siendo solo con la firma del acuerdo con la UE el 11 de noviembre de 2016

que se establecid una relacion formal, la cual entr6 en vigor en 2017.
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Tabla 6:

Evolucion de las exportaciones totales de frutas desde Ecuador hacia la Union Europea
en el periodo de 2017-2023 en miles de dolares

Importador valor valor valor valor exportado valor exportado valor valor exportado
exportado 2017  exportado 2018  exportado 2019 2020 2021 exportado 2022 2023

Paises Bajos $ 6.219.655,00 $ 7.010.148,00 $ 7.047.145,00 $  7.994.244,00 $  8.557.390,00 $  7.359.648,00 $  8.556.638,00
Bélgica $2.891.419,00 $ 2.704.627,00 $ 2.732.829,00 $  2.464.080,00 $  2.786.767,00 $  2.677.569,00 $  2.904.284,00
Alemania $2.128.510,00 $ 2.202.111,00 $ 2.115.586,00 $  2.282.346,00 $  2.319.280,00 $  2.082.993,00 $  2.389.035,00
Francia $1.940.416,00 $ 1.789.218,00 $ 1.598.040,00 $  1.687.404,00 $  1.741.380,00 $ 1.723.172,00 $  1.855.111,00
Italia $4.173.699,00 $ 4.027.910,00 $ 3.752.111,00 $  4.135.810,00 $  4.589.729,00 $  3.979.228,00 $  4.285.033,00
Espaﬁa $9.476.338,00 $ 10.097.987,00 $  9.912.455,00 $ 10.941.347,00 $ 12.019.401,00 $ 10.189.525,00 $ 10.612.531,00
Grecia $  957.721,00 $ 1.054.959,00 $ 1.067.979,00 $  1.268.630,00 $  1.305.058,00 $  1.266.885,00 $ 154252500
Irlanda $ 54.588,00 $ 44.411,00 $ 37.657,00 $ 42.177,00 $ 39.243,00 $ 39.681,00 $ 31.205,00
Portugal $  719.606,00 $ 862.028,00 $ 835.155,00 $ 913.571,00 $ 941.797,00 $ 976.988,00 $  1.058.934,00
Dinamarca $  130.320,00 $ 137.973,00 $ 131.035,00 $ 124.653,00 $ 127.042,00 $ 106.389,00 $ 128.206,00
total $28.692.272,00 $ 29.931.372,00 $29.229.992,00 $ 31.854.262,00 $  34.427.087,00 $ 30.402.078,00 $  33.363.502,00

Nota: la tabla representa la exportacion total de frutas en miles de dolares desde Ecuador
hacia los principales paises de la Union Europea después de firmar el Acuerdo

Multipartes. Tomado de (Trade Map, s.f.)

La tabla 6 presenta la evolucidn de las exportaciones totales de frutas desde Ecuador hacia
los principales paises de la Unién Europea, reflejando los valores en miles de délares

desde 2017 hasta 2023, tras la firma del Acuerdo Comercial Multipartes.

En general, se observa una tendencia creciente en las exportaciones, especialmente en los
Paises Bajos y Espafia, que se destacan como los principales importadores de frutas
ecuatorianas. En el caso de los Paises Bajos, el valor exportado aument6 de $6.219.655
en 2017 a $8.556.638 en 2023, lo que indica un crecimiento sostenido a lo largo de los
anos, a pesar de una ligera disminucion en 2022. Espafia también muestra un aumento
significativo, pasando de $9.476.338 en 2017 a $10.612.531 en 2023, lo que resalta su

importancia como mercado para las frutas ecuatorianas.

Por otro lado, Bélgica y Alemania presentan fluctuaciones en sus importaciones. Bélgica,

por ejemplo, experimentd un descenso en 2018, pero logré recuperarse en afios
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posteriores, alcanzando $2.904.284 en 2023. Alemania, aunque con un crecimiento mas
moderado, muestra una tendencia general al alza, con un valor de $2.389.035 en 2023.

Francia y Italia también reflejan variaciones en sus importaciones, con Italia mostrando
un pico en 2021, pero una caida en 2022. En contraste, Francia ha mantenido un nivel

relativamente estable, aunque con un ligero aumento hacia 2023.

En el caso de otros paises como Grecia y Portugal, se observa un crecimiento constante
en sus importaciones, lo que sugiere un interés creciente por las frutas ecuatorianas. Sin
embargo, Irlanda y Dinamarca presentan cifras mas bajas y menos consistentes, con

Irlanda mostrando una tendencia a la baja en sus importaciones en los Gltimos afios.

4.1.2 Evolucion de las exportaciones de las principales frutas exoticas desde Ecuador

hacia la Union Europea antes y después del Acuerdo Multipartes.

Tabla 7:

Exportaciones de la subpartida 0810904000 desde Ecuador hacia paises de la Union

Europea entre los afios 2008-2016 en miles de dolares.

valor valor valor valor valor valor valor valor valor
Importador  exportado exportado exportado exportado exportad  exportad  exportad exportad  exportad
2008 2009 2010 2011 02012 02013 02014 02015 02016
Paises
$ 80,00 $ 8300 $ 12900 $ 201,00 $ 36900 $ 281,00 $ 39300 $ 93300 $ 1.364,00
Bajos
Bélgica $ $ 1700 $ 700 $ $ 1500 $ 3700 $ 7400 $ 9700 $ 101,00
Alemania $ 18,00 $ 2000 $ 1500 $ 1400 $ 6800 $ 31900 $ 15300 $ 14900 $ 43500
Francia $ 66,00 $ 5200 $ 16400 $ 23200 $ 18800 $ 36900 $ 20600 $ 37300 $ 432,00
Italia $ $ 1600 $ 200 $ $ $ 200 $ $ 700 $ 36,00
Espafia $ 129,00 $ 14400  $ 23400 $ 26500 $ 25000 $ 24300 $ 277,00 $ 44900 $ 487,00
Grecia $ $ $ $ $ $ $ $ $
Irlanda $ $ $ $ $ $ $ $ $
Portugal $ $ $ $ $ $ $ $ $ 9,00
Dinamarca $ $ $ $ $ $ $ $ $

Nota: la tabla representa la exportacion de la subpartida 0810904000 en miles de
ddlares desde Ecuador hacia los principales paises de la Unién Europea antes de firmar

el Acuerdo Multipartes. Tomado de (Trade Map, s.f.)

La tabla 7 presentada detalla la evolucién de las exportaciones de la subpartida
0810904000 (pitahaya) desde Ecuador hacia los principales paises de la Union Europea

entre 2008 y 2016, expresada en miles de dolares. El anélisis refleja la dinamica comercial
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antes de la firma del acuerdo multipartes, evidenciando tendencias significativas en los

valores exportados hacia los principales mercados europeos.
1. Tendencias Generales

« Crecimiento significativo: Se observa un aumento generalizado en los valores
exportados hacia ciertos paises clave, especialmente Paises Bajos, Espafa, y
Francia. Estos mercados representan los principales destinos de exportacion.

o Variabilidad por pais: Algunos paises presentan un patron de crecimiento
sostenido (e.g., Paises Bajos y Espafia), mientras que otros muestran fluctuaciones

o valores significativamente menores (e.g., Italia y Belgica).
2. Principales Destinos

+ Paises Bajos: Crecimiento constante y acelerado: De $80,000 en 2008 a
$1,364,000 en 2016. Este mercado se consolidé como el principal destino, con un
incremento superior al 1,600% durante el periodo.

+ Espafia: Mantiene una tendencia positiva: De $129,000 en 2008 a $487,000 en
2016. Aunque menos acelerado que Paises Bajos, Espafia sigue siendo un

mercado relevante.

+ Francia: Experimenta crecimiento irregular pero considerable: De $66,000 en
2008 a $432,000 en 2016. Muestra una contraccion en algunos afios (e.g., 2012),

pero recupera dinamismo despues de 2013.

+ Alemania: Aumento marcado desde 2012: De $18,000 en 2008 a $435,000 en
2016. Incrementos significativos se observan especialmente a partir de 2012, lo

que sugiere un cambio en las relaciones comerciales.
3. Mercados Secundarios

+ Bélgica: Incrementos moderados: De $17,000 en 2009 a $101,000 en 2016.
Representa un mercado en crecimiento, aungue menos relevante en comparacion

con otros paises.

+ Italia: Exportaciones esporadicas y volumenes pequefios. En 2016 alcanza

$36,000, pero previamente las exportaciones eran nulas o minimas.
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+ Portugal: Aparece por primera vez en 2016 con $9,000, lo que indica un interés

reciente en este mercado.

+ Grecia, Irlanda y Dinamarca: No registran exportaciones durante el periodo
analizado, lo que puede deberse a la ausencia de demanda o acuerdos comerciales.
Tabla 8

Exportaciones de la subpartida 0804502010 desde Ecuador hacia paises de la Union
Europea entre los afios 2008-2016 en miles de ddlares.

valor valor valor valor valor valor valor valor valor
Importador  exportado exportado exportado exportado exportad exportad exportad exportad exportad
2008 2009 2010 2011 0 2012 02013 02014 02015 02016
Paises $ 51800 $ 537,00 $ 49300 § 16200 $ 104100 $ 84200 $ 99800 $ 40800 $ 717,00
Bajos
Bélgica $ 202,00 $ 22500 $ 4700 $ 13000 $ 45400 $ 1700 $ 2500 $ 29800 $ 173,00
Alemania $ $ 600 $ 600 $ 21300 $ 1800 $ $ 11600 $ 8900 S
Francia $ 18,00 $ 100§ 100§ 2500 $ 7600 $ 1300 $ 100 $ 2600 $ 87,00
Italia $ 7,00 $ $ 1500 $ $ 11200 $ 1700 $ $ $
Espafia $ 167,00 $ 27,00  $ 31400  $ 31000 $ 18800 $ 19700 $ 15700 $ 15600 $ 178,00
Grecia $ $ $ $ $ $ $ $ $
Irlanda $ $ $ $ $ $ $ $ $
Portugal $ 55,00 $ 7000 S - - $ $ $ $
Dinamarca $ $ $ $ $ $ $ $ $

Nota: la tabla representa la exportacion de la subpartida 0804502010 en miles de
délares desde Ecuador hacia los principales paises de la Unién Europea antes de firmar
el Acuerdo Multipartes. Tomado de (Trade Map, s.f.)

La tabla 8 muestra la evolucidn de las exportaciones de la subpartida 0804502010 (mago)
desde Ecuador hacia los principales paises de la Union Europea entre 2008 y 2016,
expresada en miles de dolares. Este andlisis permite identificar tendencias antes de la

firma del acuerdo multipartes.
1. Tendencias Generales

o Volatilidad en los valores exportados: Los datos reflejan fluctuaciones

significativas a lo largo del tiempo en la mayoria de los mercados.

o Concentracion en algunos paises: Paises Bajos, Espafia y Bélgica son los
principales receptores, mientras que otros paises como Grecia e Irlanda no

muestran importaciones registradas durante este periodo.
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o Diferencias entre mercados grandes y secundarios: Paises Bajos y Espafia
lideran en términos de volumen exportado, mientras que otros mercados como

Italia, Alemania y Francia presentan valores menores y mas irregulares.
2. Principales Destinos

+ Paises Bajos: Es el principal destino con variaciones notables. En 2008 las
exportaciones fueron de $518,000, alcanzando un pico de $1,041,000 en 2012,
seguido de descensos y recuperacion parcial en 2016 ($717,000). A pesar de la

volatilidad, Paises Bajos representa un mercado sélido y crucial.

+ Espafia: Exportaciones estables con ligeras fluctuaciones: De $167,000 en 2008
a $178,000 en 2016. Aungue no crece de manera significativa, mantiene un flujo

constante, siendo un mercado relevante.

+ Bélgica: Presenta un comportamiento erratico. Las exportaciones suben de
$202,000 en 2008 a un pico de $454,000 en 2012, pero caen drasticamente a
$17,000 en 2013 antes de recuperar parcialmente en 2016 ($173,000). Esto podria

indicar problemas de acceso al mercado o cambios en la demanda.

+ Alemania: Exportaciones irregulares y de menor volumen. Aparecen por primera
vez en 2009 ($16,000) y alcanzan un maximo en 2011 ($213,000), pero

desaparecen completamente en algunos afios, como 2016.

+ Francia: Valores bajos y fluctuantes. Exportaciones de $18,000 en 2008, con un
aumento moderado a $87,000 en 2016, pero con afios de minimos como en 2010
y 2014 (solo $1,000). Aunque muestra potencial de crecimiento, la irregularidad

es notable.
3. Mercados Secundarios y Ausentes

+ Italia: Exportaciones esporadicas y voliumenes pequefios, con un pico de

$112,000 en 2012, pero sin continuidad en afios posteriores.

+ Portugal: Participacién inicial en 2008 y 2009 con exportaciones de $55,000 y
$70,000, respectivamente, pero no registra mas exportaciones en el resto del

periodo.
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+ Dinamarca, Irlanda y Grecia: No presentan registros de exportaciones, lo que
sugiere que estos mercados no estaban siendo explorados o que las barreras

comerciales limitaron el acceso.

Tabla 9

Exportaciones de la subpartida 804400000 desde Ecuador hacia paises de la Union
Europea entre los afios 2008-2016 en miles de dolares.

Importador

valor valor valor valor valor valor valor valor
exportado exportado exportado exportado exportad  exportad  exportal  exportad
2008 2009 2010 2011 02012 02013 do 2014 02015

valor
exportad
02016

Paises

Bajos

$ - $ - $ - $ -8 - $ -3 - 8 3,00

Bélgica

202,00 225,00

©*

47,00 $ 130,00 $ 454,00 17,00 25,00 298,00

173,00

Alemania

Francia

Italia

Espafa

Grecia

Irlanda

Portugal

Dinamarca

®¥| ®B B B B e » | #
®¥| ®B B B B e » | #

$
$
$
$
$ 3,00
$
$
$
$

®| B B +» B +» B # &+

$
$
$
$
66,00 $
$
$
$
$

®¥| B B +# B +» B B
©®H B B B B B B B
® B B +# B B B B

$
$
$
$
$ 1,00
$
$
$
$

Nota: la tabla representa la exportacion de la subpartida 804400000 en miles de délares
desde Ecuador hacia los principales paises de la Unidn Europea antes de firmar el

Acuerdo Multipartes. Tomado de (Trade Map, s.f.)

La tabla 9 muestra la evolucion de las exportaciones de la subpartida 0804400000
(aguacate) desde Ecuador hacia los principales paises de la Union Europea entre 2008 y
2016, expresada en miles de ddlares. Este andlisis evalta el desempefio antes de la firma

del acuerdo multipartes.
1. Tendencias Generales

o Exportaciones limitadas y concentradas: Solo un pequefio nimero de paises
europeos recibe exportaciones de esta subpartida. Bélgica lidera con valores

significativamente mas altos en comparacion con otros mercados.



o Fluctuaciones significativas: Las exportaciones muestran altibajos pronunciados
en Bélgica, mientras que otros paises tienen valores marginales o nulos en la

mayoria de los afos.

o Ausencia en mercados principales: Paises como Alemania, Francia, Italia,
Grecia, Irlanda, Portugal y Dinamarca no registran exportaciones durante el

periodo, lo que indica una falta de diversificacion.
2. Principales Mercados

+ Bélgica: Es el destino principal de las exportaciones, con fluctuaciones notables.
El valor mas alto se registra en 2012 ($454,000), seguido de una caida abrupta en
2013 ($17,000) y una recuperacion parcial en 2015 ($298,000) antes de cerrar en
$173,000 en 2016. Este mercado es crucial, pero su comportamiento inestable

sugiere cambios en la demanda o barreras comerciales.

+ [Espafia: Presenta exportaciones muy limitadas y dispares, registrando
Unicamente en 2008 ($66,000), 2015 ($3,000) y 2016 ($1,000). Los bajos valores

indican que este no es un mercado consolidado para esta subpartida.

+ Paises Bajos: Exportaciones minimas, con registro Unicamente en 2015 por

$3,000. Su participacion es marginal en comparacion con Bélgica.
3. Mercados Ausentes

+ Alemania, Francia, Italia, Grecia, Irlanda, Portugal y Dinamarca: No
registran exportaciones de esta subpartida en ningun afio. Esto refleja una limitada

diversificacion hacia otros mercados de la Unién Europea.

Tabla 10

Exportaciones de pitahaya (subpartida 0810904000) desde Ecuador hacia paises de la

Union Europea entre los afios 2017-2023 en miles de dolares

valor valor valor valor valor valor valor

Importador exportado exportado exportado exportado exportad exportad exportad

2017 2018 2019 2020 02021 0 2022 02023
Paises Bajos $ 89300 $ 71300 $ 159500 $ 294800  $ 184600 $ 228500  $ 3584,00
Bélgica $ 90,00 $ 2900 $ 2300 $ 131,00  $ 600 $ -8
Alemania $ 20400 $ 4900 8 900 $ 5000 $ 9000 $ 2000 $ 4300
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Francia $ 143100 $ 181400 $ 150500 $ 263000 $ 151800 $ 210400 $ 296100
Italia $ 3700 $ 8700 $ 10900  $ 5000 $ 9500 $ 49100 $ 79500
Espaﬁa $ 7.700,00 $ 18.656,00 $  20.022,00 $ 23.811,00 $12.032,00 $ 8.064,00 $12.520,00
Grecia $ $ $ $ $ $ $
Irlanda $ $ $ $ $ $ $
Portugal $ $ $ $ $ 1300 $ 1600 $ 24,00
Dinamarca $ $ $ $ $ $ $
Total $10.355,00 $21.348,00 $23.434,00 $29.629,00 $15.600,00 $12.980,00 $19.927,00

Nota: la tabla representa la exportacién de pitahaya en miles de dolares desde Ecuador
hacia los principales paises de la Union Europea después de firmar el Acuerdo

Multipartes. Tomado de (Trade Map, s.f.)

Tras la firma del acuerdo multipartes, las exportaciones de pitahaya desde Ecuador hacia
la Unién Europea muestran un notable crecimiento, especialmente en mercados clave
como Esparia, Francia y Paises Bajos, que se consolidan como los principales destinos.
Espafia lidera con incrementos significativos, alcanzando mas de $23 millones en 2020,
aunque con fluctuaciones posteriores. Francia y Paises Bajos también evidencian un
dinamismo importante, reflejando el impacto positivo del acuerdo en la apertura de estos
mercados. Sin embargo, otros destinos como Bélgica y Alemania muestran reducciones
o niveles bajos, y paises como Grecia e Irlanda contindan sin registrar exportaciones. Esto
destaca el éxito en algunos mercados principales, pero también la necesidad de
diversificar y explorar otros mercados europeos para reducir la concentracién y aumentar

la sostenibilidad a largo plazo, ver tabla 10.

Tabla 11

Exportaciones de mango (subpartida 0804502010) desde Ecuador hacia paises de la

Unidn Europea entre los afios 2017-2023 en miles de ddlares.

valor valor valor valor valor valor valor
Importador exportado exportado exportado exportado exportad exportado exportad
2017 2018 2019 2020 02021 2022 0 2023
Paises Bajos $ 44000 $ 61200 $ 94700 $ 387600 $ 329200 $ 76500 $ 189,00
Bé|gica $ 132,00 $ $ 45,00 $ $ 736,00 $ 98,00 $ 87,00
Alemania $ $ 1000 $ $ 3300 $ 6100 $ 70,00 $
Francia $ 107,00 $ 101,00 $ %600 $ 3000 $ 3700 $ 3500 $ 9200
Italia $ $ 1200 $ $ $ 2200 $ $ 2500
Espafia $ 24500 $ 7100 $ 87,00 $ 2200 $ 300 $ 7400 $ 49,00
Grecia $ $ $ $ $ $ $
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Irlanda $ - $ -8

Portuga| $ - $ - $ $ $ 2,00 $ $
Dinamarca $ - $ -8 $ $ $ $
Total $245,00 $71,00 $87,00 $12,00 $35,00 $74,00 $49,00

Nota: la tabla representa la exportacion de mango en miles de délares desde Ecuador
hacia los principales paises de la Unién Europea después de firmar el Acuerdo
Multipartes. Tomado de (Trade Map, s.f.)

Tras la firma del acuerdo multipartes, las exportaciones ecuatorianas de mango hacia la
Union Europea muestran un desempefio irregular, con un crecimiento inicial significativo
en algunos mercados como Paises Bajos (alcanzando un pico de $3.876,000 en 2020)
seguido de una fuerte contraccion en los afios posteriores. Otros mercados clave, como
Bélgica, presentan fluctuaciones con incrementos puntuales en 2021 ($736,000) y caidas
en los afos siguientes. Las exportaciones hacia paises como Francia, Espafia y Alemania
son bajas y muestran inconsistencias, mientras que mercados como lItalia y Portugal
tienen volimenes minimos y ocasionales. La falta de exportaciones hacia paises como
Grecia, Irlanda y Dinamarca evidencia oportunidades de diversificacion no aprovechadas.
En general, aunque el acuerdo multipartes permitié acceso a algunos mercados, la

sostenibilidad y diversificacion de las exportaciones siguen siendo desafios clave, ver

tabla 11.

Tabla 12

Exportaciones de aguacate (subpartida 804400000) desde Ecuador hacia paises de la

Union Europea entre los afios 2017-2023 en miles de ddlares.

valor valor valor valor valor valor valor
Importador exportad exportado exportado exportado exportad exportad exportad
02017 2018 2019 2020 02021 0 2022 0 2023
Paises Bajos $ 12000 $ $ 1700  $ 57,00 $ 13400 $ 14400
Bélgica $ $ $ $ $ $ $
Alemania $ $ $ $ $ $ $
Francia $ 10700 § 101,00  $ 9%,00 $ 3000 $ 3700 $ 3500 $ 9200
Italia $ $ 700 $ $ $ $
Espaﬁa $ 205,00 $ 171,00 $ 3.553,00 $ 2.395,00 $ 632,00 $ 1.412,00 $ 2.874,00
Grecia $ $ $ $ $ $ $
Irlanda $ $ $ $ $ $ $
Portugal $ $ $ $ $ 200 3 $
Dinamarca $ $ $ $ $ $ $
Total $432,00 $279,00 $3.666,00 $2.482,00 $671,00 $1.581,00 $3.110,00
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Nota: la tabla representa la exportacion de aguacate en miles de dolares desde Ecuador
hacia los principales paises de la Unidon Europea después de firmar el Acuerdo
Multipartes. Tomado de (Trade Map, s.f.)

Tras la firma del acuerdo multipartes, las exportaciones ecuatorianas de aguacate hacia la
Union Europea muestran un desempefio heterogéneo y concentrado en pocos mercados.
Espafia emerge como el principal destino, con un crecimiento destacado en 2019
($3.553,000) y fluctuaciones en los afios siguientes, manteniéndose como un mercado
clave en 2023 ($2.874,000). Otros paises, como Paises Bajos y Francia, registran
exportaciones moderadas y consistentes en ciertos afios, pero con volimenes
relativamente bajos. Los demas mercados europeos, incluidos Bélgica, Alemania, Grecia
e Irlanda, permanecen sin registros de exportacion, lo que evidencia una limitada
diversificacion. Aunque el acuerdo facilitd el acceso a mercados importantes, el desafio
principal sigue siendo ampliar la base de destinos y reducir la dependencia de pocos

paises para fortalecer la sostenibilidad comercial a largo plazo, ver tabla 12.

4.1.3 Impactos de la Integracion Economica tras la firma del Acuerdo Multipartes

entre Ecuador y la Union Europea.

La firma del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea ha tenido un impacto
significativo en el sector exportador, especialmente en el de frutas exoticas. Este acuerdo
ha permitido la liberalizacion de aranceles, facilitando el acceso de productos
ecuatorianos al mercado europeo, lo que ha generado diversas repercusiones positivas. A

continuacidn, se detallan los principales impactos de esta integracién econémica:
1. Incremento en las Exportaciones

o Crecimiento de las exportaciones: Desde la implementacion del acuerdo,
Ecuador ha experimentado un aumento en sus exportaciones, especialmente en
frutas exoticas como el banano, que ha visto un incremento significativo en su

competitividad en el mercado europeo. (Jacome, 2012)

« Diversificacion de productos: Se han incorporado méas de 190 nuevos productos
de exportacion, lo que ha permitido a los exportadores ecuatorianos diversificar

su oferta y reducir la dependencia de unos pocos productos.
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2. Mejora en la Competitividad

Eliminacion de aranceles: La liberalizacion del 100% de los productos
industriales y del 99,7% de los productos agricolas ha permitido que los productos
ecuatorianos ingresen al mercado europeo sin obstaculos arancelarios, mejorando

su competitividad frente a otros paises.

Condiciones de igualdad: Ecuador ha logrado igualar las condiciones de acceso
arancelario con competidores como Colombia y Perd, lo que ha sido crucial para

mantener su participacion en el mercado europeo. (Acosta & Nieto, 2022)

3. Creacion de Empleo y Nuevas Empresas

Generacion de empleo: Se han creado mas de 25,000 nuevos puestos de trabajo
en el sector exportador, lo que ha contribuido al desarrollo econémico y social del

pais.

Nuevas empresas exportadoras: La firma del acuerdo ha propiciado la aparicion
de més de 450 nuevas empresas en el sector exportador, fomentando la inversion

y el emprendimiento.

4. Estabilidad y Oportunidades de Negocio

Marco legal estable: El acuerdo ha proporcionado un marco legal que favorece
la inversion y el comercio, lo que ha incentivado a los empresarios a explorar

nuevas oportunidades en el mercado europeo.

Cooperacion y desarrollo sostenible: Se han establecido mecanismos de
cooperacion en areas como la proteccion de derechos de propiedad intelectual y
el comercio sostenible, lo que beneficia a los exportadores ecuatorianos. (Van &
Saurenbach, 2017)

5. Impacto Econémico General

Proyecciones de crecimiento: Segun estimaciones, el acuerdo podria generar un
incremento anual del 0.15% en el consumo, 0.13% en la inversion y 0.10% en el

PIB, lo que refleja un impacto positivo en la economia ecuatoriana.
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o Mejores ingresos para la poblacion: La generacion de empleos y el aumento en
las exportaciones se traducen en mejores ingresos para la poblacién,

contribuyendo al bienestar general.

4.1.4 Impactos de la Integracion Econdémica tras la firma del Acuerdo Multipartes
entre Ecuador y la Union Europea en las exportaciones de frutas exdticas (pitahaya,

mango y aguacate)

El Acuerdo Comercial Multipartes ha tenido un impacto mayormente positivo en las
exportaciones de pitahaya, mango y aguacate de Ecuador hacia la Union Europea. La
eliminacion de aranceles ha facilitado el acceso a este mercado, aumentando la
competitividad de estos productos y promoviendo su exportacion. A continuacion, se

presentan los aspectos clave que evidencian este impacto:
1. Aumento en las Exportaciones

o Crecimiento significativo: Desde la implementacion del acuerdo, las
exportaciones de pitahaya, mango y aguacate han mostrado un crecimiento

notable, lo que indica una mayor aceptacién en el mercado europeo.

o Acceso preferencial: La eliminacién de aranceles ha permitido que estos
productos ecuatorianos sean mas competitivos frente a los de otros paises,
facilitando su ingreso al mercado.

2. Mejora en la Competitividad

o Reduccién de costos: La eliminacion de aranceles ha reducido los costos de
exportacion, lo que ha permitido a los productores ecuatorianos ofrecer precios

mas competitivos en el mercado europeo.

o Calidad y estandares: Los exportadores han mejorado la calidad de sus
productos para cumplir con los estandares europeos, lo que ha aumentado la

demanda de pitahaya, mango y aguacate.
3. Diversificacion de Mercados

e Nuevas oportunidades: El acuerdo ha permitido a los exportadores ecuatorianos
diversificar sus mercados, reduciendo la dependencia de mercados tradicionales

y abriendo nuevas oportunidades en la Unién Europea.
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o Incremento en la variedad de productos: Se ha promovido la exportacion de
diferentes variedades de mango y aguacate, lo que ha ampliado la oferta y ha

atraido a diferentes segmentos de consumidores.
4. Impacto en el Desarrollo Rural

« Beneficios para los agricultores: El aumento en las exportaciones ha generado
mayores ingresos para los agricultores, mejorando su calidad de vida y

fomentando el desarrollo rural.

« Inversion en infraestructura: La demanda creciente ha incentivado inversiones
en infraestructura agricola y logistica, lo que beneficia a las comunidades

productoras.
5. Desafios y Consideraciones

o Dependencia del mercado europeo: Aunque el acuerdo ha sido beneficioso,
existe el riesgo de que los productores se vuelvan dependientes del mercado
europeo, lo que podria ser problematico si las condiciones cambian.

o Competencia interna: La apertura de mercados también ha traido consigo una
mayor competencia interna, lo que puede afectar a pequefios productores que no
logran adaptarse a los estandares exigidos.

4.2 Conclusiones

Las frutas exdticas de Ecuador, tales como la pitahaya, el mago y el aguacate, han
conseguido posicionarse con éxito en el competitivo mercado de la Unién Europea. Entre
ellas, la pifia ha sobresalido notablemente en diversas naciones europeas, incluidas
Alemania, los Paises Bajos, Espafia y Francia. En el afio 2020, la exportacion de pitahaya
alcanzé un valor FOB de 29.629,00 USD, un dato que pone de manifiesto la importancia
de este producto dentro del comercio de frutas ecuatorianas en el contexto europeo. Este
indicador no solo refleja la calidad y el atractivo de la pitahaya ecuatoriana, sino también

la aceptacién que ha tenido en un mercado exigente y diverso.

La implementacion del Acuerdo Comercial Multipartes ha sido un factor determinante
para impulsar las exportaciones de frutas no tradicionales desde Ecuador. Desde su firma,
que se produjo en el afio 2017, se ha observado un notable aumento en los volimenes de

pitahaya, mango y aguacate enviados hacia la Unidn Europea. Este acuerdo ha facilitado
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no solo el acceso a un mercado amplio, sino también a uno que valora la diversidad y la
calidad de los productos que ofrece. Los exportadores ecuatorianos han podido asi
capitalizar nuevas oportunidades comerciales, lo que les ha permitido mejorar su

rentabilidad y expandir su alcance internacional.

Los efectos del Acuerdo Comercial entre Ecuador y la Union Europea son diversos y
multifacéticos. Por ejemplo, uno de los resultados mas significativos ha sido el notable
crecimiento en las exportaciones de pitahaya a Espafia, un hecho que se concreto poco
tiempo después de que el acuerdo entra en vigor. Este movimiento no solamente generd
un nuevo mercado para las frutas ecuatorianas, sino que también permitié a los
productores diversificar sus rutas comerciales. De esta manera, Ecuador ha comenzado a
explorar y a trabajar en el desarrollo de relaciones comerciales con destinos menos

tradicionales, ampliando asi el horizonte de sus oportunidades exportadoras.

El crecimiento en la exportacion de pifia hacia diferentes paises de la Unién Europea,
especialmente hacia mercados emergentes como Espafia, evidencia el potencial de las
frutas ecuatorianas para competir a nivel internacional. La capacidad del pais para
adaptarse y satisfacer las demandas de estos nuevos mercados resalta la calidad de los
productos ecuatorianos y la destreza de sus agricultores. Asimismo, este éxito en la
diversificacion de mercados subraya la importancia de continuar invirtiendo en
estrategias de exportacion y en la promocion de frutas nacionales para garantizar el

mantenimiento de esta tendencia ascendente.

En resumen, la firma del Acuerdo Comercial Multipartes ha abierto un abanico de
oportunidades para las frutas exoticas ecuatorianas dentro de la Unién Europea. El
crecimiento significativo en las exportaciones, sumado a la diversificacion de mercados
y rutas comerciales, ha demostrado que Ecuador puede posicionarse con éxito en un
entorno competitivo. A medida que las empresas ecuatorianas contindan explorando
nuevos horizontes, la integracion en el mercado europeo no solo traerd beneficios
econdmicos, sino que también fomentara el desarrollo sostenible de la agricultura en el
pais. Por lo tanto, el futuro parece prometedor para las frutas ecuatorianas en el mercado

internacional.
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4.3 Recomendaciones

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

Fortalecimiento del posicionamiento de las frutas ecuatorianas en la UE: Las
frutas exaticas de Ecuador, como la pitahaya, mago y el aguacate, se han integrado
con éxito en el mercado europeo. En particular, la pitahaya ha destacado en
naciones como Alemania, Paises Bajos, Espafia y Francia, alcanzando un notable
valor FOB de 29.629,00 miles de ddlares en 2020. Es crucial que se continten las
estrategias de marketing y promocion para potenciar el reconocimiento de estas
frutas en estos mercados, enfatizando sus caracteristicas Unicas y su calidad
superior.

Aprovechamiento de beneficios del Acuerdo Comercial Multipartes: La firma
del Acuerdo Comercial Multipartes ha facilitado un aumento significativo en las
exportaciones de frutas no convencionales hacia la Union Europea entre 2017 y
2023. Para maximizar estos beneficios, es recomendable que los exportadores
ecuatorianos optimicen su logistica y cadena de suministro, garantizando la
frescuray alta calidad de sus productos de manera constante, lo que fortalecera su
competitividad en el mercado europeo.

Exploracion de nuevas oportunidades de mercado: El impacto del acuerdo
entre Ecuador y la UE ha sido notable en la apertura de nuevas oportunidades
comerciales. Por ejemplo, el aumento en las exportaciones de la pitahaya hacia
Espafifia ha ocurrido poco después de la implementacion del acuerdo. Es
recomendable que se realicen estudios de mercado continuos para identificar y
explorar nuevos destinos potenciales en Europa, ademéas de fortalecer las
relaciones comerciales con paises que han demostrado un creciente interés por las
frutas ecuatorianas.

Diversificacion de mercados y productos: La entrada en nuevos mercados,
como en el caso de Espafia, ha permitido diversificar las exportaciones
ecuatorianas. Se sugiere que los productores y exportadores busquen innovar en
sus ofertas, no solo centrandose en las frutas tradicionales, sino también
explorando la posibilidad de incluir nuevos productos o variedades que puedan
captar la atencion de los consumidores europeos. La diversificacion no solo ayuda
a reducir riesgos, sino que también amplia oportunidades de crecimiento.
Fortalecimiento de la presencia ecuatoriana en la UE: EI Acuerdo Comercial

Multipartes ha sido un catalizador para el crecimiento de las exportaciones de
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frutas exdticas, incentivando la expansion hacia nuevos mercados y robusteciendo
la presencia de los productos ecuatorianos en Europa. Para consolidar esta
tendencia, es fundamental promover la cooperacion entre las instituciones
gubernamentales, las asociaciones de exportadores y los agricultores, fomentando
asi una estrategia integral que permita seguir impulsando el comercio de frutas

ecuatorianas en la Unién Europea.
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