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RESUMEN

El cacao ha desempefiado un papel destacado en la historia y economia de Ecuador,
posicionandose como uno de los productos de exportacion mas importantes del pais.
Desde tiempos precolombinos, esta planta ha estado intrinsecamente ligada a la cultura y
la identidad ecuatoriana, siendo un simbolo de riqueza y tradicion. Sin embargo, a pesar
de su relevancia, se ha identificado que existe una falta de conocimiento y herramientas
técnicas por parte de los productores de cacao que limita su capacidad para mejorar su

actividad y convertirse en exportadores competitivos a nivel internacional.

El presente trabajo tiene como objetivo evaluar el impacto de los acuerdos comerciales
internacionales entre Ecuador y la Union Europea, asi como con Estados Unidos, en la
competitividad y expansion de las exportaciones de cacao ecuatoriano en el mercado
global. Estos acuerdos son de suma importancia, ya que permiten a los productores
ecuatorianos acceder a mercados mas amplios y con condiciones comerciales mas
favorables. La investigacion se basa en un enfoque cualitativo y descriptivo, utilizando
tanto fuentes primarias como secundarias. Se recopilaron datos relevantes sobre la
situacion actual de las exportaciones de cacao a nivel nacional y el nivel de conocimiento

de los productores sobre los acuerdos comerciales existentes, asi como sus implicaciones.

A través de un andlisis detallado, se revisaron los acuerdos a los cuales Ecuador se ha
suscrito en relacion al cacao, los beneficios econdmicos obtenidos y las ventajas
comparativas que aun no han sido plenamente explotadas. Esto incluye la identificacion
de la participacién de mercado actual del cacao ecuatoriano en el extranjero. Este analisis
permitié reconocer el estado de preparacion del pais, a través de sus productores, para
aprovechar nuevos acuerdos comerciales que puedan beneficiar la actividad cacaotera.
Asi, se revelaron areas donde se puede invertir y mejorar, como la infraestructura, la
calidad del producto y la capacitacion de los trabajadores involucrados en la cadena de

produccion.

En conclusion, los acuerdos comerciales desempefian un papel fundamental en la
potencializacion de las exportaciones de cacao ecuatoriano. Estos convenios brindan
mecanismos que permiten el acceso a mercados internacionales sin enfrentar barreras
comerciales restrictivas que obstaculicen la comercializacion exitosa. Sin embargo, es

vital reconocer que para que estos beneficios se materialicen, es necesario fortalecer el
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conocimiento y las herramientas técnicas de los productores. Esta preparacién no solo
incrementara la competitividad en el mercado global, sino que también fomentara la

sostenibilidad de la actividad agricola del cacao en Ecuador.

Es fundamental seguir trabajando en la capacitacion y el apoyo a los productores de cacao.
Esto incluye ofrecer acceso a informacién sobre tecnologias innovadoras, practicas
agricolas sostenibles y asesoramiento sobre tendencias del mercado, que son esenciales
para desarrollar su actividad de manera eficiente. Ademas, establecer relaciones
comerciales sdlidas y asociaciones estratégicas con empresas extranjeras podria impulsar
el crecimiento y la expansion de las exportaciones de cacao ecuatoriano. En Ultima
instancia, al empoderar a los productores con los conocimientos y recursos necesarios, se
puede contribuir a un desarrollo mas equitativo y sostenible en el sector del cacao,
beneficiando no solo a los agricultores, sino también a la economia del pais en su conjunto

y a la preservacion de la rica biodiversidad en la que se cultiva este valioso producto.

Palabras claves: Acuerdos Comerciales, Exportacion, sector agricola, barreras

arancelarias,
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ABSTRACT

Cocoa has played a prominent role in Ecuador's history and economy, positioning itself
as one of the country's most important export products. Since pre-Columbian times, this
plant has been intrinsically linked to Ecuadorian culture and identity, being a symbol of
wealth and tradition. However, despite its relevance, it has been identified that there is a
lack of knowledge and technical tools on the part of cocoa producers that limits their

ability to improve their activity and become internationally competitive exporters.

The objective of this paper is to evaluate the impact of international trade agreements
between Ecuador and the European Union, as well as with the United States, on the
competitiveness and expansion of Ecuadorian cocoa exports in the global market. These
agreements are of utmost importance, as they allow Ecuadorian producers to access larger
markets and with more favorable commercial conditions. The research is based on a
qualitative and descriptive approach, using both primary and secondary sources. Relevant
data were collected on the current situation of cocoa exports at the national level and the
level of knowledge of producers about existing trade agreements, as well as their

implications.

Through a detailed analysis, the agreements to which Ecuador has subscribed in relation
to cocoa, the economic benefits obtained and the comparative advantages that have not
yet been fully exploited were reviewed. This includes identifying the current market share
of Ecuadorian cocoa abroad. This analysis made it possible to recognize the state of
preparedness of the country, through its producers, to take advantage of new trade
agreements that can benefit the cocoa activity. Thus, areas where investment and
improvement can be made were revealed, such as infrastructure, product quality and the

training of workers involved in the production chain.

In conclusion, trade agreements play a fundamental role in the potentiation of Ecuadorian
cocoa exports. These agreements provide mechanisms that allow access to international
markets without facing restrictive trade barriers that hinder successful commercialization.
However, it is vital to recognize that for these benefits to materialize, it is necessary to
strengthen the knowledge and technical tools of producers. This preparation will not only
increase competitiveness in the global market but will also promote the sustainability of

cocoa farming in Ecuador.
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It is essential to continue working on training and supporting cocoa farmers. This includes
providing access to information on innovative technologies, sustainable agricultural
practices and advice on market trends, which are essential to run your business efficiently.
In addition, establishing strong business relationships and strategic partnerships with
foreign companies could boost the growth and expansion of Ecuadorian cocoa exports.
Ultimately, by empowering producers with the necessary knowledge and resources, it can
contribute to more equitable and sustainable development in the cocoa sector, benefiting
not only farmers, but also the country's economy as a whole and the preservation of the

rich biodiversity in which this valuable product is grown.

Keywords: Trade Agreements, Export, agricultural sector, tariff barriers,
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INTRODUCCION

La expansion comercial desempefia un papel fundamental en el crecimiento econémico
de un pais al permitirle especializarse en la produccion de aquellos productos en los que
es mas eficiente en comparacion con sus socios comerciales. En el caso de Ecuador, se
ha destacado por su papel como productor y exportador de productos primarios, entre

ellos el cacao. (Mesias, 2019)

Ecuador es reconocido a nivel mundial por su amplia biodiversidad, lo que se traduce en
grandes extensiones de tierra que albergan numerosas especies de plantas y animales.
Durante casi un siglo, la economia ecuatoriana se ha basado en gran medida en la
comercializacion del cacao en el mercado internacional. Hasta la fecha actual, el cacao
sigue siendo uno de los productos mas relevantes para el pais, generando significativos

ingresos y empleando a una gran proporcion de la poblacion activa econémicamente.

La importancia del cacao en la economia ecuatoriana se ha consolidado a lo largo de las
décadas. Durante el siglo XVII y principios del siglo XIX, el comercio del cacao se
convirtio en el motor de la economia nacional, experimentando un auge conocido como
el primer boom cacaotero (Cambisaca & Macias, 2023). Como testigo de su trascendencia
en el mercado internacional, las exportaciones mundiales de cacao en grano y productos
elaborados han mostrado un crecimiento significativo, alcanzando los USD 1.172.172

millones en 2023, en comparacion con los USD 816.392 millones en 2020.

A nivel mundial, la produccién de cacao ha mostrado variabilidad a lo largo de los afios,
siendo los paises africanos como Costa de Marfil y Ghana los principales productores con
un porcentaje del 74.5% de la produccién global. Sin embargo, los paises
latinoamericanos, encabezados por Ecuador, también desempefian un papel relevante,

contribuyendo con el 20% de la produccion mundial de cacao. (Gallo, 2023)

En este contexto, los acuerdos comerciales entre Ecuador y la Unidn Europea, asi como
con Estados Unidos, tienen una importancia crucial para el sector del cacao. Estos
acuerdos ofrecen ventajas arancelarias y facilitan el acceso a mercados internacionales,
lo que fortalece la competitividad del cacao ecuatoriano. Al eliminar o reducir los
aranceles, se fomenta el incremento de las exportaciones y se promueve el desarrollo

sostenible del sector.



La presente investigacion contiene datos referentes a los acuerdos comerciales suscritos
por el Ecuador entre la Unién Europea y Estados Unidos, considerando la importancia de
estos para el sector cacaotero. La firma de acuerdos comerciales tiene ventajas como el
crecimiento de las exportaciones, lo que incrementara el empleo y la inversion y beneficiara

el desarrollo econémico del pais.

El objetivo principal es brindar una evaluacion integral y actualizada del impacto de los
acuerdos comerciales internacionales en la competitividad y expansion de los productos
del cacao ecuatoriano en el mercado internacional a través de una investigacion
cualitativa y descriptiva. Para la recoleccion de datos se seleccionaron fuentes primarias
y secundarias, como TradeMap, la pagina oficial del Banco Central del Ecuador y otras.
Para los métodos empiricos se utiliza el conocimiento experto y las entrevistas como

medio para ampliar la informacion.

Con los resultados, la investigacion aportara informacidn acerca de la situacion actual de
los acuerdos comerciales entre Ecuador y la Union Europea y Estados Unidos, y si ha
sido beneficios para el pais. Como conclusion se evidencia gracias a los hallazgos que los
acuerdos comerciales desempefian un papel fundamental en la potencializacion de las
exportaciones de cacao ecuatoriano. Estos acuerdos representan mecanismos que
permiten el acceso a mercados internacionales sin enfrentar barreras comerciales
restrictivas que impidan la comercializacion exitosa. El establecimiento de acuerdos
comerciales sélidos y beneficiosos es esencial para incentivar la competitividad y el

crecimiento de la industria cacaotera ecuatoriana a nivel internacional.

Capitulo I: Se abarca del marco teérico del estudio, mostrando los antecedentes de la
industria del cacao, la exportacion y referencias a algunos autores relacionados con el

proyecto de investigacion.

Capitulo I1: Se explican las bases tedricas y psicoldgicas del estudio. Los temas incluyen:
teoria del comercio exterior, acuerdos comerciales, beneficios de los acuerdos

comerciales, etc. El proposito del desarrollo es lograr un objetivo general.

Capitulo 111: Se describen los métodos utilizados en el estudio, asi como los tipos de
investigacion y métodos de recopilacion de datos.

Capitulo I1V: Se analizan los resultados obtenidos desde el enfoque empirico, confirmando

estos resultados, lo que conduce a las conclusiones y recomendaciones sobre el tema.



CAPITULO I

GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO

Histéricamente, el cacao ha estado asociado a la época de la republica del Ecuador,
especialmente cuando la produccion y venta del "oro dorado” era la base de la economia.
Entre 1880 y 1915, el pais fue el mayor consumidor de cacao del mundo. Sin embargo,
esta condicion se ha ido perdiendo debido a la invasion de dos enfermedades: moniliasis
y escoba de brujas (ANECACAO). La produccion disminuyd en un 63% entre 1915 y
1930. El sector productivo del cacao representa el 5% de la poblacion econémicamente
activa nacional (PEA) y el 15% de la poblacidn rural de Ecuador, lo que lo convierte en

uno de los principales productos tradicionales de exportacion del pais.

La superficie sembrada asociada con este cultivo es de 509.179 hectareas tal como se
muestra en la ilustracion 1, lo que representa solo el 3% de la superficie total del pais. La
mayoria de los cultivos se encuentran en las provincias de la costa ecuatoriana, seguido
del subtrépico de algunas provincias de la sierra y una menor cantidad en la Amazonia.
Esta actividad agricola genera cerca de 320.000 empleos, de los cuales el 60.76% son
hombres y el 34.18% son mujeres, debido a las ventajas comparativas y competitivas
relacionadas con la produccién en el pais. Los nUmeros demuestran su relevancia en el

comercio exterior agropecuario. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2023)

llustracién 1:

Superficie cosechada del cacao por provincia en el 2022

provinci c?é's'}:g;':l; Producelén | Randimiarta | Pursentsl
Los Rios 120,186 104,270 0.9 31%
Manabi 103,979 49,973 05 15%
Guayas 91,001 68,960 0.8 20%
o Esmeraldas 70,191 37,939 0.5 11%
?:;‘éﬂ"[;zm'"g“ Delos| 54201 14,295 0.6 4%
Otras provincias 99,531 61,713 0.6 18%
Total 509,179 337,149 0.7 | 100%

Nota: la ilustracion muestra la superficie cosechada, producciony rendimiento del cacao
durante el afio 2022. Tomado de (CFN, 2023)



Hoy en dia, el cacao ecuatoriano es considerado uno de los productos mas populares del
pais, pues antes del impacto del petroleo, el cacao era el principal proyecto
socioeconémico del pais, desarrollado en el Mercado Internacional. Cabe mencionar que
existen dos variedades de cacao, la primera se llama cacao fino de aroma, étnico o cacao
dulce, y la segunda es la mezcla CCN51, el cacao regular, también llamado coleccion
Castro Naranjal. (Gonzélez et.al, 2022)

En Ecuador, la cadena de produccion se inicia en las regiones de Manabi, Los Rios,
Guayas, Esmeraldas, El Oro y Santo Domingo de los Tsachilas, mientras que, en la region
amazonica, se encuentran las provincias de Orellana, Napo y Zamora Chinchipe. La
cadena de valor del cacao en grano comienza con la adquisicion de los materiales basicos,
luego los productores o grupos, y posteriormente la comercializacion y distribucion del
cacao a traves de exportadores, revendedores o centros de acopio, para finalizar con la
exportacion al mercado internacional. En 2022, las exportaciones FOB del sector fueron
de $ 1,003.47 millones, un 7% mas que el valor reportado en 2021. La provincia del
Guayas fue una con mayor actividad econémica, con un 33.07%, seguido por Los Rios
con un 23.89%, Santo Domingo con un 10.40%, Esmeraldas con un 10.13% y Manabi
con 6.01%. (CFN, 2023)

1.1 Definicion y contextualizacion del objeto de estudio

Segun (Zambrano & Chéavez, 2018) el cacao es un producto tradicional que ha sido muy
importante para la economia del pais desde la época colonial. Por las caracteristicas del
cacao ecuatoriano, el pais se ha convertido en un importante productor de cacao aromatico
de alta calidad a nivel mundial, un producto valioso en el mercado internacional. En
Ecuador, el cultivo de cacao es una industria crucial que genera una gran cantidad de
ingresos econdmicos y emplea a una gran cantidad de personas. En general, en nuestro
pais, el cacao nacional es el producto mas consumido, mientras que los pequefios

agricultores que venden sus granos a través de intermediarios.

Ecuador produce el 70% del cacao fino de sabor mundial, lo que lo convierte en el mayor
productor del mundo. El primer ciclo del grano como materia prima es el comienzo de la
cadena productiva del cacao, que comienza con el centro de las plantas y los productos
necesarios para cultivar y cosechar el grano. Luego, se siguen varias etapas para
garantizar la calidad y la comercializacion del cacao, desde los fabricantes hasta varios
actores y minoristas. (Morales et.al, 2018)



El cacao se utiliza para elaborar una variedad de productos, especialmente chocolate y
dulces. Actualmente, el cacao y los productos del cacao ocupan el sexto lugar en términos
de ingresos de divisas del total de exportaciones al Ecuador (TradeMap, 2023). A pesar
de que Asia ha comenzado a ser un importante destino para las exportaciones de cacao y
sus derivados de Ecuador recientemente, Estados Unidos y la Union Europea han sido los
destinos tradicionales de las exportaciones de cacao de Ecuador.

Para 2023, la contribucion combinada de los sectores acuicola y pesquero alcanzara el
5,9% del PIB del Ecuador. El cultivo y procesamiento del cacao, incluidas las
plantaciones de banano y café, representan el 4,9% del PIB del pais (BCE, 2023). Cabe
sefialar que los dos cultivos mas importantes del Ecuador son el cacao y el platano. En
cuanto al cacao y sus productos, su aporte al PIB del pais se estima en 1,82% en 2022
(CFN, 2023). Esta subregion esta compuesta por los estados costeros: Esmeraldas,
Manabi, Los Rios, Guayas, Santa Elena y El Oro. Es innegable que la produccion y

exportacion de cacao tiene un impacto significativo en la economia del pais.

Mas de 100.000 pequefias y medianas familias campesinas se dedican al cultivo del cacao,
en su mayoria mediante métodos tradicionales. Esto se aplica principalmente a plantas
cultivadas en sistemas agroforestales, que combinan diferentes especies (Rueda et.al,
2018). El cacao nacional es un material genético utilizado en cultivos tradicionales
(Villacis et.al, 2020). Este sistema de produccion tradicional produce granos de cacao de
alta calidad y muy valorados en el mercado internacional. (Saravia et.al, 2020)

Si bien la estructura de la red comercial del cacao en Ecuador es muy diversay compleja
(Guerrero, 2013), las exportaciones de cacao en grano se basan en dos canales
comerciales, las exportaciones tradicionales y las exportaciones de cadena corta
(Middendorp et.al, 2020). Las relaciones comerciales son importantes para el desarrollo
de la economia de un pais porque estan estrechamente relacionadas con decisiones
encaminadas a aumentar la dindAmica del comercio entre paises, como el crecimiento de
la productividad, las exportaciones y la fuerza laboral. Y esto es muy importante porque
Ecuador esta buscando una mejor competencia en los Gltimos 20 afios ante el crecimiento

de bienes en el exterior.



1.2 Hechos de interés

1.2.1 Exportacion de cacao en grano en Ecuador durante 2020-2023.

La pandemia ha planteado numerosos problemas, particularmente para la economia
global. Aunque el PIB mundial experimentd una disminucion significativa en 2020, los
paises desarrollados fueron los mas afectados. EI comercio internacional también
experimentd una disminucion significativa, y la inversion extranjera directa también
experimento una disminucion similar. La cadena de suministro global ha sido expuesta a
graves vulnerabilidades como resultado, y muchas de las empresas no estan preparadas
para enfrentar problemas imprevistos. Los eventos que tienen un gran impacto en las
cadenas de suministro pueden causar caidas en varios niveles de comercio, consumo y
transporte. La pérdida de la capacidad de gasto de los consumidores durante tales eventos
afecta los patrones de consumo, y las empresas experimentan una disminucion en los

niveles de inventario en paralelo con una disminucion en la demanda. (CEPAL, 2021)

El cacao, patrimonio cultural del Ecuador, ha vivido diferentes situaciones nacionales e
internacionales a lo largo del tiempo. Sin embargo, sigue creciendo en el exterior, y en
2019 alcanzé el puesto 6,8 entre los productores de almendra seca del mundo, equivalente
al 4% de las almendras rancias del mundo (Cobos, 2021). Segun (Agrocalidad, 2022), el
cacao ecuatoriano se exporta a 40 paises del mundo, como América, Alemania, Indonesia,
Malasia, Paises Bajos, Bélgica, México e Italia. Entre 2019 y 2020, a pesar de la
emergencia sanitaria provocada por el COVID-19, paises como Estados Unidos (82,4
millones), Malasia (53 millones) e Indonesia (24,7 millones) vieron un rapido crecimiento

en el area.

Segun (Mena & Gutiérrez, 2021), el covid-19 no solo ha golpeado repentinamente al
sector del cacao con problemas relacionados con la exportacion, sino que también ha
golpeado a la mayoria de los sectores y empresas. EI COVID19 ha paralizado muchas
empresas en Ecuador. El sector cacaotero en el departamento de produccién no era tan
complicado. Este episodio no se detuvo de repente y continu6 funcionando, pero no fue
lo mismo que antes del COVID-19. Sin embargo, gracias al cierre de las fronteras del
pais, las exportaciones del mes no tuvieron una buena cifra y, por lo tanto, las

exportaciones se detuvieron repentinamente.



Cabe recalcar que el cacao ha sido uno de los productos de exportacion mas importantes
del Ecuador a lo largo de su historia y por lo tanto pertenece a la categoria de exportacion
tradicional. Debido a la buena calidad del mercado internacional, se ha colocado en la
categoria de calidad. A contindan la tabla 1 detalla las exportaciones totales de la
subpartida 18.01 a nivel mundial durante 2020-2023.

Tabla 1:

Exportaciones totales en millones de dolares por subpartida 2020-2023

Subpartida 2020 2021 2022 2023

18.01: Cacao en
grano, entero o

_ $816.392 $819.457 $915471 $1.172.172
partido, crudo o

tostado

Nota: Exportaciones totales por la subpartida 18.01 a nivel mundial durante el periodo
2020-2023. Tomado de (TradeMap)

De acuerdo con la tabla 1, a pesar de la crisis sanitaria, las exportaciones totales de la
subpartida 18.01 aumentaron significativamente. El volumen total de exportaciones en
2020 es de 816.392 millones de dolares, y en 2023, el volumen de exportacion alcanzara
los 1.172.172 millones de ddlares, mas que en afios anteriores. Aunque el cacao se exporta
a todo el mundo, el Ecuador tiene muchos mercados internacionales que promueven el
comercio del cacao y favorecen al cacao ecuatoriano por diferentes motivos, como se

muestra en el Cuadro 2 “Paises Exportadores de Cacao 2020-2023”

Tabla 2:

Exportaciones de cacao en grano en millones de dolares durante 2020-2023

Valor exportadoen  Valor exportado en Valor exportadoen  Valor exportado en

Pais
2020 2021 2022 2023
Estados Unidos $241.738 $ 216.850 $219.308 $232.174
Indonesia $193.122 $160.023 $ 156.893 $203.932




Malasia $ 124.987 $94.715 $ 184.165 $290.569

Paises bajos $71.413 $96.834 $95.860 $ 165.197

Alemania $49.612 $48.639 $ 44.807 $56.748

Nota: Exportaciones de cacao en grano durante 2020-2023 a los principales paises.
Tomado de (TradeMap)

Es importante destacar que el sector del cacao ha experimentado un aumento en su
demanda, lo que ha mejorado la economia de los paises que lo producen. Es interesante
destacar que las exportaciones de diversas materias primas a nivel mundial han permitido
generar ingresos econdmicos para los paises que lo producen, especialmente en el caso
del cacao en grano y elaborados, que ha experimentado un crecimiento significativo desde
la pandemia. Como se puede apreciar en la tabla 1 para el afio 2020 Estados Unidos
encabeza la lista de importadores de cacao con un total de ventas de $241.738 millones
de ddlares seguido de Indonesia con un total de $193.122 millones de délares. Hasta el

periodo actual siguen siendo los paises de mayor demanda a nivel mundial.

1.2.2 Empresas dentro del sector

Segun los datos del (CFN, 2023) en el afio 2022 las compafiias nacionales de produccion
de cacao obtuvieron un total de $1.289 millones en ventas. De estas ventas, Guayas
represento el 57%, Pichincha el 9%, El Oro el 6%, Santo Domingo de los Tséchilas el
7%, otras provincias el %15. El 42% de estas empresas del sector eran pequefias empresas

y generaron 941 empleos, tal como se muestra en la ilustracion 2.



llustracion 2:

Ndmero de empleados y de empresas cacaoteras 2022

Namero de Empresas y de Empleados

Tamano ‘ Empfesas # Empleados
Grande 3 245
Mediana 7 32
Pequefia 31 396

Microempresa 77 268
Totalgeneral | 118 | 941
Nota: Representacion del nimero de empresas y empleos 2022. Tomado de (CFN, 2023)

Estas compariias operan principalmente en Guayas, Los Rios y Manabi. Algunas de las
empresas mas importantes en la produccion de cacao en grano son Agroarriba S.A.,

Agrosanchez, Aroma Cacao, Aromatic, Casacao, Cocoa Mar-ket, Exphimusa y Eximore.
1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general:

Evaluar de manera exhaustiva y actualizada el impacto de los acuerdos comerciales
internacionales en la competitividad y expansion de las exportaciones de cacao

ecuatoriano en el mercado global.

1.3.2 Objetivos especificos:

e Investigar y analizar en profundidad la perspectiva y percepcion de los actores
clave del sector cacaotero en Ecuador (productores, autoridades, exportadores)
sobre el efecto de los acuerdos comerciales internacionales en las exportaciones
de cacao.

e Enfocar el andlisis en los acuerdos comerciales suscritos por Ecuador con paises
como Estados Unidos y la Union Europea, detallando su impacto en las
exportaciones de cacao ecuatoriano.

e Determinar de manera precisa y sustentada la relacion existente entre los acuerdos

comerciales establecidos por Ecuador con Estados Unidos y la Unioén Europea, y



la evolucion de las exportaciones de cacao hacia dichos mercados en los tltimos
anos.

Identificar y proponer estrategias y recomendaciones concretas para aprovechar
al maximo las oportunidades generadas por los acuerdos comerciales
internacionales en términos de competitividad y expansion de las exportaciones

de cacao ecuatoriano.
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CAPITULO II

FUNDAMENTACION TEORICO — EPISTEMOLOGICA DEL ESTUDIO

2.1. Descripcion del enfoque epistemologico de referencia

2.1.1 Teorias del comercio internacional

Segun (Sy, 2020) el comercio internacional se refiere al intercambio comercial de bienes,
servicios y productos entre diferentes paises. Importar es la entrada de un pais desde el
exterior, exportar es la salida del pais y venderse en el exterior. Segun (Cantero, 2016),
el comercio internacional es el intercambio de bienes y servicios entre paises de todo el
mundo, incluidos paises que se encuentran en la misma zona econdémica y paises que no

se encuentran en la misma zona econdémica.

El comercio internacional es uno de los recursos econémicos mas importantes, porque es
uno de los principales motores de la creacion de capital y poder en el mundo. A través del
intercambio de bienes y servicios, el pais puede lograr los mejores resultados para el
crecimiento y desarrollo economico y social (Castafieda, 2019). La teoria econémica
internacional se centra en los principios del comercio y las finanzas internacionales
debido a su interés en la integracion econémica global. Existen muchos modelos que
explican el papel de la economiay el flujo comercial de bienes que sustentan el comercio
internacional (Guayasamin et.al, 2019). Por ello, muchas teorias del comercio

internacional consideran estos aspectos y proponen las siguientes explicaciones:

La teoria del Comercio Internacional fue disefiada para capacitar el impacto de estas
actividades en la produccion y el consumo. Estas teorias se dividen en tres categorias para
cumplir con sus criterios y lograr la idea de un sistema de comercio global. La teoria
tradicional del comercio internacional cree que los sistemas comerciales entre paises
reflejan diferencias en productividad y oferta y demanda. Se basa en el modelo de ventaja
absoluta de Smith, conocido como la “mano invisible”, y en el modelo de ventaja

comparativa de David Ricardo y en el modelo de Heckscher-Onhlin. (Riveros, 2018)

Uno de los objetivos del comercio internacional es lograr la integracion econémica
global, y una de estas teorias se basa en este principio, que requiere que las necesidades
insatisfechas de una parte puedan satisfacerse mediante intercambios comerciales y que

la otra parte se beneficie de su desarrollo econémico. Los patrones de compray venta que
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deben aplicar las personas que participan en estas bolsas de productos basicos se detallan
en el teorema de Heckscher-Ohlin.

Hecksher-Ohlin desarrollé una teoria que se centra en la escasez de capital, produccion y
bienes que el pais no puede producir. Por tanto, existe la necesidad de relaciones
comerciales para el intercambio de bienes a través de negociaciones internacionales. El
objetivo de este proceso es asegurar que los canales de distribucion satisfagan las

necesidades de los clientes, satisfacer las solicitudes y fortalecer las relaciones.

Segun (Helpman, 2015) mantiene firmemente que, segun las teorias comerciales
tradicionales, una economia de libre comercio puede aumentar los ingresos y la riqueza
de un pais. Para obtener recursos econémicos para invertir en desarrollo social, Smith
cred la teoria clésica del beneficio absoluto, basada en el libre comercio y la
simplificacion de diversos beneficios para aumentar la riqueza. Los paises que pueden
mantener cadenas de produccion de bajo costo pueden mantener altos margenes de
ganancia, lo que les otorga una ventaja competitiva sobre otros paises que requieren mas

recursos y costos para producir esos resultados. (Mufioz, 2021)

Por otro lado (Cabrera, 2015) explica que funciones relacionadas con el andlisis y estudio
del mercado intermedio con el fin de conocer el precio de los bienes competitivos y asi
mantener el equilibrio del nivel de ventas y produccion con medidas econémicas, es otra
teoria clasica utilizada en el comercio internacional. La teoria del equilibrio y el comercio
internacional se enfoca en el estudio de los precios y su comportamiento en domingos
extranjeros para determinar las tendencias de poder adquisitivo y consumo durante la fase
de declive o desaceleracion, y desarrolla politicas y procesos que conduzcan a una
economia estable a través de procesos productivos que no afecten el contexto social y

econdmico del Estado.

David Ricardo defiende su teoria de ventaja comparativa, en donde establece la capacidad
de un pais para destinar recursos a otros paises con mayor capacidad productiva en cuanto
a la produccién de sus productos. La teoria de la ventaja comparativa se centra en la
capacidad actual de un pais para adquirir bienes a un bajo costo en comparacion con el
costo de los bienes incompletos en comparacion con otros paises y tener una produccion
absoluta. Esto lleva a la necesidad de establecer negociaciones internacionales que
permitan el intercambio de bienes, lo que ayuda a satisfacer las necesidades urgentes de
la demanda. (Cabrera, 2015)
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Las teorias del comercio internacional incluyen diversos conceptos y experiencias de
diferentes autores. Estos autores utilizan las negociaciones y los procedimientos
aduaneros de importacion y exportacion como mecanismo para atender demandas
insatisfechas en paises donde la capacidad de produccion de algunos bienes es limitada o
insuficiente, asi como la liberalizacion arancelaria para dindmicas méas amplias, entre

otros mecanismaos.

Adam Smith desarroll6 el modelo mas eficaz para ensefiar la organizacion del sistema
comercial, donde un pais tiene la capacidad de producir bienes que tienen una ventaja
significativa sobre otros paises. David Ricardo desarroll6 el concepto de ventaja
comparativa, argumentando que los precios son relativos y dependen de los términos de
intercambio que puedan darse entre dos paises para beneficio mutuo. Finalmente, la teoria
de Heckscher-Ohlin afirma que cuando se satisface la demanda, el pais puede utilizar

energia para producir el excedente como bienes exportables.

La competencia incompleta entre paises es la base de la nueva teoria del comercio
internacional, que indica que existe la oportunidad de hacer frente a mercados maduros
(saturados) y centrarse en trabajar en un entorno homogéneo. La teoria se basa en los
costos de oportunidad, que Haberler desarroll, sefialando que son ventajas de costos que
permiten a las naciones competir como recursos homogéneos a traves de la produccion y
la mano de obra, asi como exportar productos a ciertos domingos. EI modelo de
competencia monopolistica creado por Krugman es otra teoria popular que se basa en la
integracion de productos y servicios en otros para monopolizar la exportacion dominical

de bienes de consumo como parte de una competencia.

2.1.2 Integracion econémica y comercial

Para responder gradualmente a los desafios de los Estados miembros, la integracion
fortalece la base de la economia basada en la expansion exterior de sus productos y
consolidara la Unidad Nacional. Los paises deben dar un nivel de integracion para
fomentar la igualdad y el desarrollo, asi como para fortalecer la unidad y la confianza ante
los desafios juntos. Segun (Prebisch, 2006), la integracion de América Latina debe
enfocarse en el crecimiento y la sostenibilidad del gobierno para la creacion de nuevos
productos para mercados extranjeros, sin limitarse a productos de comercializacion clave.
El principio de industrializacion debe ser selectivo para competir tanto en el sector

automotriz como en el de bienes de consumao.

13



Como lo indican (Mon & Kakinaka, 2020), afirman que una mayor integracion comercial
aumenta el ingreso de capital del pais y que este aumento esté relacionado con un mayor
flujo de inversidn extranjera directa. Sin embargo, (Kikkawa & Sasahara, 2020) sefialan
que los Tratados de Libre Comercio (TLC) no cambian la trayectoria de crecimiento del
PIB de la economia. La capacidad de exportacién ha aumentado, pero los productos
potenciales no han aumentado debido al aumento de la importacién y la flexibilidad de
los productos. Esto también depende de los términos de intercambio, ya que el impacto
de la apertura del comercio varia segun el tamafio del pais. Por otro lado, (Gregori, 2021)
sefiala que el proteccionismo no es un factor necesario para explicar la disminucion del
comercio, aunque muchos académicos argumentan que frenar el libre comercio solo

puede ser un factor secundario.

El Tratado de Libre Comercio para la creacion de zonas comerciales y la integracion
econodmica eliminaré barreras comerciales, ayudara a las economias de escala, brindara
acceso a nuevos domingos y fomentara la cooperacion econdmica. También fortalecera
las conexiones entre las naciones y mejorara el clima para la inversion y la desaceleracion
econdmica (Balassa, 1961). No obstante, la forma en que se llevan a cabo ciertas politicas
de integracién econdémica no siempre resulta en un progreso econémico sostenible y en
el desarrollo humano. La eficiencia econdmica, la igualdad, la estabilidad y la
adaptabilidad pueden verse negativamente afectadas si se aplican sistemas estrictos a las
politicas econdmicas nacionales y no se tienen en cuenta las caracteristicas y necesidades

de cada pais, especialmente en los paises en desarrollo. (Stiglitz, 2002)

La situacion actual de la integracién en Latinoamérica se caracteriza por la existencia de
diversos grupos econémicos que conectan a los paises de la zona, entre los que se
encuentran la Union de Naciones del Sur (UNASUR), el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR), la Alianza Bolivariana (ALBA) y la Comunidad Andina (CAN). En los
grupos sudamericanos, se prestard mayor atencion a UNASUR, ya que cuenta con una
mayor cantidad de paises miembros, lo que genera una gran complejidad al momento de

llegar a acuerdos y llevar a cabo acciones. (Gonzalez & Henriques , 2021)
¢ Escala de integracion econémica y comercial

La integracion econOmica abarca diversos antecedentes en la creacion de grupos
regionales, desde simples acuerdos comerciales entre paises hasta complejos y

ambiciosos procesos de cesion de soberania econdémica a instituciones supranacionales,
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entre otras. A continuacion, la grafica 1 muestra los diferentes niveles de integracion

econdmica.

Grafica 1:

Principales procesos de integracién Econdmica.

Union en la Politica

Union Econdmica

Mercado Comun y Econdmico
Unico

Union Aduanera

Zona de libre comercio

Nota: Representacion de los diferentes niveles de integracién econémica. Tomado de
(BCE, 2015)

En las relaciones politicas, esto es una sefial de que los paises estan trabajando juntos y
fortaleciendo los acuerdos bilaterales de intercambio técnico y trabajo social. La Unién
Econdmica tiene como objetivo unificar el sistema monetario. Coordinando y cooperando
con politicas y otras politicas econémicas. EI mercado comun reconoce la libre
circulacién de capitales y mano de obra, la eliminacion de las barreras al libre comercio
y el acceso a los contratos publicos. Las uniones fiscales incluyen el establecimiento de
aranceles y politicas comerciales comunes entre paises. Una plataforma comercial
gratuita elimina tarifas y restricciones entre miembros y socios. (Sanchez &
Bidaurratzaga, 2021)

2.1.3 Acuerdos Comerciales

Segun (Duran, 2019), los acuerdos comerciales son convenios, tratados, pactos o

cualquier otro acto vinculante mediante el cual dos 0 mas naciones se comprometen a
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aceptar condiciones particulares relacionadas con el intercambio comercial de bienes y
servicios. El objetivo principal de los acuerdos comerciales es mejorar las economias de
los paises participantes a través del otorgamiento de preferencias arancelarias y la
eliminaciéon de obstaculos no arancelarios que impiden el comercio y la expansion.
Ademas de resolver conflictos comerciales y econémicos, se busca un equilibrio y reglas
acordadas.

Los acuerdos comerciales contribuyen al desarrollo de la produccion nacional en términos
de diversificacion e innovacion, lo que crea nuevas fuentes de empleo en los diversos
sectores involucrados, facilita el acceso a los mercados sin restricciones arancelarias y
permite que el sector exportador se expanda en aspectos como el valor, el volumeny la

diversificacion de los bienes exportados.

En general, un acuerdo comercial es un acuerdo formal en el que dos o mas partes han
llegado a un acuerdo comercial y al intercambio de bienes y servicios, incluidas
disposiciones, acuerdos y promesas de cooperar en el desarrollo social y economico a
través de incentivos de importacion y exportacion respaldados por exencion arancelaria.
Esto también tiene como objetivo enfatizar el desarrollo de una produccién inteligente y
eficiente, la lucha contra el desempleo y la reduccion de las tasas de pobreza a través del

emprendimiento.

Los acuerdos comerciales han estado vigentes durante muchos afios, pero también
incluyen una situacion negativa gue no refleja solo elementos positivos. En algunos casos,
cuando se liberan los aranceles, una de las partes tiende a complicarse en relacion con las
importaciones, porque motiva la salida de capitales para atraer productos extranjeros.
Estos contratos crean impulsos para la industria, y la teoria propuesta por Wells sugiere
que el pais puede reclutar clientes potenciales interesados en adquirir productos y

servicios.

Teniendo en cuenta la efectividad de los acuerdos comerciales, es importante crear una
estrategia para aprovechar los beneficios a nivel de comercio exterior. Todas las empresas
estan tratando de aumentar las ventas, por lo que es importante conocer las normas
relacionadas con los contratos de trabajo. Tener en cuenta la region de preferencia
arancelaria y las facilidades que puede comerciar en el pais de destino. (Moran & Rivera,
2020)
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2.1.4 Impacto de los acuerdos comerciales en el sector cacaotero para Ecuador

Los acuerdos comerciales han tenido un impacto significativo en el sector cacaotero de

Ecuador:

1. Registro de exportacion:

— Seglin la Asociacion Nacional Ecuatoriana de Cacao y Exportadores Industriales
(CAMAE, 2022), la exportacidon de cacao y productos semiacabados superd los
950 millones de dolares estadounidenses en 2021. Esto representd un aumento de
15 millones en comparacion con el afio anterior.

— La produccion de cacao también batio récord al superar las 375.000 toneladas.
Debido a la falta de contenedores, algunos granos no pudieron exportarse, pero
las cifras alcanzadas son importantes. (EI productor, 2022)

2. Acuerdos Comerciales y Oportunidades:

— El acuerdo comercial que busca el gobierno ecuatoriano es positivo para el sector.
Estos acuerdos representan una oportunidad para llegar a un domingo grande en
mejores condiciones.

— Por ejemplo, Estados Unidos prefiere el cacao ecuatoriano por los costos
logisticos y aduaneros de sus recetas. Su participacion en el dominio
estadounidense se estd expandiendo y Ecuador planea completar las 345.000
toneladas exportadas en 2020. (EI Universo, 2020)

— Ademas, un posible acuerdo comercial entre Ecuador y Estados Unidos podria
permitir al sector aumentar el valor agregado y atraer inversiones en
procesamiento y granos. El cacao ecuatoriano puede crecer el domingo
estadounidense como una alternativa natural a los productos africanos.

3. Iniciativas y Desafios:

— Ecuador también avanza hacia la conclusién de acuerdos comerciales con otros
paises, como Corea del Sur. Estos contratos ampliaran las oportunidades para
productos como el cacao, el camardn y la fruta.

— A pesar de sus ventajas, el precio del cacao es variable y depende del mercado de
valores. Es importante que los productores estén atentos a las fluctuaciones y

aprovechen los momentos favorables para vender sus cereales.

Ecuador participa en varios acuerdos comerciales, no todos los beneficios del cacao se

derivan de su inclusion como producto de exportacion tradicional. Estos beneficios
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incluyen reducciones en los precios para los productores en el mercado estadounidense.
También se han demostrado problemas relacionados con la falta de comprension de los
acuerdos comerciales actuales y la falta de exploracion a nuevos mercados, lo que ha
generado desventajas y restricciones para los productores de cacao ecuatorianos, quienes
podrian obtener beneficios de la exportacion a paises menos explorados, pero altamente
productivos. (Robles, 2024)

2.2 Bases tedricas de la investigacion
2.2.1 Exportacion

Las exportaciones fomentan el crecimiento econémico de un pais y permiten que otros
paises accedan a bienes y servicios que no se producen en ese pais y que son necesarios
para el consumo, la produccion y el desarrollo econémico y social. Asimismo, un mejor
uso de los recursos, el progreso tecnoldgico, las oportunidades de empleo, mayores
reservas de ingresos, mejores salarios y contribuirdn a incrementar el nivel de vida de las
personas. (Aguila & Diaz, 2020)

En los ultimos afios, el comercio mundial ha seguido aumentando, lo que demuestra que
los paises en desarrollo son los mayores exportadores de bienes, como tecnologia,
automoviles, gas y petréleo. Esto depende del nivel de ingresos, el crecimiento
econdmico, el progreso tecnoldgico y la globalizacion de cada pais. Sin embargo, la
globalizacion parece coexistir con el progreso tecnoldgico y econémico (Parada et.al,
2021). Por otro lado, una investigacion realizada por (Burkitbayeva et.al, 2020), muestra
que las exportaciones tradicionales pueden crecer un 31% anual si las condiciones de

produccidn son diferentes, como la introduccion de tecnologia.

Las exportaciones de bienes o servicios producidos en una economia se incluyen en el
libro mayor econdmico del pais. Esto ocurre cuando los paises en desarrollo y otros paises
optan por obtener bienes que sean competitivos con otros bienes. De esta manera, se
pueden utilizar plenamente cosas como la tierra y la mano de obra, reduciendo asi los
costos contables al exportar (Macias et.al, 2020). Sin embargo, una combinacion de
factores conducira a una mayor actividad econdémica y, por tanto, a un mayor bienestar y

progreso econémico.

Ecuador gana muchas divisas y aporta mucho a la economia del pais. La exportacién de
productos tradicionales representa el 59% de las exportaciones y la exportacion de
productos no tradicionales representa el 41%. Con el tiempo, estos productos se volveran
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populares y populares en el mundo y, por lo tanto, las ventas en el pais variaran.
Influencia. Esto incide en el nivel de exportacion de productos no tradicionales que han
ganado mayor influencia en el mercado internacional debido a diversas ventajas

competitivas del pais. (Valdivieso et.al, 2023)

2.2.2 Barreras arancelarias

Cada pais tiene la responsabilidad de revisar las acciones tomadas en el comercio
internacional, incluidas las restricciones comerciales. Segun (Kihn & Viegelahn, 2019)
las barreras arancelarias son restricciones establecidas por un pais dirigidas a bienes o
servicios. Por lo tanto, al centrarse en areas especificas, se deben evaluar los requisitos
necesarios en cooperacion con diversas entidades que llevan a cabo los procedimientos
necesarios. Por lo tanto, al hacer negocios en otros paises se deben considerar las leyes

marcadas por cada estado.

Debido a que los acuerdos y la integracion econdémica reducen las preferencias
arancelarias entre dos paises para ciertos productos, las politicas arancelarias ya no son
una barrera para el comercio de bienes y servicios, o para acceder a mercados diferentes.
Las barreras arancelarias aumentan los ingresos del presupuesto nacional al imponer
impuestos, llamados aranceles, que se aplican a los productos importados que ingresan al
pais. El hecho de que el costo de estos impuestos sea importante, especialmente para los

paises en desarrollo, es un tema importante a discutir. (Le, 2020)

Por otro lado, como lo indican las barreras arancelarias son impuestos o aranceles que los
importadores y exportadores deben pagar en la aduana del pais para la entrada y salida de
mercancias. Es bastante facil conocer dichas regulaciones que afectan los productos que
desea vender en el mercado, ya que generalmente estan incluidas en las tarifas. En este
sentido, los aranceles son vistos como una herramienta que brinda certeza y transparencia

tanto a exportadores como a importadores.

Algunos de los acuerdos de los que Ecuador es parte son los siguientes:

+ Sistema de preferencias generalizadas (SGP) implementado por paises
desarrollados en relacion con productos de paises en desarrollo. Como resultado,
Ecuador se ha beneficiado de estas preferencias arancelarias.

¢ Preferencias arancelarias andinas aplicadas por miembros de la comunidad
andina.

¢ Negociaciones con Mercosur, Chile, Cuba y México. (Carrion, 2016)
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2.2.3 Barreras no arancelarias

Las medidas libres de aranceles se aplican al comercio de bienes importados y se
consideran barreras libres de aranceles. Estas medidas incluyen medidas sanitarias y
fitosanitarias, barreras técnicas al comercio que requieren cambios en las caracteristicas
técnicas de los productos importados y muchas otras medidas que, en Gltima instancia,
restringen el comercio internacional. (Boza & Fernandez, 2014)

Como lo menciona (Marin, 2018), las barreras no arancelarias son medidas restrictivas
que limitan o impiden la importacion de ciertos productos sin aumentar los impuestos.
Las barreras no arancelarias tienen como objetivo principal apoyar el domingo local. Sin
embargo, el embargo también se debié a motivos politicos, como la posibilidad de
comerciar con naciones donde se estan imponiendo restricciones. Algunas de estas
medidas suelen ser extremadamente rigurosas. La restriccion total para acceder o cancelar

un producto o una cuota de importacion es un ejemplo.

Estos cupos de importacion limitan la entrada de productos segun el pais de origen. En
otras palabras, solo se puede ingresar un numero limitado de dinero. Sin embargo, las
barreras no arancelarias también pueden manifestarse de manera menos agresiva. Alta
demanda con control de calidad o estrictos requisitos de empaque, por ejemplo. Esto
implica que solo unas pocas compaiiias extranjeras tendran la capacidad de hacerlo.

2.2.4 Mercados internacionales

La investigacion de mercados es un proceso organizado y sistematico que implica la
recopilacién y analisis de datos relacionados con los mercados internos y externos de una
empresa. Su objetivo principal es proporcionar datos de alta calidad a los gerentes de la
organizacion, en este caso a inversionistas e inversionistas, y tomar decisiones en el

campo del marketing estratégico y operativo. (Guanilo , 2023)

La seleccion de mercados internacionales implica el analisis estratégico que las empresas
deben realizar durante el proceso de internacionalizacion para establecer su escenario de
actuacion internacional ideal, lo que significa que tienen el menor riesgo y el mayor
retorno para la empresa en el largo plazo. Las empresas que buscan expandirse a nivel
global deben decidir en quée mercados competir. La decision se toma en funcion del
potencial atractivo de cada mercado y de la capacidad de una empresa para ampliar su

ventaja competitiva en cada uno de ellos. (Garcia et.al, 2022)
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La informacion oportuna debido a la necesidad de incluir las condiciones de cambio
acelerado del dominio actual; evaluacion y analisis de la cultura con el papel y la
velocidad de las fuerzas que lideran el cambio; y procesamiento y anélisis de la
informacidn proporcionado y perfeccionado de acuerdo con la cantidad de informacion
producida por el mercado actual y la tecnologia ambiental, sin la cual es imposible operar
y obligar a eliminar. Con el aumento de la competencia, los flujos de informacién
constantes son necesarios para agilizar las decisiones. La incorporacién de nuevas
tecnologias permite acceder a mas informacion en un tiempo mucho menor y obtener

informacion de forma mucho mas rapida y continua. (Soledispa et.al, 2021)

2.2.5 Clasificacion arancelaria

El objetivo de la clasificacion se basa en principios previamente establecidos y
especialmente seleccionados, es clasificar los bienes materiales en clases o categorias que
se pueden dividir en subclases méas detalladas y universalmente homogéneas. Una
clasificacion compatible y més detallada se crea a partir de las utilidades aduaneras,
estadisticas o de identificacion simple. Se conoce como "idioma de comercio exterior” o
"nomenclatura” a los efectos del contrato. Por esta razon, la clasificacion arancelaria
consiste en ubicar los derechos de aduana del arancel general de importacion y
exportacion sobre bienes tangibles, portétiles y comercializados. Los impuestos al
comercio exterior se determinan por separado mediante codigos numéricos y regulaciones

no arancelarias. (Delfin & Diaz, 2022)

El Sistema Armonizado (SA) es una nomenclatura internacional establecida por la
Organizacién Mundial de Aduanas. Esto permite clasificar las mercancias segun el
sistema de cddigos de 6 digitos adoptado por todos los paises participantes y permite
agregar subclasificaciones de paises con mas de 6 digitos a efectos aduaneros. La
estructura de un sistema compatible consta de secciones, secciones, encabezados y
subtitulos. Esta seccion esta representada por nimeros romanos y muestra la agrupacion
de bienes con caracteristicas generales. La seccidén esta representada por nimeros
arabigos y es la separacion de las secciones. El encabezado es un codigo de 4 digitos con
1 digito para uno 0 mas productos, y finalmente el subtitulo es un codigo de 6 digitos que

permite detalles de otras categorias de productos. (Coba, 2013)

% Principales aranceles aplicados al comercio exterior.
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Desde hace muchos afios, los impuestos aduaneros han tenido dos propdsitos principales:
asegurar los ingresos para el gobierno a través del rol fiscal y proteger algunas industrias
nacionales, convirtiéndose en la principal limitacion en la frontera. La funcion fiscal se
limitaba a la recaudacion relacionada con el pago de aranceles al comercio internacional,
que constituia una parte importante de los ingresos publicos (Padin, 2019). La grafica 2

indica los principales aranceles aplicados en el comercio exterior ecuatoriano.

Grafica 2:

Aranceles aplicados al Comercio Exterior

* Ayuda a equilibrar la balanza comercial
*Se aplica sobre el valor de las mercancias
importadas.

Ad-
Valorem

* Se aplica como salvaguardia de un pais
Especificos . Neutraliza las desventajas de los costes de produccion de
un producto terminado

. » Combinacion de los aranceles anteriores con
Mixtos limite minimo o maximo, Ejemplo 5% con un
minimo de 5kg

Nota: Aranceles que regulan el Comercio desde 1947. Tomado de (Exportou, s.f.)

2.2.6 Politica comercial

La politica comercial permite a las economias gestionar y mantener relaciones
comerciales internacionales a través de herramientas y regulaciones como politicas
arancelarias, cuotas de importacion e incentivos a la exportacion. Estas herramientas
ayudan a la economia al proteger las industrias nacionales, reducir las importaciones de
bienes extranjeros y aumentar la demanda de bienes nacionales. Ademas, los tipos de
cambio y la politica monetaria son instrumentos de politica econémica que ayudan a

reducir la balanza de pagos a través de los tipos de cambio. (Quifidnez & Quifidnez, 2020)

Por otro lado, (Poveda et.al, 2018) indican que la politica comercial es un “conjunto de
instrumentos, métodos y practicas” que los paises pueden utilizar para promover las
exportaciones o reducir las importaciones. De esta manera, el gobierno busca apoyar y
proteger la produccion nacional de bienes extranjeros que pueden producirse con
impuestos y subsidios gubernamentales, pero esto plantea un problema para las empresas

locales.
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La politica comercial involucra el comercio internacional y el comercio bilateral y
multilateral a través de acuerdos o contratos de libre comercio, encaminados a lograr los
objetivos de mejorar la distribucion del ingreso y el bienestar social, promover el
crecimiento de los mercados internos y aumentar los intereses nacionales y la creacion de
mercados regionales, aumento del empleo y mayor competencia econémica publica.
(Asencio et.al, 2018)
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CAPITULO 111

PROCESO METODOLOGICO

3.1 Diseiio o tradicion de investigacion seleccionada

La presente investigacion utiliza un enfoque deductivo en la investigacion, mediante la
extraccion de informacion general sobre los acuerdos comerciales firmados entre el
Ecuador y otros paises. Esto nos permitira determinar como estos acuerdos afectan la
exportacion de cocos en todo el pais y el mundo, y luego generar apoyo. También se
utilizan técnicas analiticas, que permiten el analisis por separado de las distintas variables
implicadas en el proyecto de investigacion. En este caso se analizardn los acuerdos
comerciales vigentes, cobmo afectan las ventas de cacao del Ecuador y el estado actual de
la industria cacaotera, y otros temas relacionados con el objeto de estudio otorgando a los

lectores un conocimiento mas profundo.

La investigacion actual es de tipo descriptivo, ya que se recopila la informacién para
describir, analizar y explicar diversos aspectos del problema en estudio. La investigacion
descriptiva es necesaria cuando se quiere llevar la verdad a todas las areas principales
(Guevara et.al, 2020). Se realizé una evaluacion integral no sélo del estado actual de los
acuerdos comerciales firmados, sino también de las opiniones de representantes del sector

exportador de cacao y expertos en comercio internacional.

Por otro lado, este estudio utiliza un enfoque autorizado porque se basa en la recopilacion
de datos de documentos, articulos y publicaciones oficiales, y en el uso de informacion
recopilada por expertos a través de entrevistas para aplicar una vision compartida al

problema.

3.2 Proceso de recoleccion de datos en la investigacion

Para el presente estudio, la técnica de investigacion utilizada seré la entrevista detallada,
un escenario de preguntas abiertas que permite a los participantes expresar claramente
sus opiniones sobre los acuerdos comerciales bilaterales o multilaterales firmados y los
intereses de las exportaciones de cacao de Ecuador. En particular, se emplea esta técnica
para intentar respaldar la informacion contenida en el documento creado por el autor.
También se busca identificar las percepciones de los entrevistados a través de la

experiencia en el comercio internacional y el sector exportador de cacao. Para llegar a
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cada conclusion, es importante recalcar que los datos de la entrevista seran analizados de

manera general.

En esta ocasion, se contard con la participacion de especialistas en diversas areas
relacionadas con el tema de estudio, como un productor de cacao y el presidente de la
Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao e Industrializadores del Ecuador, un
especialista en comercio exterior y un docente de la Universidad Técnica de Machala.
Considerando que la poblacién no supera las 100 personas, no serd necesario usar una

férmula para calcular la muestra.

3.3 Sistema de categorizacion en el analisis de los datos

En este apartado se ubican los elementos relevantes para la interpretacion de los
hallazgos; se reconoce que una categoria abarca temas a considerar en una investigacion
para asi validarla mediante el analisis de los hallazgos. Para el andlisis, se utilizan

entrevistas con expertos sobre los siguientes temas importantes:

% Acuerdos comerciales y sus ventajas
% Beneficios del sector cacaotero

% Expectativas del sector

Las preguntas formuladas por las personas entrevistadas fueron influenciadas por estos
criterios, lo que permitié un anélisis global de la investigacién actual para apoyar el

objetivo general.
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CAPITULO IV

RESULTADO DE LA INVESTIGACION

4.1 Descripcion y argumentacion teorica de resultados

Esta seccion analiza los resultados de las preguntas y respuestas en funcion de las
herramientas o técnicas de investigacion elegidas. En la entrevista, se examinaron las
perspectivas de varios expertos que se consideraron relevantes para el tema de
investigacion porque estaban relacionados con él. Se examinaron las respuestas de los

expertos para confirmar la hipotesis planteada.

4.1.1 Entrevista

La entrevista fue realizada a expertos en el area de comercio exterior, mismo que

ayudaron con el objeto de la investigacion.

¢ Entrevistado 1: Productor de cacao

¢ Entrevistado 2: Presidente de la asociacion de cacaoteros de Ecuador

« Entrevistado 3: Experto en el area de comercio exterior

«» Entrevistado 4: Docente de la carrera de Comercio Exterior de la Facultad de

Ciencias Empresariales de la Universidad Técnica de Machala

Pregunta 1: ;Cuél es su opinion sobre el posicionamiento del cacao ecuatoriano en el

mercado internacional?

Entrevistado 1: Considero que el posicionamiento del cacao ecuatoriano en el mercado
internacional es solido y favorable. La reputacién de nuestro cacao como uno de los
mejores del mundo en términos de sabor, aroma y calidad nos ha permitido destacarnos

y competir con éxito en un mercado altamente competitivo.

Entrevistado 2: Considero que el posicionamiento del cacao ecuatoriano en el mercado
internacional es envidiable y se basa en la reconocida calidad y sabor de nuestro producto.
Ecuador ha logrado consolidarse como uno de los principales productores de cacao fino
de aroma a nivel mundial, lo que nos ha posicionado como referentes en la industria

cacaotera.

Entrevistado 3: Considero que el posicionamiento del cacao ecuatoriano en el mercado

internacional es altamente favorable. El cacao ecuatoriano ha logrado destacarse por su
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calidad excepcional, lo que ha permitido generar una reputacion sélida y atraer la atencion

de compradores internacionales

Entrevistado 4: Considero que el posicionamiento del cacao ecuatoriano en el mercado
internacional es muy favorable. El cacao ecuatoriano goza de una reputacion mundial por
su alta calidad y sabor distintivo, lo que nos diferencia de otros competidores en el

mercado internacional.

Pregunta 2: (Qué medidas considera que deberian tomarse para fortalecer la

competitividad del cacao ecuatoriano a nivel mundial?

Entrevistado 1: Para fortalecer la competitividad del cacao ecuatoriano a nivel mundial,
es fundamental implementar medidas que fomenten la innovacion en las préacticas
agricolas, promuevan la sostenibilidad ambiental y social en las plantaciones, y mejoren
la infraestructura logistica para facilitar la exportacién y llegar de manera eficiente a los
destinos internacionales. Ademas, es importante invertir en la capacitacion de los

productores para mejorar las técnicas de cultivo y procesamiento del cacao.

Entrevistado 2: Para fortalecer la competitividad del cacao ecuatoriano a nivel mundial,
es necesario implementar medidas enfocadas en la innovacion, la sostenibilidad y la
calidad. La capacitacién continua de los productores en técnicas avanzadas de cultivo y
procesamiento, la promocion de practicas agricolas sostenibles y el fomento de la
trazabilidad y certificaciones de calidad son aspectos clave para mantenernos a la

vanguardia en un mercado altamente competitivo y exigente.

Entrevistado 3: Para fortalecer la competitividad del cacao ecuatoriano a nivel mundial,
es necesario implementar una serie de medidas estratégicas. En primer lugar, se deben
promover programas de capacitacion que permitan a los productores adquirir
conocimientos y habilidades en areas como la produccion sostenible, la gestion de la
cadena de suministro y la adopcion de tecnologias innovadoras. Ademas, es importante
invertir en infraestructura y logistica para mejorar la eficiencia en la cadena de suministro

y facilitar la exportacion del cacao.

Entrevistado 4: Para fortalecer la competitividad del cacao ecuatoriano a nivel mundial,
se deben tomar medidas estratégicas. En primer lugar, es esencial invertir en la
capacitacion y formacion de los productores para mejorar las practicas agricolas y los

conocimientos sobre gestion de la cadena de suministro. Ademas, es importante promover
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la investigacion y la innovacion en el sector cacaotero, buscando variedades de cacao méas

resistentes a enfermedades y mejorando los procesos de fermentacion y secado.

Pregunta 3: ;Qué impacto han tenido los acuerdos comerciales en la calidad y precio del

cacao ecuatoriano?

Entrevistado 1: Los acuerdos comerciales han tenido un impacto significativo en la
calidad y precio del cacao ecuatoriano. Al establecer relaciones comerciales estables con
otros paises, hemos logrado acceder a mercados mas amplios y exigentes, lo que nos ha
motivado a mejorar continuamente nuestros estandares de calidad y sostenibilidad. Esto
ha resultado en un aumento en el reconocimiento y valoracién de nuestro cacao a nivel

internacional, asi como en una mejora en los precios de venta para los productores.

Entrevistado 2: Los acuerdos comerciales han tenido un impacto significativo en la
calidad y precio del cacao ecuatoriano al abrir nuevos mercados y generar mayores
oportunidades de exportacion. Gracias a estos acuerdos, hemos logrado acceder a
mercados internacionales sofisticados que valoran la calidad y la sostenibilidad de nuestro
cacao, lo que ha contribuido a mejorar los precios de venta y a fortalecer la reputacion

del cacao ecuatoriano en el mundo.

Entrevistado 3: En relacién con el impacto de los acuerdos comerciales en la calidad y
precio del cacao ecuatoriano, estos han tenido un efecto positivo. Los acuerdos
comerciales han abierto nuevos mercados internacionales, lo que ha permitido a los
productores ecuatorianos acceder a compradores exigentes y sofisticados. Como
resultado, ha habido un mayor énfasis en la calidad y sostenibilidad del cacao ecuatoriano,

lo que ha llevado a un incremento en los precios de venta.

Entrevistado 4: La suscripcion de acuerdos comerciales ha generado un impacto positivo
en la calidad y precio del cacao ecuatoriano. Estos acuerdos han permitido abrir nuevos
mercados y aumentar la demanda de cacao ecuatoriano de alta calidad. A su vez, el acceso
a nuevos mercados ha resultado en una mayor exigencia y rigurosidad en los estandares
de calidad y sostenibilidad, lo que ha impulsado la mejora continua en la calidad del cacao

producido.

Pregunta 4: ;Cémo cree que se deberian gestionar los acuerdos comerciales para

garantizar beneficios sostenibles para los productores de cacao en Ecuador?
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Entrevistado 1: Para garantizar beneficios sostenibles para los productores de cacao en
Ecuador a través de los acuerdos comerciales, es necesario gestionarlos de manera
transparente y equitativa. Esto implica involucrar activamente a los productores en las
negociaciones, brindarles apoyo en términos de asistencia técnica y financiera, y
establecer mecanismos que aseguren precios justos y estables para el cacao producido en

el pais.

Entrevistado 2: La gestion efectiva de los acuerdos comerciales es fundamental para
garantizar beneficios sostenibles para los productores de cacao en Ecuador. Es necesario
establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion que permitan verificar el cumplimiento
de los compromisos adquiridos, asi como promover la transparencia en las negociaciones
y asegurar que los beneficios se distribuyan equitativamente a lo largo de toda la cadena

de valor del cacao.

Entrevistado 3: La gestion adecuada de los acuerdos comerciales es esencial para
garantizar beneficios sostenibles para los productores de cacao en Ecuador. Esto implica
establecer mecanismos de monitoreo y supervision, asi como promover la transparencia
en las negociaciones y asegurar que los beneficios lleguen directamente a los productores.
Asimismo, es importante establecer lineamientos claros para la proteccién de la propiedad
intelectual y la certificacidn de origen del cacao ecuatoriano, lo que ayuda a mantener y

fortalecer la reputacién del producto.

Entrevistado 4: La gestion de los acuerdos comerciales debe ser transparente y equitativa
para garantizar beneficios sostenibles para los productores de cacao en Ecuador. Esto
implica establecer mecanismos de capacitacion y asistencia técnica para los productores,
asi como promover la participacién de los representantes de los productores en las
negociaciones comerciales. Ademas, es fundamental asegurar una distribucion justa de
los beneficios generados por los acuerdos comerciales a lo largo de toda la cadena de

valor del cacao.

Pregunta 5: ¢ Cree que el gobierno ecuatoriano esta trabajando en colaboracion con los

productores de cacao para maximizar los beneficios de los acuerdos comerciales?

Entrevistado 1: En cuanto a la colaboracion del gobierno ecuatoriano con los
productores de cacao para maximizar los beneficios de los acuerdos comerciales,
considero que ha habido avances positivos. Sin embargo, es fundamental fortalecer la

comunicacion y coordinacion entre las autoridades gubernamentales y el sector
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productivo para asegurar que los acuerdos comerciales se traduzcan en beneficios

tangibles y equitativos para todos los involucrados.

Entrevistado 2: Considero que el gobierno ecuatoriano esta trabajando en colaboracién
con los productores de cacao para maximizar los beneficios de los acuerdos comerciales.
Sin embargo, es necesario fortalecer la comunicacién y la coordinacion entre las
autoridades gubernamentales y el sector productivo para asegurar que las politicas y
programas implementados respondan a las necesidades y aspiraciones de los cacaoteros

ecuatorianos.

Entrevistado 3: En cuanto a la colaboracion entre el gobierno ecuatoriano y los
productores de cacao, es fundamental una estrecha cooperacién para maximizar los
beneficios de los acuerdos comerciales. El gobierno debe trabajar en colaboracion con los
productores para identificar y abordar las necesidades del sector, asi como para desarrollar
politicas y programas que impulsen la competitividad y el crecimiento sostenible del

sector cacaotero.

Entrevistado 4: Con relacion a la colaboracién del gobierno ecuatoriano con los
productores de cacao, considero que se han realizado esfuerzos significativos para
maximizar los beneficios de los acuerdos comerciales. Sin embargo, es necesario
fortalecer la comunicacion y la coordinacion entre las autoridades gubernamentales y los
productores para asegurar que las politicas y programas se adapten a las necesidades y

realidades del sector cacaotero.

Pregunta 6: ;Qué oportunidades ve para diversificar los mercados de exportacion del

cacao ecuatoriano a través de acuerdos comerciales?

Entrevistado 1: En términos de oportunidades para diversificar los mercados de
exportacion del cacao ecuatoriano a través de acuerdos comerciales, veo un potencial
prometedor en la exploracion de nuevos mercados en Asia y Africa, donde la demanda
de productos de alta calidad y origen sostenible estd en aumento. Asimismo, considero
que reforzar las relaciones comerciales con paises europeos y fortalecer la presencia del
cacao ecuatoriano en segmentos de mercado premium son estrategias clave para ampliar

nuestras exportaciones y consolidar nuestra posicion en el mercado internacional.

Entrevistado 2: En cuanto a las oportunidades para diversificar los mercados de

exportacion del cacao ecuatoriano a traves de acuerdos comerciales, veo un gran potencial
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en la exploracion de nuevos mercados en regiones como Asia y Africa, donde la demanda
por productos de alta calidad y origen sostenible esta en aumento. Asimismo, fortalecer
las relaciones comerciales con paises europeos Yy participar en ferias y eventos
internacionales son estrategias clave para expandir nuestra presencia en el mercado global

y diversificar nuestras exportaciones.

Entrevistado 3: En términos de oportunidades para diversificar los mercados de
exportacion del cacao ecuatoriano a traves de acuerdos comerciales, existen diversas
posibilidades. Una estrategia clave es fortalecer las relaciones comerciales con paises
emergentes en Asia y Africa, donde la demanda de productos de calidad y origen
sostenible esta en constante crecimiento. Ademas, se pueden explorar otros mercados

como el mercado gourmet y el mercado de productos organicos y de comercio justo.

Entrevistado 4: Las oportunidades para diversificar los mercados de exportacion del
cacao ecuatoriano a traves de acuerdos comerciales son amplias. Se pueden explorar
nuevos mercados en Asia, Africay América Latina, donde existe una creciente demanda
de productos de calidad y sostenibles. Ademas, se pueden fortalecer las relaciones con
los mercados tradicionales y promover la participacion en ferias internacionales para

aumentar la visibilidad del cacao ecuatoriano.

Pregunta 7: ;Qué desafios considera que enfrenta el sector cacaotero ecuatoriano en

relacién con la suscripcion de acuerdos comerciales?

Entrevistado 1: Los desafios que enfrenta el sector cacaotero ecuatoriano en relacion
con la suscripcion de acuerdos comerciales son diversos y complejos. Entre ellos se
encuentran la competencia con otros paises productores de cacao que también buscan
expandir su presencia en los mercados internacionales, los obstaculos logisticos y de
transporte que dificultan la exportacion eficiente del cacao, asi como la necesidad de
garantizar la trazabilidad y calidad del producto exportado para cumplir con las

exigencias de los estandares internacionales.

Entrevistado 2: En cuanto a los desafios que enfrenta el sector cacaotero ecuatoriano en
relacion con la suscripcion de acuerdos comerciales, es importante enfrentar obstaculos
como la competencia con otros paises productores de cacao, los aspectos logisticos y de
transporte que pueden afectar la exportacion eficiente del producto, asi como la necesidad

de cumplir con los estandares internacionales de calidad y sostenibilidad. Superar estos
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desafios requerira de un esfuerzo conjunto entre los productores, el gobierno y otros

actores involucrados en la cadena de valor del cacao en Ecuador.

Entrevistado 3: El sector cacaotero ecuatoriano enfrenta varios desafios con relacion a
la suscripcion de acuerdos comerciales. Algunos de estos desafios incluyen la
competencia con otros paises productores de cacao, el acceso a financiamiento para la
adopcion de tecnologias y practicas sostenibles, asi como la necesidad de mantener altos
estandares de calidad y cumplir con las exigencias de los mercados internacionales.
Superar estos desafios requerird de una planificacion estratégica, la colaboracion entre los
actores de la industria y un enfoque proactivo en la busqueda de soluciones.

Entrevistado 4: En cuanto a los desafios que enfrenta el sector cacaotero ecuatoriano en
relacion con la suscripcion de acuerdos comerciales, algunos de ellos incluyen la
competencia de otros paises productores de cacao, los requisitos sanitarios y fitosanitarios
exigentes de los mercados internacionales y los desafios logisticos para llegar a destinos
lejanos. Para superar estos desafios, es necesario fortalecer la capacidad institucional y
técnica del sector, asi como promover la colaboracion y el didlogo constante entre los

diferentes actores involucrados.

4.1.2 Analisis de las entrevistas

En general, los entrevistados coinciden en que el posicionamiento del cacao ecuatoriano
en el mercado internacional es sélido y reconocido por su alta calidad y sabor distintivo.
Ademas, destacan la importancia de implementar medidas para fortalecer la
competitividad del cacao ecuatoriano a nivel mundial, como la capacitacion de los
productores en técnicas avanzadas, la promocion de préacticas agricolas sostenibles y la

mejora de la infraestructura logistica.

En cuanto al impacto de los acuerdos comerciales, todos los entrevistados coinciden en
que estos han tenido un efecto positivo en la calidad y precio del cacao ecuatoriano. Los
acuerdos comerciales han permitido acceder a nuevos mercados exigentes, lo que ha
incrementado el reconocimiento y valoracion del cacao ecuatoriano a nivel internacional.
Ademas, han generado mayores oportunidades de exportacién y han impulsado la mejora

continua en los estandares de calidad y sostenibilidad.

En cuanto a la gestion de los acuerdos comerciales, los entrevistados destacan la
importancia de una gestion transparente y equitativa, que involucre a los productores y
garantice precios justos y estables. Ademas, enfatizan la necesidad de establecer
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mecanismos de monitoreo y evaluacion para verificar el cumplimiento de los

compromisos adquiridos.

Con relacion a la colaboracion entre el gobierno ecuatoriano y los productores de cacao,
los entrevistados consideran que ha habido avances positivos, pero también enfatizan la
importancia de fortalecer la comunicacion y la coordinacién para asegurar que las

politicas y programas se adapten a las necesidades del sector.

En cuanto a las oportunidades para diversificar los mercados de exportacion, los
entrevistados ven un gran potencial en la exploracion de nuevos mercados en Asia, Africa
y América Latina, asi como en el fortalecimiento de las relaciones comerciales con paises
europeos. Ademas, mencionan la participacion en ferias internacionales como una

estrategia clave para aumentar la visibilidad del cacao ecuatoriano.

Por altimo, en relacion con los desafios que enfrenta el sector cacaotero en relaciéon con
la suscripcion de acuerdos comerciales, los entrevistados hacen hincapie en la
competencia con otros paises productores de cacao, los desafios logisticos y de transporte,
asi como en la necesidad de cumplir con estandares internacionales de calidad y
sostenibilidad. Superar estos desafios requerira de un esfuerzo conjunto entre los
productores, el gobierno y otros actores involucrados en la cadena de valor del cacao en
Ecuador.

4.2 Situacion y desarrollo del Comercio Mundial de Cacao

Ecuador tiene una gran influencia en el comercio mundial de cacao. Segun la clasificacion
del Centro de Comercio Internacional, Ecuador ocupa el tercer puesto como exportador
potencial de cacao, superado por dos paises africanos, con exportaciones totales de $838
millones de dolares (ITC). La ilustracién 3 muestra el mapa de participacion global, en el

que las escalas con colores distintivos indican la posicion de Ecuador.
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llustracién 3:

Participacién mundial del Ecuador como exportador de cacao
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Nota: Representacion de los paises exportadores de cacao durante el afio 2022. Tomado
de (TradeMap)

Ecuador también es importante si se consideran los paises a los que exporta, como se
muestra en la ilustracion 3, donde el 20% al 50% de las exportaciones en grano se dirigen
a Estados Unidos, mientras que Malasia e Indonesia reciben del 10% al 20% de este
producto, y otros paises como Paises Bajos, México y Canada reciben del 5 al 10%. Dado
el papel que juega el pais, se resalta la posibilidad de exportacion y de ingresar a mercados
con mayores beneficios gracias a las caracteristicas del producto y la firma de acuerdos

comerciales a destinos importantes.
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llustracién 4:

Crecimiento de la demanda del cacao 2022

Crecimiento de la demanda para un producto exportado por Ecuador en 2022
Producto : 18 Cacao y sus preparaciones
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Nota: Crecimiento de las exportaciones de cacao a nivel mundial. Tomado de
(TradeMap)

A pesar de que Ecuador no posea la mayor cantidad de toneladas de cacao del mundo y
haya tenido una evolucion poco notable en el Gltimo afio, Ecuador ha alcanzado un
crecimiento de exportaciones del 8% desde el 2018, lo que lo convierte en uno de los
paises con mejor perspectiva en este comportamiento de acuerdo con la ilustracion 4. Si

se mantienen sus procesos, el pais seguira expandiéndose gradualmente.

4.2.1 Cacao ecuatoriano: Concentracion Global

Segun la Comisién de Comercio Internacional, Ecuador ocupa el cuarto lugar como
exportador mundial de cacao, por delante de paises como Costa de Marfil, Ghana y
Camerun, debido a los bajos costos laborales. Por tanto, como se puede observar en la
ilustracion 5, la distancia promedio del Ecuador a los objetivos es de 109,17 millones de
kilometros, y la concentracion en el nimero de paises participantes e importadores es del
0,12%.
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llustracién 5:

Concentracién y distancia 2022

Concentracion de los paises exportadores y la distancia media con sus paises de destino
para el producto seleccionado en 2022
Producto: 18 Cacao vy sus preparaciones
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Nota: Concentracion de los paises exportadores y la distancia media con sus paises de

destino para el producto seleccionado en 2022. Tomado de (TradeMap)

llustracién 6:
Diversificacion de mercado

Perspectivas para una diversificacion de mercados para un producto exportado por Ecuador en 2022
Producto : 18 Cacao y sus preparaciones
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Nota: Prospectos de diversificacion de mercado por Ecuador 2022. Tomado de
(TradeMap)

La ilustracion 6 muestra el comportamiento de las importaciones segun los paises a los
que se exporta cacao y reitera la excelencia de Estados Unidos como principal comprador.
Sin embargo, Ecuador exporta su cacao en grano a Paises Bajos, que tiene el mayor
volumen de importacion de todo el mundo, y es el segundo destino de las exportaciones.
Los circulos azules que representan estos paises demuestran que Ecuador ha permitido
que se convierta en uno de los principales proveedores de cacao. En contraste, los grupos
en amarillo destacan que estos paises han aumentado sus adquisiciones de cacao en los

ultimos cinco afios, aunque no reflejan el aumento de Ecuador.

llustracién 7:

Oferta y demanda

Crecimiento de la demanda nacional y de la oferta internacional
para los productos importados por Ecuador en 2022
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Nota: Crecimiento de oferta vs demanda 2022. Tomado de (TradeMap)

Como se muestra en la ilustracion 7, Ecuador es un exportador neto de cacao en grano,
pasta de cacao, manteca de cacao y cacao en polvo, algunos de los cuales se encuentran
en sectores en desarrollo y en declive debido a la cantidad demandada en el mercado

global. Sin embargo, dos de estas variedades de cacao se encuentran en una industria en
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pleno crecimiento y una de ellas podria continuar expandiéndose para convertirse en un

sector favorable, como es el caso del cacao en polvo.

4.3 Comercio de cacao Ecuador-EE. UU. y Ecuador-Europa
Tabla 3:

Exportaciones de cacao y sus derivados desde Ecuador hacia Estados Unidos periodo
2019-2023, (miles de ddlares).

Codigo Ecuador exporta hacia Estados Unidos de América
del Descripcion del producto Valoren Valoren Valoren  Valoren  Valoren
producto 2019 2020 2021 2022 2023
'1801 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado ~ $114.451  $198.165  $181.468 $172.974 $171.232
'1803 Pasta de cacao, incl. desgrasada $18.486 $36.125 $27.935 $29.880 $51.867
1806 Chocolate y demés preparaciones alimenticias $3.310 $2.208 $3.568 $3.824 $4.439
que contengan cacao
'1804 Manteca, grasa y aceite de cacao $3.981 $4.666 $3.074 $11.643 $4.114
1805 Cacao en polvo sin adicion de azcar ni otro $609 $556 $706 $543 $482

edulcorante

'1802 Céscara, peliculas y demas desechos de cacao $17 $17 $100 $443 $41

Nota: Evolucion de las exportaciones de cacao y sus derivados periodo 2019-2023.
Tomado de (TradeMap, 2023)

El principal producto es el cacao en grano, con un crecimiento constante de exportaciones
hasta el 2023, segun las exportaciones de cacao y sus derivados a Estados Unidos en valor
de miles de dolares segun la tabla 3. El tercer proveedor de cacao en grano es Ecuador,
mientras que los demas productos derivados han crecido lentamente, aunque no

representan el mayor nimero de exportaciones.

Tabla 4:

Exportaciones de cacao y sus derivados desde Ecuador hacia la Union Europea periodo
2019-2023, (miles de ddlares).

Cadigo Ecuador exporta hacia Union Europea (UE 28)
del Descripcién del producto Valoren Valoren  Valoren Valor en Valor en

producto 2019 2020 2021 2022 2023
1801 S}Zf:goe” grano, entero o partido, crudo o $196.438  $201.572  $253644  $252.403  $340.834
'1804 Manteca, grasa y aceite de cacao $14.931 $11.310 $86.89 $36.39 $6.223
'1803 Pasta de cacao, incl. desgrasada $2.355 $3.057 $2.610 $4.635 $4.784
1806 Chocolate y demas preparaciones alimenticias $1.501 $904 $1.180 $1.341 $825

que contengan cacao

. Cacao en polvo sin adicion de azlcar ni otro
1805 edulcorante $148 $200 $344 $321 $59
'1802 Cascara, peliculas y demas desechos de cacao $357 $68 $97 $106 $49
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Nota: Evolucion de las exportaciones de cacao y sus derivados periodo 2019-2023.
Tomado de (TradeMap, 2023)

Cuando se trata de exportaciones de cacao y procesados a la Union Europea, esta claro
que los granos de cacao son la principal fuente con mayor penetracion y crecimiento. Esto
se debe a la industria de la confiteria, que opera en los paises que la crean y requiere
materias primas de alta calidad. Por el contrario, los productos derivados del cacao se
mantienen en una escala significativamente menor, destacando la manteca, aceite o aceite
de cacao, que contina aumentando las exportaciones durante este periodo de analisis.
Para estos destinos, que ya conocen la calidad de los recursos del Ecuador, es importante
divulgar la existencia, negociaciones y renovacion de acuerdos comerciales y justificara

las razones del auge y caida de las exportaciones a estos destinos.

4.4 Detalle de Acuerdos comerciales suscritos por el Ecuador hacia Estados Unidos

y Union Europea

4.4.1 Acuerdo Comercial entre Ecuador y Estados Unidos

Debido a la actividad actual del mercado, se han seleccionado como destinos Estados
Unidos y la Unién Europea. Es importante sefialar que no todos los acuerdos comerciales
firmados por Ecuador estan relacionados con las exportaciones de cacao, ya que se
centran en la cooperacion técnicay el comercio con otras partes arancelarias, que no estan
incluidas en este analisis. A continuacién, se muestra la evolucién del comercio
internacional de cacao con estos dos destinos y los instrumentos comerciales que le han

facilitado un acceso favorable entre 2019-2023.

En 1941, se estableci6 un organismo regulador llamado GATT (Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio) con el fin de crear reglas que rijan el comercio
internacional. En 1995, la OMC reemplaz6 al GATT mismo que sigue vigente hasta la
actualidad. Segun (Gil et.al, 2018) el proposito de la OMC es encontrar, desarrollar e
implementar mecanismos preferenciales para promover el comercio entre paises. En la
mayoria de los casos, esto se logra a través de acuerdos multilaterales entre paises o en la
zona comercial con el Estado. Otra forma de lograrlo es un sistema prioritario dirigido
solo a los paises en desarrollo, donde todos los paises grandes y pobres de poder

economico y politico se adhieran al principio de no discriminacion.

Para promover el comercio, Estados Unidos implementa sistemas y mecanismos

apropiados para los paises vulnerables. El Sistema de Preferencias Generalizadas (SGP)
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de los Estados Unidos se introdujo en 1976 para ayudar a los paises en desarrollo. Esta
claro que Ecuador es uno de los paises que se beneficia del SGP. Segin (Cuenca &
Navarro, 2015), este mecanismo permitird que la oferta exportable de los paises en

desarrollo entre en un gran mercado sin aranceles.

De acuerdo con el Harmonized Tariff Schedule of the United States (2017), el cacao
entero tiene libre acceso a los Estados Unidos, el arancel 0 se aplica con o sin este sistema
para otros acuerdos establecidos por la Organizacion Mundial del Comercio entre Estados
Unidos y Ecuador. Sin embargo, dado que la tasa arancelaria se reducira del 10% a cero,
se entiende que el acuerdo comercial beneficiard a productos procesados como pasta de
cacao, licor de cacao, cacao en polvo, chocolate y otros alimentos que lo contengan.

La Ley de Preferencia Comercial Andina (ATP, por sus siglas en inglés), también
conocida como Andean Trade Preference Act., fue otro programa prioritario otorgado a
Ecuador por los Estados Unidos. La Ley Andina de Preferencias Arancelarias y
Erradicacion de Drogas (ATPDEA) fue creada y aprobada en 1991, pero enmendada en
2002 (Insignares, 2022). Ecuador era parte del pais beneficiario y pudo ejercer sus
preferencias. Pero con el tiempo, algunos sistemas alcanzan su punto maximo. Por lo
tanto, Ecuador dejo de utilizar el SGP de EE. UU., que es el Gnico sistema de prioridades
valido, el 31/12/2020. Esto permitié que alrededor de 279 productos ingresaran a los EE.

UU, sin aprovechar los aranceles. (Rosero et.al, 2020)

Por otro lado, Ecuador y Estados Unidos firmaron un acuerdo comercial denominado
"Protocolo del Acuerdo del Consejo de Comercio e Inversiones"”, también conocido como
"Acuerdo de Primera Fase", que entrara en vigor en 2021. El mismo tiene como objetivo
promover el comercio internacional a través de buenas practicas regulatorias, altos
estandares de integridad para el comercio justo y los intereses de las Mipymes. (Torres,
2021)

El acuerdo permitird a las Mipymes beneficiarse de disposiciones relacionadas con el
control aduanero y la facilitacion del comercio, las buenas practicas regulatorias, la lucha
contra la corrupcion y la cooperacion. El propdsito del acuerdo es establecer reglas claras
y permanentes para apoyar el comercio de bienes, servicios e inversiones, crear un
entorno favorable para la inversion extranjera directa en Ecuador y fortalecer el comercio

y la cooperacion ya existentes con los Estados Unidos. Promover un desarrollo mas
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sostenible a través del trabajo, las actividades relacionadas con la tecnologia y el

conocimiento.

Cuatro capitulos técnicos estan incluidos en este acuerdo:

» Beneficios para pymes: Aplicacidn automatica.

A\

Lucha contra la corrupcion comercial: Aplicacion automatica

» Facilitacion comercial: Puesta en marcha en un plazo de hasta dos afios (hasta
2022).

» Buenas practicas regulatorias: Puesta en marcha en un plazo de hasta dos afios

(hasta 2022). (EI Comercio, 2020)

El acuerdo entre Ecuador y Estados Unidos sobre exportaciones de cacao le ha permitido
al pais generar importantes ingresos econdémicos cercanos a los 44 mil millones. Estos
ingresos pueden continuar promoviendo la industria nacional del cacao, que puede
continuar mejorando y aumentando la oferta de cacao, incluidos tanto los pequefios
productores como las empresas automatizadas del pais. Dado que Estados Unidos es uno
de los socios comerciales mas importantes en el sector cacaotero, es fundamental
mantener las preferencias arancelarias mediante este y otros sistemas que permitan el

crecimiento de productos semielaborados y productos finales a partir del cacao.

4.4.2 Acuerdo Comercial entre Ecuador y la Union Europea

En 2017, se firm6 el Acuerdo Comercial Multipartes destinado a mejorar los flujos
comerciales sobre la base del marco juridico del GATT de 1994. Uno de sus articulos
habla sobre la descertificacion gradual de aranceles, asi como la implementacion de
regulaciones técnicas que promueven el intercambio comercial entre paises. En la
implementacién anual de este acuerdo comercial, el PIB o producto interno bruto

aumento un 0,10%, el consumo un 0,15% y la inversion un 0,13%. (MPCEIP)

La ratificacion del Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la UE es un
acontecimiento histérico para Ecuador, ya que fortalece las relaciones bilaterales con este
bloque comercial, que incluye 28 paises de Europa. Ademas de permitir una mayor
exportacion de bienes ecuatorianos, el objetivo es asegurar el flujo comercial para
impulsar el desarrollo econdmico de los sectores productivos de manera sostenible y

progresiva. Ademas de tener un impacto positivo en la economia, este acuerdo comercial
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ha establecido un sistema legal estable y ha creado oportunidades para el comercio

internacional.

Para Ecuador, los elementos principales de este acuerdo comercial serian la negociacion
extensa y la venta de sus productos a los paises miembros de la UE. En particular, el
acuerdo beneficiaria a Ecuador al reducir los aranceles y permitir el acceso inmediato a
toda la gama de productos del pais, incluyendo el 99.7% de los productos agricolas como
el cacao. La siguiente tabla 5 muestra los porcentajes de participacion de las
exportaciones de cacao y sus elaborados a la Union Europea desde 2019 hasta 2023. Entre
los afios, la participacion promedio fue del 26,24%, lo que significa que, de cada ddlar
exportado, veinte seis centavos son exportados al mercado europeo. Durante los ultimos
cinco afios, Ecuador ha realizado exportaciones por un valor total de $5.021.857 dolares,

de las cuales $ 1.314.627 fueron destinadas a la Union Europea.

Tabla 5:

Porcentajes de participacion de las exportaciones de cacao y sus elaborados hacia la

Union Europea

Exportaciones de cacao y Exportaciones de cacao y )
Afios sus elaborados Totales sus elaborados hacia U.E Porcentaje
(Miles USD) (Miles de USD) del total
2019 $ 763.897 $215.731 28,2%
2020 $935.024 $217.113 23,2%
2021 $940.044 $ 266.564 28,4%
2022 $1.062.877 $ 262.446 24.7%
2023 $1.320.015 $ 352.773 26,7%

Nota: Evolucién de la Participacion de las Exportaciones de cacao y sus elaborados
desde Ecuador a la Unién Europea desde el 2019-2023. Tomado (TradeMap)

4.5 Comparativa entre acuerdos comerciales: Estados Unidos, Union Europea

En cuanto a los EE. UU., se enfatiza que no existe un acuerdo comercial vigente. Ademas,
Ecuador no esta aliado con este pais a través de tratados de libre comercio, como otros
paises vecinos como Colombia, Peri y Chile. Esto es desventajoso en términos de
aranceles. El pais del norte cuenta con una serie de convenios y eventos organizados por

autoridades publicas y privadas que promueven y resaltan los beneficios de comprar
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cacao y productos procesados del Ecuador. En cuanto a las relaciones comerciales con la
Union Europea, el panorama se ve con mas claridad porque existe un acuerdo como
region econdémica que ofrece grandes oportunidades para que las Mipymes exportadoras
ingresen a un mercado tan importante. El acuerdo asegura la liberalizacion inmediata del

99,7% de la oferta exportable historica del Ecuador en los productos agricolas y del 100%

de los productos industriales ecuatorianos.

Tabla 6:

Acuerdos comerciales de Ecuador con respecto al cacao.

Tipo o Entidad o .
o . . Continente
tratado persona Producto Beneficio Incidencia Pai Estado
o Pais
de Acuerdo responsable
Reduccion  de
o 50% de la
Ministerio aranceles del 10 »
SGP exportacion de
de Cacaoy al0%en No
Estados ] ) cacao se EE. UU. ]
) Comercio  elaborados derivados como vigente
Unidos ) dirige a EE.
Exterior pastas y
Uu.
chocolates
Liberalizacion
inmediata del
99,7% de la
Aumento de la
oferta L
participacion
o exportable
Ministerio o de las
histérica del )
Acuerdo de Cacaoy exportaciones UNION )
. ] Ecuador en los Vigente
Multipartes  Comercio  elaborados de cacao con EUROPEA
. productos
Exterior i un 24,69%
agricolas y del B
para el afio
100% de los
2022.
productos
industriales

ecuatorianos.

Nota: Elaborado por la Autora
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Tabla 7:

Comparacion entre ambos acuerdos

ESTADOS UNIDOS

UNION EUROPEA

Las conversaciones privadas entre
paises no tienen caracter oficial.

No hay restricciones comerciales para
el cacao en grano.

Los productos industrializados y los

derivados estan sujetos a una tarifa de

entrada del 20%.
e Para los exportadores menos
experimentados, existen algunas

barreras no arancelarias.

El bloque econdémico esta compuesto
por varias naciones europeas.

Los aranceles se han reducido al 99,7%
de la oferta exportable, incluyendo el
cacao y sus derivados.

Todos los productos de la cadena estan
disponibles de inmediato.

Los productos industrializados de cacao
tienen ventajas arancelarias.

El acceso al mercado es ventajoso para
las Mipymes.

La mayoria de los productores de cacao

pequefios obtienen beneficios directos.

Nota: Elaborado por la Autora

Tabla 8:

FODA de la relacién comercial con Estados Unidos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Potencial exportador de cacao

Comercio de cacao fino para algunas de las

empresas mas famosas del mundo

Aumento de las  exportaciones de Mayor posicionamiento de las empresas
semielaborados. manufactureras.
Ferias y eventos internacionales
Posibilidad de nuevos tratados comerciales.
DEBILIDADES AMENAZAS
El acceso al mercado requiere de Cientos de ofertas de productores y socios

negociaciones particulares.

comerciales llegan al pais

La renovacion de un nuevo método de acceso
se veria obstaculizada por las circunstancias

politicas.

Nota: Elaborado por la Autora
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Tabla 9

FODA de la relacion comercial con la Unién Europea

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Blogue comercial con 28 paises potenciales.

La industria chocolatera de alta calidad se
beneficia de la introduccion de productos

ecuatorianos.

Preferencias arancelarias para el cacao y sus

elaborados.

Oportunidad de negociacion con empresas
que estan interesadas en la industria del cacao

en Ecuador en 28 areas diferentes

Acuerdo vigente por al menos 10 afios.

Los acuerdos multilaterales han permitido a
los productores nacionales acceder a los

mercados mediante el reconocimiento formal

DEBILIDADES

AMENAZAS

La capacitacion es necesaria porque los
contratos comerciales son un fendmeno

relativamente nuevo.

Los precios minoristas de cacao y otros

vendedores cercanos a Europa.

Negociaciones individuales con cada nacion

para una mayor influencia

En naciones con culturas de consumo locales
fuertes, el procesamiento del cacao tiene

menos impacto.

Otros paises obtienen mercados gracias a los

contratos existentes.

Las necesidades particulares de cada nacion

determinan la prohibicion de importar.

Nota: Elaborado por la Autora

En la actualidad, Ecuador ha establecido acuerdos comerciales con la Unién Europea que

han demostrado ser beneficiosos para el sector agricola del pais. Sin embargo, existe una

carencia de acuerdos comerciales vigentes con Estados Unidos que puedan ofrecer

ventajas similares a los productores ecuatorianos. La existencia de estos acuerdos facilita

a Ecuador el acceso a mercados de forma preferencial, abriendo oportunidades para

aumentar las exportaciones y fortalecer la competitividad del sector cacaotero.

El Acuerdo Multipartes con la Unién Europea (APE) ha sido especialmente destacado

por su impacto positivo en el sector agricola, al eliminar de manera gradual los aranceles

de importacion para productos ecuatorianos, entre ellos el cacao. Esta medida ha

propiciado que los productores de cacao en Ecuador cuenten con un acceso mas sencillo

y econdmico a uno de los mercados mas grandes y exigentes a nivel mundial.
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La eliminacién de aranceles a través de estos acuerdos comerciales no solo favorece la
expansion de las exportaciones, sino que también contribuye al fortalecimiento de la
reputacion de los productos ecuatorianos en mercados internacionales. Estos acuerdos
representan una oportunidad invaluable para mejorar la competitividad de la industria
cacaotera ecuatoriana y consolidar su posicion en el escenario mundial. Es crucial que
Ecuador continle explorando y negociando acuerdos comerciales estratégicos que

impulsen su presencia en el mercado global y fortalezcan su economia agricola.

De acuerdo con Francisco Miranda, presidente de la Asociacion Nacional de
Exportadores de Cacao (Anecacao), se ha observado una preferencia por parte de Estados
Unidos hacia el cacao ecuatoriano. Esta preferencia se atribuye a varios factores clave,
entre ellos los costos logisticos y la rica tradicion artesanal vinculada a la produccion de
cacao en Ecuador. Dada esta preferencia, es importante destacar que el cacao ecuatoriano
no enfrenta barreras arancelarias al momento de su exportacién hacia Estados Unidos, lo

cual representa una ventaja para los productores de cacao en Ecuador. (El Universo, 2020)

Sin embargo, cabe destacar que existen desafios derivados de barreras no arancelarias que
dificultan el ingreso de los productores al mercado estadounidense. Estas barreras no
arancelarias pueden manifestarse en forma de regulaciones fitosanitarias exigentes,
requisitos especificos de certificacién y etiquetado, asi como tramites aduaneros
complejos. Estos obstaculos pueden generar costos adicionales y demandar un esfuerzo
adicional por parte de los productores ecuatorianos para cumplir con los estandares y los

requisitos impuestos por las autoridades estadounidenses.

Para aprovechar al maximo las oportunidades generadas por estos acuerdos comerciales
y fortalecer la competitividad del cacao ecuatoriano, es necesario implementar estrategias
y recomendaciones concretas. Algunas de las propuestas que podrian ser consideradas

incluyen:

» Promocion y marketing: Es fundamental implementar campafias de promocion
y marketing en los mercados de la Union Europea y Estados Unidos para
posicionar al cacao ecuatoriano como uno de los mas finos y de mejor calidad del
mundo. Esto incluye participar en ferias internacionales, eventos especializados y
promocion en redes sociales para aumentar la visibilidad del producto.

» Certificaciones de calidad: Obtener certificaciones  reconocidas

internacionalmente, como Organico, Fair Trade, UTZ o Rainforest Alliance,
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puede ser clave para abrirse paso en mercados internacionales exigentes y
premium. Estas certificaciones ayudan a garantizar la calidad, sostenibilidad y
trazabilidad de los productos, lo que puede generar mayor confianza y demanda
por parte de los consumidores.

> Desarrollo de nuevos productos: Explorar la diversificacion de productos
derivados del cacao, como chocolates gourmet, productos de confiteria, aceites,
cosméticos, entre otros, puede ser una estrategia interesante para expandir la
oferta y llegar a segmentos de mercado mas especializados y exigentes.

» Capacitacion y tecnologia: Invertir en capacitacion e innovacion tecnologica en
el sector cacaotero ecuatoriano es fundamental para mejorar la calidad, eficiencia
y productividad de los cultivos. Esto puede incluir programas de formacion,

asistencia técnica, acceso a tecnologias sostenibles y buenas practicas agricolas.

4.6 Conclusiones

A pesar de que Ecuador es un destacado productor de cacao a nivel mundial, gracias a sus
condiciones climaticas favorables y suelos ricos en nutrientes, es importante reconocer
que aun existen oportunidades y beneficios potenciales que podrian ser aprovechados
mediante acuerdos comerciales en la industria cacaotera. Actualmente, se observa un
desconocimiento por parte de los productores cacaoteros con relacion a los mercados que
podrian resultar rentables y la falta de analisis exhaustivo por parte de las entidades

gubernamentales y privadas en cuanto a los acuerdos comerciales disponibles.

Por tanto, se ha llevado a cabo un riguroso proceso de investigacion, recopilando
informacién de fuentes bibliogréficas, tales como libros, publicaciones de entidades
gubernamentales y articulos, asi como también se han recabado datos de fuentes
primarias, incluyendo a personas involucradas en la industria cacaotera. Los resultados
obtenidos han permitido llegar a conclusiones relevantes acerca de las exportaciones de

cacao hacia Estados Unidos y la Unién Europea.

Es evidente que los acuerdos comerciales desempefian un papel fundamental en la
potencializacion de las exportaciones de cacao ecuatoriano. Estos acuerdos representan
mecanismos que permiten el acceso a mercados internacionales sin enfrentar barreras
comerciales restrictivas que impidan la comercializacién exitosa. El establecimiento de
acuerdos comerciales solidos y beneficiosos es esencial para incentivar la competitividad

y el crecimiento de la industria cacaotera ecuatoriana a nivel internacional.
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Estados Unidos ha demostrado ser el principal importador de cacao ecuatoriano, como se
puede apreciar en los valores exportados registrados durante los afios 2019-2023. Sin
embargo, es importante sefialar que, a diferencia de otros paises, no existen acuerdos
comerciales vigentes especificos que beneficien directamente al sector agricola
ecuatoriano con relacion al cacao. A pesar de ello, gracias a las preferencias y
reconocimiento hacia el cacao ecuatoriano, este producto se exporta sin barreras
arancelarias al mercado estadounidense. No obstante, existen barreras no arancelarias que

deben ser superadas para lograr un acceso mas fluido y exitoso en este mercado.

En este contexto, el Acuerdo de Primera Fase con Estados Unidos se perfila como una
oportunidad para el sector cacaotero ecuatoriano. Se espera que este acuerdo proporcione
una apertura para mejorar el valor agregado en la industria, permitiendo la incorporacion
de inversiones en la elaboracién y procesamiento de granos de cacao. Esto llevara a la
introduccién de productos con estandares de calidad equivalentes a los del mercado

norteamericano, lo que a su vez promovera la expansion y consolidacién del sector.

El Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Unidn Europea ha demostrado ser
altamente beneficioso para el sector cacaotero del pais. Este acuerdo, disefiado para
promover el desarrollo sostenible, ha generado un crecimiento continuo en las
exportaciones de cacao y ha abierto mayores oportunidades para los productores
ecuatorianos al permitirles enviar su producto con preferencias arancelarias que les

otorgan ventajas competitivas.

La investigacion realizada ha permitido confirmar que el comercio total de cacao hacia la
Union Europea ha experimentado resultados muy favorables a partir del afio 2019. Esta
tendencia positiva es un indicativo claro de los beneficios que el acuerdo comercial ha

brindado al sector cacaotero ecuatoriano.

Con la eliminacion gradual de los aranceles de importacion, el Acuerdo Comercial
Multipartes ha facilitado el acceso del cacao ecuatoriano al mercado europeo, uno de los
mas grandes y exigentes a nivel mundial. Esto ha permitido a los productores ecuatorianos
aumentar su alcance y competitividad, al tiempo que han fortalecido su reputacion como

proveedores de cacao de alta calidad y sabor excepcional.

Ademas, el acuerdo ha establecido estandares y medidas de desarrollo sostenible,
promoviendo précticas agricolas responsables y respetuosas con el medio ambiente, asi

como la proteccion de los derechos laborales y la promocion de practicas de comercio
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justo. Estos aspectos han posicionado al cacao ecuatoriano como un producto
diferenciado y apreciado en el mercado europeo, lo que ha contribuido a un mayor

crecimiento y diversificacion de las exportaciones.

4.7 Recomendaciones

Basado en la investigacion sobre los acuerdos comerciales entre Ecuador y la Union

Europea, asi como con Estados Unidos, se presentan las siguientes recomendaciones:

» Fortalecer la divulgacion y capacitacion: Es fundamental que tanto los
productores cacaoteros como otros actores involucrados en la industria estén
plenamente informados sobre los beneficios y requisitos de los acuerdos
comerciales con la Union Europea y Estados Unidos. Se deben desarrollar
programas de divulgacion y capacitacion para garantizar un mayor conocimiento
y comprension de los acuerdos, promoviendo asi una participacion activa y
aprovechamiento de las oportunidades comerciales disponibles.

> Fomentar la asociatividad y cooperacion entre productores: La creacion de
asociaciones y cooperativas de productores cacaoteros puede fortalecer su
posicion negociadora y mejorar su capacidad para acceder a los mercados
internacionales. Estas organizaciones podrian trabajar en conjunto para cumplir
con los requisitos y estandares exigidos por los acuerdos comerciales,
compartiendo conocimientos y recursos para maximizar las oportunidades de
exportacion.

»> Impulsar el desarrollo de la cadena de valor del cacao: Para aprovechar al
maximo los acuerdos comerciales, es importante promover el desarrollo de la
cadena de valor del cacao en Ecuador. Esto implica fomentar la capacitacion y el
acceso a tecnologias de procesamiento y valor agregado, lo cual permitiria la
creacion de productos de cacao con mayor valor comercial dentro de la industria
chocolate y confitera.

> Establecer alianzas estratégicas: Se recomienda la busqueda de alianzas
estratégicas con empresas y actores relevantes en el mercado internacional. Esto
podria incluir acuerdos de cooperacion en investigacion y desarrollo, transferencia
de tecnologias y promocion conjunta de productos ecuatorianos en mercados
selectos. Estas alianzas pueden ayudar a ampliar la presencia y el reconocimiento
del cacao ecuatoriano en el extranjero y a diversificar los canales de

comercializacion.
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» Continuar la bisqueda de oportunidades y diversificacion de mercados: A
pesar de los acuerdos comerciales existentes, es importante seguir identificando y
explorando nuevas oportunidades de mercado tanto en la Unién Europea como en
Estados Unidos. Esto implica la realizacion de investigaciones de mercado, el
estudio de las preferencias y demandas de los consumidores, asi como la

evaluacion de posibles nichos y segmentos de mercado no explotados.
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