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RESUMEN

El presente proyecto tiene como objetivo llevar a cabo un estudio de factibilidad en la
Hacienda La Maria, ubicada en la parroquia E I Retiro. Este estudio evaliia diversos aspectos
socioculturales, ambientales y econdémicos de la hacienda para determinar la viabilidad de

diversificar en nuevas disciplinas ecuestres.

Se empleo una metodologia mixta, combinando enfoques cuantitativos y cualitativos,
mediante métodos de observacion, andlisis descriptivo y sintdctico para identificar los factores
clave en la evaluacion de la factibilidad turistica, asi como las debilidades y fortalezas del lugar.
Las técnicas utilizadas incluyeron encuestas a turistas para conocer sus preferencias en cuanto a
las disciplinas ecuestres propuestas y entrevista con el propietario, el Sr. Luis Minuche, para

conocer sobre sus planes a largo plazo.

Finalmente, se propondra cuatro disciplinas ecuestres para implementar en la hacienda. Se
detallaran los implementos necesarios, los requisitos y los costos asociados, asi como un croquis
que indique la ubicacidon optima para los establos de equitacion y las areas donde se llevaran a

cabo las disciplinas.

Palabras claves:

Turistica. Estudio, factibilidad, disciplinas ecuestres, hacienda, técnicas, ubicacion.



SUMMARY

The objective of this project is to carry out a feasibility study at Hacienda La Maria, located
in the El Retiro parish. This study evaluates various sociocultural, environmental and economic

aspects of the ranch to determine the viability of diversifying into new equestrian disciplines.

A mixed methodology is used, combining quantitative and qualitative approaches, through
observation methods, descriptive and syntactic analysis to identify the key factors in the evaluation
of tourism feasibility, as well as the weaknesses and strengths of the place. The techniques used
include surveys of tourists to find out their preferences regarding the proposed equestrian

disciplines and an interview with the owner, Mr. Luis Minuche, to learn about his long-term plans.

Finally, four equestrian disciplines will be proposed to implement on the ranch. The
necessary implements, requirements and associated costs will be detailed, as well as a sketch
indicating the optimal location for the riding stables and the areas where the disciplines will take

place.

Keywords:

Tour. Study, feasibility, equestrian disciplines, property, techniques, location.
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Capitulo I: Introduccién y Justificacion
Introduccion

El trabajo consiste en el estudio de factibilidad turistica para la propuesta de la diversificacion
de los productos turisticas existentes en esta zona. En esta region surge la necesidad de divulgar
las labores desempefiadas en la hacienda por medio del turismo rural que representa una
oportunidad de ingresos y desarrollo para la comunidad. Gracias a sus recursos y potencialidades
turisticas que los convierte en atractivos que benefician de una u otra forma la actividad econémica
del sector (Cejas, 2020).

Hiernaux (2020), manifiesta que el sobreturismo no debe evaluarse unicamente solo en la
cantidad de turistas sino también por la calidad de los servicios turisticos que se ofrecen en los
destinos turisticos. Por lo tanto, consideramos de gran importancia la diversificacion de nuevas
disciplinas ecuestres en la hacienda. ;De qué nos sirve atraer grandes cantidades de turistas, si
continuamos ofreciendo los mismos servicios? No hay garantia de que estos servicios sean del
agrado de los visitantes. En cambio, si se incorpora una gama de disciplinas y espacios adecuados
para su practica, la experiencia de la turista seria de calidad. Esto proporcionara nuevas
oportunidades y experiencias que en nuestra localidad es muy dificil de encontrar un sitio que la
ofrezca.

Es fundamental para mantener la competitividad y atraer a un publico mas amplio en el sector
turistico, una de las principales oportunidades de diversificacion para la hacienda La Maria es el
desarrollo de turismo ecuestre. Este tipo de turismo permite a los visitantes disfrutar de la belleza
natural de la hacienda a través de interaccion con los caballos ofreciendo una experiencia unica y
memorable. Los caballos brindan in estado de relajacion y tranquilidad inmediata, junto a otros

factores que captan y mantienen la atencion de las personas que lo rodean (Games et al., 2022).



La diversificacion empresarial o diversificacion de mercados, se la conoce como el uso de
recursos y capacidades que tienen como objetivo apoyar las actividades realizadas por la empresa,
logrando mejores rendimientos (Arango et al., 2021). La diversificacion de los productos turisticos
de la hacienda La Maria con un énfasis especial en el turismo ecuestre, es una estrategia clave
debido a que se ofreceran una gama mas amplia de actividades y experiencias, la hacienda podria
posicionarse como destino turistico atractivo y competitivo, fomentando el desarrollo sostenible

de la region.

Justificacion

Mikery & Pérez (2018) nos habla acerca de como la incorporacion del turismo en las actividades
productivas rurales puede ser una estrategia para mejorar las condiciones de vida de los habitantes.
Se han realizado estudios que exploran el potencial del territorio rural para integrar diversas
actividades turisticas desde diferentes perspectivas. En este contexto, el turismo ecuestre se
presenta como una opcion viable, dado que muchos residentes de la parroquia El Retiro poseen
caballos, lo cual podria ser aprovechado como un producto turistico.

De acuerdo con Galindo et al., (2020) nos dice que el estudio de factibilidad se refiere a la
recoleccion de datos relevantes acerca del desarrollo de un proyecto y en base a estos datos llegar
a considerar la mejor decision y si es viable su desarrollo. La hacienda La Maria cuenta con
servicios turisticos unicos a nivel cantonal, que no han sido implementados de la mejor manera
para obtener mayores ingresos y reconocimiento.

Por lo tanto, el objetivo de este proyecto es analizar el estudio de factibilidad de la hacienda La

Maria en la diversificacion de los productos turisticos ecuestres. Esta hacienda es un destino ideal



para el esparcimiento y la recreacion familiar. Ofrece espacios rodeados de naturaleza y in establo
con animales para realizar paseos a caballo, clases de equitacion y una ruta turistica, aunque esta
experimentando un crecimiento en el ambito turistico, diversos factores han retrasado su
desarrollo.

Ampliar y diversificar la oferta de productos turisticos permitird a la hacienda la Maria
destacarse en un mercado turistico mas competitivo, ofrecer experiencias Unicas y variadas atraera
a diferentes tipos de turistas nacionales e internacionales, aumentando asi su visibilidad y atractivo
en comparacion con otras opciones turisticas. Una pista de equitacidon proporciona un espacio

adecuado para la organizacion de eventos ecuestres, como competencias exhibiciones.

La diversificacion de los productos turisticos de la Hacienda La Maria se justifica no solo por
su potencial para mejorar la competitividad y generar ingresos econémicos adicionales, sino
también por su capacidad para satisfacer mejor las expectativas de los turistas y contribuir al

desarrollo integral de la comunidad local.

Problematica

Formulacion del problema

La parroquia El Retiro, posee un potencial natural excepcional y una gran cantidad de
haciendas, convirtiéndola en un destino idoneo para los turistas que buscan integrarse con la
naturaleza. Sin embargo, hasta el momento, no ha alcanzado el nivel de desarrollo turistico
esperado, lo que ha llevado a que el turismo sea reconocido como una oportunidad econdémica para

la comunidad y el canton.



La Hacienda la Maria, situada en la parroquia El Retiro del Canton Machala, es conocida “por
sus variados productos turisticos, que incluyen caballos, ponis, restaurante, actividades de
cabalgata y rutas turisticas guiadas, estos servicios han contribuido a su crecimiento econdémico
gradual. Sin embargo, enfrenta diversas dificultades que obstaculizan su desarrollo, entre estas se

destacan

e Desconocimiento de la aplicaciéon de las estrategias por parte de las autoridades
gubernamentales.

e Desconocimiento en estrategias de marketing y publicidad, asi como en técnicas de
interactividad para atraer a los turistas.

e Desinterés y falta de informacion sobre las haciendas y actividades ecuestres por parte
de la poblacién en general.

e Actividades que no son diversificados para su respectiva oferta.

e [a mala organizacién de las autoridades hace que la comunidad ponga poco interés en

difundir el turismo ecuestre.

Por consiguiente, surge la siguiente interrogante: ;Es viable la diversificacion de los productos
turisticos ecuestres de La Hacienda La Maria de la Parroquia El Retiro, mediante un estudio de

factibilidad?



Objetivos: Generales y Especificos

Objetivo General

Determinar la factibilidad turistica para la implementacion de un area de espectaculos en la

Hacienda La Maria.

Objetivos especificos

o Desarrollar el estudio de la factibilidad turistica de la hacienda La Maria.

e Determinar la rentabilidad econdmica financiera de las diferentes disciplinas ecuestres

a proponer.

o Disefiar una propuesta concreta para diversificar la oferta turistica en la hacienda La

Maria.



Capitulo 11
Marco Teorico

El turismo y su innovacion en la implementacion de productos turisticos

La innovacion en el desarrollo desempena un papel crucial en la busqueda y aplicacion de
nuevas soluciones para satisfacer las necesidades sociales. Dentro de una empresa, la innovacion
puede ser tanto externa como interna. La innovacion interna puede tener un efecto multiplicador,
mejorando la calidad de los lugares de trabajo y abriendo oportunidades para otros tipos de
innovacioén en productos o servicios. En las ultimas dos décadas, especialmente desde la crisis
econdémica y la crisis de legitimidad del modelo econdomico actual basado en empresas privadas
con fines de lucro, han surgido numerosos términos y conceptos en los ambitos académico,
econdémico y politico. Entre estos se encuentran la empresa turistica social, la economia solidaria,
la economia cooperativa, la economia circular, la economia del bien publico, el cuarto sector, la
innovacion turistica y la responsabilidad empresarial. (Paredes-Rodriguez et al., 2022)

En este contexto, el enfoque de productos para el desarrollo se adaptd con éxito al turismo en
los paises de Europa occidental durante los afios ochenta y noventa. Durante la transformacion de
la economia, se promulgaron nuevas politicas de desarrollo para facilitar la aplicacion de este
enfoque al turismo. La construccion de productos turisticos requiere tiempo € incorporar imagenes
distintivas para fortalecer la ventaja competitiva de un destino turistico. (Graja-Zwolinska et al.,

2020)

Turismo ecuestre

El turismo ecuestre es una modalidad que forma parte del turismo de aventura y se caracteriza

por ofrecer actividades recreativas en contacto directo con la naturaleza y las expresiones



culturales locales. Este tipo de turismo promueve una actitud de respeto, disfrute y participacion
activa en la conservacion de los recursos naturales y culturales. Generalmente, se asocia a destinos
con caracteristicas geogréaficas y paisajisticas especificas que permiten el desarrollo de actividades
como la equitacion, el senderismo y el ciclismo de montafia. En el Canton Mejia, en Ecuador, el
turismo ecuestre ha cobrado una relevancia significativa, convirtiéndose en una de las principales
atracciones turisticas de la region. Esto se debe a su geografia singular, que incluye diversos
ecosistemas naturales como bosques humedos, paramos herbaceos y matorrales humedos, los
cuales favorecen el desarrollo de esta actividad. Ademas, el turismo ecuestre en esta area esta
estrechamente vinculado a la cultura chacarera y la tradicion del Paseo Procesional del Chagra, lo
gue ha potenciado una oferta de productos turisticos en las haciendas locales. (Andrea Rivas
Ramirez et al., 2020)

A pesar del reconocimiento que ha obtenido el Canton Mejia como destino de turismo ecuestre,
esta actividad ain no se ha consolidado completamente como un producto turistico estratégico
para la regién. Por lo tanto, es esencial fomentar su desarrollo y promocion, asi como integrar a
los diversos actores involucrados en su implementacion, para aprovechar plenamente su potencial

turistico y generar beneficios economicos, sociales y culturales para la comunidad local.

La estrategia de diversificacion como herramienta de gestion empresarial.

La estrategia de diversificacion es una herramienta de gestion muy utilizada en los paises
desarrollados desde mediados del siglo XX. Si bien esta estrategia debe aplicarse con cautela, para
las empresas chinas también presenta importantes oportunidades de crecimiento y desarrollo. Si

se ejecuta correctamente, la diversificacion puede ayudar a las empresas a mitigar los riesgos,



ampliar su alcance de mercado y mejorar la competitividad general. El caso del Grupo Giant, a
pesar de poner de relieve algunos de los desafios asociados con la diversificacion, también
demuestra los beneficios potenciales que puede aportar la diversificacion a las empresas chinas.
(Li & Sun, 2020)

Para aprovechar eficazmente los beneficios de la diversificacion, las empresas deben poseer
ciertas condiciones previas, como una fuerte posicidn competitiva en su negocio principal,
recursos excedentes para invertir en nuevas areas y una comprension integral del entorno externo.
Cuando se cumplen estas condiciones, la diversificacion puede permitir a las empresas desarrollar
nuevas ventajas competitivas, apoyar el desarrollo holistico de sus areas de negocio y lograr un
crecimiento sostenible a largo plazo. Aunque el Grupo Gigante encontré dificultades en su proceso
de diversificacion, esto no implica que la estrategia carezca de mérito para las empresas chinas.
Mas bien, subraya la importancia de una implementacion cuidadosa y un andlisis exhaustivo. (Li

& Sun, 2020)

Diversificacion concéntrica.

La diversificacion concéntrica, que implica que las nuevas actividades de una empresa estén
alineadas con sus competencias centrales, ha demostrado ser una estrategia altamente eficaz para
mejorar el rendimiento empresarial. Al aprovechar sus fortalezas y capacidades existentes, las
empresas que implementan este tipo de diversificacion pueden generar sinergias significativas y

eficiencias operativas.

Desde la perspectiva de la teoria basada en recursos, la diversificacion concéntrica permite a

las empresas transferir y aplicar sus habilidades, conocimientos y tecnologias a nuevos dominios



relacionados. Esto les proporciona la oportunidad de utilizar sus recursos excedentes de manera

mas eficiente, resultando en ventajas competitivas sostenibles.

Ademas, la diversificacion relacionada minimiza los riesgos asociados con la entrada en nuevos
mercados y sectores. Al aprovechar las sinergias con sus actividades actuales, las empresas pueden
mitigar los desafios de la expansién y lograr una mayor estabilidad en sus resultados. Esto les

permite mantener su competitividad y mejorar su rendimiento general.

La evidencia sugiere que la diversificacion concentrica, al estar alineada con las competencias
centrales de la empresa, puede ser una estrategia sumamente beneficiosa. Al aprovechar sus
fortalezas existentes, las empresas pueden alcanzar economias de escala y alcance, reducir riesgos
y optimizar la utilizacién de recursos, lo que finalmente se traduce en un mejor desempefio

empresarial. (Le, 1960)

Estudio de mercado

El estudio de mercado es crucial al iniciar un emprendimiento, ya que facilita la asignacion
Optima de recursos para bienes y servicios, con el objetivo de satisfacer las necesidades de
individuos y empresas. Este analisis permite determinar la opcidn mas viable para un proyecto de
inversion mediante el estudio de las relaciones econdémicas actuales y las tendencias futuras. Es
esencial examinar los diversos comportamientos de la demanda, la oferta, los costos, los
beneficios, asi como el mercado de proveedores, competidores, distribuidores y consumidores.
(Koinonia Venezuela et al., 2020)

De igual manera, podemos afirmar que el objetivo principal es determinar si hay un mercado

disponible para iniciar el proyecto. Para ello, es necesario considerar la siguiente estructura:



producto, analisis de la demanda y la oferta, andlisis de la demanda no satisfecha y

comercializacion del producto.

Turismo rural

El turismo rural surge como una alternativa turistica que se caracteriza por desarrollarse en
espacios rurales y basarse en principios de tipo ambiental, social, cultural y econoémico. Por
consiguiente, constituye una nueva alternativa de diversificacion de ingresos para las
comunidades campesinas y un eje estratégico para el desarrollo de los territorios. (Leén Abarca
& Reyes Vargas, 2020)

Tanto el turismo rural como el agroturismo son conceptos de importancia que sirven como
guia para orientar hacia donde se quiere llegar y con qué particularidades, aunque el objetivo
central es la diversificacion de ingresos de los productores al ofrecer una forma no tradicional
de agronegocio. La incorporacion del turismo rural como estrategia de multifuncionalidad del
espacio, busca mejorar el bienestar y reducir el estado de pobreza de las familias rurales.
(Rodriguez Alonso, 2019)

Al considerar estos aspectos bajo un paradigma agro ecosistémico, se propone el término
agro ecoturismo para definir la modalidad turistica en éareas rurales donde se desarrollan
actividades productivas primarias (agropecuarias) junto con otras de tipo secundario
(artesanales, productos alimenticios, entre otras) y terciario (turismo), asi como actividades de
conservacion de la biodiversidad, a fin de impulsar la cultura y desarrollo local sustentable.

(Alejandre-Castellanos et al., 2019)

Marco Conceptual

Estudio de factibilidad



Un estudio de factibilidad es una herramienta utilizada para determinar la viabilidad de una
propuesta empresarial si puede realizarse con éxito. La factibilidad también se refiere a la
disponibilidad de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos o metas planteados y se basa
en tres aspectos fundamentales: operativo, técnico y econdmico. El éxito de un proyecto depende
del grado de viabilidad que presente en cada uno de estos tres aspectos. En el &mbito del turismo,
el estudio de factibilidad recopila datos importantes sobre el desarrollo de un proyecto turistico,
permitiendo tomar decisiones informadas sobre su ejecucion, desarrollo y viabilidad. (Basurto

Bravo et al., 2022)

Turismo

El turismo es una actividad que demanda un proceso constante de innovacion debido a los
frecuentes cambios en los ambitos social, econdomico y cultural. La capacidad de innovar permite
a las empresas y destinos turisticos ajustarse a las nuevas necesidades y expectativas de los
visitantes, proporcionando experiencias frescas y unicas. Ademads, la innovacion es un elemento
estratégico fundamental para asegurar que los destinos turisticos mantengan niveles 6ptimos de
competitividad en el competitivo mercado turistico a nivel mundial. Esta adaptacion constante no
solo atrae a mas visitantes, sino que también mejora la calidad de los servicios oftrecidos,
fortaleciendo la posicion de los destinos turisticos en un entorno global en constante evolucion.

(Mogollén et al., 2020)

Turismo Ecuestre

El turismo ecuestre implica realizar actividades relacionadas con los caballos en entornos

naturales, principalmente mediante rutas sefializadas. Estas actividades pueden abarcar otras



experiencias vinculadas al mundo equino, pero las mas destacadas son las rutas a través de la
naturaleza. Este tipo de turismo estd estrechamente ligado al crecimiento del turismo rural, con
muchos alojamientos rurales ofreciendo la posibilidad de realizar actividades a caballo,
enriqueciendo asi la experiencia del visitante y promoviendo la conexion con el entorno natural.

(Nasimba et al., 2019)

Planificacion Financiera

La planificacion financiera es una herramienta extremadamente versatil que puede ajustarse y
emplearse en diversos contextos, tanto empresariales como personales. Puede abarcar areas como
la elaboracion de un presupuesto familiar, la asistencia a un cliente en el establecimiento de metas
y estrategias para lograrlas, la planificacién de fondos educativos para nifios, la planificacion de
compensaciones, la jubilacion y el patrimonio, la liquidez familiar, la distribucion de pensiones, el
cuidado de ancianos, incluyendo posiblemente servicios de pago de cuentas, y la planificacion para

personas con enfermedades terminales. (Valle Nufiez, 2020)

Diversificacion concéntrica

La diversificacion concéntrica, también llamada diversificacion relacionada, es una estrategia
empresarial que implica expandirse hacia 4reas de negocio cuyos procesos y actividades en la
cadena de valor estan alineados estratégicamente de manera competitiva. En particular, esta forma
de diversificacion permite a la empresa ingresar a nuevos mercados o productos cuyas operaciones
son lo suficientemente similares a las existentes, presentando asi oportunidades para aprovechar

las capacidades y recursos actuales de la empresa. (Wilfred et al., 2014)



Marco Legal

Ley de Turismo

Art. 3.- Politicas y principios de la gestion publica y privada del sector turistico. Las actividades
turisticas en los ambitos que, segun la ley y este reglamento les corresponde a las instituciones del
Estado y a las personas naturales o juridicas privadas, seran ejercidas bajo el principio de
sostenibilidad o sustentabilidad de la actividad turistica.

Art. 26.- La ley de turismo establece incentivos para quienes presenten proyectos turisticos
aprobados por el Ministerio de Turismo tales como la exoneracion total de impuesto a la renta, e
impuestos sobre la transferencia de dominio de inmuebles, incremento del capital y acceso al
crédito. Para acogerse a estos incentivos, las empresas deben estar debidamente constituidas y
registrada en el catastro del Ministerio de Turismo, entiéndase por eso con todos las tasas

habilitantes previamente pagadas. (Ministerio de Turismo, 2009)



Capitulo 111
Metodologia

El estudio se realiz6 en la parroquia El Retiro, de acuerdo con el GAD Parroquial cuenta con
una superficie de 127 km2 y a 17.5 km de distancia a la cabecera cantonal. El censo realizado en

el 2010 por la INEC determino que cuenta con 4367 habitantes.

Metodologia Mixta
Este proyecto propone la adopcion de una metodologia mixta, dado que la recopilacion de
informacion involucra dos enfoques distintos. Por un lado, se realiza una investigacion cualitativa

centrada en la recopilacion estadistica descriptiva mediante viabilidad comercial.

Mientras que para la mitologia cuantitativa mediante una visita INSITU se pretende recopilar

informacion acerca de las actividades turisticas y sobre la evaluacion financiera.

Bagur-Pons et al., (2021) nos dice que la metodologia mixta se define como el andlisis de
informacion que abarca tanto aspectos cuantitativos (numéricos) como cualitativos (no
numéricos). Se utiliza esta metodologia para abordar problematicas desde una perspectiva amplia,

que permite una comprension mas completa y profunda de los fendmenos estudiados.

Método

Método observacion
Citando a Guevara at al., (2020), nos dice que este método mide caracteristicas a investigar,
donde sus datos pueden ser variados (cuantitativos y cualitativos), que se lleva a cabo en el entorno

natural del encuestado.


https://doi.org/10.30827/relieve.v27i1.21053

A través de las visitas de campo, se identificara los aspectos clave para evaluar la factibilidad
turistica. Esto permitird determinar los aspectos necesarios a considerar y consecuentemente la

viabilidad de implementar un lugar apropiado para las diferentes disciplinas ecuestres.

Método descriptivo
De acuerdo con Hernandez (2023), nos dice que el andlisis descriptivo es considerado un texto
de difusion que presenta la descomposicion de las partes y elementos. Para poder reconocer las
debilidades y fortalezas de la hacienda es de gran importancia utilizar el método descriptivo,

analizando los alrededores de la hacienda.

Método sintético
De acuerdo con Sapatanga & Cardenas (2021) el método sintético es el estudio de los
componentes que integran un todo, es decir parte de lo particular a lo general, para llegar a
conclusiones fundamentadas. Una vez recopiladas las caracteristicas de la hacienda, se hard un

estudio exhaustivo para identificar sus fortalezas y debilidades.

Técnicas
Las técnicas utilizadas incluyeron la busqueda, registro, andlisis y sintesis de informacion
relacionada con el estudio de factibilidad del proyecto, para este propodsito, se emplearon

entrevistas y encuestas.

Entrevista
En la tltima fase del disefio de la diversificacion de los productos turisticos, se considerd aplicar
entrevistas como método de recoleccion de informacion para reconocer la opinion por parte de las

autoridades correspondientes sobre el proyecto y determinar cudl seria su aporte, los datos



recopilados contribuyen a identificar la relevancia del proyecto desde la perspectiva de los

entrevistados.

Encuesta
En la segunda fase de estudio de mercado, se consider6 aplicar entrevistas como método de
recoleccion de informacion para reconocer que actividades estarian dispuestos a realizar los
turistas, los datos recopilados contribuyen a identificar la relevancia del proyecto desde la

perspectiva de los encuestados.

Poblacion y muestra
Para recolectar informacion mediante instrumentos como la encuesta, fue necesario identificar
a la poblacion econdmicamente activa. La Hacienda La Maria se encuentra ubicada en la parroquia
El Retiro, el cual se ubicada en el Canton Machala, al sur de su cabecera cantonal homénima y de
la parroquia E1 Cambio. Limitada al norte con Machala y El Cambio, al sur con el Cantén Santa
Rosa, su territorio tiene una superficie de 127 km2 y tiene una poblacion de 4367 habitantes segin

el Gad Parroquial 2021.

Muestra

La muestra representa la cantidad de respuestas completas que recibe tu herramienta de
obtencion de datos. Es el conjunto de personas a las que se aplica el método para comprender sus

opiniones o comportamientos relevantes para la investigacion.

La férmula de muestra que se utilizé en la investigacion y dio como resultado 354 personas.



Ecuaciodn:

n=N.k2.p.qe2(N—-1)+k2.p.q

Donde N= 4367 poblacion

k= nivel de confianza (0.5)

p= Probabilidad de éxito, o proporcion esperada (50%)

q=Probabilidad de fracaso (50%)

e= Precision (Error admisible en términos de proporcion) (5%)

n= Tamafio de la muestra estudiada

Tamano de la muestra:

N: Tamafio de la poblacion 354 personas.

p: Posibilidad que ocurra un evento, p= 0,5



Diseiio y aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos

Resultado de la entrevista
Lahacienda La Maria se distingue de la competencia por ofrecer una variedad tnica de servicios
turisticos centrados en la disciplina ecuestre. Entre ellos destacan la equinoterapia gratuita para
personas discapacitadas y grupos vulnerables, clases de equitacion, alquiler de pesebreras, venta
de caballos reproductores y crias, asi como la posibilidad de celebrar eventos en sus instalaciones.
A mediano y largo plazo, planean diversificar mas sus servicios con la construccion de una cancha
de polo y una plaza de rodeos, para expandirse en deportes ecuestres como el salto, doma clésica,

polo, concursos completos, entre otros.

El bienestar animal es una prioridad para la hacienda, implementan protocolos de salude higiene
supervisados por un veterinario semanalmente, solicitan el certificado de vacunacion si los
visitantes son externos. En cuanto al personal se les ofrece capacitaciones para las actividades
ecuestres y el buen trato a los animales, sin embargo, enfrentan desafios como mantenerse
competitivos en el mercado, falta de personal capacitado, insuficientes estrategias de marketing y

conocimiento sobre innovacion tecnoldgica.



Matriz FODA

Tabla 1

FODA de la hacienda la Maria.

INTERNAS

EXTERNAS

Fortalezas

Oportunidades

Cuenta con Equinoterapia gratuita para
discapacitados y grupos vulnerables sin
costo alguno.

Buena reputacion de confiabilidad entre
comunidad y autoridades del canton.
Vias de acceso en buen estado
Existencia de seguridad policial en la
zona.

Existencia del rio Motuche

No existen haciendas turisticas que
ofrecen estas actividades ecuestres en la
ciudad.

Ofrecer nuevas actividades ecuestre para
visitantes nacionales e internacionales.

Debilidades

Amenazas

Insuficiencia de personal capacitado
para actividades ecuestres.

Dificultad para manejar temas
relacionados con marketing.

Falta de diversificacion en actividades
ecuestre.

Escasez de afluencia de visitantes.
Inseguridad

Inestabilidad econdmica a nivel
nacional.




Resultados de la encuesta

La siguiente encuesta fue aplicada a uno de los integrantes que represente al grupo que visita la

hacienda, destacando que la afluencia de este lugar mayoritariamente es por grupos.

Figura 1

Rango de edades

1. Rango de edades de las personas del grupo.
353 respuestas

@ Entre los 5y 20 afios
@ Entre los 20 y 40 afios
) Mas de 40 afios

Nota: El grafico demuestra el rango de edades de los encuestados.

Se realizaron un total de 354 encuestas que fueron aplicadas a los turistas de la hacienda "La
Maria” para conocer los gustos de estos sobre diferentes actividades turisticas ecuestres que se
busca ofertar. Podemos observar en el grafico que la mayoria de los encuestados tienen entre 20 y
40 afios con el 61.5 %, mientras que el 22.9 % representan a las personas que estan entre 5 y 20
afios y el 15.6 % a las personas con mas de 40 afios. En conclusidn, la gran parte de los visitantes

son de 20 y 40 afios.



Figura 2

Numero de personas que conforman el grupo

2. De cuantas personas esta conformado el grupo.
353 respuestas

@ De una sola persona
® De 2 personas
De 4 personas
@ De 6 personas
@ Més de 6 personas

27.8%

Nota: Se puede observar el numero de los grupos que visitan la hacienda.

En cuanto a la pregunta con referencia al nimero de personas que integran los grupos de turistas,
el grafico muestra que la mayoria de los visitantes vienen en grupos de 4 personas con el 53.5 %,
en 2 personas con el 27.8%, luego los grupos de 6 personas con el 12.7 %, como desenlace

podemos reconocer que las personas que visitan la hacienda son en grupos de 4 personas.



Figura 3

Ocupacion de los encuestados

3. Ocupacioén:
354 respuestas

@ Profesional del sector privado
@ Profesional del sector publico
@ Estudiante

@ Emprendedor

@ Comerciante

® Otro

Nota: Se ilustra la ocupacion de los turistas.

Segun lo indicado en el grafico estadistico se interpreta que el 27.4% de los visitantes laboran
en el sector publico, por consiguiente, el 21.8% en el sector privado, con el 16.9% en
emprendedores, el 16.7% son comerciantes y el 7.6% en otras ocupaciones. Como resultado, la

gran parte se acentuan en el sector publico.



Figura 4

Frecuencia de los turistas en la hacienda

4. ;Con qué frecuencia ha visitado la Hacienda La Maria?
354 respuestas

100

96 (27.1%)

90 (25.4%)
75 80 (22.6%)

0
- 59 (16.7%)

25 29 (8.2%)

Nota: Se ilustra la frecuencia de los turistas.

Reconociendo que el item 1 representa "casi nunca", el item 2 '"raramente", el item 3
"ocasionalmente", el item 4 "frecuentemente" y el item 5 "muy frecuentemente", se interpreta lo
siguiente: el 27.1% de los encuestados casi nunca visitan el lugar, el 25.4% raramente, el 22.6%
ocasionalmente, el 16.7% frecuentemente y el 8.2% muy frecuentemente. En conclusion, la

mayoria de los visitantes casi nunca visitan la hacienda La Maria.



Figura §

Objetivo principal para realizar actividades ecuestres

5. ¢Cual es su objetivo principal al participar en actividades ecuestres?
351 respuestas

@ Recreacion

@ Competicién

@ Terapia

@ Trabajo

@ Desarrollo personal
@ Otros

Nota: En el grafico se ilustra el objetivo principal para realizar actividades ecuestres.

Conforme lo demuestra el grafico estadistico se identificd que el 58.4% de las personas realizan
actividades ecuestres con el objetivo de recreacion, mientras que el 22.8% por desarrollo personal,

y el 10.3% por trabajo.



Figura 6

Actividades ecuestres a incorporar en la hacienda

6. ;Qué actividades ecuestres considera usted que seria apropiado incorporar en La Hacienda la
Maria?

354 respuestas

@ Vaulting
@® Endurance
© Raid

® Trec

16.6% @ Salto de obstaculos
‘ @ Concurso completo
® Polo

@ Eventos deportivos

Nota: Se observa las diferentes disciplinas ecuestres que se consideran incorporar.

De acuerdo con el grafico el 30% de los encuestados eligieron el polo como una actividad
predominante en las disciplinas ecuestres propuestas, con el 22.1% salto de obstaculos, el 16.6%
las actividades de concurso completo, mientras que con el 9.2% los eventos deportivos y

finalmente con el 8.6% el vaulting.



Figura 7

Actividades ecuestres de acuerdo a sus preferencias

7. De acuerdo con las actividades mencionadas anteriormente, ;cudles realizarias segun tus
gustos?

350 respuestas

150
149 (456%)

100

5039 (11.416(11.7%) (12.9%

lj1 3% " "Tho.301)0.3%)
0 T o

Eventos deportivos Eventos deportivps Salto dd obstaculos Trec polo
Consulta completo Polo Salto de obstaculos concurso completo

38 (10.9%)

)
I1 (0.3%1 (%) I3 (0.9%) (0.394)(0.3%1) (0.3%

45
0,
8@3 /"1)(0.39.1)(0130/0)

Nota: Se observa las actividades ecuestres mas populares entre los turistas.

En este grafico se observa las preferencias de los encuestados con respecto a las actividades
ecuestre que les gustaria realizar. El 42,6 prefiere el polo siendo el mas preferido, el 11,4 % eligio
eventos deportivos, y el 12,9 salto de obstaculos, mientras que solo el 10,9 % opto por concurso

completo. Esto sugiere que el polo es la actividad mds atractiva para los encuestados.



Figura 8

Experiencia en la hacienda

8. ¢Qué le parecio la experiencia en La Hacienda la Maria?
354 respuestas

150
145 (41%)

120 (33.9%)
100

88 (24.9%)

50

0 (0%) 1(0.3%)
1 2

Nota: Se ilustra los resultados de la encuesta sobre la experiencia en la hacienda

De acuerdo con la evaluacion de la experiencia de los turistas en la hacienda la Maria. E1 41%
de los encuestados calificd su experiencia con un 4 dando a entender que fue una buena
experiencia, seguido por el 33,9% que la calificd con un 5. Un 24,9 % la valor6 con un 3, mientras
que practicamente nadie la evalu6 con 1 o 2 (0,3%). Estos resultados indican que los turistas han

tenido una buena experiencia visitando la Hacienda la Maria.



Tabla 2

Recomendaciones

312 respuestas

9. ;Qué recomendaciones daria usted para mejorar la experiencia?

e Mas actividades

o Restaurante

e Seguridad en el sitio

e Informacion

e Mas personal capacitado

e mejorar las actividades ecuestres

Nota: Se ilustra las recomendaciones que consideran los turistas.

El grafico presenta las recomendaciones de los encuestados para mejorar la experiencia en la
Hacienda la Maria. Estos puntos reflejan donde se podrian mejorar para asi mejorar la experiencia
de los visitantes, enfocandose en la diversificacion de actividades, la oferta de servicios

adicionales, y la seguridad y capacitacion del personal.
3.6 Analisis y discusion de resultados

La entrevista estuvo dirigida al duefio de la hacienda La Maria de la parroquia El Retiro, por

ende, se obtuvo su respectiva aceptacion y aprobacion de cooperar en esta investigacion. La



finalidad de realizar la entrevista es conocer sobre la factibilidad de la implementacién de
actividades ecuestres. En este capitulo se examinara los resultados obtenidos mediante encuestas
aplicadas a los visitantes de la hacienda La Maria, para comprender las preferencias y

recomendaciones de los turistas para mejorar la experiencia en este destino turistico.

Basandonos en los resultados de las encuestas, es evidente que la Hacienda La Maria tiene un
gran potencial para mejorar y diversificar su oferta turistica. La mayoria de los visitantes son
jovenes adultos que buscan actividades recreativas en grupos medianos. Existe una clara demanda
por actividades como el polo y una necesidad de mejorar la infraestructura y la seguridad del sitio.
Implementar las recomendaciones de los visitantes y enfocar las estrategias en atraer visitas
repetidas pueden contribuir significativamente al éxito y la sostenibilidad de la Hacienda como

destino turistico.

El respaldo de las autoridades gubernamentales y la implementacion de estrategias adecuadas
son esenciales para mejorar el potencial turistico de la Hacienda La Maria. La colaboracion con
los residentes y la optimizacion de los recursos naturales disponibles seran clave para impulsar la

actividad turistica y lograr una experiencia enriquecedora para los visitantes.



Capitulo IV
Propuesta Integrada

La propuesta de la investigacion es realizar una diversificacion de actividades ecuestres, en el
cual fomente el desarrollo turistico de la parroquia El Retiro. Por lo que, se realizo una encuesta a
los visitantes para conocer las disciplinas ecuestres que desearian realizar, en las cuales resalto
polo, salto de obstaculo, concurso completo y eventos deportivos. Realizaremos un plan de
implementacion en el cual se describird cada una de estas actividades, el quipo necesario,
requisitos, espacio a utilizar, publico dirigido, cual seria el costo apropiado para cada una de ellas,

entre otros puntos.
Mision

Nuestra mision es proponer nuevas disciplinas ecuestres para implementar en la hacienda La
Maria como una alternativa de desarrollo turistico para la parroquia El Retiro, mediante un estudio

de factibilidad turistica.

Vision

En el 2029, la hacienda La Maria de la parroquia El Retiro se ubicard a un alto reconocimiento

cantonal, por la variedad de actividades ecuestres que ofrezcan, beneficiando a la comunidad.

Objetivos

Objetivo general

Proponer nuevas disciplinas ecuestres en la hacienda La Maria de la parroquia El Retiro

mediante el estudio de factibilidad turistica para determinar su viabilidad.



Objetivos especificos

e Realizar un estudio de factibilidad turistica para identificar la viabilidad de la
diversificacion de nuevas actividades ecuestres.
e Proponer nuevas diciplinas ecuestres en base a los resultados de las encuestas aplicadas
a los turistas de la hacienda La Maria.
Analisis de Factibilidad

Factibilidad Socio-Cultural

Esta propuesta evaluara la factibilidad sociocultural, dado que la implementacion de
actividades ecuestres fomenta la participacion de todos los actores involucrados, destacando a los
turistas que se beneficiarian directamente. Las practicas y torneos facilitarian la interaccion entre
los visitantes y la comunidad de una manera intercultural, promoviendo a mas turistas amantes a
este tipo de disciplina ecuestre en la Hacienda la Maria. Asimismo, quienes forman parte del
talento humano en la prestacion del servicio turistico debe estar constantemente preparados para
comunicarse eficazmente y ofrecer explicaciones claras sobre las actividades ecuestres. De esta
manera, pueden intercambiar conocimientos con los visitantes de la hacienda, enriqueciendo la

experiencia de los visitantes.

Factibilidad Ambiental

Al momento que el visitante ingresa a la Hacienda establece un contacto directo con la
naturaleza, Por eso es importante que el turista conozca y respete las normas para asi preservar el
medio ambiente, evitando asi cualquier tipo de impacto negativo. Esto incluye el uso adecuado de

las instalaciones siguiendo siempre las normas de preservacion para asegurar que no haya



accidentes geograficos que causen erosion del suelo y, en consecuencia, no afecten la flora y

fauna.

Factibilidad Economica

Durante este tiempo en que la hacienda ha ofrecido servicios turisticos, ha dependido de la

autogestion y el financiamiento del propietario. Esta propuesta busca continuar con el

autofinanciamiento, pero a un nivel reducido, lo cual facilitara la contratacion de personal y la

implementacion de nuevas actividades ecuestres. Una vez que las actividades ecuestres

propuestas estén en marcha, los ingresos generados se destinaran a la remuneracion del personal

y al mantenimiento de la Haciendas. Ademas, esta propuesta esta directamente vinculada con el

personal responsable del desarrollo de estas actividades.

Tabla 3

Proyeccion Financiera a 5 Afios

Descripcion Afio 1

Ingresos Proyectados (USD) $87,500
Costos Operativos (USD) $12,000
Flujos de Caja Netos (USD) $75,500
Servicios de Deuda (USD) $40,000

Flujos de Caja Netos después de  $35,500
Deuda (USD)

VAN (USD) ;
TIR (USD) ;

TAE (USD) -

Afio 2
$91,875
$12,000
$79,875
$40,000

$39,875

Ao 3
$96,469
$12,000
$84,469
$40,000

$44,469

Ano 4

$101,292 $106,356

$12,000
$89,292
$40,000

$49.292

Ano 5

$12,000
$94,356
$40,000

$54,356

Total
$483,492
$60,000
$423,492
$200,000

$223,492

$169,103
25%

15%




Periodo de Amortizacion de - - - - _

Deuda (Afios)

Descripcion detallada del cuadro

Ingresos Estimados (USD): Esta seccion detalla los ingresos previstos para cada uno
de los cinco afios. Se ha proyectado un incremento anual del 5% en la cantidad de
turistas, lo que provoca un crecimiento gradual en los ingresos, comenzando con $87,500
USD en el primer afio y alcanzando $106,356 USD en el quinto afio.

Costos Operativos (USD): Esta categoria incluye los gastos relacionados con el
mantenimiento de las canchas y otros costos operacionales necesarios para el
funcionamiento del proyecto. Estos costos se han mantenido estables en $12,000 USD
anuales durante los cinco afios.

Flujos de Caja Netos (USD): Los flujos de caja netos se obtienen al restar los costos
operativos de los ingresos proyectados. Estos reflejan el efectivo disponible antes de
considerar el pago de la deuda. Como se puede observar, estos flujos aumentan conforme
crecen los ingresos, desde $75,500 USD en el primer afio hasta $94,356 USD en el quinto
afno.

Servicio de Deuda (USD): Aqui se detalla el pago anual necesario para cubrir el
financiamiento del proyecto. Con un monto financiado de $200,000 USD y un pago anual
de $40,000 USD, esta linea muestra este pago de manera constante durante los cinco
anos.

Flujos de Caja Netos después de Deuda (USD): Estos representan los flujos de caja

que quedan disponibles después de pagar la deuda anual. Estos valores positivos indican



que, tras cubrir la deuda, el proyecto sigue siendo rentable, con un flujo neto que aumenta
de $35,500 USD en el primer afo a $54,356 USD en el quinto afio.

VAN (Valor Actual Neto): Este indicador esencial calcula el valor presente de los
flujos de caja futuros descontando la inversion inicial y el costo de capital. En este
escenario, el VAN es positivo ($169,103 USD), lo que sugiere que el proyecto aporta un
valor neto adicional a los inversores.

TIR (Tasa Interna de Retorno): La TIR del 25% refleja la rentabilidad del proyecto,
mostrando la tasa de retorno esperada sobre la inversion inicial. Dado que esta tasa es
mayor que la del financiamiento, el proyecto se considera financieramente atractivo.

TAE (Tasa Anual Equivalente): La TAE del 15% indica el costo real del
financiamiento, considerando los intereses compuestos durante el plazo del préstamo. Al
ser mas baja que la TIR, se refuerza la viabilidad financiera del proyecto.

Periodo de Amortizacion de Deuda (Afios): Este indicador muestra el tiempo
necesario para liquidar la deuda del proyecto, que en este caso es de 5 afos, coincidiendo

con el plazo de financiamiento.

Disciplinas ecuestres para implementar

o Polo

Descripcion

Deporte ecuestre de equipo dindmico que es accesible a personas que estén dispuesto a aprender
sus reglas y técnicas. El polo combina habilidad ecuestre, estrategias de equipo y velocidad, dada

partido es una experiencia unica para los jugadores como para los espectadores.



Figura 9

Equipo necesario para el jugador

Webretail, (2022). Stanley presenta su equipo de polo. [imagen].

https://acortar.link/DxQtg4.

Casco duro

Botas altas

Rodilleras protectoras.

Camiseta coloreada y numerada, dependiendo del color de preferencia.
El mazo

Los guantes son opcionales

Gafas protectoras



Figura 10

Equipo necesario para el caballo

HorseTv. (2023). Caballos de polo: caracteristicas y razas.

https://acortar.link/ypYt83.

« Bandas protectoras

e Lasilla de montar
Reglas del juego

El partido de polo se realiza en un gran campo de hierba, en el cual compiten dos equipos de
cuatro jinetes. Su objetivo es simple: anotar goles golpeando con un mazo una pelota de madera o

pléstico en la porteria contraria.
Espacio para utilizar

Tiene entre 230 y 270 metros de largo, y entre 130 y 145 metros de ancho (como el tamafio de
unas cinco canchas de futbol). Pueden llegar a ser de césped o gramilla y tiene con dos arcos de

postes de mimbre que estan a 7,3 metros de distancia entre uno al otro.



Figura 11

Medidas de la cancha de polo
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Entre 230 y 270 metros

Esperanza. (2013). El juego de polo. [imagen]. Argentina polo day.

https://acortar.link/0Ukbx0.

Costo

De acuerdo con el diario “"El comercio” el deporte polo en el Ecuador se practica en cuatro
ciudades, Quito, Guayaquil, Riobamba y Cuenca. En estos lugares su costo es de $200 por 4 clases

donde incluye todo el equipo necesario para esta actividad.

Por lo tanto, consideramos que el costo sea el mismo con la diferencia de al finalizar el curso

puedan demostrar sus habilidades adquiridas en un partido entre compafieros.



Basandome en la informacion proporcionada en los resultados de busqueda, a continuacion,
presento un presupuesto aproximado para la implementacion de una cancha de polo en una

hacienda:

Presupuesto

Construccion de la Cancha

- Preparacion del suelo, nivelacion: $5,000
- Siembra de césped apropiado para polo: $8,000
- Sistema de riego: $3,000

Infraestructura

- Cercado perimetral: $3,000

- Instalaciones basicas (bafos, vestuarios): $5,000

Equipamiento
- Mazas y pelotas: $1,000
- Utilizacion de caballos existentes en la hacienda

Mantenimiento

- Cuidado del césped (corte, fertilizacion, riego): $2,000 anuales

- Mantenimiento de caballos (alimentacion, atencion veterinaria): $3,000 anuales

Licencias y Permisos
- Verificacion de regulaciones locales: $500
e Promocion y Eventos

- Organizacion de torneos y actividades: $2,000

Costos Estimados



Tabla 4

Resumen de costos para la creacion de una cancha de polo

Descripcion Costo estimado
Construccion de la cancha $16,000
Infraestructura $8,000
Equipamiento $1,000
Mantenimiento anual $5,000
Licencias y permisos $500
Promocién y eventos $2,000

Total, Aproximado $42,500

o Salto de obstaculos

Descripcion

Es una actividad que consiste que junto al caballo deben de superar una serie de obstaculos en
un recorrido en un tiempo determinado, es una actividad muy entretenida dentro del mundo

ecuestre.

Equipo necesario para el jinete

e Casco
e Chaqueta

e Camisa



e Corbata o pafiuelo
o Pantalones
o Botas
e Quantes
Figura 12

Equipo para el jinete

Guia completa de salto de obstaculos. (2024). [imagen].

https://acortar.link/QI7zlq.

Equipo para el caballo

o Silla de salto
o Protectores para el animal
e Riendas

e Estribos



Figura 13

Equipo para el caballo

Vasquez Goyoaga, J. (2020). Gimnasia del caballo de saltos.

[imagen]. https://acortar.link/aW9z03.

Elementos basicos para la diciplina de salto de obstaculo

e Postes

e Soportes

o Largueros o railes
o Bases

o FElementos decorativos

Medidas de los obstaculos



e Principiante: Rango de altura 0,60 a 0,90 metros
o Intermedio: Rango de altura 0,90 a 1,10 metros

e Avanzado: Rango de altura 1,20 a 1,60 metros

Presupuesto

e Terreno

- Adecuacion del terreno: Preparacion del area destinada para el salto, que incluye nivelacion y

limpieza: $5,000

e Construccion de la Pista

Una pista de salto debe tener un tamafio adecuado, de 60 x 40 metros.

- Superficie: Instalacion de una superficie adecuada (arena o césped) para el salto: $10,000

e Obstaculos

- Compra de obstaculos: vallas, barras, y otros elementos necesarios para el salto: $5,000

o Infraestructura

- Cercado: Instalacion de cercas alrededor de la pista para seguridad.

- Gradas: Construccion de gradas para espectadores.

- Bafios y vestuarios: Instalaciones bésicas para los jinetes y espectadores.

$10,000

e Equipamiento

- Sillas de montar y bridas: Equipamiento necesario para los caballos: $3,000



e Mantenimiento

- Cuidado de la pista: Costos de mantenimiento de la superficie.

- Cuidado de los caballos: Alimentacidn, atencion veterinaria y entrenamiento.

$2,000 anuales.

e Licencias y Permisos

- Regulaciones: Costos asociados a la obtencion de permisos y licencias necesarios para operar.

$500

e Promocion y Eventos

-Organizacion de competiciones: Gastos en publicidad y organizacidén de eventos para atraer

nuevos clientes. $2,000

Costos Estimados

Tabla 5

Resumen de costos para la implementacion de la disciplina salto de obstaculos

Descripcion Costo estimado
Adecuacion del terreno $5,000
Construccion de la pista $10,000
Obstaculos $5,000
Infraestructura $10,000

Equipamiento $3,000




Mantenimiento anual

Licencias y permisos

Promocion y eventos

Total

$2,000

$500

$2,000

$38,500

e Concurso completo

Descripcion

Es la combinacion de tres disciplinas que son salto de obstaculos, doma clésica y campo a

través, donde se desarrolla un largo recorrido que existen obstaculos, generalmente se la realiza de

2 a 5 dias.

Requisitos

o Agilidad

o Resistencia

e Adiestramiento

e Conocimiento de salto de obstaculos

e Conocimiento de doma clasica

Equipo necesario para el competidor

e (Casco protector
e Fustas
e Espuelas

e Botas



e Chaleco

Figura 14

Equipo para el jinete

Horse House. (2010). ;Qué ropa debo llevar en competicion?

[imagen]. https://acortar.link/HX4Zjq.

Equipo para el caballo
o Silla
e Estribos
o Correas
e Manta

e Protectores

o Herraje



Figura 15

Equipo para el caballo
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Equinos. (2021). Equitacion equipo del caballo. [imagen].

https://acortar.link/HvDNRQ.

Presupuesto

e Terreno

- Adecuacion del terreno: Preparacion del area para las diferentes pruebas, nivelacion y

limpieza: $10,000

e Construccion de Pistas



- Pista para la realizacion de Doma clasica: Dimensiones de 20 x 60 metros con superficie

adecuada (arena o césped).

- Pista de salto de obstaculos: Disefio y construccion de obstaculos fijos y méviles en un area

de 100 x 80 metros.

- Pista para el campo a través: Dimensiones de 60 x 40 metros con superficie apropiada.

$30,000

e Obstaculos

- Compra de obstaculos: vallas, troncos, y otros elementos necesarios para las pruebas. $10,000

- $20,000.

e Infraestructura

- Cercado: cercas alrededor de las pistas para seguridad.

- Gradas: gradas para espectadores.

- Bafios y vestuarios. $15,000

e Equipamiento

- Sillas de montar y bridas: Equipo para los caballos. $5,000

¢ Mantenimiento

- Cuidado de las pistas: mantenimiento de las superficies.

- Cuidado de los caballos: Alimentacion, atencion veterinaria y entrenamiento. $5,000 anuales.

e Licencias y Permisos



- Regulaciones locales: Costos para la obtencion de permisos y licencias para operar.

$1,000.

e Promocion y Eventos

- Organizacion de competencias: publicidad y organizacion de evento. $5,000

Costos Estimados
Tabla 6

Resumen de costos para la disciplina de concurso completo

Descripcion Costo Estimado
Adecuacion del terreno $ 10,000
Construccion de pistas $30.000
Obstaculos $ 10,000
Infraestructura $ 15,000
Equipamiento $ 5,000
Mantenimiento anual $ 5,000
Licencias y permisos $ 1,000
Promocion y eventos $ 5,000

Total, Aproximado $ 81,000




o Eventos deportivos

Esta actividad consistird en realizar diferentes tipos de actividades ecuestres en las

instalaciones, como lo son:

o Competencia de polo
o Competencia de poni
e Rodeo

e Ponis

Concurso completo

Se podrd presentar las agilidades obtenidas de los jinetes que practiquen las diferentes
diciplinas, serdn eventos maximos, donde se pretende lograr mayor reconocimiento a nivel

cantonal y asi poder ver mayores ingresos econdémicos.

Para implementar la actividad de eventos deportivos en una hacienda, incluyendo competencias
de polo, ponis, rodeo y concurso completo, se requiere un presupuesto detallado que considere

todos los elementos necesarios. A continuacion, se presenta un presupuesto estimado:

Presupuesto

e Terreno y Adecuacion

Preparacion del terreno para las diferentes actividades: $20,000

e Construccidon

- Cancha de Polo: Dimensiones de 300 x 160 metros con superficie adecuada: $30,000

- Pista de Concurso Completo: Pista de doma clésica de 20 x 60 metros, Pista de obstaculos de

100 x 80 metros y Pista para el campo a través 60 x 40 metros: $30,000



- Area de Rodeo: Cercado y chutes para el rodeo: $10,000
- Pista para Ponis: Dimensiones de 100 x 50 metros: $5,000
e Obstéaculos y Equipamiento
- Obstaculos para Polo, Concurso Completo y Ponis: $10,000
- Equipamiento para Rodeo: Cuerdas, sillas de montar, etc.: $5,000
o Infraestructura
- Gradas para espectadores: $10,000
e Logistica y Organizacion
- Permisos y licencias: $2,000
- Publicidad y promocion: $5,000
- Personal de apoyo y seguridad: $5,000 por evento.
e Mantenimiento
- Cuidado de las instalaciones y pistas: $10,000 anuales.
- Alimentacion y atencion veterinaria de caballos: $20,000 anuales.

Costos



Tabla 7

Costos para realizar eventos deportivos en la hacienda.

Descripcion

Terreno

Instalaciones

Infraestructura

Logistica

Mantenimiento anual

Total

Costo

$20,000

$90,000

$25,000

$12,000

$30,000

$192,000

Por lo tanto, consideramos apropiado la creacion de unas canchas adecuadas donde se realicen

las diferentes disciplinas propuestas, continuacion se detallara.



Ubicacion de pistas.

Figura 16

Ubicaciodn de pistas ecuestres

£
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CONCURSO
COMPLETO

Romero, M. (2024) [imagen]https://maps.app.goo.gl/MFtrR5SCyxKd50zx9.

1. En la cancha de polo con medidas de 300 x 160 metros, se implementara gradas con una
capacidad para 70 personas, con vestuarios y bafios en la parte inferior.

2. Cancha con sus respectivos obstaculos, medida de 100 x 80 metros, gradas con capacidad
de 70 personas y vestuarios y bafios en la parte inferior.

3. Pista de concurso completo 100 x 80 metros, con gradas, cercas, vestuarios y bafios en la

parte inferior.



Costo total

Tabla 8

Costo total de los proyectos ecuestres

PRESUPUESTO PARA EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA ECUESTRE

Disciplina ecuestre  Nimero de proyecto Valor por proyecto Total, por programa

Polo 1 $42,000
Salto de obstaculos 1 $38,500

Concurso completo 1 $ 81,000

Eventos deportivos 1 $182,000

Costo total de todos los proyectos

$42,000

$38,500

$ 81,000

$192,000

$353,500




Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

La diversificacion de actividades ecuestres que incluye Polo, Salto con Obstaculos y
Concurso Completo, como propuesta a plantear, ofrecerd a los visitantes una experiencia
emocionante y distintiva. Estas disciplinas ecuestres no solo proporcionaran una variedad
de opciones de entretenimiento, sino que también enriqueceran la oferta turistica al
incorporar elementos de competicion y habilidad. Ademads, permitiran a los visitantes
interactuar de manera directa con varios equinos, fomentando un vinculo mas cercano y
personal con los animales. Esta interaccion sera educativa y ofrecerd una oportunidad unica
para que los visitantes aprecien la elegancia y el entrenamiento de los caballos en su
entorno natural. La propuesta busca crear un ambiente inclusivo y dinamico donde tanto
aficionados como principiantes puedan disfrutar y aprender sobre el mundo ecuestre en un
entorno seguro y acogedor, haciendo de su visita una experiencia memorable y

enriquecedora.

Segun las encuestas realizadas, se pudo revelar un alto interés en las disciplinas de Polo,
Salto con Obstaculos y Concurso Completo, demostrando una demanda clara y
significativa para estas actividades dentro de la comunidad de visitantes. Los resultados
indican que estas disciplinas ecuestres son altamente valoradas por los encuestados,
quienes expresaron su entusiasmo y disposicion para participar y asistir a eventos
relacionados. Este interés refleja una tendencia positiva y una oportunidad para desarrollar
y promover estas actividades como parte integral de la oferta turistica. La implementacion

de estas disciplinas no solo responder3 a las preferencias de los visitantes, sino que también



contribuira a diversificar y enriquecer las experiencias disponibles, atrayendo a un publico
mas amplio y aumentando el atractivo del destino como un centro ecuestre destacado.

De acuerdo con los resultados del andlisis de factibilidad, la implementacion de mas
actividades ecuestres en la Hacienda La Maria es viable y beneficiosa. Esta iniciativa no
solo promueve la interaccion cultural entre turistas y la comunidad, sino que también
protege el medio ambiente mediante la adopcion de normas de conservacion. Al enriquecer
la experiencia de los visitantes con una mayor variedad de actividades, se fomenta un
mayor interés y participacion en el turismo ecuestre. Ademds, la propuesta apoya el
desarrollo local de manera sostenible, creando oportunidades econdmicas y sociales para
la comunidad circundante. Esta combinacién de beneficios culturales, ambientales y
econdmicos asegura que la expansion de las actividades ecuestres en la Hacienda La Maria
contribuira positivamente tanto a los visitantes como a los residentes locales, fortaleciendo

el destino como un referente en turismo ecuestre y sostenible.



Recomendaciones

Implementar esta propuesta mencionada ofrecera a los visitantes una opcion de ocio que
combina recreacion, relajacion y contacto directo con los equinos, que es lo que brinda esta
propuesta de actividades ecuestres.

Para mejorar la experiencia de los visitantes en la Hacienda es diversificar las actividades
mencionadas, junto la implementacion de sistemas de vigilancia y sefializacion clara
garantizard una experiencia segura y agradable para todos los visitantes.

Explorar continuamente nuevas actividades y servicios complementarios que puedan
integrarse a la oferta actual, basdndose en las tendencias del mercado y las preferencias de
los visitantes. Esto garantizard que la Hacienda la Maria se mantenga en el mercado como

un destino atractivo y dindmico.
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AnNexos
ANEXO A

Entrevista

ENTREVISTA AL DUENO DE LA HACIENDA LA MARIA DE LA PARROQUIA EL

RETIRO DEL CANTON MACHALA.

El objetivo actual de la entrevista es la obtencion de informacion la Hacienda la Maria de la
parroquia El Retiro. Los datos seran utilizados unicamente con fines académicos para la
Universidad Técnica de Machala, Carrera de Turismo, y se guardara confidencialidad de estos.

1. ;Cdémo evalta usted la situacion actual del turismo en la Parroquia El Retiro turismo
se siente capacitado para atender turistas?

2. (Qué actividades y servicios turisticos ofrece actualmente la Hacienda la Maria y
cémo podrian mejorarse?

3. (Cuadles son los principales desafios y debilidades que se presentan en la Hacienda la

Maria y qué estrategias podrian implementarse para superarlo?



ANEXO B
Encuesta
1. Edad:
o Entre 20 y 29 aiios
o Entre 30 y 39 afios
o Entre 40 y 49 afios

o Mas de 50 afios

2. Sexo:
o Hombre
o Mujer

3. Ocupacion:
o Profesional del sector privado
o Profesional del sector ptblico
o Estudiante

o Emprendedor

o Comerciante

o Actividades agropecuarias

4. ;Qué tan bien conoce usted Hacienda la Maria?
o La conozco muy bien

o La conozco bastante bien



La conozco un poco
He oido hablar de ella

No la conozco en absoluto

(Qué tan satisfecho estuvo con su experiencia en La Hacienda la Maria?
Muy satisfecho

Satisfecho

Poco satisfecho

Insatisfecho

(Con qué frecuencia ha visitado la Hacienda La Maria?
Muy frecuentemente
Frecuentemente
Ocasionalmente
Raramente

Nunca

(Esta de acuerdo que en la Hacienda la Maria se pueden realizar actividades
ecuestres?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo



o Totalmente en desacuerdo

8. (Qué actividad estaria dispuesto a realizar en la Hacienda la Maria?
a) Carreras de trote
b) Salto ecuestre
¢) Reining
d) Raid ecuestre
e) Doma clésica

9. (El turismo en una comunidad rural, mejoraria las condiciones sociales, econdmicas
de las familias?

o Muy probablemente

o Probablemente

o Medianamente probable

o Poco probable

o Nada probable

10. ;Qué tan importante considera el apoyo de la ciudadania en las actividades turisticas

ecuestres de la Hacienda la Maria?

o

Muy importante

o Importante

o Medianamente importante
o Poco importante

o Nada importante


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Carreras_de_trote&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Salto_ecuestre
https://es.wikipedia.org/wiki/Reining
https://es.wikipedia.org/wiki/Raid_ecuestre

ANEXOS C:

Fotografias




ANEXO D

Permiso de uso de las instalaciones




