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RESUMEN 

El estudio "Optimización del Capital de Trabajo y su Impacto en la Rentabilidad: Caso 

Agroveterinaria Orellana Período 2022-2023" revela que una gestión eficaz del capital de 

trabajo es crucial para la rentabilidad de las empresas agropecuarias, se encontró que el 

control adecuado de inventarios mejora la rentabilidad bruta, pero no influye 

positivamente en la rentabilidad operacional neta, el ROA o el ROE. Por otro lado, la 

administración deficiente de cuentas por cobrar y la extensión en el periodo de pago de 

cuentas por pagar han afectado negativamente la liquidez y la estabilidad financiera de la 

empresa. 

A pesar de que la reducción del ciclo de conversión del efectivo está asociada con una 

mayor rentabilidad bruta, no se observa un impacto similar en otros indicadores de 

rentabilidad, esto sugiere que, aunque se ha optimizado el flujo de efectivo, se necesitan 

ajustes en las estrategias para lograr una mejora equilibrada en todos los aspectos de 

rendimiento, es crucial que la empresa implemente un control riguroso de sus procesos 

financieros y negocie términos más favorables con proveedores para mejorar su 

rentabilidad y estabilidad financiera. 

 

Palabras Clave: Capital de trabajo, rentabilidad, inventarios, liquidez, estabilidad, Roa, 

Roe 
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ABSTRACT 

The study "Optimization of Working Capital and Its Impact on Profitability: Case of 

Agroveterinaria Orellana Period 2022-2023" reveals that effective management of 

working capital is crucial for the profitability of agro-industrial companies. It was found 

that proper inventory control improves gross profitability but does not positively 

influence net operational profitability, ROA, or ROE. On the other hand, poor accounts 

receivable management and extended accounts payable periods have negatively impacted 

the company’s liquidity and financial stability. 

Although the reduction in the cash conversion cycle is associated with increased gross 

profitability, no similar impact is observed on other profitability indicators. This suggests 

that, while cash flow has been optimized, adjustments in strategies are needed to achieve 

a balanced improvement in all performance aspects. It is crucial for the company to 

implement rigorous financial process controls and negotiate more favorable terms with 

suppliers to enhance profitability and financial stability. 

 

Key Words: Working capital, profitability, inventories, liquidity, stability, Roa, Roe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



5 
 

INDICE GENERAL  

DEDICATORIA ................................................................................................................ 1 

AGRADECIMIENTO ...................................................................................................... 2 

RESUMEN ....................................................................................................................... 3 

ABSTRACT ...................................................................................................................... 4 

INTRODUCCIÓN .......................................................................................................... 10 

CAPÍTULO I .................................................................................................................. 11 

GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO ...................................................... 11 

1.1 Definición y contextualización del objeto de estudio ........................................... 11 

1.1.1 Tema de Investigación .................................................................................... 11 

1.1.2 Objeto de Estudio ........................................................................................... 11 

1.1.3 Contextualización ........................................................................................... 11 

1.1.3.1 Contexto Macro ....................................................................................... 11 

1.1.3.2 Contexto Meso ......................................................................................... 12 

1.1.3.3 Contexto Micro ........................................................................................ 13 

1.2 Hechos de Interés .................................................................................................. 13 

1.2.1 Problemática ................................................................................................... 13 

1.2.2 Justificación .................................................................................................... 15 

1.3 Objetivos ............................................................................................................... 16 

1.3.1 Objetivo General ............................................................................................ 16 

1.3.2 Objetivos Específicos ..................................................................................... 16 

CAPÍTULO II ................................................................................................................. 17 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA – EPISTEMOLÓGICO DEL ESTUDIO................ 17 

2.1 Descripción del Enfoque Epistemológico de Referencia ...................................... 17 

2.1.1 Antecedentes Investigativos ........................................................................... 17 

2.1.2 Fundamentación Legal ................................................................................... 18 

2.2 Bases teóricas de la Investigación ......................................................................... 19 



6 
 

2.2.1 Contabilidad ................................................................................................... 19 

2.2.2 Proceso Contable ............................................................................................ 19 

2.2.3 Estados Financieros ........................................................................................ 20 

2.2.4 Estado de Situación Financiera ...................................................................... 20 

2.2.5 Estado de Resultados ...................................................................................... 20 

2.2.6 Planificación Estratégica ................................................................................ 20 

2.2.7 Análisis Financiero ......................................................................................... 21 

2.2.8 Análisis Vertical .............................................................................................. 21 

2.2.9 Análisis Horizontal ......................................................................................... 21 

2.2.10 Indicadores de Liquidez ............................................................................... 22 

2.2.11 Razón Corriente ............................................................................................ 22 

2.2.12 Razón Rápida................................................................................................ 22 

2.2.13 Capital de Trabajo......................................................................................... 22 

2.2.14 Administracion del Capital de Trabajo ......................................................... 23 

2.2.15 Activo Corriente ........................................................................................... 23 

2.2.16 Gestión de Inventario ................................................................................... 23 

2.2.17 Manejo de Cuentas por Cobrar ..................................................................... 24 

2.2.18 Pasivo Corriente ........................................................................................... 24 

2.2.19 Ciclo de conversión del efectivo .................................................................. 25 

2.2.20 Período promedio de cobro .......................................................................... 25 

2.2.21 Período promedio de pago ............................................................................ 25 

2.2.22 Rotación de los inventarios .......................................................................... 26 

2.2.23 Rentabilidad .................................................................................................. 26 

2.2.24 Rentabilidad Económica ............................................................................... 26 

2.2.25 Rentabilidad Financiera ................................................................................ 27 

2.2.26 Rendimiento Sobre los Activos (RSA) ......................................................... 27 

2.2.27 Rendimiento sobre el Patrimonio (RSP) ...................................................... 27 



7 
 

CAPÍTULO III ................................................................................................................ 28 

PROCESO METODOLÓGICO ..................................................................................... 28 

3.1 Diseño o Tradición de la Investigación Seleccionada ........................................... 28 

3.1.1 Modalidades Básicas de la Investigación ....................................................... 28 

3.1.2 Metodología de la Investigación .................................................................... 29 

3.1.3 Análisis de Factibilidad de la Investigación ................................................... 32 

3.2 Proceso de Recolección de Datos de la Investigación .......................................... 33 

3.2.1 Plan de Recolección de Información .............................................................. 33 

3.2.2 Plan de Procesamiento y Análisis de Información. ........................................ 35 

CAPÍTULO IV ............................................................................................................. 106 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN ................................................................. 106 

4.1 Descripción y argumentación teórica de los resultados ...................................... 106 

4.2 Conclusiones ....................................................................................................... 110 

4.3 Recomendaciones ................................................................................................ 111 

REFERENCIAS ............................................................................................................ 112 

ANEXOS ...................................................................................................................... 120 

 

 

  



8 
 

INDICE DE GRAFICOS 

Gráfico 1. Problemática de la Agroveterinaria Orellana ................................................. 13 

Gráfico 2. El Proceso para la recopilación de información. ........................................... 35 

Gráfico 3.  El Proceso y análisis de información. ........................................................... 36 

Gráfico 4. Liquidez corriente. ......................................................................................... 46 

Gráfico 5. Prueba Ácida. ................................................................................................. 47 

Gráfico 6. Capital de Trabajo. ......................................................................................... 48 

Gráfico 7. Rentabilidad Bruta. ........................................................................................ 49 

Gráfico 8. Rentabilidad Operacional. ............................................................................. 50 

Gráfico 9. Rentabilidad Neta. ......................................................................................... 51 

Gráfico 10. Rendimiento sobre los Activos. ................................................................... 52 

Gráfico 11. Rendimiento sobre el patrimonio. ................................................................ 53 

Gráfico 12. de la proporción de cada cuenta respecto a los Activos Corrientes. ............ 56 

Gráfico 13. de la proporción de cada cuenta respecto a los Pasivos Corrientes. ............ 56 

Gráfico 14. Variaciones del Efectivo y equivalentes al efectivo períodos 2022 -2023. . 60 

Gráfico 15. Variaciones del Cuentas por cobrar a clientes períodos 2022-2023. ........... 60 

Gráfico 16. Variaciones del Inventario en los períodos 2022-2023. ............................... 61 

Gráfico 17. Variaciones de las cuentas y documentos por pagar proveedores corrientes 

en los períodos 2022-2023. ............................................................................................. 62 

Gráfico 18. Variaciones de Otras cuentas y documentos por pagar proveedores 

corrientes en los períodos 2022-2023. ............................................................................ 62 

Gráfico 19. Variaciones de los Impuestos por pagar en los períodos 2022- 2023. ......... 63 

Gráfico 20. Período promedio de cobro expresado en días. ........................................... 65 

Gráfico 21. Período promedio de pago expresado en días. ............................................ 66 

Gráfico 22. Edad promedio del inventario expresado en días. ....................................... 67 

Gráfico 23. Ciclo de conversión del efectivo expresado en días. ................................... 68 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

INDICE DE TABLAS 

Tabla 1. Ratios de liquidez. ............................................................................................. 37 

Tabla 2. Ratios de Rentabilidad. ..................................................................................... 39 

Tabla 3. Indicadores clave relacionados al capital de trabajo. ........................................ 40 

Tabla 4. Estado de situación financiera de 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 de la 

Agroveterinaria Orellana. ............................................................................................... 41 

Tabla 5. Estado de Resultados de 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 de la 

Agroveterinaria Orellana. ............................................................................................... 43 

Tabla 6. Estado de situación financiera de 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 de la 

Agroveterinaria Orellana. ............................................................................................... 44 

Tabla 7. Estado de Resultados de 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 de la 

Agroveterinaria Orellana. ............................................................................................... 45 

Tabla 8. Liquidez Corriente. ........................................................................................... 46 

Tabla 9. Prueba Ácida ..................................................................................................... 47 

Tabla 10. Capital de trabajo. ........................................................................................... 48 

Tabla 11. Rentabilidad Bruta. ......................................................................................... 49 

Tabla 12. Rentabilidad Operacional. ............................................................................... 50 

Tabla 13. Rentabilidad Neta. ........................................................................................... 51 

Tabla 14. Rendimiento sobre los Activos. ...................................................................... 52 

Tabla 15. Rendimiento sobre el Patrimonio. ................................................................... 53 

Tabla 16. Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 2023. ............................ 54 

Tabla 17. Análisis Vertical del Estado de Resultados 2023. ........................................... 57 

Tabla 18. Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera período 2022- 2023. 57 

Tabla 19. Análisis Horizontal del Estado de Resultados período 2022-2023. ................ 63 

Tabla 20. Período promedio de cobro. ............................................................................ 64 

Tabla 21. Período promedio de pago. ............................................................................. 65 

Tabla 22. Rotación del inventario. .................................................................................. 66 

Tabla 23. Ciclo de conversión del efectivo. .................................................................... 67 

Tabla 24. Entrevista gerente. ........................................................................................... 69 

 

 

 

 



10 
 

INTRODUCCIÓN 

El manejo eficiente de capital de trabajo es esencial para la estabilidad y rentabilidad en 

las organizaciones, especialmente dentro de sectores competitivos como el agropecuario, 

este estudio titulado "Optimización del Capital de Trabajo y su Impacto en la 

Rentabilidad: Caso Agroveterinaria Orellana Período 2022-2023" tiene como objetivo 

principal analizar cómo el manejo del fondo de maniobra influye en la parte rentable de 

la empresa. 

Mediante un enfoque metodológico que combina elementos cualitativos y cuantitativos, 

se pretende evaluar que tan efectivas son las prácticas de administración de existencias, 

cuentas pendientes de cobro y pago, así como examinar el ciclo de caja. 

Esta organización dedicada a la venta de productos agropecuarios, enfrenta desafíos 

constantes para mantener su competitividad y rentabilidad, este análisis detallado 

proporcionará una comprensión profunda de las estrategias actuales y propondrá 

recomendaciones para optimizar la gestión del capital corriente, mejorando así la parte 

rentable y estabilidad en las finanzas durante el período 2022-2023. 

También, se enmarca en un contexto de creciente competencia en el sector agropecuario, 

donde el control y manejo del capital corriente puede ser un diferenciador clave para el 

éxito, la investigación no solo busca identificar las áreas problemáticas, sino también 

sugerir posibles soluciones prácticas y adaptables que puedan ser implementadas por la 

Agroveterinaria Orellana. 

Centrándose en el manejo de las mercaderías, perfeccionando el control de cuentas  

pendientes de cobro y pago, y la reducción del ciclo de efectivo, se espera que la 

organización pueda liberar recursos financieros, mejorar su liquidez y, en última 

instancia, incrementar su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo. 
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CAPÍTULO I 

GENERALIDADES DEL OBJETO DE ESTUDIO 

1.1 Definición y contextualización del objeto de estudio 

1.1.1 Tema de Investigación 

Optimización del Capital de Trabajo y su Impacto en la Rentabilidad. Caso 

Agroveterinaria Orellana Período 2022-2023. 

1.1.2 Objeto de Estudio 

La finalidad en este estudio se direcciona hacia la optimización del capital de trabajo y su 

influencia en la rentabilidad, centrándose dentro del contexto de la Agroveterinaria 

Orellana durante el período comprendido entre 2022 y 2023. 

Por tal motivo en necesario entender estos conceptos que serán sumamente relevantes 

dentro de esta investigación, la gestión del capital de trabajo implica el control minucioso 

del total de las cuentas de corto plazo utilizadas por la entidad, las cuales abarcan tanto 

los activos como los pasivos corrientes (García y otros, 2017). 

En términos financieros, la eficiencia con la que los fondos invertidos en una empresa 

generan ganancias se denomina rentabilidad, este indicador es fundamental para evaluar 

el éxito empresarial, ya que su análisis proporciona una visión integral de todos las 

variables las cuales repercuten, tanto a favor como en contra, en la habilidad de la entidad 

para generar rendimientos, la calidad también puede desempeñar un papel significativo 

en este proceso (Forero y otros, 2008). 

1.1.3 Contextualización 

1.1.3.1 Contexto Macro 

La globalización se define por la interconexión de mercados, la movilidad de capitales y 

la integración de economías a nivel mundial, este proceso ha redefinido la naturaleza del 

comercio internacional, creando un entorno empresarial cada vez más interrelacionado, 

dentro de este marco, las cadenas de suministro globales han surgido como una 

manifestación palpable de esta interconexión económica, traspasando fronteras y 

promoviendo una colaboración entre naciones que antes no tenía precedentes (Merizalde 

y otros, 2024). 

la globalización ha tenido un impacto significativo en los mercados internacionales de 

productos agropecuarios y veterinarios, lo que tiene implicaciones importantes para la 
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optimización del capital corriente y los rendimientos de las organizaciones, este suceso 

ha facilitado el acceso a nuevos mercados para los productos agropecuarios y veterinarios, 

esto se debe a la reducción de barreras comerciales y la liberalización del comercio 

internacional, que ha permitido a las empresas expandir sus operaciones a nivel global.  

Sin embargo, dentro de este contexto cabe destacarse que existen ciertos factores 

internacionales que representan un reto para las empresas a nivel mundial incluyendo las 

del sector veterinario. 

Se menciona que después del notable repunte observado en 2021, la economía global está 

experimentando una marcada desaceleración, impulsada por nuevas amenazas como la 

pandemia y el incremento del precio de los productos, deuda y la disparidad de ingresos, 

este escenario plantea riesgos para la mejora en la economía de las naciones 

tercermundistas y en desarrollo, anticipando un decrecimiento económico a nivel global 

pasando del 5,5 % en 2021 al 4,1 % en 2022 y al 3,2 % en 2023, conforme la demanda, 

el respaldo del gobierno y financiero en todo el mundo se reduzcan (Banco Mundial, 

2022). 

El manejo del fondo de maniobra desempeña un papel fundamental en la gestión 

empresarial al suministrar a las organizaciones los medios esenciales para la ejecución 

constante de sus actividades operativas, buscar una administración eficaz de este capital 

es crucial, ya que contribuye a impulsar una mayor rentabilidad dentro de las empresas 

(Duque y otros, 2019). 

Mientras que la globalización ha brindado oportunidades para expandir los mercados 

internacionales de productos agropecuarios y veterinarios, los desafíos macroeconómicos 

actuales, como la desaceleración económica mundial, plantean riesgos para los 

rendimientos de las organizaciones en esta área, la capacidad de las empresas para 

adaptarse a estos desafíos y optimizar su capital corriente será primordial. 

1.1.3.2 Contexto Meso 

En el año 2022 la economía de ecuatoriana tuvo un incremento del 2,9%, impulsado 

principalmente por la subida en la cantidad de adquisiciones finales de los grupos 

familiares en un 4,6%, así como por el aumento en las exportaciones de bienes, servicios 

y conformación de capital permanente, ambos con el crecimiento del 2,5%. Durante el 

tercer trimestre de 2023, el crecimiento económico de Ecuador fue del 0,4% en contraste 

al igual plazo del año previo, dicho incremento fue liderado por el alza del 7,3% en las 
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exportaciones y un incremento del 5,1% en el gasto gubernamental, el aumento en las 

exportaciones se debió principalmente a mayores ventas internacionales de petróleo y gas 

natural y de cacao (Banco Central del Ecuador, 2023). 

En el contexto económico moderado de Ecuador, un control eficiente del fondo de 

maniobra es primordial en las empresas comerciales, debido a que se asegura liquidez 

para las operaciones diarias y resistencia ante fluctuaciones económicas, además, una 

sólida rentabilidad, derivada de un buen manejo del capital circulante. 

1.1.3.3 Contexto Micro 

La organización Agroveterinaria Orellana se centra en la comercialización mayorista de 

productos veterinarios, se encuentra ubicada en el cantón Las Lajas perteneciente 

provincia de El Oro, actualmente cuenta con un vendedor, el cual trabaja a horario fijo, 

un contador el cual llega al local comercial solo cuando es necesaria su presencia y 

finalmente se tiene a la administradora y propietaria que es la señora Mercy Orellana. 

1.2 Hechos de Interés 

1.2.1 Problemática 

Gráfico 1. Problemática de la Agroveterinaria Orellana 
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La problemática que impulsa esta investigación se enfoca en comprender los desafíos 

asociados con la optimización del capital circulante y su impacto directo sobre el 

rendimiento de la empresa Agroveterinaria Orellana en el período 2022-2023. La 

pregunta clave que guía esta indagación es: ¿Cómo impacta la gestión del capital de 

trabajo en la rentabilidad de la empresa Agroveterinaria Orellana? 

Se identifica que un exceso de existencias conlleva a una pérdida de rentabilidad y 

competitividad para Agroveterinaria Orellana, este exceso de inventario no solo 

inmoviliza recursos los cuales se los podría invertir en otras áreas de mayor producción, 

sino que también puede resultar en pérdidas por obsolescencia o deterioro de productos, 

la inadecuada gestión de inventarios se convierte, por lo tanto, en un factor crítico que 

repercute rentablemente de manera negativa. 

También, se observa que una reducida disponibilidad de efectivo incrementa los riesgos 

financieros, la falta de liquidez reduce la capacidad de la organización para responder a 

oportunidades de mercado o cubrir necesidades operativas inmediatas, como pagarle a las 

empresas que proveen de productos, el deficiente manejo de cuentas pendientes de cobro 

es un componente central de esta problemática, ya que retrasos en la cobranza pueden 

estrangular el cash flow necesario para que la entidad funcione. 

Un tercer desafío es el incremento del riesgo de desabastecimiento y el consecuente pago 

de intereses debido a una administración ineficiente de las cuentas pendientes de pago, 

cuando la empresa no gestiona adecuadamente sus pagos a proveedores, puede enfrentar 

penalizaciones financieras y problemas de abastecimiento, lo que interfiere con su 

capacidad de operar de manera eficiente. 

La reducción en cuanto a la habilidad de la organización para cubrir sus compromisos 

finacieros de corto plazo se ve exacerbada por un prolongado ciclo de caja, este período 
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prolongado se lo entiende como el tiempo entre la inversión en inventarios y la recepción 

del pago por las ventas es demasiado largo, afectando la liquidez de la entidad, la 

administración ineficiente de este ciclo puede llevar a situaciones en las cuales la entidad 

no cuente con suficiente efectivo disponible para afrontar sus responsabilidades 

financieras inmediatas, poniendo en riesgo su estabilidad y su posición competitiva en el 

mercado. 

1.2.2 Justificación 

La optimización del fondo de maniobra y su impacto en el rendimiento se establece un 

tema primordial para la gestión dentro de las finanzas de las empresas, especialmente en 

el contexto económico actual de Ecuador, este tabajo de investigación aborda una 

preocupación genuina en el ámbito empresarial y proporciona información valiosa para 

las organizaciones veterinarias. 

La ausencia en cuanto a controles adecuados sobre los recursos financieros y la influencia 

directa en la renta de la entidades, como se evidencia dentro del marco específico de 

Agroveterinaria Orellana, subraya la importancia de investigar y comprender en 

profundidad cómo el manejo del capital corriente puede perfeccionar la obtención de 

beneficios futuros. 

Este trabajo investigativo proporcionará nuevos conocimientos y perspectivas en cuanto 

al control de las finanzas de las organizaciones en el rubro  veterinario de Ecuador, estos 

hallazgos podrían ser de interés para otros investigadores, empresarios y profesionales 

del campo. 

Se justifica por su relevancia, necesidad de investigación, beneficios potenciales y 

contribución al conocimiento en el ámbito de la gestión financiera empresarial, 

específicamente en el contexto de Agroveterinaria Orellana y su entorno económico en el 

cantón Las Lajas. 
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1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo General 

Analizar el manejo del capital de trabajo en la empresa Agroveterinaria Orellana a través 

de un enfoque metodológico que combine la parte cualitativa y cuantitativa, para conocer 

como esa gestión impacta a la rentabilidad. 

1.3.2 Objetivos Específicos  

➢ Evaluar la efectividad de la gestión de inventarios y su impacto en la rentabilidad  

y competitividad de la Agroveterinaria Orellana. 

➢ Analizar el manejo de cuentas por cobrar y su influencia en la liquidez de la 

empresa. 

➢ Examinar las prácticas de administración de cuentas por pagar y su efecto en la 

estabilidad financiera de la organización. 

➢ Analizar el ciclo de conversión del efectivo y proponer estratégias para 

optimizarlo, mejorando así la rentabilidad. 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA – EPISTEMOLÓGICO DEL ESTUDIO 

2.1 Descripción del Enfoque Epistemológico de Referencia 

En este trabajo investigativo para abordar el análisis de la optimización del capital 

corriente y su impacto en la renta de Agroveterinaria Orellana se emplea tanto la parte 

cualitativa y cuantitativa, es decir un enfoque mixto post-positivista, este consiste en 

recopilar, examinar y asociar información tanto cuantitativa como cualitativa dentro de 

un único estudio o a lo largo de varios estudios, con el fin de abordar una pregunta de 

investigación específica (Ruiz y otros, 2013). 

2.1.1 Antecedentes Investigativos 

La revisión de antecedentes revela varias investigaciones relacionadas con el tema de 

estudio dentro de los más destacables tenemos: 

La repercusión del fondo de maniobra en los rendimientos de las compañías dedicadas a 

la camaronicultura y al comercio en El Oro, en este estudio se investiga cómo la gestión 

del fondo de maniobra afecta a los entes camaroneros y comerciales de El Oro, cuyo 

propósito es evaluar su efecto en la rentabilidad, se define el capital de circulante como el 

efectivo mínimo necesario para que una organización sostenga sus operaciones diarias de 

forma continua (Quevedo y otros, 2020). 

Este estudio utiliza indicadores financieros para evaluar cómo una gestión prudente del 

capital corriente puede mejorar el rendimiento financiero de las empresas, destacando la 

importancia de mantener un equilibrio adecuado entre activos y pasivos corrientes para 

una operación eficiente y rentable. 

El manejo del fondo de maniobra y su afectación a los niveles de rentabilidad en las 

constructoras del Ecuador, esta investigación menciona que es innegable que el manejo 

del capital corriente es un componente fundamental de la gestión financiera de las 

organizaciones dedicadas a la construcción analizadas analizadas (Cuenca y otros, 2018).  

Ambos estudios previos comparten el interés en entender cómo las decisiones financieras, 

específicamente relacionadas con el capital corrinete, pueden influir en la parte rentable, 

mientras que el primero se centra en una empresa veterinaria específica en un período de 

tiempo determinado, el segundo se enfoca en el área  de las entidades dedicadas a la 

construcción en nuestro país en general 
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Por último, otra investigación tomada como referente es acerca de el papel del capital de 

trabajo en la rentabilidad de la organización dedicada a la venta de cacao, de nombre 

Henry Sarmiento, menciona que en el ámbito de las empresas, la gestión financiera es 

preponderante para las compañías mediante una planificación, organización y supervisión 

efectivas de los recursos disponibles (Salinas & Ojeda, 2022).  

El capital circulante se erige como un componente esencial en esta gestión financiera, 

pues su adecuado manejo resulta crucial para administrar de manera óptima los recursos 

y responsabilidades circulantes, lo que conduce a mantener un nivel satisfactorio de 

liquidez. 

2.1.2 Fundamentación Legal 

Constitución de la República del Ecuador (2008) 

Art. 66.- Los cuidadanos tienen el derecho reconocido y asegurado de: 

15. El derecho a participar en actividades económicas, ya sea de manera individual o en 

grupo, de acuerdo con los principios de responsabilidad social, solidaridad y ambiental, 

está reconocido y garantizado (Constitución de la República del Ecuador, 2021). 

Ley Orgánica de Emprendimiento e Innovación 

Art. 4.- Los fundamentos de esta legislación se basan en los siguientes principios: 

Fomentar el progreso económico mediante el impulso del espíritu emprendedor y la 

innovación, de forma equitativa, participativa, eficiente, colaborativa y duradera basado 

en la generación de riqueza y la creación  de fuentes de empleo sostenibles y dignas (Ley 

orgánica de emprendimiento e innovación, 2020). 

Ley Orgánica de Sanidad Agropecuaria 

Art. 1.- Esta normativa incluye el control de actividades, la prestación de servicios y la 

implementación de procesos Fito y zoosanitarios, basados en principios técnicos y 

científicos, teniendo como propósito salvaguardar la salud de los animales y plantas, así 

como aumentar la producción, garantizando los derechos de estar sanos y vivos, buscando 

asegurar la excelencia de los insumos agrícolas en la nación (Ley Organica de Sanidad 

Agropecuaria, 2017). 
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Código de Comercio 

Art. 2.- Los individuos que, contando con la capacidad legal para realizar contratos, llevan 

a cabo actividades comerciales de manera regular como su ocupación principal, esta 

condición implica que están legalmente autorizados para participar en transacciones 

comerciales y están sujetos a las normas y regulaciones comerciales pertinentes (Código 

de Comercio, 2013). 

Normas para el Registro, Control y uso de Productos Veterinarios 

Los productos veterinarios: Son sustancias químicas, biológicas, biotecnológicas o 

preparaciones manufacturadas que se administran a los animales, ya sea individualmente 

o en grupo, directamente o mezclados con los alimentos, estos productos tienen como 

objetivo prevenir, diagnosticar, curar o tratar enfermedades en los animales (Normas para 

el registro, control, comercialización y uso de Productos Veterinarios, 2021). 

2.2 Bases teóricas de la Investigación 

2.2.1 Contabilidad  

Se centra en su capacidad para examinar, analizar, interpretar, descubrir, diagnosticar y 

aplicar sus principios en la vida cotidiana, se reconoce su papel crucial en un entorno 

globalizado y competitivo, donde su inexistencia podría desencadenar un descontrol 

económico a escala mundial, además está concebida para servir al ser humano, facilitando 

la adecuada gestión y dirección de recursos esenciales para la vida humana (Gruezo y 

otros, 2019). 

Con base a lo que mencionan los autores se puede afirmar que la contabilidad es 

fundamental para el manejo adecuado y la administración de recursos esenciales, tales 

como bienes materiales, servicios y actividades económicas indispensables para la vida 

humana, esencialmente, está diseñada para servir al ser humano, asegurando un servicio 

óptimo tanto para hombres como mujeres en la sociedad. 

2.2.2 Proceso Contable  

Marca el inicio de una estructura, que se encuentra enlazada a través de transacciones o 

registros diarios que se registran en la organización, además, podría sostenerse que los 

procedimientos contables constituyen los pasos, instrucciones o pautas empleadas para 

gestionar y examinar detalladamente las cuentas de los estados financieros (Elizalde, 

2019). 
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De acuerdo con las ideas compartidas por el autor, el proceso contable es la culminación 

de todos los procedimientos y directrices que se siguen para documentar en los libros de 

contabilidad las actividades y transacciones de la empresa, una vez más se describe como 

las actividades regulares de un determinado sistema contable. 

2.2.3 Estados Financieros 

Son el resultado final del proceso contable, debido a que detallan la condición a nivel 

económico y financiero en una entidad, el sistema contable proporciona datos sobre la 

situación de la organización mediante estos estados financieros, para garantizar su 

utilidad y credibilidad, es fundamental que se preparen en el momento adecuado y que 

sean certificados por auditores expertos (Mejía, 2021). 

2.2.4 Estado de Situación Financiera 

Informe de la contabilidad el cual refleja la posición monetaria dentro de una entidad en 

un instante determinado, este documento se compone de activos, pasivos y patrimonio o 

capital contable. Su estructura se define mediante un formato que, en muchos casos, varía 

según los criterios personales en el manejo de las cuentas, lo que resulta en que su 

presentación no sea uniforme (Elizade, 2019).  

El estado financiero debe ser preparado anualmente, pudiendo ser presentado en períodos 

mensuales o trimestrales según lo establecido por la parte administrativa y legal, esto 

permite una mejor comprensión del análisis financiero (Cunuhay y otros, 2019). 

2.2.5 Estado de Resultados 

Representa la totalidad de los componentes financieros durante el período en cuestión, 

este abarca tanto los ingresos como los gastos conforme a las Normas Internacionales de 

Información Financiera (NIIF), dichos elementos forman parte del resultado integral, pero 

no del producto de la etapa en sí (Guadalupe & Solórzano, 2019). 

2.2.6 Planificación Estratégica  

Hace alusión al procedimiento de establecer metas financieras en un período extenso de 

tiempo y llevar a cabo acciones para alcanzarlas, teniendo en cuenta factores globales que 

repercuten las finanzas de las entidades, la planificación estratégica, junto con el proceso 

contable y financiero, están orientados hacia la elección de resoluciones que posibilita la 

proyección y el progreso de las organizaciones (Serrato, 2019).  
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Se puede mencionar que dicha planificación es un procedimiento que guía a los miembros 

del equipo hacia el establecimiento de objetivos organizacionales, la formulación de 

estrategias y políticas para alcanzar esos objetivos, la elaboración de planes para 

garantizar la ejecución de las estrategias y, en última instancia, la consecución de los 

resultados deseados. 

2.2.7 Análisis Financiero  

Es fundamental debido a que permite evaluar los aspectos tanto de la economía como de 

las finanzas de las entidades mediante indicadores clave que reflejan su condición 

financiera y su desempeño, sin importar el tamaño o el tipo, todas las organizaciones están 

obligadas a realizar análisis financieros porque son esenciales para identificar 

inconvenientes y evaluar el rendimiento económico y financiero de cualquier 

organización, de este modo, se pueden identificar los problemas y realizar los ajustes 

necesarios (Becerra y otros, 2023). 

Un análisis financiero permite alcanzar los objetivos establecidos por la dirección, que 

incluyen lo siguiente: 

• Proporcionar tanto a inversores como a acreedores información útil para evaluar 

y comparar las variaciones en el efectivo. 

• Examinan que tan  capaz de gestionar y de usar eficientemente el patrimonio, 

ayudando a alcanzar los objetivos. 

• Registrar las transacciones y eventos comerciales de manera efectiva. 

• Brindar una visión clara del estado financiero de la empresa. 

• Informar sobre la rentabilidad en cada período (Marcillo y otros, 2021). 

2.2.8 Análisis Vertical  

Constituye una forma de evaluación interna para una organización, dado que examina el 

porcentaje que cada partida del balance general representa respecto al total de partidas 

del mismo, se trata de una técnica de análisis financiero que permite comprender la 

estructura de los estados financieros de una empresa, al observar cada elemento del 

balance general como un porcentaje del total de activos, pasivos o patrimonio (Pilaguano 

y otros, 2021). 

2.2.9 Análisis Horizontal  

Compara los estados financieros de una organización en diferentes periodos para detectar 

variaciones en cada partida, evaluando el crecimiento o disminución, es crucial para 
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determinar el desempeño general y la efectividad de la gestión, este método revela si la 

empresa ha tenido un desempeño bueno, regular o malo en el lapso de tiempo analizado, 

también sirve como base para otros análisis financieros y muestra cómo las decisiones 

gerenciales se reflejan en los cambios de las cuentas (Poma & Callohuanca , 2019) 

2.2.10 Indicadores de Liquidez  

Esto se encarga de analizar en qué medida los activos de fácil liquidación en la 

organización son adecuados para afrontar sus responsabilidades financieras circulantes, 

asegurando así su capacidad para hacer frente a los pagos pendientes (Gómez y otros, 

2019).  

2.2.11 Razón Corriente 

Es un indicador clave para una entidad, suele tener un impacto directo en la generación 

de ganancias y se calcula dividiendo los activos circulantes entre las obligaciones 

circulantes, es una medida crucial de la habilidad organizacional para cubrir sus 

resposabilidades en las finanzas inmediatas (Zambrano y otros, 2021).  Para realizar el 

cálculo se utiliza la siguiente fórmula:  

𝑅𝑎𝑧ó𝑛 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

2.2.12 Razón Rápida  

Se encarga de evaluar que tan capaz es la entidad de cubrir sus pasivos circulantes 

utilizando únicamente sus activos circulantes, sin considerar el inventario (Vásquez y 

otros, 2021). Para realizar el cálculo se utiliza la siguiente fórmula: 

𝑅𝑎𝑧ó𝑛 𝑅á𝑝𝑖𝑑𝑎 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝐼𝑛𝑣𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜  

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

2.2.13 Capital de Trabajo  

Es innegable que este es primordial para que un ente prospere, debido a que  proporciona 

la capacidad de evaluar si dispone de los recursos necesarios para cubrir sus pasivos 

circulantes, se ha observado que cuando las organizaciones cuentan con un adecuado 

fondo de maniobra, puede generar valor y ser rentables, mientras que la falta de este 

capital puede llevar a la empresa a la bancarrota (Ortega y otros, 2023). 

Dado que los ingresos empresariales son inherentemente inciertos, mientras que los 

pasivos tienen un valor y vencimiento definidos, la eficacia en la gestión de activos 

corrientes para cubrir pasivos corrientes es crucial para generar rentabilidad, esta gestión 
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se realiza a través del ciclo de efectivo, que evalúa la duración necesaria para que un ente 

convierta sus recursos en efectivo (Duque y otros, 2019). 

El capital circulante tiene dos enfoques principales: el neto y el bruto, los contadores se 

centran en el primero, el cual se lo puede describir con la divergencia entre las 

obligaciones corrientes y derechos circulantes, mientras que los analistas financieros se 

enfocan en los derechos circulantes, para los directores financieros, es esencial asegurar 

la cantidad adecuada de activos circulantes en la entidad en todo momento (Van & 

Wachowicz, 2010). Para realizar el cálculo se utiliza la siguiente ecuación:  

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 = 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 

Basándonos en  del libro de (Zutter & Smart, 2021). 

2.2.14 Administracion del Capital de Trabajo  

Es vital para cualquier empresa, exige un escrutinio minucioso, control y supervisión 

constante, su utilización eficiente es esencial para mantener estados financieros positivos 

en las organizaciones (Torres, 2023). 

Para garantizar un manejo efectivo del capital circulante, las entidades necesitan 

establecer y aplicar políticas que aborden las decisiones de la gerencia para mantener 

equilibrios adecuados entre los activos y pasivos de corto plazo. 

2.2.15 Activo Corriente  

Son  posesiones de las organizaciones capaces de ser transformados en efectivo dentro 

del período de un año, este tipo de activo incluye el efectivo disponible, otros activos 

fácilmente convertibles en efectivo, inventarios, cuentas pendientes de cobro (Guamán & 

Montero, 2021). 

Dicho de otra forma, el activo corriente refleja la disponibilidad de recursos a corto plazo, 

siendo esencial para las actividades diarias en áreas como efectivo y bancos, sin embargo, 

tener una cantidad considerable de activo corriente no garantiza automáticamente un 

impacto equivalente en la rentabilidad, esto se debe a que se necesitan estrategias y 

políticas adecuadas para maximizar el rendimiento de estos activos y obtener los mayores 

beneficios posibles. 

2.2.16 Gestión de Inventario  

Se organizan según las características físicas de los elementos contados, esto incluye las 

materias primas o insumos, que son los materiales sin procesar utilizados en la 
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producción, asimismo, abarca los materiales esenciales para las operaciones, como 

suministros de oficina y otros elementos necesarios para el funcionamiento diario de la 

organización (Guzmán y otros, 2021). 

Un manejo preciso de estos requiere que la gerencia sea responsable y proactiva en la 

implementación de una investigación de operaciones (IO), la IO, inspirada en las prácticas 

militares y adaptada al entorno empresarial, permite tomar decisiones adecuadas, 

eficientes y efectivas para administrar los recursos disponibles en función de objetivos 

definidos de manera clara (Guzmán y otros, 2021). 

2.2.17 Manejo de Cuentas por Cobrar  

Los procedimientos de cobranza consisten en una secuencia organizada de pasos 

diseñados para aumentar la recuperación de pagos y reducir las pérdidas asociadas con 

cuentas pendientes de cobro (MarcadorDePosición1). 

Según lo mencionado por el autor el manejo de las cuentas pendientes de cobro es el 

proceso de administrar las deudas de los clientes para asegurar que se paguen a tiempo, 

manteniendo un flujo de efectivo positivo y reduciendo las pérdidas financieras. 

2.2.18 Pasivo Corriente  

Comprende las deudas que el ente debe saldar en el transcurso del año o dentro de su ciclo 

operativo normal, para cumplir con estos compromisos, la entidad puede requerir usar 

una parte de sus activos corrientes. Algunos ejemplos incluyen las cuentas pendientes de 

pago y los préstamos menores a un año (Guamán & Montero, 2021). 

Los pasivos circulantes se refieren a las obligaciones financieras de una empresa que 

deben liquidarse en menos de un año, dentro de estas obligaciones es importante 

mencionar los créditos comerciales otorgados por proveedores y acreedores, así como los 

créditos bancarios que incluyen préstamos, líneas de crédito y descuentos de efectos, 

también se consideran dentro de esta categoría los pagarés y las operaciones de factoring 

(Mudarra & Cazallo, 2021). 

Son aquellas obligaciones con un vencimiento inferior a un año, es crucial gestionar 

adecuadamente estos pasivos para evitar acumular más deudas de lo que los ingresos 

pueden cubrir, a pesar de ello, constituyen un elemento importante dentro de la empresa, 

ya que ofrecen la posibilidad de posponer los pagos de recursos económicos que, mientras 

tanto, pueden emplearse en la producción. 
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2.2.19 Ciclo de conversión del efectivo 

Un manejo eficiente en cuanto a las cuentas pendientes de cobro y pago e inventarios se 

traduce en un ciclo del efectivo más beneficioso para la entidad, lo cual influye 

positivamente en su situación financiera, a través del análisis de este ciclo, es posible 

evaluar la facilidad de la entidad para transformar sus recursos en dinero en efectivo 

(Decker y otros, 2019). Se calcula de la siguiente forma: 

𝐶𝐶𝐸 = 𝐸𝑃𝐼 + 𝑃𝑃𝐶 − 𝑃𝑃𝑃 

Referenciado del libro de (Zutter & Smart, 2021). 

2.2.20 Período promedio de cobro 

Es el tiempo medio el cual una organización necesita para recuperar el dinero de sus 

comercializaciones realizadas a crédito, esto representa los días durante los cuales el 

dinero de las ventas a crédito sigue en posesión de los consumidores, usualmente, este 

periodo es de alrededor de 30 días, si el valor de este indicador es excesivamente alto o 

bajo, puede ser negativo para la empresa (Nava, 2009). 

El proceso para calcular es: 

𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑜 =  
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 ∗  365

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
 

Tomado del libro de (Zutter & Smart, 2021). 

2.2.21 Período promedio de pago  

Es un indicador financiero que mide la duración media que un ente necesita para liquidar 

sus deudas con los proveedores, analizarlo es esencial para entender que tan eficaz es esta 

entidad manejar sus pagos, un período de pago muy prolongado puede sugerir que la 

empresa está posponiendo sus pagos a los proveedores, por el contrario, un periodo de 

pago muy corto puede indicar que la empresa no está optimizando las ventajas de las 

políticas de crédito y pago ofrecidas por los proveedores (Marchena, 2023). 

Para Zutter & Smart (2021), Su fórmula es: 

𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑔𝑜 =  
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑦 𝑑𝑜𝑐𝑢𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 ∗  365

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
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2.2.22 Rotación de los inventarios 

Capacidad de un ente para manejar sus existencias efectivamente, representando el 

número de días que los productos se mantienen en el almacén antes de ser 

comercializados, un índice alto representa un rápido flujo, lo que indica una gestión 

efectiva del inventario y una liquidez mejorada, por otro lado, un flujo lento puede señalar 

inconvenientes como exceso de inventario o dificultades para comerciar productos (Soto 

y otros, 2022). 

Su ecuación es: 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 =  
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
 

Referenciado del libro de (Zutter & Smart, 2021). 

La edad promedio del inventario se puede calcular fácilmente al dividir el número total 

de días en un año, por la tasa de rotaciónde las existencias (Zutter & Smart, 2021). 

𝐸𝑑𝑎𝑑 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 =  
365

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜
 

2.2.23 Rentabilidad  

Busca medir la eficiencia de una organización para producir excedentes que pueden 

distribuirse entre los accionistas, en comparación con la inversión total realizada en la 

actividad, lo que refleja el nivel de eficiencia alcanzado (Caiza y otros, 2019). 

Luego de analizar lo expuesto por el autor, se puede decir este concepto representa su 

capacidad para generar ganancias en relación con la inversión total realizada, esto refleja 

el nivel de eficiencia alcanzado en sus operaciones, en esencia, la rentabilidad sirve como 

indicador crucial de la salud financiera. 

2.2.24 Rentabilidad Económica  

La rentabilidad económica, también conocida como rentabilidad de la inversión, es una 

métrica que examina el desempeño de los derechos de una organización sin tener en 

cuenta su financiación, durante un período específico (Caiza y otros, 2019). 

Apoyándonos en lo antes expuesto se menciona que esta es una medida fundamental para 

evaluar el rendimiento de los derechos de una entidad en un período determinado, 

independientemente de su financiación, esta métrica proporciona una visión clara de 
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cómo la entidades están utilizando sus recursos para producir beneficios, sin verse 

influenciada por su estructura de capital. 

2.2.25 Rentabilidad Financiera  

Se refiere a la medida del rendimiento que los capitales propios han generado en un 

período determinado, sin considerar cómo se distribuyen los resultados, es crucialpara 

entender como están contribuyendo los recursos finacieros de los accionistas al éxito del 

negocio (Caiza y otros, 2019). 

2.2.26 Rendimiento Sobre los Activos (RSA) 

Es considerado la medida más eficaz para determinar los rendimientos de una 

organización, este índice mide cuán eficazmente un ente genera utilidades mediante el 

uso adecuado de sus recursos, incluyendo inventarios, efectivo, bienes inmuebles, entre 

otros, utilizando el ROA, se puede determinar cuánto retorno produce cada unidad 

monetaria invertida en la empresa, permitiendo así medir su eficiencia en generar 

ganancias para los inversores a partir de sus activos (Sinche y otros, 2021). 

Con base a lo mencionado anteriormente por el autor el índice ROA es fundamental para 

evaluar la renta de una organización, este índice calcula eficazmente cómo la entidad 

genera beneficios utilizando sus activos, que incluyen existencias, cash, bienes 

inmuebles, entre otros.  

2.2.27 Rendimiento sobre el Patrimonio (RSP) 

Es otro método para evaluar la rentabilidad, este indicador analiza cuán efectiva es un 

negocio al generar ganancias a partir de su propio capital, incluyendo el capital social y 

las ganancias retenidas, así, el ROE permite determinar la habilidad de la organización 

para generar rendimientos positivos con base en su patrimonio (Sinche y otros, 2021). 

Según lo expresado por es autor podemos mencionar que esta métrica es esencial para 

evaluar la eficiencia de las finazas de un ente, este índice permite medir qué tan 

efectivamente la empresa genera ganancias utilizando su capital propio, que incluye tanto 

el capital social inicial como las ganancias acumuladas.  
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CAPÍTULO III 

PROCESO METODOLÓGICO 

3.1 Diseño o Tradición de la Investigación Seleccionada 

3.1.1 Modalidades Básicas de la Investigación 

Las investigaciones se pueden categorizar de diversas maneras, una posible forma de 

organizar estas clasificaciones sería la siguiente: 

• De acuerdo con el objetivo del estudio. Se distingue entre investigación básica, 

que busca incrementar el conocimiento, y la investigación aplicada, que tiene 

como propósito proponer cambios o aplicar teorías al campo. 

• En función del período en que se realizan. Se clasifican como sincrónicas o 

diacrónicas, dependiendo de si ocurren en un momento específico o a lo largo del 

tiempo, respectivamente. 

• Basándose en la naturaleza de la información recolectada. Se dividen en 

investigación cuantitativa, investigación documental e investigación 

experimental, según si se obtiene información detallada o general, y si se utiliza 

experimentación o revisión bibliográfica, entre otros métodos. 

• Según la extensión del estudio. Se enfoca en la cantidad de individuos estudiados 

y el nivel de detalle requerido, diferenciándose entre investigación de campo, que 

se realiza en entornos naturales, y el estudio de casos, que se centra en casos 

particulares para obtener información detallada. 

• Tomando en cuenta el período temporal. Se refiere a la investigación histórica, 

que analiza y estudia eventos pasados (Sanca, 2011). 

Con base en las modalidades de la investigación propuestas por el autor, se va a emplear 

en el desarrollo de este estudio de caso las siguientes modalidades: 

La investigación diacrónica es esencial debido a que se requiere analizar y comparar datos 

financieros de dos períodos distintos (2022 y 2023), permitiendo describir cómo la 

optimización del capital circulante repercute en los rendimeintos a lo largo del tiempo. 

La investigación cuantitativa es necesaria porque se basa en la recopilación y evaluación 

de datos financieros precisos y medibles. 

La investigación documental es fundamental debido a que permite revisar y citar artículos 

científicos y literatura existente de la optimización del fondo de maniobra y la parte 
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rentable, esta modalidad proporciona una base teórica sólida que respaldará los análisis y 

las conclusiones. 

3.1.2 Metodología de la Investigación 

El estudio documental encuentra su principal aplicación en los estudios cualitativos, 

destacándose por su enfoque indirecto hacia la comprensión de la realidad, este enfoque 

se sustenta en el análisis de fuentes secundarias, lo que implica acceder a datos 

disponibles en fuentes escritas o visuales que han sido producidas por distintos actores, 

como individuos, investigadores o instituciones, para una variedad de propósitos. En este 

proceso, se busca no solo recopilar información, sino también interpretar y 

contextualizarla dentro del marco de la investigación en cuestión (Sánchez y otros, 2020). 

Los estudios explicativos van más allá de la simple definición de ideas o eventos, al igual 

que la simple identificación de interacciones mutuas, su objetivo primordial es indagar en 

las raozones subyacentes detrás de los acontecimientos tanto físicos como sociales, su 

enfoque se orienta hacia la comprensión de por qué se produce un determinado fenómeno 

y bajo qué condiciones se manifiesta, así como la razón por la cual se establecen 

relaciones entre dos o más variables (Sampieri y otros, 2010). 

Hablamos de investigaciones no experimentales cuando no hay una manipulación 

intencional de variables, ni control sobre las condiciones, ni un grupo de comparación 

equivalente. Generalmente, estos estudios se basan en la observación de contextos o 

situaciones naturales con objetivos descriptivos, y los participantes ya forman parte de 

sus grupos sin una selección aleatoria. Sin embargo, esto no excluye que la investigación 

pueda ser sistemática y empírica, analizando las variables tal como ocurren en su entorno 

natural (Salinas & Cárdenas, 2008). 

El enfoque mixto post-positivista, busca integrar los métodos cuantitativos como 

cualitativos en una misma investigación, esto implica un diseño que permite la 

recolección y el análisis de datos cuantitativos y cualitativos de manera complementaria, 

en distintas fases del estudio (Pereira, 2011).  

Las cualidades primordiales del enfoque cuantitativo radican en su riguroso 

procedimiento investigativo, donde la información se adquiere de manera estructurada y 

ordenada, y se emplea la lógica deductiva para discernir leyes causales o universales en 

una realidad exterior al individuo (Del Canto & Silva, 2013). 
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La definición previa implica que el enfoque cualitativo se basa en pruebas que se enfocan 

en una descripción minuciosa del acontecimiento con el propósito de alcanzar una 

comprensión profunda y explicativa, ello es conseguido con la utilización de 

metodologías y técnicas que se originan a partir de principios primordiales 

epistemológicos. En este enfoque, se privilegia la profundidad de la comprensión sobre 

la cantidad de datos, lo que permite una exploración exhaustiva y rica en significado del 

objeto de estudio (Sanchez, 2019). 

La epistemología se define como una parte de la ciencia que se enfoca en la evolución del 

individuo en su relación con la creación del conocimiento científico, esto implica 

investigar cómo se objetiva, especializa y valida el conocimiento científico, así como la 

aceptación que recibe por parte de la comunidad científica. Esta perspectiva de la 

epistemología se centra en estudiar el origen de las disciplinas científicas, analizando 

cómo los seres humanos han interpretado y transformado su entorno utilizando métodos 

experimentales o hermenéuticos para comprender los fenómenos en términos de sus 

causas y esencias (Jaramillo, 2003). 

En hermenéutica, la interpretación emerge a partir de un proceso de discernimiento que 

involucra una consideración profunda de aspectos filosóficos y epistemológicos, esta área 

del conocimiento inicia con un enfoque en entender, con el propósito de indagar sobre la 

verdad. Sin embargo, es crucial entender que, dentro de la hermenéutica, la idea de verdad 

no está obligatoriamente alineada con la objetividad y las técnicas de explicación que 

tradicionalmente caracterizan a las ciencias sociales (Farfán y otros, 2023). 

La fenomenología emerge como un enfoque que estudia las experiencias significativas 

manifestadas a la conciencia como fenómenos, este campo se enfoca menos en entender 

los objetos aislados de cualquier experiencia y más en cómo estos objetos se entrelazan 

con experiencias vividas. Desde esta perspectiva, es crucial entender que los fenómenos 

no pueden ser examinados adecuadamente sin considerarlos dentro del contexto integral 

y significativo de la experiencia total a la que están conectados (Fuster, 2019). 

El método inductivo implica partir de observaciones o datos específicos para inferir 

principios o conclusiones más generales, mediante la recopilación y análisis de 

información detallada, se identifican regularidades que conducen al desarrollo de teorías 

amplias o hipótesis, este proceso es valioso para explorar aspectos poco comprendidos y 
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generar nuevo conocimiento, aunque las conclusiones obtenidas son preliminares y 

pueden ser revisadas en función de nuevos datos (Castellanos, 2017). 

Se pueden mencionar ciertas características esenciales de los enfoques cuantitativos y 

cualitativos: 

Enfoque Cuantitativo 

• Objetividad y Estandarización. Se busca eliminar sesgos y garantizar la 

replicabilidad de los resultados mediante el uso de instrumentos 

estandarizados y la objetividad en la recolección y análisis de datos. 

• Análisis estadístico. Utiliza métodos estadísticos para analizar los datos 

numéricos y establecer relaciones entre variables (Pereira, 2011). 

Enfoque Cualitativo 

• Interpretación profunda. Prioriza la interpretación de los datos sobre la 

generalización, buscando comprender los significados y las relaciones 

sociales detrás de los fenómenos estudiados. 

• Teoría fundamentada en los datos. Se desarrollan teorías o modelos a partir 

de los datos recopilados durante el proceso de investigación, en lugar de 

probar hipótesis predefinidas (Pereira, 2011). 

Apoyándonos en las anteriores definiciones brindadas por los autores se empleará la 

siguiente metodología de la investigación en este trabajo:  

El método mixto (cualitativo y cuantitativo) y paradigma post-positivista es fundamental 

para esta investigación, debido a que permite combinar la recopilación y la examinación 

de información numérica y textuales, el enfoque cuantitativo se utilizará para recolectar 

y analizar datos financieros precisos y medibles, tales como los saldos en el inventario, 

ciclo de caja y rentabilidad entre otros, este enfoque asegura la objetividad y 

estandarización en el agrupamiento y estudio de información, permitiendo el uso de los 

modelos de la estadística para relacionar dos ideas de estudio. Por otro lado, el enfoque 

cualitativo permitirá una comprensión profunda y contextualizada de las experiencias y 

percepciones de los involucrados en la gestión del capital circulante, mediante entrevistas. 

El estudio documental es crucial, ya que facilita la revisión y el análisis de fuentes 

secundarias relevantes, tales como informes financieros, estudios previos, artículos 



32 
 

científicos y literatura existente sobre la optimización del fondo de maniobra y la parte 

rentable, este estudio proporciona una base teórica sólida que respaldará los análisis y 

conclusiones, permitiendo contextualizar los datos dentro del marco de la investigación. 

La investigación no experimental es apropiada para este estudio, dado que no se 

manipularán intencionalmente variables ni se controlarán las condiciones experimentales, 

en cambio, se observarán y analizarán los datos en la manera que se desarrollan en su 

contexto original, permitiendo explicar y comprender las interrelaciones entre los 

componentes sin influir en ellos 

Estas metodologías combinadas permitirán realizar un estudio exhaustivo y práctico, 

asegurando que las conclusiones y recomendaciones estén bien fundamentadas en datos 

reales, observaciones directas y literatura académica existente. 

3.1.3 Análisis de Factibilidad de la Investigación  

Este estudio se lo puede llevar a cabo desde el punto de vista académico y tecnológico, 

sin embargo, se requerire una planificación cuidadosa y recursos adecuados para 

garantizar el éxito del estudio, una vez considerados estos aspectos, la investigación tiene 

el potencial de generar conocimientos valiosos que contribuyan al desarrollo del campo 

de la gestión financiera en el ámbito veterinario del cantón Las Lajas. 

La opción de realizar la investigación dentro del contexto de un estudio de caso se 

presenta como altamente viable, ya que la empresa proporciona disponibilidad para el 

acceso a cifras financieras necesarias, este estudio se estructura como una investigación 

documental, explicativa y no experimental con método mixto post-positivista. 

Basándose en lo previamente mencionado, se procede a realizar un estudio de tipo 

documental que se centra en examinar los efectos económicos del fondo de maniobra y 

su impacto en los rendimientos a través de un análisis financiero, el propósito de este 

análisis es identificar posibles hipótesis relacionadas con el problema observado, con el 

fin de ofrecer soluciones adecuadas para abordarlo. 

Durante el desarrollo de la investigación, se utilizan diversos recursos, como artículos 

científicos y libros, para respaldar la calidad de la investigación, también se emplean 

recursos tecnológicos, como Internet, y recursos financieros disponibles para realizar este 

trabajo investigativo, en este contexto se analiza la información financiera obtenida para 

optimizar el rendimiento financiero de la empresa Agroveterinaria Orellana, se aplican 
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indicadores y análisis financieros específicos que se centran en el capital corriente y la 

rentabilidad durante el período 2022-2023. 

3.2 Proceso de Recolección de Datos de la Investigación  

3.2.1 Plan de Recolección de Información  

Detallamos el proceso a seguir para recabar información esencial que permita llevar a 

cabo este trabajo investigativo y con dar respuesta  a la interrogante propuesta y cumplir 

con los propósitos de investigación. 

• Acercamiento a la empresa objeto de estudio. Agroveterinaria Orellana es una 

empresa mayorista de productos veterinarios ubicada en el centro del cantón Las 

Lajas, este cantón se caracteriza por una intensa actividad agrícola y ganadera, 

sectores clave para la economía local, la entidad también desempeña un papel 

fundamental en esta dinámica, proporcionando productos esenciales para el 

cuidado animal y asesoramiento para la salud y producción agrícola.  

• Contacto Inicial. Establece un primer contacto con la gerente y propietaria de la 

Agroveterinaria Orellana para presentar el trabajo de investigación y discutir 

cómo este puede ser de interés y beneficio mutuo, solicitar permiso para acceder 

a los datos necesarios y concertar reuniones para entrevistas. 

• Recopilación de datos primarios. Realizar entrevistas con la gerencia y el área 

contable para entender sus procesos internos. 

Las entrevistas son más efectivas que los cuestionarios debido a que facilitan la obtención 

de información más rica y profunda, también permiten la resolución de dudas al instante, 

asegurando así respuestas más completas y relevantes, este enfoque es particularmente 

útil en estudios descriptivos, etapas exploratorias de la investigación (Díaz y otros, 2013). 

Las entrevistas estructuradas o enfocadas implican la preparación de preguntas con 

antelación, siguiendo un orden específico y ofreciendo categorías u opciones para que los 

participantes elijan, este método se aplica de manera uniforme a todos los sujetos del 

estudio, lo que facilita una recopilación de datos sistemática y consistente, esta técnica se 

destaca por su capacidad para simplificar la clasificación y el análisis de la información 

obtenida, al tiempo que garantiza un alto nivel de objetividad y fiabilidad en los resultados 

(Tejero, 2021). 
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• Recopilación de datos secundarios. Solicitar acceso a estados financieros tales 

como los balances generales y estados de resultados de los ejercicios 2022 y 2023.  

El estado de situación financiera, comúnmente denominado balance general, proporciona 

detalles sobre los activos poseídos por una entidad y las fuentes de financiamiento 

empleadas para adquirir esos activos (Marcotrigiano, 2013). 

El estado de resultados es una parte integral de los informes financieros emitidos por las 

empresas, y su propósito es revelar las razones detrás de la obtención de ganancias o 

pérdidas durante el período contable (Barbei y otros, 2013). 

• Observación Directa. Visitar las instalaciones de Agroveterinaria Orellana para 

observar directamente los procesos operativos y el manejo del inventario y demás 

procesos útiles para nuestro trabajo. 

• Análisis de Datos. Realizar un análisis efectivo utilizando herramientas 

accesibles como Microsoft Excel siguiendo el siguiente proceso. 

Organización de Datos 

• Excel.  Se emplea esta herramienta para ingresar los datos recolectados en las 

entrevistas, documentos financieros y realizar el calculo de correlación. 

• Clasificación. Se agrupan las cifras en categorías relevantes, facilitando su 

comprensión a los lectores. 

• Comparaciones de Porcentajes. Comparar los porcentajes para entender, por 

ejemplo, las variaciones de las cuentas y de los elementos del fondo de maniobra 

así también como de los indicadores de utilidad. 

Tendencias y Patrones 

• Gráficos y Diagramas. Utilizar gráficos de barras para visualizar tendencias y 

patrones en las cantidades. 

Análisis Comparativo 

• Datos Históricos. Compara los datos actuales con datos de años anteriores para 

identificar mejoras o deterioros en áreas clave. 

El análisis comparativo se ha conceptualizado en tres dimensiones distintas, en 

primer lugar, se considera como un contexto para justificar y controlar hipótesis, 

lo que implica utilizar comparaciones para respaldar o refutar teorías 
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preexistentes, en segundo lugar, se visualiza como un contexto para el 

descubrimiento y la generación de nuevas hipótesis, donde las comparaciones 

pueden conducir a la formulación de nuevas ideas o teorías (Tonon, 2011). 

Gráfico 2. El Proceso para la recopilación de información. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 2. Nos muestra que se emplea la entrevista estructurada y la solicitud de estados 

financieros a la entidad los cuales se utilizan para examinar los efectos primordiales de la 

optimización del capital circulante y su repercusión en la cacidad de producir beneficios 

durante los períodos de estudio. 

3.2.2 Plan de Procesamiento y Análisis de Información. 

Aplicación de ratios de liquidez y rentabilidad, así como en la realización de análisis 

horizontal y vertical para la empresa Agroveterinaria Orellana durante el periodo 2022-

2023, estos pasos son fundamentales para examinar el manejo en las finanzas actuales del 
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negocio y se pretende optimizar el fondo de maniobra y la repercusión de estos en los  en 

la rendimientos de la organización. 

Además, incluimos la realización de una entrevista estructurada a la gerente y al contador 

de Agroveterinaria Orellana, lo que permitirá obtener datos relevantes y específicos sobre 

las prácticas actuales de la entidad. 

Gráfico 3.  El Proceso y análisis de información. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 3. Contiene el proceso y análisis de información combinando la parte cualitativa 

como la cuantitativa. 
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la toma de decisiones, sino que también proporciona una perspectiva profunda de los 

resultados de la organización (Párraga y otros, 2021). 

Ratio de Liquidez 

Estas métricas son cruciales para examinar que tan capaz es la entidad para hacer frente  

a sus obligaciones circulantes y continuar con su actividad económica (Sáenz & Sáenz, 

2019). 

Liquidez Corriente  

Se refiere a la eficiencia con la que un negocio puede satisfacer sus responsabilidades 

financieras en un lapso de tiempo que abarca menos de un año, esta medida refleja la 

agilidad y la habilidad para gestionar sus recursos corrientes de manera efectiva  (Vásquez 

y otros, 2021). 

Prueba Ácida 

Utilizada para evaluar la liquidez de una organización y su destreza para afrontar sus 

responsabilidades financieras, uno de los aspectos más destacados y a veces paradójicos 

de la estructura financiera empresarial es la disponibilidad de recursos para cubrir las 

obligaciones circulantes sin emplear sus existencias (Fontalvo y otros, 2011). 

 

Capital de Trabajo 

Es aquella disparidad entre los derechos y pasivos circulantes de una organización, las 

decisiones tomadas en cuanto a la inversión de capital comúnmente inciden en este 

equilibrio dentro de la empresa (Zutter & Smart, 2021). 

Tabla 1. Ratios de liquidez. 

Ratios Fórmulas 

Liquidez 

Corriente 

 

Liquidez Corriente:
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

     𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠
 

 

Prueba Ácida 

 
𝑃𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 Á𝑐𝑖𝑑𝑎:

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 –  𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠
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Capital de 

Trabajo 

 

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜: 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 –  𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 

 

Fuente. (Zutter & Smart, 2021). 

Ratios de Rentabilidad 

Facilitan la toma de decisiones al evaluar la relación entre la inversión realizada y los 

beneficios obtenidos. Además, proporcionan una visión clara de cómo se está utilizando 

el capital y si está generando retornos adecuados (Marchena, 2023). 

Rentabilidad Bruta 

Este indicador proporciona información sobre el rendimiento de las ventas en 

comparación con el costo de comercialización (Supeíntendencia de Compañías, 2019). 

Rentabilidad Operacional 

Medida financiera fundamental la cual refleja la renta de las operaciones de los entes, 

proporciona información sobre la efectividad con la que la organización produce reditos 

a partir de sus actividades comerciales fundamentales, excluyendo factores como 

intereses e impuestos (De La Hoz y otros, 2008). 

Rentabilidad Neta 

Revela la utilidad producida por las organizaciones por cada producto comercializado, es 

fundamental examinar este indice con precaución, contrastándolo con el margen 

operacional, con el fin de establecer si la ganancia proviene principalmente de las 

actividades principales de la entidad o de otras ganacias (Supeíntendencia de Compañías, 

2019). 

Rendimiento Sobre los Activos (RSA) 

Se establece como un indicador fundamental que analiza cuán competentes son los 

directivos de una organización para traducir los activos bajo su administración en 

ganancias claras (Gaviria y otros, 2016). 

Rendimiento Sobre el Patrimonio (RSP) 

Métrica clave que cuantifica las ganancias obtenidas sobre los fondos invertidos por los 

accionistas ordinarios en una compañía, este ratio es un reflejo directo de cuán 
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efectivamente se está utilizando el capital de los inversores para generar beneficios 

(Zutter & Smart, 2021).  

Tabla 2. Ratios de Rentabilidad. 

Ratios Fórmulas 

Rentabilidad 

Bruta 

 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎:
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
 

 

Rentabilidad 

Operacional 

 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙:
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 
 

 

Rentabilidad 

Neta 

 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎:
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
 

 

Rendimiento 

sobre los 

activos (RSA) 

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒 𝑙𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 (𝑅𝑆𝐴):
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠
 

Rendimiento 

sobre el 

patrimonio 

(RSP) 

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒 𝑒𝑙 𝑝𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 (𝑅𝑆𝑃):
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜

  𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 

Fuente. (Zutter & Smart, 2021). 

Análisis Horizontal 

El propósito de este análisis radica en examinar las fluctuaciones, tanto absolutas como 

relativas, que han experimentado las diversas partidas de los estados financieros entre dos 

periodos de tiempo consecutivos, este enfoque es crucial para determinar si ha habido un 

incremento o una reducción en el transcurso de un periodo específico (Milla, 2014). 

Análisis Vertical 

Esta técnica es elemental dentro del análisis financiero, implica el uso de un único estado 

financiero, que puede ser un balance general o un estado de resultados, se basa en la 

comparación de cada componente del estado con una cifra total específica dentro del 

mismo documento, a la que llamamos cifra base (Prieto, 2010). 
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Ciclo de Conversión del Efectivo 

Es el período desde que se invierte dinero en activos corrientes hasta que recupera ese 

dinero, conocido como el ciclo de caja, antes de solicitar un crédito, es primordial realizar 

un análisis de los estados financieros proforma, ya que proporcionan numerosos 

indicadores, especialmente aquellos relacionados con la gestión del efectivo (Jiménez y 

otros, 2013). 

Período Promedio de Cobro 

Es valioso para calificar los procedimientos de recaudación implementadas por el 

departamento de cobros, este indicador ayuda a determinar la eficiencia con la que la 

empresa está gestionando el cobro de sus cuentas pendientes, proporcionando 

información clave para optimizar los procesos de crédito y cobranza (Garcia, 2014). 

Período Promedio de Pago 

Este indicador es de suma importancia para poder examinar que tan eficaz es en el manejo 

de cuentas pendientes pago  y la salud finaciera del ente, ya que refleja su aptitud para 

afrontar con sus responsabilidades comerciales de manera oportuna(Cruz & Rios, 2018). 

Edad Promedio del inventario 

El flujo de las existencias se puede transformar de manera sencilla en la edad media de 

mercaderías dividiendo el total de días de un año, por la tasa de flujo, este cálculo es útil 

para entender que lapso, en promedio, que permanecen los productos en estock antes de 

ser comercializados (Zutter & Smart, 2021). 

Tabla 3. Indicadores clave relacionados al capital de trabajo. 

Ratios Fórmulas 

Período 

promedio de 

cobro 

𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑜:
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 ∗  365

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
 

 

Período 

promedio de 

pago 

𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑔𝑜 

=  
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑦 𝑑𝑜𝑐𝑢𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 ∗  365

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
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Rotación del 

inventario 
𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜:

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
 

Edad Promedio 

del inventario 
𝐸𝑑𝑎𝑑 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜: 

365

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜
 

 

Ciclo de 

conversión del 

Efectivo 

𝐶𝑖𝑐𝑙𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜: 𝐸𝑑𝑎𝑑 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

+  𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑜 

−  𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑔𝑜 

Fuente: (Zutter & Smart, 2021). 

El Ratio de Estabilidad Financiera 

También conocido con el nombre de coeficiente de inmovilización, mide la proporción 

del activo fijo respecto a los recursos permanentes (capital propio más pasivos a largo 

plazo) de una empresa, este ratio indica el grado de financiación de los activos fijos con 

recursos estables y permanentes, reflejando así la estabilidad financiera de la empresa 

(Sanz, 2002). 

Ratio de 

Estabilidad o 

inmovilización 

𝑹𝒂𝒕𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒔𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =
𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 𝒇𝒊𝒋𝒐  

𝑹𝒆𝒄𝒖𝒓𝒔𝒐𝒔 𝒑𝒆𝒓𝒎𝒂𝒏𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔
 

 

Fuente: (Sanz, 2002). 

3.3 Sistema de Categorización en el Análisis de Datos 

3.3.1 Aplicación de los Instrumentos 

En este trabajo investigativo se aplicarán ratios de liquidez y rentabilidad, así como 

análisis horizontal y vertical de los estados financieros, para identificar tendencias y 

cambios estructurales. Además, se realizarán entrevistas a la gerente y a la contadora de 

la empresa para obtener perspectivas cualitativas que complementen los datos 

cuantitativos, facilitando así la formulación de recomendaciones prácticas. 

Tabla 4. Estado de situación financiera de 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 de la 

Agroveterinaria Orellana. 
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ORELLANA QUEZADA MERCY AZUCENA 

RUC 0704579465001 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

DE 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2022 

ACTIVO    

ACTIVOS CORRIENTES    

Efectivo y equivalente al 

efectivo 

6.650,00   

Cuentas por cobrar a 

clientes  

5.870,00   

INVENTARIOS    

Inventarios de productos y 

mercaderías para la venta 

149.200,00   

TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 

 161.620,00  

ACTIVO FIJO    

Muebles y Enseres 3.650,00   

-Depreciación acumulada de 

muebles y enseres 

-275,80   

TOTAL ACTIVO FIJO  3.925,80  

    

TOTAL DEL ACTIVO   165.545,80 

PASIVOS    

PASIVOS CORRIENTES    

Cuentas y documentos por 

pagar proveedores 

corrientes 

69.405,80   

Otras cuentas y documentos 

por pagar corrientes 

3.890,05   

Impuestos por pagar 375,60   

TOTAL PASIVOS 

CORRIENETES 

 73.671,45  

TOTAL PASIVO   73.671,45 
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PATRIMONIO    

Capital   58.895,02 

Utilidad del ejercicio   32.979,33 

TOTAL PATRIMONIO 

NETO 

  91.874,35 

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

  165.545,80 

Fuente: (Proporcionado por la empresa) 

Tabla 5. Estado de Resultados de 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 de la 

Agroveterinaria Orellana. 

ORELLANA QUEZADA MERCY AZUCENA 

RUC 0704579465001 

ESTADO DE RESULTADOS 

DE 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2022 

INGRESOS    

Ventas 257.070,59   

-Costo de Ventas -199.050,60   

Utilidad bruta en ventas  58.019,99  

    

GASTOS    

GASTOS OPERATIVOS    

Gastos en Ventas 20.825,00   

Gastos Administrativos 6.860,00   

Otros Gastos 3.150,00   

TOTAL GASTOS  24.535,00  

UTILIDAD OPERATIVA   33.484,99 

Impuestos  505,66  

UTILIDAD NETA   32.979,33 

Fuente. (Proporcionado por la empresa) 
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Tabla 6. Estado de situación financiera de 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 de la 

Agroveterinaria Orellana. 

 

ORELLANA QUEZADA MERCY AZUCENA 

RUC 0704579465001 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

DE 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2023 

ACTIVO    

ACTIVOS CORRIENTES    

Efectivo y equivalente al 

efectivo 

2.804,00   

Cuentas por cobrar a 

clientes  

15.876,00   

INVENTARIOS    

Inventarios de productos y 

mercaderías para la venta 

175.640,00   

TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 

 194.320,00  

ACTIVO FIJO    

Muebles y Enseres 4.200,00   

-Depreciación acumulada de 

muebles y enseres 

-304,60   

TOTAL ACTIVO FIJO  3.895,40  

    

TOTAL DEL ACTIVO   198.215,40 

PASIVOS    

PASIVOS CORRIENTES    

Cuentas y documentos por 

pagar proveedores 

corrientes 

90.600,00   

Otras cuentas y documentos 

por pagar corrientes 

2.615,00   

Impuestos por pagar 815,60   
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TOTAL PASIVOS 

CORRIENETES 

 94.030,60  

TOTAL PASIVO   94.030,60 

PATRIMONIO    

Capital   67.355,53 

Utilidad del ejercicio   36.829,27 

TOTAL PATRIMONIO 

NETO 

  104.184,80 

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

  198.215,40 

Fuente. (Proporcionado por la empresa) 

Tabla 7. Estado de Resultados de 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 de la 

Agroveterinaria Orellana. 

ORELLANA QUEZADA MERCY AZUCENA 

RUC 0704579465001 

ESTADO DE RESULTADOS 

DE 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2023 

INGRESOS    

Ventas 340.555,91   

-Costo de Ventas -253.019,94   

Utilidad bruta en ventas  87.535,97  

    

GASTOS    

GASTOS OPERATIVOS    

Gastos en Ventas 35.650,00   

Gastos Administrativos 16.560,00   

Otros Gastos 4.400,00   

TOTAL GASTOS  47.810,00  

UTILIDAD OPERATIVA   39.725,97 

Impuestos  2.896,70  

UTILIDAD NETA   36.829,27 

Fuente. (Proporcionado por la empresa) 



46 
 

➢ Aplicación de Indicadores de liquidez 

Tabla 8. Liquidez Corriente. 

Período 2022 

𝒍𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 =
𝑨𝒄𝒊𝒗𝒐𝒔 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐𝒔 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔
 

𝒍𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 =
𝟏𝟔𝟏. 𝟔𝟐𝟎, 𝟎𝟎

𝟕𝟑. 𝟔𝟕𝟏, 𝟒𝟓
 

𝒍𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 = $𝟐, 𝟏𝟗 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝒍𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 = 𝟐𝟏𝟗% 

Período 2023 

𝒍𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 =
𝑨𝒄𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔
 

𝒍𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 =
𝟏𝟗𝟒. 𝟑𝟐𝟎, 𝟎𝟎

𝟗𝟒. 𝟎𝟑𝟎, 𝟔𝟎
 

𝑳𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 = $𝟐, 𝟎𝟕 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑳𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 = 𝟐𝟎𝟕% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 4. Liquidez corriente. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

219%

207%

200%

205%

210%

215%

220%

2022 2023



47 
 

Interpretación. En 2022, la empresa Agroveterinaria Orellana tenía una liquidez 

corriente de 219%, indicando que podía cubrir más del doble de sus pasivos corrientes 

con activos corrientes, para el 2023, este ratio disminuyó ligeramente a 207%. 

Tabla 9. Prueba Ácida 

Período 2022 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 =
(𝑨𝒄𝒊𝒗𝒐𝒔 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 − 𝑰𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔) 

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐𝒔 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔
 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 =
(𝟏𝟔𝟏. 𝟔𝟐𝟎, 𝟎𝟎 − 𝟏𝟒𝟗. 𝟐𝟎𝟎, 𝟎𝟎)

𝟕𝟑. 𝟔𝟕𝟏, 𝟒𝟓
 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 = $𝟎, 𝟏𝟕 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 = 𝟏𝟕% 

 

Período 2023 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 =
(𝑨𝒄𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 − 𝑰𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔 )

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔
 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 =
(𝟏𝟗𝟒. 𝟑𝟐𝟎, 𝟎𝟎 − 𝟏𝟕𝟓. 𝟔𝟒𝟎, 𝟎𝟎)

𝟗𝟒. 𝟎𝟑𝟎, 𝟔𝟎
 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 = $𝟎, 𝟐𝟎 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 = 𝟐𝟎% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 5. Prueba Ácida. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. La prueba ácida de la empresa Agroveterinaria Orellana para el 2022 fue 

del 17%, indicando limitada capacidad para cubrir pasivos corrientes sin recurrir a 

inventarios, en 2023, este índice mejoró ligeramente a 20%, mostrando una pequeña 

mejora en la capacidad de la empresa de manejar sus responsabilidades corrientes con 

activos más líquidos, a pesar de la mejora, los valores bajos sugieren una dependencia 

significativa en inventarios para mantener la liquidez. 

Tabla 10. Capital de trabajo. 

Período 2022 

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 = 𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 − 𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 = 𝟏𝟔𝟏. 𝟔𝟐𝟎, 𝟎𝟎 − 𝟕𝟑. 𝟔𝟕𝟏, 𝟒𝟓 

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 = $𝟖𝟕. 𝟗𝟒𝟖, 𝟎𝟎 

 

Período 2023 

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 = 𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 − 𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 = 𝟏𝟗𝟒. 𝟑𝟐𝟎, 𝟎𝟎 − 𝟗𝟒. 𝟎𝟑𝟎, 𝟔𝟎 

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 = $𝟏𝟎𝟎. 𝟐𝟖𝟗, 𝟒𝟎 

 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 6. Capital de Trabajo. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. El capital de trabajo de la empresa Agroveterinaria Orellana en 2022 fue 

de $87.948,00 indicando que tenía recursos suficientes para cubrir sus compromisos 

circulantes, en 2023, esta cuenta aumentó a $100.289,40 reflejando una mejora 

considerable. 

Aplicación de Indicadores de Rentabilidad 

Tabla 11. Rentabilidad Bruta. 

Período 2022 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂 =
𝟓𝟖. 𝟎𝟏𝟗, 𝟗𝟗

𝟐𝟓𝟕. 𝟎𝟕𝟎, 𝟓𝟗
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂 = 𝟎, 𝟐𝟑 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂 = 𝟐𝟑% 

 

Período 2023 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂 =
𝟖𝟕. 𝟓𝟑𝟓, 𝟗𝟕

𝟑𝟒𝟎. 𝟓𝟓𝟓, 𝟗𝟏
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂 = 𝟎, 𝟐𝟓 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂 = 𝟐𝟓% 

 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 7. Rentabilidad Bruta. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. Para 2022, la rentabilidad bruta de la empresa Agroveterinaria Orellana 

fue del 23%, lo que significa que obtuvo un margen de utilidad bruta del 23% sobre sus 

ventas totales y en  2023, esta rentabilidad aumentó a 25%, reflejando un incremento en 

la efictividad en la producción y/o en el control de costes en comparación a las 

comercializaciones totales, esto sugiere un rendimiento operativo más fuerte y una mayor 

capacidad para generar ganancias a partir de las actividades comerciales. 

Tabla 12. Rentabilidad Operacional. 

Período 2022 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒕𝒊𝒗𝒂

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 =
𝟑𝟑. 𝟒𝟖𝟒, 𝟗𝟗

𝟐𝟓𝟕. 𝟎𝟕𝟎, 𝟓𝟗
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 = 𝟎, 𝟏𝟑 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 = 𝟏𝟑% 

 

Período 2023 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒕𝒊𝒗𝒂

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 =
𝟑𝟗. 𝟕𝟐𝟓, 𝟗𝟕

𝟑𝟒𝟎. 𝟓𝟓𝟓, 𝟗𝟏
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒐𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 = 𝟎, 𝟏𝟐 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒐𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 = 𝟏𝟐% 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 8. Rentabilidad Operacional. 
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Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La rentabilidad operacional de la empresa Agroveterinaria Orellana para 

2022 fue del 13%, lo que significa que obtuvo un margen de utilidad operacional del 13% 

sobre sus ventas totales, sin embargo, en 2023, esta rentabilidad disminuyó al 12%, 

indicando una ligera reducción en la eficiencia operativa en relación con las ventas 

totales, esto sugiere una posible disminución en la rentabilidad de las operaciones 

comerciales durante ese período. 

Tabla 13. Rentabilidad Neta. 

Período 2022 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆𝒍 𝑬𝒋𝒆𝒓𝒄𝒊𝒄𝒊𝒐

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂 =
𝟑𝟐. 𝟗𝟕𝟗, 𝟑𝟑

𝟐𝟓𝟕. 𝟎𝟕𝟎, 𝟓𝟗
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂 = 𝟎, 𝟏𝟑 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂 = 𝟏𝟑% 

 

Período 2023 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑫𝒆𝒍 𝑬𝒋𝒆𝒓𝒄𝒊𝒄𝒊𝒐

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂 =
𝟑𝟔. 𝟖𝟐𝟗, 𝟐𝟕

𝟑𝟒𝟎. 𝟓𝟓𝟓, 𝟗𝟏
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂 = 𝟎, 𝟏𝟏 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂 = 𝟏𝟏% 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 9. Rentabilidad Neta. 
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Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. En 2022, la rentabilidad neta de la empresa Agroveterinaria Orellana fue 

del 13%, lo que indica que logró obtener una ganancia neta del 13% sobre sus ventas 

totales, sin embargo, en 2023 este indicador disminuyó al 11%, lo que sugiere una 

reducción en la eficiencia para generar ganancias en relación con las ventas totales. 

Tabla 14. Rendimiento sobre los Activos. 

Período 2022 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒍𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆𝒍 𝑬𝒋𝒆𝒓𝒄𝒊𝒄𝒊𝒐

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔
 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒍𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 =
𝟑𝟐. 𝟗𝟕𝟗, 𝟑𝟑

𝟏𝟔𝟓. 𝟓𝟒𝟓, 𝟖𝟎
 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒍𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 = 𝟎, 𝟐𝟎 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒍𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 = 𝟐𝟎% 

 

Período 2023 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒍𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆𝒍 𝑬𝒋𝒆𝒓𝒄𝒊𝒄𝒊𝒐

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔
 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒍𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 =
𝟑𝟔. 𝟖𝟐𝟗, 𝟐𝟕

𝟏𝟗𝟖. 𝟐𝟏𝟓, 𝟒𝟎
 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒍𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 = 𝟎, 𝟏𝟗 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒍𝒐𝒔 𝒂𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 = 𝟏𝟗% 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 10. Rendimiento sobre los Activos. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. Este índice muestra que la empresa Agroveterinaria Orellana para el 

2022 fue del 20%, indicando que generó una ganancia del 20% en relación con el total de 

sus activos, para 2023, este rendimiento disminuyó ligeramente al 19%, sugiriendo una 

leve reducción en la eficiencia para generar ganancias en relación con el total de activos, 

no obstante, ambos años muestran un rendimiento sólido en términos de utilización de 

activos para generar beneficios. 

Tabla 15. Rendimiento sobre el Patrimonio. 

Período 2022 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆𝒍 𝑬𝒋𝒆𝒓𝒄𝒊𝒄𝒊𝒐

𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐
 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 =
𝟑𝟐. 𝟗𝟕𝟗, 𝟑𝟑

𝟗𝟏. 𝟖𝟕𝟒, 𝟑𝟓
 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 = 𝟎, 𝟑𝟔 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 = 𝟑𝟔% 

Período 2023 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆𝒍 𝑬𝒋𝒆𝒓𝒄𝒊𝒄𝒊𝒐

𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐
 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 =
𝟑𝟔. 𝟖𝟐𝟗, 𝟐𝟕

𝟏𝟎𝟒. 𝟏𝟖𝟒, 𝟖𝟎
 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 = 𝟎, 𝟑𝟓 ∗ 𝟏𝟎𝟎 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒔𝒐𝒃𝒓𝒆 𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 = 𝟑𝟓% 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 11. Rendimiento sobre el patrimonio. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. Para el 2022 el resultado obtenido en el ROE fue del 36%, lo que indica 

que generó una ganancia del 36% en relación con el valor total de su patrimonio, en 2023, 

este rendimiento disminuyó ligeramente al 35%, sugiriendo una leve reducción en la 

eficiencia para generar ganancias en relación con el patrimonio, a pesar de la ligera 

disminución, ambos años muestran un rendimiento sólido en términos de retorno sobre el 

patrimonio. 

➢ Aplicación de análisis financiero 

En el presente estudio se aplican los análisis horizontal y vertical a Agroveterinaria 

Orellana para los periodos 2022 y 2023, el análisis horizontal permitirá comparar los 

cambios en las partidas financieras a lo largo del tiempo, identificando tendencias y 

variaciones significativas que afecten la optimización del capital de trabajo, por otro lado, 

el análisis vertical brinda una óptica minuciosa de la conformación de las finanzas en la 

entidad. 

 

➢ Aplicación del Análisis Vertical 

Tabla 16. Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 2023. 

ANÁLISIS VERTICAL 

ACTIVO PERÍODO 

2023 

DECIMAL PORCENTAJE 

ACTIVOS 

CORRIENTES 

   

Efectivo y equivalente al 

efectivo 

2.804,00 0,0141 1,40% 

Cuentas por cobrar a 

clientes  

15.876,00 0,0801 8,00% 

INVENTARIOS    

Inventarios de productos y 

mercaderías para la venta 

175.640,00  

0,8860 

 

88,60% 

TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 

194.320,00 0,9803 98,03% 

ACTIVO FIJO    
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Muebles y Enseres 4.200,00 0,0212 2,12% 

-Depreciación acumulada 

de muebles y enseres 

-304,60 -0.0015 -0.15% 

TOTAL ACTIVO FIJO 3.895,40 0,0197 1,97% 

    

TOTAL DEL ACTIVO 198.215,40 1 100.00% 

PASIVOS    

PASIVOS CORRIENTES    

Cuentas y documentos por 

pagar proveedores 

corrientes 

90.600,00 0,4570 45,70% 

Otras cuentas y documentos 

por pagar corrientes 

2.615,00 0,0132 1,32% 

Impuestos por pagar 815,60 0,0041 0,41% 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENETES 

94.030,60 0,4743 47,43% 

TOTAL PASIVO 94.030,60 0,4743 47,43% 

PATRIMONIO    

Capital 67.355,53  

0,3398 

 

33,98% 

Utilidad del ejercicio 36.829,27 0,1859 18,59% 

TOTAL PATRIMONIO 

NETO 

104.184,80 0,5257  

52,57% 

 

    

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

198.215,40 1 100.00% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La tabla muestra una alta proporción de activos en inventarios, lo que 

sugiere una inversión significativa en mercaderías para la venta, esto puede influir en la 

liquidez y eficiencia del capital de trabajo, afectando la rentabilidad, además, el capital 

propio representa una parte importante del capital, reflejando una fuerte inversión de los 

propietarios. 
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Gráfico 12. de la proporción de cada cuenta respecto a los Activos Corrientes. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. Durante el periodo 2023, Agroveterinaria Orellana muestra un 2% del 

total de activos corrientes en efectivo y un 8% en cuentas por cobrar, mientras que el 90% 

está inmovilizado en inventarios, este desequilibrio puede sugerir una capacidad reducida 

para cubrir las responsabilidades circulantes y un impacto negativo sobre la renta. 

Gráfico 13. de la proporción de cada cuenta respecto a los Pasivos Corrientes. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. En el 2023, se muestra que el 96.35% de sus pasivos corrientes 

corresponden a los documentos y a las cuentas de pago futuro lo que indica  alta 

dependencia de crediticia para financiar sus operaciones, solo el 2.78% corresponde a 

otras cuentas pendiente de pago y el 0.87% a impuestos por pagar.  
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Tabla 17. Análisis Vertical del Estado de Resultados 2023. 

ANÁLISIS VERTICAL 

INGRESOS PERÍODO 

2023 

DECIMAL PORCENTAJE 

Ventas 340.555,91 1 100% 

-Costo de Ventas -253.019,94 -0,7432 -74,32% 

Utilidad bruta en ventas 87.535,97 0,2568 25,68% 

    

GASTOS    

GASTOS OPERATIVOS    

Gastos en Ventas 35.650,00 0,1047 10,45% 

Gastos Administrativos 16.560,00 0.0486 4,86% 

Otros Gastos 4.400,00 0,0129 1,29% 

TOTAL GASTOS 47.810,00 0,1663 16,63% 

UTILIDAD OPERATIVA 39.725,97 0,1167 11,67% 

Impuestos 2896,70 0,0085 0,85% 

UTILIDAD NETA 36.829,27 0,1082 10,82% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. En la tabla se muestra que el coste de comercialización representa el 

74.32% de los ingresos totales, dejando una utilidad bruta del 25.68%, además, las 

erogaciones para poder operar, que incluyen gastos para la comercialización, 

administrativos y otros, constituyen el 16.63% de los ingresos totales, la utilidad operativa 

se sitúa en el 11.67% y luego de tributos, la utilidad neta es del 10.82%, este análisis 

revela la conformación de costos y gastos de la organización en relación con sus 

rendimientos. 

➢ Aplicación del Análisis Horizontal 

Tabla 18. Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera período 2022- 2023. 
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ANÁLISIS HORIZONTAL 

ACTIVO PERÍODO 

2022 

PERÍODO  

2023 

Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

ACTIVOS 

CORRIENTES 

    

Efectivo y 

equivalente al 

efectivo 

6.650,00 2.804,00 -3846,00 -57,83% 

Cuentas por cobrar a 

clientes  

5.870,00 15.876,00 10.006,00 170,43% 

INVENTARIOS     

Inventarios de 

productos y 

mercaderías para la 

venta 

149.200,00 175.640,00 26.440,00 17,72% 

TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 

161.620,00 194.320,00 32.700,00 20,23% 

ACTIVO FIJO     

Muebles y Enseres 3.650,00 4.200,00 550,00 15,07% 

-Depreciación 

acumulada de 

muebles y enseres 

-275,80 -304,60 -28.80 10,45% 

TOTAL ACTIVO 

FIJO 

3.925,80 3.895,40 -30,40 -0,77% 

     

TOTAL DEL 

ACTIVO 

165.545,80 198.215,40 32.669,60 19,75% 

PASIVOS     

PASIVOS 

CORRIENTES 

    

Cuentas y 

documentos por 

69.405,80 90.600,00 21.194,20 30,53% 
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pagar proveedores 

corrientes 

Otras cuentas y 

documentos por 

pagar corrientes 

3.890,05 2.615,00 -1.275,05 -32,79% 

Impuestos por pagar 375,60 815,60 440,00 117,13% 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENETES 

73.671,45 94.030,60 20.359,15 27,62% 

TOTAL PASIVO 73.671,45 94.030,60 20.359,15 27,62% 

PATRIMONIO     

Capital 58.895,02 67.355,53 8.460,51 14,37% 

Utilidad del ejercicio 32.979,33 36.829,27 3.849,94 11,67% 

TOTAL 

PATRIMONIO 

NETO 

91.874,35 104.184,80 12.310,45 13,40% 

     

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

165.545,80 198.215,40 32.669,60 19,75% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. En el análisis horizontal del capital de trabajo, el efectivo disminuyó 

significativamente en un 57,83%, lo que puede implicar un uso intensivo del mismo para 

financiar operaciones o inversiones, afectando la liquidez, las cuentas por cobrar 

aumentaron notablemente en un 170,43%, indicando un incremento en las ventas a 

crédito, lo cual puede mejorar las ventas, pero implica mayor riesgo de incobrabilidad.  

Los inventarios crecieron un 17,72%, reflejando una anticipación de mayor demanda o 

acumulación preventiva, lo que puede aumentar costos de almacenamiento y riesgo de 

obsolescencia, finalmente, las cuentas por pagar se incrementaron en un 30,53%, 

posiblemente como una estrategia para extender plazos de pago y conservar efectivo, 

mejorando la liquidez. 

El manejo del capital circulante es primordial en  organizaciones pequeñas debido a que  

aunque puedan reducir sus inversiones en activos fijos mediante el alquiler de 
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instalaciones y equipo, no pueden eludir la necesidad de destinar recursos líquidos, 

además, estas empresas suelen tener un acceso limitado a fuentes de financiamiento a 

largo plazo en los mercados de capital, deben confiar en el crédito comercial y en 

préstamos bancarios a corto plazo, lo que incrementa sus pasivos circulantes y, por ende, 

afecta a su capital de trabajo (Morales y otros, 2014).  

A continuación, se representa gráficamente las variaciones de los elementos 

fundamentales del fondo de maniobra. 

➢ Cuentas del Activo Corriente 

Gráfico 14. Variaciones del Efectivo y equivalentes al efectivo períodos 2022 -2023. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El análisis gráfico de las variaciones del efectivo y equivalentes al 

efectivo entre los períodos 2022 y 2023 revela una marcada disminución en el efectivo 

disponible, pasando de 6.650,00 a 2.804,00, este declive puede indicar un posible uso 

intensivo del efectivo para financiar operaciones o inversiones durante el período 

Gráfico 15. Variaciones del Cuentas por cobrar a clientes períodos 2022-2023. 
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Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La variación entre los períodos 2022 y 2023 muestra un aumento 

significativo de 5.870,00 a 15.876,00, esta expansión del saldo de cuentas pendientes de 

cobro sugiere un incremento en las comercializaciones con pago futuro durante el 

período, lo que suguiere un aumento en las operaciones comerciales y en la confianza de 

los clientes, no obstante, este crecimiento también puede generar preocupaciones sobre 

el riesgo de incobrabilidad y la necesidad de una gestión eficiente del crédito. 

Gráfico 16. Variaciones del Inventario en los períodos 2022-2023. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El análisis de los inventarios entre los períodos 2022 y 2023 muestra un 

incremento de 26.440,00, pasando de 149.200 a 175.640,00, este aumento en el valor de 

los inventarios sugiere una acumulación de existencias, posiblemente en anticipación a 

un aumento en la demanda es importante tener en cuenta que un incremento en las 

existencias puede conllevar costos adicionales asociados al almacenamiento y al riesgo 

de obsolescencia. 
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➢ Cuentas del Pasivo Corriente 

Gráfico 17. Variaciones de las cuentas y documentos por pagar proveedores corrientes 

en los períodos 2022-2023. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. Esta cuenta muestra un aumento significativo de 21.194,20, pasando de 

69.405,80 a 90.600,00, este incremento sugiere una mayor utilización del crédito 

comercial durante el período, posiblemente como una estrategia para conservar el efectivo 

y mantener la liquidez, sin embargo, se debe monitorear de cerca estos pasivos para 

asegurar una gestión adecuada de las obligaciones financieras y evitar posibles problemas 

de flujo de efectivo. 

Gráfico 18. Variaciones de Otras cuentas y documentos por pagar proveedores 

corrientes en los períodos 2022-2023. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. El análisis de otras cuentas y documentos por pagar corrientes entre los 

períodos 2022 y 2023 revela una disminución notable de 1.275,05, descendiendo de 

3.890,05 a 2.615,00, esta reducción podría indicar una mejora en la gestión. 

Gráfico 19. Variaciones de los Impuestos por pagar en los períodos 2022- 2023. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El análisis de los impuestos por pagar entre los períodos 2022 y 2023 

muestra un aumento significativo de 440,00, ascendiendo de 375,60 a 815,60, este 

incremento puede haberse generado por un aumento en la actividad comercial. 

Tabla 19. Análisis Horizontal del Estado de Resultados período 2022-2023. 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

INGRESOS PERÍODO 

2022 

PERÍODO  

2023 

Variación 

Absoluta 

Variación  

Relativa 

Ventas 257.070,59 340.555,91 83.485,32 32,46% 

-Costo de Ventas -199.050,60 -253.019,94 -53.969,34 27,10% 

Utilidad bruta en 

ventas 

58.019,99 87.535,97 29.515,98 50,84% 

     

GASTOS     

GASTOS 

OPERATIVOS 

    

Gastos en Ventas 20.825,00 35.650,00 14.825,00 71,21% 

Gastos Administrativos 6.860,00 16.560,00 9.700,00 141,36% 

Otros Gastos 3.150,00 4.400,00 1.250,00 39,68% 
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TOTAL GASTOS 24.535,00 47.810,00 23.275,00 94,89% 

UTILIDAD 

OPERATIVA 

33.484,99 39.725,97 6.249,98 18,63% 

Impuestos 505,66 2896,70 2.391,04 473,22% 

UTILIDAD NETA 32.979,33 36.829,27 3.849,94 11,67% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La tabla nos muestra un aumento del 32.46% en las transacciones, de la 

mano de un aumento del 50.84% en la utilidad bruta, sin embargo, este crecimiento se ve 

contrarrestado por aumentos significativos en los gastos operativos, con un aumento del 

71.21% en los gastos en ventas, del 141.36% en los gastos administrativos, y del 39.68% 

en otros gastos, aunque la utilidad operativa aumentó en un 18.63%, este incremento se 

ve limitado por un aumento del 473.22% en los impuestos, lo que resulta en un modesto 

aumento del 11.67% en la utilidad neta. 

Indicadores clave relacionados al capital de trabajo 

Tabla 20. Período promedio de cobro. 

Período 2022 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒃𝒓𝒐 =
𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝒄𝒐𝒃𝒓𝒂𝒓 ∗ 𝟑𝟔𝟓

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒃𝒓𝒐 =
𝟓. 𝟖𝟕𝟎 ∗ 𝟑𝟔𝟓

𝟐𝟓𝟕. 𝟎𝟕𝟎, 𝟓𝟗
 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒃𝒓𝒂𝒓 = 𝟖, 𝟑𝟑 𝒅í𝒂𝒔 

                                         

Período 2023 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒃𝒓𝒐 =
𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝒄𝒐𝒃𝒓𝒂𝒓 ∗ 𝟑𝟔𝟓

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒃𝒓𝒐 =
𝟏𝟓. 𝟖𝟕𝟔 ∗ 𝟑𝟔𝟓

𝟑𝟒𝟎. 𝟓𝟓𝟓, 𝟗𝟏
 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒃𝒓𝒂𝒓: 𝟏𝟕, 𝟎𝟏 𝒅í𝒂𝒔 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Gráfico 20. Período promedio de cobro expresado en días. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El análisis de los dos períodos muestra que el aumento de 8,33 días en 

2022 a 17,01 días en 2023 en este indicador, esta extensión muestra que el establecimiento 

está tardando más en convertir sus cuentas pendientes de cobro en efectivo, lo que podría 

indicar un deterioro en el control de cobros, la empresa debería investigar las causas de 

este aumento. 

Tabla 21. Período promedio de pago. 

Período 2022 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒂𝒈𝒐 =
𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒚 𝒅𝒐𝒄𝒖𝒎𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝒑𝒂𝒈𝒂𝒓 ∗ 𝟑𝟔𝟓

𝑰𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔
 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒂𝒈𝒐 =
𝟔𝟗. 𝟒𝟎𝟓, 𝟖𝟎 ∗ 𝟑𝟔𝟓

𝟏𝟒𝟗. 𝟐𝟎𝟎, 𝟎𝟎
 

                                𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒂𝒈𝒐 = 169, 79 días 

Período 2023 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒂𝒈𝒐 =
𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒚 𝒅𝒐𝒄𝒖𝒎𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝒑𝒂𝒈𝒂𝒓 ∗ 𝟑𝟔𝟓

𝑰𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔
 

𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒂𝒈𝒐 =
𝟗𝟎. 𝟔𝟎𝟎, 𝟎𝟎 ∗ 𝟑𝟔𝟓

𝟏𝟕𝟓. 𝟔𝟒𝟎, 𝟎𝟎
 

                                𝑷𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒂𝒈𝒐 = 188, 28 días 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Gráfico 21. Período promedio de pago expresado en días. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. Esta métrica muestra un aumento de 169,79 días en el año pasado a 

188,28 días en 2023, esta tendencia muestra que el local comercial está demorando más 

en saldar sus cuentas y documentos pendientes de pago en relación con su inventario, este 

cambio podría estar vinculado a variaciones en la gestión de pagos, negociaciones con 

proveedores o alteraciones en la rotación de inventarios. 

Tabla 22. Rotación del inventario. 

Período 2022 

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =
𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔

𝑰𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔
 

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =
𝟏𝟗𝟗. 𝟎𝟓𝟎, 𝟔𝟎

𝟏𝟒𝟗. 𝟐𝟎𝟎, 𝟎𝟎
 

 𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =  𝟏, 𝟑𝟑 𝒗𝒆𝒄𝒆𝒔 

𝑬𝒅𝒂𝒅 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =  
𝟑𝟔𝟓

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐
 

𝑬𝒅𝒂𝒅 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =  
𝟑𝟔𝟓

𝟏, 𝟑𝟑
 

𝑬𝒅𝒂𝒅 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =  𝟐𝟕𝟒, 𝟒𝟒 𝒅í𝒂𝒔 

 

Período 2023 

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =
𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔

𝑰𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔
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𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =
𝟐𝟓𝟑. 𝟎𝟏𝟗, 𝟗𝟒

𝟏𝟕𝟓. 𝟔𝟒𝟎, 𝟎𝟎
 

 𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =  𝟏, 𝟒𝟒 𝒗𝒆𝒄𝒆𝒔 

𝑬𝒅𝒂𝒅 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =  
𝟑𝟔𝟓

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐
 

𝑬𝒅𝒂𝒅 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =  
𝟑𝟔𝟓

𝟏, 𝟒𝟒
 

𝑬𝒅𝒂𝒅 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =  𝟐𝟓𝟑, 𝟒𝟕 𝒅í𝒂𝒔 

 

Elaborado por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 22. Edad promedio del inventario expresado en días. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. En 2022, la rotación de mercaderías fue de 1.33 veces, resultando en una 

edad media de las existencias de 274.44 días, indicando un ciclo de inventario 

relativamente lento, para el 2023, la rotación mejoró a 1.44 veces, reduciendo la edad 

promedio del inventario a 253.47 días, esta mejora sugiere una gestión más eficiente del 

inventario y un movimiento de mercancías más rápido. 

Tabla 23. Ciclo de conversión del efectivo. 

Período 2022 

𝑪𝒊𝒄𝒍𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝑷𝑷𝑪 + 𝑬𝑷𝑰 − 𝑷𝑷𝑷 

𝑪𝒊𝒄𝒍𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝟖, 𝟑𝟑 + 𝟐𝟕𝟒, 𝟒𝟒 − 𝟏𝟔𝟗, 𝟕𝟗   
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            𝑪𝒊𝒄𝒍𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝟏𝟏𝟐, 𝟗𝟖 𝒅í𝒂𝒔  

                                                         

Período 2023 

𝑪𝒊𝒄𝒍𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝑷𝑷𝑪 + 𝑬𝑷𝑰 − 𝑷𝑷𝑷 

𝑪𝒊𝒄𝒍𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝟏𝟕, 𝟎𝟏 + 𝟐𝟓𝟑, 𝟒𝟕 − 𝟏𝟖𝟖, 𝟐𝟖 

              𝑪𝒊𝒄𝒍𝒐 𝒅𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝟖𝟐, 𝟐𝟎 𝒅í𝒂𝒔  

 

Elaborado  por Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Gráfico 23. Ciclo de conversión del efectivo expresado en días. 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. Este ídice ha disminuido de 112,98 días en el periodo anterior a 82,20 

días en 2023, este cambio se debe a un incremento tanto en el periodo medio para pagar 

a proveedores, que pasó de 169,79 días a 188,28 días, como en el plazo medio de 

cobranza, que aumentó de 8,33 días a 17,01 días, paralelamente, el periodo de inventarios 

disminuyó de 274,44 días a 253,47 días, estos factores combinados han contribuido a la 

reducción del ciclo de caja. 
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Aplicación de la Entrevista a la Gerente y Contador 

Tabla 24. Entrevista gerente. 

Cargo Gerente 

Tema: Optimización del Capital de Trabajo y su Impacto en la Rentabilidad. Caso 

Agroveterinaria Orellana Período 2022-2023 

Objetivo General: Analizar el manejo del capital de trabajo en la empresa 

Agroveterinaria Orellana través de un enfoque metodológico que combine la parte 

cualitativa y cuantitativa, para conocer como esa gestión impacta a la rentabilidad. 

 

ENTREVISTA 

1. ¿Por qué considera usted que ha aumentado el tiempo promedio para cobrar a 

los clientes de la empresa de 8 días en 2022 a 17 días en 2023? 

Por la economía de los clientes, el poder adquisitivo ha disminuido debido a que la 

producion agrícola y ganadera del sector la cual es la principal fuente de ingresos ha 

decrecido, además que el precio de los productos se ha incrementado, por ello los 

clientes demoran más en pagarle a la empresa. 

2. ¿Qué medidas pueden tomarse para mejorar esta situación en cuanto a las 

cuentas por cobrar? 

Como principal medida y lo más viable sería que la empresa adquiera productos 

veternarios sustitutos ósea que ofrezcan el mismo resultado pero aun menor precio para 

que de esta forma sean más  accesibles a los clientes y no deban solicitar tanto crédito. 

3. ¿Qué estrategias ha adoptado la empresa para mitigar el riesgo de 

incobrabilidad en las cuentas pendientes de cobro, especialmente con el aumento 

en el plazo medio de cobro observado de 2022 a 2023? 

La empresa no tiene por escrito ninguna estrategia, solo se ofrece crédito en base a la 

confianza que se le tiene a los clientes. 

 

4. ¿Cuál es el período de pago que los proveedores ofrecen a la empresa para que 

cancele sus compras? 

La mayoría de proveedores le ofrecen un período de pago como máximo hasta 30 días 

y si se cancela antes de este período le brindan un descuento por cubrir de manera 
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anticipada sus obligaciones, solo Ecuaquímica le ofrece hasta 45 días de pago a la 

organización. 

5. ¿Cómo cree usted que se puede mejorar el tiempo de pago a los proveedores? 

Cotizando precios con otros proveedores para conocer mejores ofertas en cuanto a 

tiempo de espera y la facilidad de envio de los productos, no se ha realizado esto ya 

que hasta ahora los proveedores con lo que se trabaja no han incumplido con la entrega  

y por falta de tiempo para buscar una mejor cotización. 

6. ¿ Según los cálculos realizados en esta investigación a través del ROA, la 

rentabilidad de la empresa ha disminuido en el período 2022-2023. ¿Por qué cree 

usted que se ha producido esta caída? 

Considero que la disminución del ROA en en la veterinaria puede atribuirse a la 

combinación de una disminución en el cash disponible, aumento en las cuentas de 

cobro futuro, existencias y a una falta de estrategias efectivas para la gestión de activos. 

7. ¿Cuáles son los principales desafíos que enfrenta la entidad en el control de 

inventarios y qué medidas se están implementando para aumentar la rotación de 

estos, considerando el aumento observado en el volumen de existencias de 2022 a 

2023? 

Para el control de los inventarios la empresa emplea el método promedio ponderado de 

tal manera que calcula el precio promedio de un producto que ya se tiene en stock con 

otro que recién está ingresando, y para mejorar la rotación de estos pienzo que se debe 

tener más orden y puntualidad al momento de ingresar los productos al sistema. 

 

8. ¿Existen políticas en el negocio para mejorar la gestión de efectivo, cuentas por 

cobrar, cuentas por pagar, manejo de inventarios y ciclo de conversión del 

efectivo? 

La empresa no cuenta con políticas para el manejo de estos aspectos. 

10. ¿Ha considerado la organización establecer políticas que perfeccionen la 

gestión de efectivo, cuentas pendientes de cobro y pago, manejo de inventarios y 

ciclo de caja? 

Si pero por la falta de tiempo y compromiso no las hemos establecido. 
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Cargo Contador 

Tema: Optimización del Capital de Trabajo y su Impacto en la Rentabilidad. Caso 

Agroveterinaria Orellana Período 2022-2023 

Objetivo General: Analizar el manejo del capital de trabajo en la empresa 

Agroveterinaria Orellana través de un enfoque metodológico que combine la parte 

cualitativa y cuantitativa, para conocer como esa gestión impacta a la rentabilidad. 

 

ENTREVISTA 

1. ¿Qué estrategias se están implementando para optimizar el ciclo de efectivo que 

si bien se ha reducido aún esta lejos de ser el ideal? 

A través de promociones en ventas, al ofrecer combos que incluyen tres productos 

veterinarios, siendo dos de alta demanda y uno de menor rotación con un descuento, los 

clientes tienden a comprar más, lo que resulta en que pagen al contado 

mayoritariamente. 

2. Con base en los cálculos realizados, entre 2022 y 2023, hubo un incremento en 

el capital de trabajo. ¿Qué medidas se han implementado para mantener este 

aumento? 

Para mantener el aumento en el capital de trabajo entre 2022 y 2023, se han 

implementado medidas como mantener niveles altos de inventarios para evitar 

desabastecimientos que puedan llevar a los clientes a buscar productos en otros lugares 

para comprar, esto asegura que el activo corriente sea superior al pasivo corriente, 

resultando en un incremento de est cuenta. 

3. ¿Qué procedimientos se han aplicado para gestionar las cuentas por pagar de 

manera más eficiente y reducir el riesgo de retrasos con los proveedores? 

No contamos con procedimientos por escrito para gestionar los pagos a los proveedores 

pero siempre tratamos de pagar a tiempo o un poco antes para obtener el descuento que 

nos realizan por pronto pago, claro que eso no siempre es posible especialmente cuando 

se ha vendido mucho a crédito, esto nos suele generar atrazos en los pagos algo que 

siempre tratamos de evitar para no tener que pagar en exceso por los intereses. 
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4. ¿La empresa está utilizando algún sofware contable para mejorar la precisión y 

eficiencia en el control de inventarios? ¿Qué tipo de sofware es? 

Si empleamos y el nombre es sistema HASHIV5 

5. ¿Se emplea algún método para evaluar el deterioro de los inventarios? Esta 

cuenta es una de las que más se ha incrementado en los períodos de estudio y de 

no gestionarse adecuadamente, los productos pueden deteriorarse y generar 

pérdidas. 

La veterinaria no cuenta con un método para evaluar el deterioro de los inventarios 

6. ¿Qué análisis realiza la organización para conocer la cantidad necesaria en la 

cuenta de inventario y cómo se monitorea regularmente para ajustarse a cambios 

en la demanda y las condiciones del mercado? 

La empresa no emplea un análisis especializado para determinar el nivel óptimo de 

inventarios, se basa en el conocimiento empírico de la demanda, si un producto tiene 

mayor demanda, se adquiere más, y si tiene menos, se mantiene menos en stock. 

8. ¿La empresa tiene un monto asignado para estimaciones de cuentas 

incobrables? ¿por qué la empresa no ha realizado estas estimaciones?  

Por el momento la veterinaria no ha considerado asignar un monto para cubir las cuentas 

incobrables y evitar caer en problemas de liquidez, sin embargo en un futuro 

pudiésemos hacerlo como medida preventiva. 

9. ¿Existen procedimientos para garantizar la precisión de los valores en los costos 

de ventas y gastos operativos?, debido ha que estas cuentas se han incrementado y 

esto puede  afectar a la utilidad de la organización. 

De manera formal no existen procedimientos, solo tratamos de adaptarnos a las 

condiciones del mercado, el incremento en los costos de ventas se debe a varios 

factores, hemos realizado más cuñas comerciales en radio, también debido a que los 

clientes solicitan la entrega de los productos a domicilio y esto se ha vuelto más costoso 

por el incremento del precio de la gasolina, Además, los gastos se han incrementado 

debido a la subida del arriendo, un mayor consumo de electricidad por el uso de más 

refrigeradores para los productos y el aumento de la patente municipal.  
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10. ¿La empresa cuenta con indicadores que monitoreen la rentabilidad       , fondo 

de maniobra     , el periodo de cobranza       y pago       ,  manejo de existencias       y 

ciclo del efectivo        y cómo estos estos análisis mejorarán la elección de decisiones 

estratégicas? 

La empresa no cuenta con este tipo de indicadores actualmente, sin embargo se ha 

considerado su implementación, especialmente los indicadores más comunes, esto es 

algo en lo que aún estamos trabajando, claro que estos indicadores mejorarían la toma 

de decisiones, porque contar con información precisa nos ayudaría a minimizar el riesgo 

en estos aspectos. 

 

Análisis de Entrevista a la Contadora 

La contadora de Agroveterinaria Orellana menciona el uso de promociones para 

incentivar compras al contado y mantener altos niveles de inventarios para asegurar un 

capital de trabajo positivo, no tienen procedimientos escritos para gestionar cuentas por 

pagar y dependen de pagos a tiempo para obtener descuentos, utilizando el software 

HASHIV5 para el control de inventarios, carecen de métodos formales para evaluar el 

deterioro de inventarios y su gestión se basa en el conocimiento empírico de la demanda, 

no tienen procedimientos formales para garantizar la precisión en costos de ventas y 

gastos operativos, ni indicadores para monitorear la rentabilidad y otros aspectos clave, 

aunque se considera su implementación futura. 

 

Análisis de Entrevista a la Gerente 

La gerente atribuye el aumento del tiempo de cobro a la disminución del poder adquisitivo 

de los clientes debido a problemas en la producción agrícola y ganadera y el aumento de 

precios. Propone adquirir productos veterinarios más económicos para reducir la 

necesidad de crédito, no hay estrategias escritas para mitigar el riesgo de incobrabilidad, 

confiando en la relación de confianza con los clientes, los proveedores ofrecen períodos 

de pago de hasta 30 días con descuentos por pagos anticipados, y uno permite hasta 45 

días, para mejorar el tiempo de pago a proveedores, sugiere cotizar con otros proveedores, 

la disminución del ROA se debe a la reducción del efectivo disponible, aumento de 

cuentas por cobrar e inventarios, y falta de estrategias efectivas para la gestión de activos. 
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Evaluar la efectividad de la gestión de inventarios y su impacto en la rentabilidad y 

competitividad de la Agroveterinaria Orellana 

Para demostrar el cumplimiento del objetivo específico de esta investigación, se analizan 

datos financieros de Agroveterinaria Orellana durante el período 2022-2023, este análisis 

se centra en cómo la gestión de existencias afecta la parte rentable y competitiva de la 

organización, considerando para ello el saldo contable de las mercaderías, además de 

indicadores clave como la rotación y la edad media del inventario y las tasas de 

rentabilidad bruta, operacional y neta, así también como los resultados del ROA y ROE. 

Control de inventarios en Agroveterinaria Orellana 

Con base en la entrevista realizada a la gerente y al contador, se dio a conocer que la 

empresa utiliza el método promedio para el control de las mercaderías, pero no cuenta 

con un método específico para evaluar su deterioro ni su nivel óptimo, los niveles de 

existecias que mantiene la empresa se basan en la experiencia y observación de la 

demanda, si un producto tiene mayor demanda, se adquiere más, y si tiene menos se 

mantiene menor cantidad de ese producto en stock. 

Este procedimiento no es suficiente para ajustarse a cambios del mercado de manera 

eficiente, lo cual es preocupante debido a que esta cuenta ha mostrado un incremento 

significativo durante los períodos de estudio, la falta de gestión adecuada en esta área 

conlleva a que la organización tenga altos costos de almacenamiento, deterioro de 

productos y disminución en la utilidad esperada, afectando directamente  en la 

rentabilidad de la empresa, debido a que los recursos no se utilizan de manera óptima y 

se incurre en gastos innecesarios.  

Competitividad 

El concepto de competitividad es dinámico y uno de sus fundadores es Porter, él destacó 

que las organizaciones pueden lograr una ventaja competitiva diferenciándose en su 

propuesta de valor mediante costos bajos, ofreciendo servicios únicos o satisfaciendo las 

necesidades específicas de un nicho de clientes (Izquierdo y otros, 2023). 

Luego de analizar la definición de competitividad se evidencia que la ineficiencia en el 

manejo de los inventarios se ve reflejado en una menor capacidad de cubir la demanda en 
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el mercado oportunamente, lo que se traduce en una pérdida de ventas y una disminución 

de la competitividad dentro del sector veterinario 

Análisis de Datos 

A continuación se muestra el saldo y los ratios que se relacionan con los inventarios y las 

variaciones que han tenido y su efecto en la rentabilidad y competividad  

Gráfico. Saldo contable de la cuenta inventario 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El valor de la cuenta ha mostrado un incremento significativo entre 

períodos, en 2022, el saldo era de 149.200,00, mientras que en 2023 aumentó a 

175.640,00, representando un incremento de 26,440.00 en el saldo de inventarios. 

Gráfico. Edad promedio del inventario 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. La edad promedio del inventario era de 274.44 días en 2022 y 253.47 

días en 2023, la edad media del inventario se redujo en 20.97 días entre 2022 y 2023. 

Gráfico. Rotación del inventario 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La rotación del inventario fue de 1,33 veces en 2022 y de 1,44 veces al 

año en 2023, la rotación del inventario aumentó en 0.11 veces al año entre 2022 y 2023. 

Los gráficos muestran un incremento significativo en el saldo contable de la cuenta de 

inventario, que pasó de 149,200.00 en 2022 a 175,640.00 en 2023, con un aumento de 

26,440.00. Además, la edad promedio se redujo de 274.44 días en 2022 a 253.47 días en 

2023, una disminución de 20.97 días, la rotación  también mejoró, pasando de 1.33 veces 

en 2022 a 1.44 veces en 2023, aumentando en 0.11 veces al año. 

Gráfico. Rentabilidad bruta 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. La rentabilidad bruta aumentó del 23% en 2022 al 25% en 2023, 

mostrando una mejora de 2 puntos porcentuales. 

Gráfico. Rentabilidad operacional 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La rentabilidad operacional decreció del 13% en 2022 al 12% en 2023, 

mostrando una disminución de 1 punto porcentual. 

Gráfico. Rentabilidad neta 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La rentabilidad neta disminuyó del 13% en 2022 al 11% en 2023, 

mostrando una caída de 2 puntos porcentuales. 

Se puede mencionar que  la rentabilidad bruta aumentó del 23% en 2022 al 25% en 2023, 

la rentabilidad operacional y neta disminuyeron, reflejando una caída en el control 

efectivo de la operación y las finanzas, la renta de operación decreció del 13% al 12% y 

el rendimiento neto del 13% al 11% entre 2022 y 2023. 
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Gráfico. Rendimiento sobre los activos ROA 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El rendimiento sobre los activos ROA disminuyó del 20% en 2022 al 

19% en 2023, mostrando una caída de 1 punto porcentual. 

Gráfico. Rendimiento sobre el patrimonio ROE 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El rendimiento sobre el patrimonio ROE decreció del 36% en 2022 al 

35% en 2023, mostrando una redución de 1 punto porcentual. 

Tanto el ROA como el ROE de Agroveterinaria Orellana reflejan una disminución en su 

rentabilidad entre 2022 y 2023, el ROA cayó del 20% al 19%, indicando una merma en 

la facilidad de producir reditos respecto a los bienes totales y simultáneamente, el ROE 

bajó del 36% al 35%, lo que señala una reducción en la destreza de el negocio para 

producir rendimientos con respecto a su patrimonio. 
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Aplicación del coeficiente de correlación lineal simple 

El proceso de relacionar variables es preponderante para identificar la existencia de una 

relación lineal entre los elementos en estudio, si se detecta esta relación lineal, se podrá 

proceder con el ajuste de un modelo de regresión lineal simple, proporcionando una base 

sólida para prever y entender las interacciones entre las variables (García y otros, 2019).  

Definir las variables. Identificar claramente las variables independientes (x) y las 

variables dependientes (y) 

Variables independientes 

✓ Saldo de inventario 

✓ Edad promedio del inventario 

✓ Rotación de inventario 

Variables dependientes 

✓ Rentabilidad bruta 

✓ Rentabilidad operacional 

✓ Rentabilidad neta 

✓ ROA  

✓ ROE  

 Organización de datos 

Año Saldo del 

inventario 

Edad 

promedio 

del 

inventario 

Rotación 

de 

inventario 

Rentabilidad 

Bruta 

Rentabilidad 

Operacional 

Rentabilidad 

Neta 

ROA ROE 

2022 149.200,00 274,44 1.33 23% 13% 13% 20% 36% 

2023 175.640,00 253,47 1.44 25% 12% 11% 19% 35% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

 Cálculo de coeficiente de correlación 

La fórmula para calcular el coeficiente de correlación es la siguiente: 

𝐶𝑂𝐸𝐹. 𝐷𝐸. 𝐶𝑂𝑅𝑅𝐸𝐿 = (𝑀𝑎𝑡𝑟𝑖𝑧 1; 𝑀𝑎𝑡𝑟𝑖𝑧 2) 

El resultado del coeficiente de correlación nos dirá cómo de fuertes son las relaciones 

lineales entre estas variables, la correlación varía de -1 a 1, donde: 
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➢ 1 indica una correlación positiva perfecta 

➢ -1 indica una correlación negativa perfecta 

➢ 0 indica que no hay correlación (García y otros, 2019). 

Año Saldo del Inventario Rentabilidad Bruta 

2022 149.200,00 23% 

2023 175.640,00 25% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                           

Año Saldo del Inventario Rentabilidad Operacional 

2022 149.200,00 13% 

2023 175.640,00 12% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                           

 

Año Saldo del Inventario Rentabilidad Neta 

2022 149.200,00 13% 

2023 175.640,00 11% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                           

 

Año Saldo del Inventario ROA 

2022 149.200,00 20% 

2023 175.640,00 19% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Año Saldo del Inventario ROE 

2022 149.200,00 36% 

2023 175.640,00 35% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                           

 

Año Edad promedio del inventario Rentabilidad Bruta 

2022 274,44 23% 

2023 253,47 25% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                           

 

Año Edad promedio del inventario Rentabilidad Operacional 

2022 274,44 13% 

2023 253,47 12% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Año Edad promedio del inventario Rentabilidad Neta 

2022 274,44 13% 

2023 253,47 11% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                            

 

Año Edad promedio del inventario ROA 

2022 274,44 20% 

2023 253,47 19% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                            

 

Año Edad promedio del inventario ROE 

2022 274,44 36% 

2023 253,47 35% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                            

 

Año Rotación del Inventario Rentabilidad Bruta 

2022 1,33 23% 

2023 1,44 25% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Año Rotación del Inventario Rentabilidad Operacional 

2022 1,33 13% 

2023 1,44 12% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

 

Año Rotación del Inventario Rentabilidad Neta 

2022 1,33 13% 

2023 1,44 11% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                                 

 

Año Rotación del Inventario ROA 

2022 1,33 20% 

2023 1,44 19% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Año Rotación del Inventario ROE 

2022 1,33 36% 

2023 1,44 35% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

                           

Michael Porter es un reconocido profesor de la universidad de Harvard en Estados Unidos 

y uno de los principales expertos en estrategia empresarial, el cual propuso un modelo 

compuesto por fuerzas que analizan la competitividad y el área rentable en un sector 

ayudando a las empresas a desarrollar estrategias competitivas (Donawa & Morales, 

2018). 

Competitividad a través del modelo de Porter 

1. Capacidad negociadora de los proveedores. La organización tiene una alta 

dependencia de pocos proveedores, otorgándoles la capacidad de establecer el 

valor y términos de adquisición. 

2. Influencia de negociación de los consumidores. Los clientes tienen la capacidad 

de negociar precios más bajos o condiciones más favorables, lo que reduce los 

márgenes de beneficio y afecta la renta de la empresa. 

3. Amenaza de nuevos competidores. El mercado tiene pocas barreras de entrada, 

permitiendo que nuevos competidores ingresen fácilmente, lo que incrementa la 

competencia y reduce la cuota de mercado de la organización. 

4. Amenaza de productos sustitutos. La disponibilidad de productos sustitutos 

reduce la demanda de los productos de la entidad, afectando la rotación de 

inventarios y disminuyendo las utilidades. 

5. La rivalidad entre competidores existentes. La competencia intensa en el 

mercado lleva a una reducción de precios y márgenes de beneficio, afectando 

negativamente a la parte competitiva y rentable del negocio. 
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Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

El análisis a través del método revela que la competitividad de la empresa está 

significativamente influenciada por su gestión de inventarios, la alta dependencia de 

pocos comerciantes y al gran poder de convenio de los consumidores ponen presión sobre 

la empresa para mantener un control eficiente de sus inventarios, el riesgo de nueva 

competencia y de insumos sustitutos también obliga a la empresa a gestionar sus 

inventarios de manera ágil y eficaz para mantener su cuota de mercado y adaptarse 

rápidamente a las circunstancias de la industria, la intensa rivalidad entre competidores 

existentes refuerza la necesidad de una manejo de mercaderías óptimo para que el enyte 

sea competitivo. 

Analizar el manejo de cuentas por cobrar y su influencia en la liquidez de la empresa 

Para demostrar su cumplimiento en esta investigación, se examinan los datos financieros 

durante el período de estudio, centrándose en cómo el manejo de cuentas de cobro futuro 

afecta la liquidez de la empresa, este análisis considera el saldo contable de las cuentas 

por cobrar, además de indicadores clave como el plazo medio de cobro, la razón 

circulante, prueba del ácido y el capital corriente. 

 

Competitividad

Poder de 
negociación de 

los clientes

Amenaza de 
productos 
sustitutos

La rivalidad 
entre 

competidores 
existentes

Amenaza de 
nueva 

competencia

Poder de 
negociación 

de los 
proveedores:.



86 
 

Manejo de cuentas por cobrar en Agroveterinaria Orellana 

La empresa no ha asignado un monto específico para cubrir sus cuentas incobrables, lo 

cual es riesgoso para su liquidez, aunque se ha considerado establecer políticas para 

mejorar la gestión de cuentas por cobrar, estas aún no se han implementado debido a la 

falta de tiempo y compromiso. 

El plazo medio de cobro aumentó significativamente de 8 días en 2022 a 17 días en 2023, 

principalmente debido a la disminución del poder adquisitivo de los clientes, quienes 

enfrentan dificultades económicas por la caída en la producción agrícola y ganadera del 

sector y el aumento en los precios de los productos, la empresa actualmente ofrece crédito 

basado en la confianza en los clientes, sin estrategias formales para mitigar el riesgo de 

incobrabilidad. 

Para mejorar esta situación, los representantes de la empresa mencionan que tienen 

planificado adquirir productos veterinarios sustitutos que ofrezcan resultados similares a 

un menor precio, haciéndolos más accesibles para los clientes y reduciendo la necesidad 

de solicitar crédito, implementar políticas formales de gestión de cuentas pendientes de 

cobro y mitigación del riesgo de incobrabilidad también serían pasos cruciales para 

mejorar la liquidez. 

Interpretación de Datos 

A continuación se muestra el saldo y los ratios que se relacionan con las cuentas por 

cobrar y las variaciones que han tenido en los años de estudio y su efecto en la liquidez 

de la organización. 

Gráfico. Saldo de las cuentas por cobrar 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. El valor de las cuentas pendientes de cobro de fue de $5.870 en 2022 y 

aumentó a $15.876 en 2023, por lo tanto, el saldo creció en $10,006 entre esos dos años. 

Gráfico. Período promedio de cobro 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El plazo medio para cobrar se incrementó de 8,33 en 2022 a 17,01 días 

en 2023, el aumento fue de aproximadamente 8.68 días entre los dos años. 

El manejo de cuentas pendientes de cobro en Agroveterinaria Orellana muestra un 

crecimiento significativo en el saldo de $5,870 en 2022 a $15,876 en 2023, reflejando un 

aumento de $10,006 entre ambos años, este incremento ha contribuido al período medio 

para cobrar, que se extendió de 8.33 en 2022 a 17.01 días en 2023, aumentando en 8.68 

días. 

Gráfico. Liquidez corriente 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La reducción en la liquidez corriente fue de un 2 por ciento, al bajar de 

219% en 2022 a 217% en 2023. 
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No obstante la reducción porcentual en la liquidez corriente, de 219% a 217% en el mismo 

período, resalta la importancia de una gestión equilibrada de activos líquidos frente a 

activos menos líquidos como las cuentas por cobrar. 

Cálculo de coeficiente de correlación 

Variables independientes 

✓ Saldo de cuentas pendientes de cobro 

✓ Periodo de cobro 

Variables dependientes 

✓ Liquidez corriente 

Organización de datos 

Año Saldo de las cuentas por 

cobrar 

Período promedio de 

cobro 

Liquidez corriente 

2022 5.870,00 8,33 219% 

2023 15.876,00 17,01 217% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

 

Año Saldo de las cuentas por 

cobrar 

Liquidez corriente 

2022 5.870,00 219% 

2023 15.876,00 217% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Año Período promedio de 

cobro 

Liquidez corriente 

2022 8,33 219% 

2023 17,01 217% 

 

Examinar las prácticas de administración de cuentas por pagar y su efecto en la 

estabilidad financiera de la organización 

Para examinar dichos procesos de Agroveterinaria Orellana, es necesario analizar los 

datos relevantes relacionados con las cuentas pendientes de pago y cómo estas afectan al 

manejo de las finanzas en la organización. 

Manejo de cuentas por pagar en Agroveterinaria Orellana 

La empresa no cuenta con procedimientos escritos formales para gestionar los pagos a 

proveedores, aunque procura pagar a tiempo para obtener descuentos por pronto pago, 

esto no siempre es posible, especialmente cuando se ha vendido gran cantidad de 

mercadería a crédito, ello genera retrasos en los pagos y costos adicionales por intereses. 

Además, el aumento significativo del inventario, adquirido en gran parte a crédito, ha 

incrementado las cuentas por pagar, añadiendo presión a la gestión financiera. 

Para mejorar el tiempo de pago a los proveedores, la empresa propone cotizar precios y 

condiciones con otros proveedores para encontrar mejores ofertas y condiciones de envío, 

pero hasta ahora, esto no se ha realizado debido a la falta de tiempo para buscar mejores 

opciones como lo afirmaron en la entrevista realizada.  

Implementar políticas formales y establecer ratios clave para monitorear los pagos 

fortalecería la posición financiera de la empresa, debido a que estas medidas permitirían 

un seguimiento más riguroso de los plazos de pago, una mejor planificación financiera y 

una reducción del riesgo de incurrir en costos adicionales por el pago de intereses, con un 

enfoque más estructurado y proactivo, Agroveterinaria Orellana va a mejorar su eficiencia 

en la gestión de cuentas pendientes de pago, optimizando el capital circulante y 

asegurando mejores relaciones con los proveedores. 

Análisis de Datos 

En esta parte del trabajo se muestra el valor y los indicadores vinculados con las cuentas 

pendientes de pago y sus fluctuaciones en cuanto al tiempo analizado y su efecto en la 

gestión finaciera de la empresa. 
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Gráfico. Saldo contable de las cuentas por pagar 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. Las cuentas pendientes de pago crecieron significativamente en 2022, 

pasando de $69.405,80 y en 2023 aumentaron a $90.600,00, reflejando un incremento de 

$21.194,20 en un año. 

Gráfico. Período Promedio de pago 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El período medio para pagar pasó de 169,79 en 2022 a 188,29 días en 

2023, incrementándose en 18.50 días, lo que indica una mayor demora en los pagos a 

proveedores. 

Estabilidad financiera 

Es la habilidad de una organización para conservar una estabilidad fuerte entre los 

derechos y obligaciones, garantizando así su solvencia y capacidad para cumplir con sus 

obligaciones a largo plazo, refleja la resiliencia de ente ante  perturbaciones económicas 

y su habilidad para generar ingresos de manera constante (Vladimir y otros, 2023). 
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Ratio de estabilidad o coeficiente de inmovilización 

El ratio de estabilidad financiera, también conocido como coeficiente de inmovilización, 

mide la proporción del activo fijo respecto a los recursos permanentes (capital propio más 

pasivos a largo plazo) de una empresa, indica el grado de financiación de los activos fijos 

con recursos estables y permanentes, reflejando así la estabilidad financiera de la empresa 

(Sanz, 2002). 

𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑓𝑖𝑗𝑜  

𝑅𝑒𝑐𝑢𝑟𝑠𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑎𝑛𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠
 

𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =
3.925,80

91.874,35
= 0,042 

𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 = 0,042 ∗ 100 = 4,2% 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 2022 

𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =
3.895,40

104.184,80
= 0,037 

𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 = 0,037 ∗ 100 = 3,7% 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 2023 

Interpretación. El ratio de estabilidad financiera de la empresa muestra una disminución 

del 4,2% en 2022 al 3,7% en 2023, una reducción porcentual del 11,9%, esta disminución 

es positiva, ya que una menor proporción del activo fijo está financiada con recursos 

permanentes, lo que refleja una mayor eficiencia en al manejo financiero.  

Cálculo de coeficiente de correlación 

Variables independientes 

✓ Saldo de cuentas por pagar 

✓ Periodo promedio de pago 

Variables dependientes 

✓ Estabilidad financiera 

Organización de datos 

Año Saldo de las cuentas por 

pagar 

Período promedio de 

pago 

Ratio de estabilidad 

2022 69.405,80 169,79 4,2% 

2023 90.600,00 188,29 3,7% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Año Saldo de las cuentas por 

pagar 

Ratio de estabilidad 

2022 69.405,80 4,2% 

2023 90.600,00 3,7% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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2023 188,29 3,7% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Analizar el ciclo de conversión del efectivo y su relación con la rentabilidad de la 

empresa 

Para ello es crucial analizar sus componentes: Período de cobro y pago, edad promedio 

de inventario, también se proponen estrategias para que el CCE  sea más eficiente. 

El manejo del (CCE) en Agroveterinaria Orellana 

La organización ha implementando promociones en ventas, ofreciendo combos que 

incluyen tres productos veterinarios: dos de alta demanda y uno de menor rotación con 

descuento, esta estrategia incentiva a los clientes a comprar más y a pagar al contado 

mayoritariamente, mejorando así el ciclo de caja. 

Interpretación de Datos 

Gráfico. Período promedio de cobro 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El plazo medio para cobrar se incrementó de 8,33 en 2022 a 17,01 días 

en 2023, el aumento fue de aproximadamente 8.68 días entre los dos años. 

Gráfico. Edad promedio del inventario 2022-2023 
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Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La edad de las existencias era de 274.44 días en 2022 y 253.47 días en 

2023, la edad promedio del inventario se redujo en 20.97 días entre 2022 y 2023. 

Gráfico. Período Promedio de pago 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El plazo medio para pagar pasó de 169,79 en 2022 a 188,29 días en 2023, 

incrementándose en 18.50 días, lo que indica una mayor demora en los pagos a 

proveedores. 

Gráfico. Ciclo de conversión del efectivo 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El ciclo del efectivo (CCE) ha experimentado una reducción 

significativa, en 2022 fue de 112,98, mientras que en 2023 disminuyó a 82,20 días, por 

lo tanto se redujo en 30,78 días de un año a otro. 

Según los datos analizados, el período para cobrar aumentó de 8.33 en 2022 a 17.01 días 

en 2023, mientras que la edad de las existencias disminuyó de 274.44 a 253.47 días en el 

mismo período. Además, el plazo medio de pago se incrementó de 169.79 días a 188.29 
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días, reflejando una demora mayor en los pagos a proveedores, en términos generales, el 

CCE de la empresa experimentó una reducción significativa, pasando de 112.98 en 2022 

a 82.20 días en 2023, optimizando así la gestión del efectivo aunque aún hay margen para 

mejorar a través de sugerencias y herramientas más estructuradas. 

Gráfico. Rentabilidad bruta 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La rendimeinto bruto aumentó del 23% en 2022 al 25% en 2023, 

mostrando una mejora de 2 puntos porcentuales. 

Gráfico. Rentabilidad operacional 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La renta de operación decreció del 13% en 2022 al 12% en 2023, 

mostrando una disminución de 1 punto porcentual. 
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Gráfico. Rentabilidad neta 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La rentabilidad neta disminuyó del 13% en 2022 al 11% en 2023, 

mostrando una caída de 2 puntos porcentuales. 

En cuanto a la rentabilidad, aunque la renta bruta mejoró del 23% al 25% entre 2022 y 

2023, el rendimiento operacional y neta mostraron una tendencia negativa al disminuir 

del 13% al 12% y del 13% al 11%, respectivamente, estos cambios indican que, a pesar 

de la eficiencia en la gestión del efectivo medida por el CCE, otros factores como el 

aumento en el período medio para pagar y posiblemente mayores costos de ventas y 

gastos totales han impactado negativamente en la rentabilidad neta y operacional de la 

empresa. 

Gráfico. Rendimiento sobre los activos ROA 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El rendimiento sobre los activos ROA disminuyó del 20% en 2022 al 

19% en 2023, mostrando una caída de 1 punto porcentual. 
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Gráfico. Rendimiento sobre el patrimonio ROE 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El ROE decreció del 36% en 2022 al 35% en 2023, mostrando una 

redución de 1 punto porcentual. 

El  ROA y el ROE mostraron una ligera disminución de 20% a 19% y de 36% a 35%, a 

pesar de la reducción en el ciclo de caja, el aumento en los días de pago a proveedores, 

mayores costos de venta que pasaron de 199.050,60 en 2022 a 253.019,94 en 2023 y 

gastos totales que se incrementaron de 24.535,00 en 2022 a 47.810,00 en 2023, han 

contrarrestado los beneficios, afectando así el resultado de estos indicadores. 

Cálculo de coeficiente de correlación 

Variables independientes 

✓ Ciclo de conversión del efectivo 

Variables dependientes 

✓ Rentabilidad bruta 
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✓ ROE  

 

 

 

 

36%
35%

20

23

26

29

32

35

38

2022 2023

ROE



98 
 

 Organización de datos 

Año Ciclo de 

conversión 

del 

efectivo 

Rentabilidad 

Bruta 

Rentabilidad 

Operacional 

Rentabilidad 

Neta 

ROA ROE 

2022 112,92 23% 13% 13% 20% 36% 

2023 82,2 25% 12% 11% 19% 35% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Año Ciclo de 

conversión del 

efectivo 

Rentabilidad 

Bruta 

2022 112,92 23% 

2023 82,2 25% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

 

Año Ciclo de 

conversión del 

efectivo 

Rentabilidad 

Operacional 

2022 112,92 13% 

2023 82,2 12% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

 

Año Ciclo de 

conversión del 

efectivo 

Rentabilidad 

Neta 

2022 112,92 13% 

2023 82,2 11% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Año Ciclo de 

conversión del 

efectivo 

ROA 

2022 112,92 20% 

2023 82,2 19% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

 

Año Ciclo de 

conversión del 

efectivo 

ROE 

2022 112,92 36% 

2023 82,2 35% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Recomendaciones para la optimización del ciclo de conversión del efectivo en 

Agroveterinaria Orellana 

1. Diseñar y ejecutar un plan basado en un cronograma detallado para gestionar 

adecuadamente los recursos y las actividades diarias de la veterinaria. 

2. Realizar evaluaciones periódicas del personal encargado de las actividades de 

gestión de inventarios, asignación de créditos y cobranzas para asegurar la 

eficiencia y la mejora continua en sus funciones. 

3. Evaluar la capacidad tienen los consumidores para pagar antes de otorgarles 

créditos, evitando así el riesgo de morosidad y mejorando la calidad de la cartera 

de crédito de la veterinaria. 

4. Desarrollar y aplicar un manual que establezca claramente las políticas y 

procedimientos para la gestión de créditos y cobranzas, asegurando un control 

interno efectivo y una mejora en los procesos financieros. 

5. Implementar un manual que defina claramente los procedimientos y funciones de 

cada área dentro de la veterinaria, promoviendo la eficiencia operativa y el 

cumplimiento de estándares de calidad. 

6. Adoptar un sistema de costeo el cual se adapte a los requerimientos específicos 

de la empresa, permitiendo una determinación precisa de los costos de los 

servicios y productos ofrecidos. 

7. Cálculo trimestral del ciclo del efectivo: Calcular trimestralmente el ciclo de caja 

para evitar la prolongación de los períodos de este y complicar la liquidez de la 

entidad. 

Estas recomendaciones están adaptadas a las necesidades de la veterinaria, enfocándose 

en la mejora de la gestión de créditos, pagos e inventarios así como en la eficiencia 

operativa  para optimizar el ciclo de caja y  mejorar con ello también los reditos del 

negocio. 

 

 

 



101 
 

Analizar el manejo del capital de trabajo en la empresa Agroveterinaria Orellana 

través de un enfoque metodológico que combine la parte cualitativa y cuantitativa, 

para conocer como esa gestión impacta a la rentabilidad 

El análisis del manejo del capital de trabajo en Agroveterinaria Orellana, utilizando un 

enfoque metodológico combinado, permite obtener una visión integral de cómo la gestión 

de los componentes del fondo de maniobra influye en la parte rentable  de la empresa, al 

integrar datos cuantitativos con información cualitativa. 

Análisis de Datos 

Cálculo de las razones de liquidez, renta, ciclo del efectivo, rendimiento bruto, operativo, 

neto, ROA Y ROE y llevado a cabo la aplicación contable de los ojetivos específicos,  a 

continuación se plazma la relación de la optimización del fondo de maniobra y su efecto 

sobre los rendimientos del negocioso. 

Gráfico. Capital de trabajo 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El capital circulante pasó de $87.948,55 en 2022 a $100.289,40 en 2023, 

con un aumento de $12.340,85 de un año a otro. 

Gráfico. Rentabilidad bruta 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Interpretación. La renta bruta aumentó del 23% en 2022 al 25% en 2023, mostrando una 

mejora de 2 puntos porcentuales. 

Gráfico. Rentabilidad operacional 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El rendimiento operacional decreció del 13% en 2022 al 12% en 2023, 

mostrando una disminución de 1 punto porcentual. 

Gráfico. Rentabilidad neta 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. La renta neta disminuyó del 13% en 2022 al 11% en 2023, mostrando 

una caída de 2 puntos porcentuales. 

En cuanto a la rentabilidad, aunque el redito bruto mejoró del 23% al 25% entre 2022 y 

2023, la renta operacional y neta mostraron una tendencia negativa al disminuir del 13% 

al 12% y del 13% al 11%, respectivamente, estos cambios indican que, a pesar de la 

eficiencia en la gestión del efectivo medida por el CCE, otros factores como el aumento 

en el plazo medio de pago y posiblemente mayores costos de ventas y gastos totales han 

impactado negativamente en la rendimiento neto y operativo de la organización. 
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Gráfico. Rendimiento sobre los activos ROA 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El rendimiento sobre los activos ROA disminuyó del 20% en 2022 al 

19% en 2023, mostrando una caída de 1 punto porcentual. 

Gráfico. Rendimiento sobre el patrimonio ROE 2022-2023 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Interpretación. El ROE decreció del 36% en 2022 al 35% en 2023, mostrando una 

redución de 1 punto porcentual. 

El ROA y ROE mostraron una ligera disminución de 20% a 19% y de 36% a 35%, a pesar 

de la reducción en el ciclo del efectivo, el aumento en los días de pago a proveedores, 

mayores costos de venta que pasaron de 199.050,60 en 2022 a 253.019,94 en 2023 y 

gastos totales que se incrementaron de 24.535,00 en 2022 a 47.810,00 en 2023, han 

contrarrestado los beneficios, afectando así el resultado de estos indicadores. 
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Variables independientes 

✓ Capital de trabajo 

Variables dependientes 

✓ Rentabilidad bruta 

✓ Rentabilidad operacional 

✓ Rentabilidad neta 

✓ ROA  

✓ ROE  

 Organización de datos 

Año Capital de 

trabajo 

Rentabilidad 

Bruta 

Rentabilidad 

Operacional 

Rentabilidad 

Neta 

ROA ROE 

2022 87.948,55 23% 13% 13% 20% 36% 

2023 100.289,4 25% 12% 11% 19% 35% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Año Capital de 

trabajo 

Rentabilidad 

Bruta 

2022 87.948,55 23% 

2023 100.289,4 25% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

 

Año Capital de 

trabajo 

Rentabilidad 

Operacional 

2022 87.948,55 13% 

2023 100.289,4 12% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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Año Capital de 

trabajo 

Rentabilidad 

Neta 

2022 87.948,55 13% 

2023 100.289,4 11% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

 

Año Capital de 

trabajo 

ROA 

2022 87.948,55 20% 

2023 100.289,4 19% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 

Año Capital de 

trabajo 

ROE 

2022 87.948,55 36% 

2023 100.289,4 35% 

Elaborado por. Jostyn Celi y Marcia Valarezo 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1 Descripción y argumentación teórica de los resultados 

El estudio titulado "Optimización del Capital de Trabajo y su Impacto en la Rentabilidad" 

de la empresa Agroveterinaria Orellana durante el período 2022-2023, tuvo como objetivo 

general analizar cómo el manejo adecuada del capital corriente influye en la renta de la 

organización, a través de un enfoque metodológico mixto post-positivita que combine 

elementos cualitativos y cuantitativos, a continuación se muestran los resultados 

alcanzados en este estudio. 

Para llegar a dichos resultados se empleó el método de correlación lineal y la información 

que se obtuvo mediante la entrevista a la gerente y al contador del negocio para demostrar 

el cumplimiento de los objetivos, el control en el manejo de los inventarios en la 

organización  mediante los métodos mencionados anteriormente y con el modelo de Porter 

revelan una relación significativa entre la eficiencia en el manejo de las mercaderías con  

la rentabilidad y competitividad de la organización. 

Una correlación positiva perfecta (1) indica que dos componentes se mueven en la misma 

dirección en una proporción exacta; es decir, cuando una variable aumenta, la otra también 

lo hace en la misma proporción, y una correlación negativa perfecta (-1) significa que dos 

variables se mueven en direcciones opuestas en una proporción exacta; cuando una 

variable aumenta, la otra disminuye en la misma proporción, esta aclaración es 

fundamental para poder interpretar los resultados obtenidos. 

El saldo del inventario tiene una correlación positiva perfecta (1) con la rentabilidad bruta, 

pero una correlación negativa perfecta (-1) con la renta operacional neta, ROA y ROE, la 

edad media del inventario muestra una correlación negativa perfecta (-1) con la 

rentabilidad bruta y una positiva perfecta (1) con la rentabilidad operacional neta, ROA y 

ROE, la rotación del inventario tiene una correlación positiva perfecta (1) con la 

rentabilidad bruta, pero una negativa perfecta (-1) con los rendimientos netos, 

operacionales, ROA y ROE. 

El análisis revela que el incremento en el saldo de inventarios, la disminución en la edad   

y la mayor rotación de las existencias han mejorado únicamente la rentabilidad bruta, sin 

embargo, esto no ha sido suficiente para impactar positivamente en la rentabilidad 

operacional neta, ROA, y ROE, las cuales han disminuido, aunque hay una mejora en la 
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eficiencia del manejo de esta cuenta contable, no se está traduciendo en beneficios 

operativos y financieros generales para la empresa. 

Relacionando el resultado obtenido con la investigación titulada “Gestión de inventarios 

y su impacto en la rentabilidad de las empresas del sector comercial en Perú. Estudio de 

caso, 2023” la cual menciona que es fundamental realizar un control periódico de los 

productos, sin esperar a que surjan fallas o deterioros en ellos, ya que esto  afecta 

negativamente a las ventas futuras e incluso lleva a devoluciones por defectos. 

Estas situaciones suelen ocurrir porque no hay una persona claramente responsable del 

control de las mercaderías, en otras palabras, debido a la disminución de la rentabilidad 

por la falta de control, la empresa se pone en riesgo de no poder continuar operando 

(Montes & Gonzales, 2023). 

El análisis a través del método de Porter revela que la competitividad de la empresa está 

significativamente influenciada por su manejo de inventarios, la alta dependencia de 

pocos comerciantes y la fuerte capacidad  de arreglo de los consumidores ponen presión 

sobre la empresa para mantener un control eficiente de esta cuenta contable. 

La amenaza de nueva competencia y de insumos alternativos también obliga a la empresa 

a gestionar sus mercaderías de manera ágil y eficaz para mantener su cuota de mercado y 

adaptarse rápidamente a los cambios de la industria, la intensa rivalidad entre 

competidores existentes refuerza la necesidad de un manejo de las mercaderías de manera 

óptima para mantenerse competitivos en esta área del comercio. 

De igual forma el trabajo investigativo “Elección de proveedores: un factor clave para el 

éxito en la gestión de compras del producto para la restauración”, identifica el gran 

menester que representa contar con procedimientos y regulaciones para elegir 

abastecedores bien capacitados que puedan maximizar la calidad de sus existencias, 

confianza mutua y el apoyo comercial (Alvarez y otros, 2020). 

La correlación negativa perfecta  (-1) obtenida entre el saldo de las cuentas pendientes de 

cobro, el plazo omedio para cobrar  y la razón corriente, indica que a medida que 

aumentan las cuentas pendientes de cobro y el periodo medio de cobranza se alarga, la 

liquidez circulante disminuye proporcionalmente. 

Esto es corroborado en esl estudio “Manejo de las cuentas por cobrar y su efecto en la 

liquidez de la entidad "Alianza", del cantón Portoviejo 2020”, en el cual se determina que 

la administración de las cuentas de cobro futuro impacta directamente en la liquidez de la 

organización, esto significa que cada proceso relacionado con el crédito y la cobranza 
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tiene un efecto sobre la liquidez, lo cual se evidencia en los indicadores de liquidez 

corriente, la fundación revela la ausencia de un departamento dedicado a créditos y 

cobranzas, así como la falta de políticas establecidas para la gestión de crédito (Muñoz & 

Mendoza, 2023). 

Una correlación negativa perfecta (-1) entre el monto de las cuentas pendientes de pago, 

el plazo medio de pago y la estabilidad financiera, sugiere que cuando aumentan las 

cuentas pendientes de pago y se extiende el período medio de este, la estabilidad financiera 

decrece. 

Esta aseveración la refuerza el estuidio “Evaluación de las cuentas pendientes de pago en 

una organización de comercialización mayorista”, mencionando que el control eficiente 

de las cuentas de pago futuro es crucial para la comercializadora , porque influye 

directamente en su flujo de caja y en la destreza para afrontar sus responsabilidades a 

circulantes, mantener un control riguroso sobre los plazos de pago y negociar términos 

favorables con los proveedores es vital para este negocio (Mallqui y otros, 2022). 

La reducción del ciclo del efectivo entre periodos muestra la existencia de una correlación 

negativa perfecta (-1) con la rentabilidad bruta, lo que indica que a medida que el  primer 

elemento se acorta, el segundo se incrementa, por el contrario, la correlación positiva 

perfecta (1) con el rendimiento operacional neto, ROA y ROE sugiere que, a medida que 

el CCE se acorta, estos indicadores de rentabilidad disminuyen. 

En este caso, la reducción del ciclo del efectivo está asociada directamente con  un 

aumento en la rentabilidad bruta, pero este efecto positivo no se mantiene para los otros 

indicadores rentables, por lo que se afirma que el negocio  esta mejorando los 

movimientos de dinero, pero no esta teniendo el mismo efecto en su renta. 

En la investigación “Impacto del ciclo de efectivo en los rendimientos de las empresas 

colombianas”, es reforzada la afirmación de que existe una correlación negativa 

considerable, estadísticamente robusta, entre el ciclo de caja y el rendimiento bruto en las 

compañías,  (Arcos & Benavides, 2008). 

El incremento del fondo de maniobra tiene una correlación positiva perfecta (1) con la 

rentabilidad bruta, lo que indica que a medida que el capital corriente aumenta, el 

rendimiento bruto también  correlacionalmente, sin embargo, la renta operacional neta, 

ROE y ROA tienen una correlación negativa perfecta (-1) con la variable independiente, 
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lo que significa que, a medida que el capital circulante se incrementa, estos indicadores 

de rentabilidad se reducen. 

En relación a lo expuesto anteriormente, “La administración del capital corriente y su 

impacto en la renta empresarial” estudio que afirma que el manejo del fondo de maniobra 

es esencial en la administración financiera de las constructoras, por el motivo de que la 

permanencia de sus actividades cotiianas dependen de la eficiencia y efectividad con que 

manejen sus activos y pasivos circulantes, por esta razón, se sugiere que las 

organizaciones que requieran aumentar sus rendimientos deben enfocarse especialmente 

en la administración del capital de trabajo (Cuenca y otros, 2018). 

De igual manera la investigación “Impacto de la gestión del capital corriente en los reditos 

de la entidades”  demostra que, en las pequeñas empresas del sector textil, una mayor 

eficiencia en la gestión del capital corriente tiene una repercución positiva en el 

rendimiento de la inversión en activos, esto sugiere que las empresas deben enfocar sus 

esfuerzos en una administración eficiente de los elementos a corto plazo para mejorar sus 

resultados empresariales (Duque y otros, 2019). 
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4.2 Conclusiones  

El análisis del manejo del capital de trabajo en Agroveterinaria Orellana, empleando un 

enfoque metodológico que combina elementos cualitativos y cuantitativos, demuestra 

que, aunque la gestión del capital de trabajo es efectiva en algunos aspectos, su efecto en 

el rendimiento general de la entidad es mixto, mientras que éste tiene una correlación 

positiva con la rentabilidad bruta, no está generando el mismo efecto en la renta 

operacional neta, ROA y ROE. 

La evaluación del manejo de inventarios revela que una mayor eficiencia en el control de 

éstos está asociada con una mejora en la rentabilidad bruta. sin embargo, no se observó 

un impacto positivo en los otros indicadores de rendimiento, lo que resalta la necesidad 

de ajustar las estrategias de gestión en esta área de la organización para que también 

influyan positivamente en los otros indicadores. 

El análisis del manejo de cuentas pendientes de cobro muestraque cuando se incrementan 

y se extiende del periodo de cobro se tiene una correlación negativa con la liquidez en la 

organización, la falta de un departamento especializado en cobranzas contribuye a una 

menor liquidez, lo que indica que se deben implementar políticas y prácticas más rigurosas 

para mejorar el manejo de estas cuentas. 

La administración de cuentas de pago futuro sugiere que una extensión en el periodo de 

pago está negativamente correlacionada con la estabilidad financiera de la entidad, 

mantener un control riguroso sobre los períodos de abono y acordar condiciones  

ventajosas con proveedores es crucial para mejorar la estabilidad financiera y la  habilidad 

de la entidad para hacer frente a sus obligaciones financieras. 

La reducción del ciclo de caja está vinculada a un aumento en la rentabilidad bruta, pero 

no esta teniendo similar efecto en los demás indicadores de rendimiento, aunque el 

negocio está optimizando el flujo de efectivo, esta mejora no se esta reflejando en los 

todos los rendimientos obtenidos, sugiriendo la necesidad de revisar y ajustar las 

estrategias dentro de este ámbito para obtener beneficios más equilibrados. 
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4.3 Recomendaciones 

Para optimizar la rentabilidad de la empresa, es esencial ajustar las estrategias de gestión 

del capital de trabajo, revisar las prácticas para mejorar la rentabilidad operacional y neta 

así como también los otros indicadores clave como ROA y ROE, diversificar el uso del 

capital de trabajo en distintas áreas y realiza análisis periódicos para hacer ajustes 

oportunos y la capacitación continua del personal  es crucial para una gestión más efectiva. 

Para las cuentas por cobrar, crear un departamento especializado y desarrollar políticas 

fuertes para mejorar la liquidez, automatizar el proceso de cobranza y negociar 

condiciones de pago favorables con clientes, monitoreando constantemente el ciclo de 

cobro. 

En cuanto a las cuentas pendientes de pago, mejorar el tiempo para pagar y negociar 

condiciones flexibles con proveedores, establecer controles estrictos y evalúar cómo estas 

decisiones afectan la estabilidad financiera para ajustar estrategias y perfeccionar el 

ingreso de caja. 

Finalmente, revisar y ajustar los procesos para reducir el ciclo del efectivo, 

implementando mejores prácticas y capacitación contante del personal en gestión del 

efectivo para maximizar la rentabilidad y eficiencia financiera. 

La implementación de estas recomendaciones mejorará la renta global de la empresa 

mediante una gestión más equilibrada del capital de trabajo, optimización de inventarios 

y mejoras en la liquidez, la eficiencia en el manejo de cuentas por cobrar y por pagar 

fortalecerá la estabilidad financiera, mientras que la reducción del ciclo del efectivo, 

reforzado con la capacitación del personal, maximizará la rentabilidad general de la 

veterinaria. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Petición para uso del nombre de la empresa 
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Anexo 2. Carta de aceptación para uso del nombre del establecimiento 
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Anexo 3. Certifición de actividad económica y obligación de llevar contabilidad 
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Anexo 4. Visita in situ al establecimiento para analizar los procesos relacionados con la 

gestión del capital de trabajo, complementada con entrevistas al departamento directivo 

 

  

 

 


