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RESUMEN

En un entorno altamente competitivo, una gestién presupuestaria eficiente optimiza el uso
de los recursos financieros, detecta oportunidades y reduce riesgos, garantizando
resultados positivos en la administracion de la organizacion. Es esencial planificar
acciones en todos los niveles jerarquicos para asegurar el éxito gerencial en cualquier tipo
de entidad. EI presente trabajo tuvo como objetivo en analizar el presupuesto, desde la
fundamentacién tedrica su aplicacion practica, como herramienta de la direccion
estratégica de las organizaciones cacaoteras de la provincia de El Oro, con este estudio,
se busco analizar la situacion actual del sector, al mismo tiempo, desarrollar una cultura
de planificacion y control en las organizaciones. La metodologia adoptada fue de enfoque
mixto, utilizando analisis cualitativo y cuantitativo, aplicando instrumentos de
recoleccion de datos como guia de encuesta, guia de entrevista y hoja de Excel. Los
hallazgos indican que la asociacion enfrenta grandes desafios debido a la falta de una
estructura financiera y estratégica bien definida. La ausencia de los presupuestos y un
plan operativo estructurado limita su capacidad para alcanzar sus objetivos y adaptarse a
las condiciones cambiantes del mercado. Por ello, es fundamental que la organizacion
adopte un enfoque méas formal en la gestidn de sus recursos, utilizando herramientas de
planificacion financiera que le permitan tener un mayor control y una mejor alineacion

con sus metas a largo plazo.

Palabras Claves: Presupuesto, direccién estratégica, planificacion financiera, plan

presupuestal, organizaciones



ABSTRACT

In a highly competitive environment, efficient budget management optimizes the use of
financial resources, detects opportunities and reduces risks, guaranteeing positive results
in the organization's administration. It is essential to plan actions at all hierarchical
levels to ensure managerial success in any type of entity. The objective of this work was
to analyze the budget, from the theoretical foundation to its practical application, as a
tool for the strategic management of cocoa organizations in the province of El Oro, with
this study, we sought to analyze the current situation of the sector, at the same time,
develop a culture of planning and control in organizations. The methodology adopted
was a mixed approach, using qualitative and quantitative analysis, applying data
collection instruments such as a survey guide, interview guide and excel sheet. The
findings indicate that the association faces great challenges due to the lack of a well-
defined financial and strategic structure. The absence of budgets and a structured
operating plan limits its ability to achieve its objectives and adapt to changing market
conditions. Therefore, it is critical for the organization to adopt a more formal approach
to managing its resources, using financial planning tools that allow it to have greater

control and better alignment with its long-term goals.

Keywords: Budgeting, strategic management, financial planning, budget plan,

organizations



INDICE
INTRODUCCION

CAPITULO |

1.GENERALIDADES DEL OBJETIVO DE ESTUDIO

1.1 DEFINICION, CONTEXTUALIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1.1 Tema de investigacién

1.1.2 Objeto de Estudio

1.2 Contextualizacion

1.3 Hechos de interés

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo General

1.4.2 Objetivos Especificos

CAPITULO II

2. FUNDAMENTACION TEORICO-EPISTEMOLOGIA DEL ESTUDIO

2.1 DESCRIPCION DEL ENFOQUE EPISTEMOLOGICO DE REFERENCIA

2.1.1 Paradigma investigativo

2.1.2 Evolucion del presupuesto

2.2.1.1 Plan Tactico

2.2.1.1.1 Presupuesto de Ingresos

2.2.1.1.1.1 Presupuesto de ventas

2.2.1.1.1.2 Presupuesto compras

2.2.1.1.2 Presupuesto de Gastos

2.2.1.1.2.1 Presupuesto de produccion

2.2.1.1.2.2 Presupuesto de materiales

2.2.1.1.2.3 Presupuesto de Mano de obra

2.2.1.1.3 Flujo de caja

2.2.1.1.3.1 Presupuesto de efectivo

2.2.1.1.4 Inversiones

2.2.1.1.4.1 Presupuesto de Inversiones

2.2.2 DIRECCION ESTRATEGICA

2.2.2.1 Planificacion Estratégica

2.2.2.1.1 Formulacidn de la Estrategia

2.2.2.1.1.1 FODA

2.2.2.1.1.2 Mision

2.2.2.1.1.3 Vision

2.2.2.1.1.4 Objetivos

11
14
14
14
14
14
14
17
20
20
20
21
21

21
21
24
24
25
25
26
26
27
28
28
29
30
30
31
31
32
33
33
34
34



2.2.2.1.2 Implementacion de la Estrategia

2.2.2.1.2.1 Plan operativo

2.2.2.1.2.2 Estado de resultados

2.2.2.1.3 Control de la Estrategia

2.2.2.1.3.1 Evaluacién de desempefio

CAPITULO 11l

3. PROCESO METODOLOGICO

3.1. Disefio o tradicion de la investigacion seleccionada

3.1.1. Enfoque mixto (Multimétodo)

3.1.2. Paradigma

3.1.3. Método Deductivo

3.1.4. Tipo de Investigacion descriptivo

3.1.5. Disefio no experimental

3.1.6. Técnicas

3.1.7. Instrumentos

3.1.8. Unidades de Estudio

3.1.9. Participantes

3.2. Proceso de recoleccion de datos en la investigacion.

3.3. Sistema de categorizacion en el analisis de los datos.

CAPITULO IV

4. RESULTADO DE LA INVESTIGACION

4.1. Descripcion y argumentacion tedrica de los resultados

4.1.1. Andlisis de encuestas

4.1.2 Analisis de la entrevista.

DISCUSION

ESTRUCTURA DEL PLAN DE PRESUPUESTO

4.2 CONCLUSION

4.3 RECOMENDACION

BIBLIOGRAFIA

35
35
36
36
37
38
38
38
38
39
39
39
40
40
41
42
42
42
43
46
46
46
46
52
56
61
80
81
82



Figural

INDICE DE FIGURAS

Figura 2

Figura 3

Figura 4

Figura5

Figura 6

Figura 7
Figura 8

Figura 9

Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17
Figura 18

Tabla 1

INDICE DE TABLAS

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla9

Tabla 10
Tabla 11
Tabla 12
Tabla 13
Tabla 14
Tabla 15
Tabla 16
Tabla 17
Tabla 18
Tabla 19
Tabla 20
Tabla 21

10

16
22
47
60
66
67
67
68
69
70
71
72
73
73
74
75
76
77

38
43
46
46
47
48
49
49
50
52
52
53
53
54
54
55
62
62
63
64
64



El presupuesto como herramienta de la direccién estratégica de las
asociaciones agropecuarias productoras de cacao de la provincia de El
Oro.

INTRODUCCION

Ecuador se reconoce como un lider en la produccion agricola, contribuyendo
significativamente al desarrollo de multiples empresas en el sector. El cultivo del cacao
es una de las actividades econémicas mas importantes, dado que este fruto es una de las
primeras exportaciones de nuestro pais y este sector a su vez genera una alta capacidad
de plazas de empleo en especial en provincias como Guayas, Los Rios, Manabi, EI Oro y
Santa Elena.

El sector cacaotero sea ha convertido en uno de los pilares fundamentales para la
economia del pais, la gestion administrativa y financiera de las organizaciones dedicadas
a la produccion y transformacion del cacao debe buscar la alta eficiencia en sus procesos
gerenciales, una de las herramientas principales para el éxito administrativo, sin lugar a
dudas es el presupuesto, al ser uno de los sustentos econémicos del pais, se debe buscar
la manera de optimizar esta area (cacaotera) y esto se puede lograr dando la importancia

necesaria al manejo del capital que tienen estas empresas.

En la opinion de Sefialin et al. (2020), la gestion presupuestaria juega un papel crucial en
las operaciones empresariales, ya que comienza con la elaboracién de un plan que orienta
el uso adecuado de los recursos disponibles en la empresa. Ademas, promueven la
aplicacion de herramientas y técnicas que faciliten la toma de decisiones gerenciales. De
esta manera, la gestion presupuestaria contribuye a una asignacion responsable de los
recursos financieros, teniendo en cuenta las necesidades y prioridades de la organizacion.
En cada nivel de las organizaciones es indispensable planificar actividades coherentes y
responsablemente ante la necesidad de controlar recursos y alcanzar objetivos de la
gerencia, actividad propia de la direccién estratégica la cual disefia los procesos a seguir
a partir de la planificacion estratégica, tactica y operativa mas los medios de control que
avaluan la efectividad de planificado a través del cumplimiento de los presupuestos, que

es la herramienta que cuantifica anualmente la planificacion téctica.

11



En la actualidad, las asociaciones productoras de cacao se han encaminado positivamente,
segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2020) se evidencia que en Ecuador hay unos 120 mil productores de cacao que
contribuyen al desarrollo del pais. Aungue estas empresas son de las que mas ingresos
generan en nuestro pais, tienen aspectos negativos, Barrezueta y Paz (2018) destacan
factores como la planificacidn presupuestaria y el uso de ratios financieros debido a que
estas herramientas permiten evaluar la capacidad operativa, rentable y sostenible de los
organismos. Para encaminarse hacia el establecimiento de metas financieras y la
asignacion de recursos que permitan alcanzar de manera eficiente, implica la estimacién

de ingresos y gastos futuros y la elaboracién de un plan para administrarlos eficazmente.

En este universo, muy competitivo la gestion presupuestaria eficiente permite optimizar
el uso de los recursos financieros disponibles, identifica areas de oportunidad y mitiga los
posibles riesgos, asegura resultados favorables en la administracion de dicha
organizacion, planificar acciones que se realizan en cada nivel jerarquico es primordial

para garantizar el éxito gerencial de todo tipo de organizacion.

Adicional a lo descrito en parrafos anteriores, la presente investigacion tiene como
motivacion la contrastacion de los resultados del proyecto de investigacién denominado:
“Direccion estratégica para la construccion de la competitividad en las
organizaciones del sector cacaotero de la provincia de EI Oro”, donde se analiz6 los
procesos de direccion estratégica en la desarrollo de competitividad a 30 organizaciones
dedicadas al cultivo del cacao en la Provincia de El Oro, entre las principales conclusiones
se establecid la incidencia de los presupuestos en la direccion estratégica, situacion que
se analizd desde la intervencion en la Asociacion de Agricultores Emprendedores el

Progreso de la ciudad de Pasaje.

El objetivo de este estudio consiste en, analizar el presupuesto, desde la fundamentacion
tedrica su aplicacién practica, como herramienta de la direccion estratégica de las
organizaciones cacaoteras de la provincia de El Oro, con este estudio, se busca analizar
la situacion actual del sector, al mismo tiempo, desarrollar una cultura de planificacion y

control en las organizaciones.

Desde una perspectiva metodoldgica, la presente investigacion dispone de un tipo de
estudio cuantitativo, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018) expone que la

investigacion cuantitativa se distingue porque, “representa un conjunto de procesos
12



organizado de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones. Cada fase precede
a la siguiente y no podemos eludir pasos, el orden es riguroso, aunque desde luego,
podemos redefinir alguna etapa” (p. 44). A partir de los datos obtenidos en el proyecto de
investigacion denominado “Direccién Estratégica para la construccion de la
competitividad de la produccion del sector cacaotero de la provincia de El Oro” teniendo

en cuenta este concepto, se procesa la informacion obtenidos del proyecto.

Este estudio se encuadra en un nivel de investigacion descriptivo, como menciona
Espinoza y Toscano (2015) este nivel se centra en observar y describir un fenémeno sin
la necesidad de intervenir en el funcionamiento. Para profundizar en el analisis, se aplica
una metodologia deductiva Abreu (2014) sefiala que este método ese utiliza para entender
y describir una realidad especifica a partir de conocimientos generales existentes, se parte
de principios o teorias amplias y, a traves de la deduccidn, se aplican esos conocimientos
generales para identificar caracteristicas particulares de la realidad que se esta
investigando.

La investigacion de la Asociacion de Agricultores Emprendedores "El Progreso™ ha
evidenciado que la organizacion no utiliza el presupuesto para guiar su gestion. La
planificacion se lleva a cabo de manera empirica, lo que significa que las decisiones se
toman de forma reactiva, sin una base solida. Este enfoque puede dificultar que la
asociacion anticipe cambios en el mercado y gestione riesgos de manera efectiva, lo que

muestra una debilidad en su capacidad para planificar a largo plazo.

Los hallazgos sugieren que la asociacion enfrenta grandes desafios debido a la falta de
una estructura financiera y estratégica bien definida. La ausencia de los presupuestos y
un plan operativo estructurado limita su capacidad para alcanzar sus objetivos y adaptarse
a las condiciones cambiantes del mercado. Por ello, es fundamental que la organizacion
adopte un enfoque méas formal en la gestidn de sus recursos, utilizando herramientas de
planificacion financiera que le permitan tener un mayor control y una mejor alineacion
con sus metas a largo plazo.

El andlisis de casos en este estudio se desarrollé en varias etapas clave. Primero, se
presentd la base tedrica que respalda los resultados, subrayando la importancia de la
metodologia de categorizacion empleada para analizar las entrevistas. Luego, se realizd
un andlisis de encuestas mediante la estadistica de fiabilidad, utilizando el alfa de

Cronbach para validar la consistencia de las respuestas obtenidas. A continuacion, se

13



Ilevd a cabo un analisis de componentes principales, incluyendo la Prueba de KMO y el
Test de Esfericidad de Bartlett, para confirmar la pertinencia de los indicadores
seleccionados en el analisis de la planificacion estratégica y presupuestaria. Finalmente,
se interpretaron los resultados considerando la informacion recopilada de las entrevistas
y encuestas, con el fin de evaluar la efectividad de la planificacion estratégica y

presupuestaria en la asociacion.

CAPITULO |

1.GENERALIDADES DEL OBJETIVO DE ESTUDIO

1.1 DEFINICION, CONTEXTUALIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1.1 Tema de investigacion

El presupuesto como herramienta de la direccidén estratégica de las asociaciones

agropecuarias productoras de cacao de la provincia de El Oro

1.1.2 Objeto de Estudio

La presente investigacion se centra en explorar el papel y la importancia del presupuesto
en el marco de la direccion estratégica en las asociaciones productoras de cacao, analiza
como su planificacion, implementacion y seguimiento influyen en la consecucion de los
objetivos organizacionales y en la maximizacion del valor de las entidades y por ende los

miembros que las constituyen.

Inclusive, examina aspectos clave como la asignacion de recursos, el control de lo
planificado y la evaluacion de los resultados y por ultimo la adaptacion de cambios en el
entorno econdmico y competitivo. Busca proporcionar ideas significativas que
contribuyan al fortalecimiento y mejora continua de la direccion estratégica en las

asociaciones agropecuarias de la provincia del Oro.

1.2 Contextualizacion

El cacao impulsa la economia de los paises que lo producen. También genera plazas de

empleos en grandes empresas de forma directa como indirecta y pequefios productores,
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siendo crucial para la supervivencia de estos Gltimos asegurar ingresos. El cacao
desempefia un gran interés socioecondémico dado que, a nivel internacional es uno de los

productos con mas demanda de exportacion, como materia prima o productos terminados.

El cacao en el mercado mundial depende de algunas variables que influyen en su precio
de venta, por ejemplo, cambios climaticos, proliferacién de plagas o enfermedades que
afecten a la planta e incluso conflictos politicos que enfrente el pais. En la informacion
recopilada del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego del Pert (2022) encontramos que
Costa de Marfil el pais con mayor produccién de cacao en grano del mundo padezca una
baja en los niveles de produccién entre la cantidad producida el afio anterior con la actual,
las posibles causas pueden ser las condicién atmosférica, ubicandose con 2,2 millones de
toneladas, aun manteniendo un rango de produccion muy considerable, en cambio por
otro lado Ghana siendo el segundo mayor productor de cacao experimenta un deficit con
tan solo 689 miles de toneladas teniendo producciones de hasta 1047 miles de toneladas
en el 2020. Mientras que los paises Indonesia 180 miles t y Malasia 0,665 miles t (Asia)
ademas de Papua Nueva Guinea 42 miles t (Oceania), estas no obtienen incremento en su
produccion debido a las condiciones meteoroldgicas, plagas, enfermedades y la

competitividad de otros cultivos de la zona.

La direccion estratégicay el presupuesto son dos herramientas que se complementan entre
si, puesto que, el presupuesto proporciona la base financiera para la implementacion de
la direccion estratégica mientras esta proporciona el marco para la elaboracion del
presupuesto, implementando medidas para gestionar los riesgos y asegurar la viabilidad
financiera de las empresas involucradas en el sector, es de esta manera que trabajan en

conjunto para hacer que la empresa alcance sus objetivos.

Con respecto a Ameérica Latina y el Caribe, el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (I1CA, 2022) expone que, provee aproximadamente el 20% del cacao
y mas del 80% del cacao fino de aroma, siendo los principales productores varios paises
como Ecuador, Colombia Per( y Republica Dominicana. Estos paises estan inmersos en
un entorno complejo y dinamico, donde el presupuesto se erige como una herramienta
esencial para la direccidn estratégicas, la elaboracion de un presupuesto adecuado no solo
implica la asignacion de recursos financieros, sino al mismo tiempo conlleva a la

alineacion de los objetivos estratégicos de los recursos disponibles anticipa necesidades,
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establece prioridades y toma decisiones informadas sobre inversiones, innovacién y

desarrollo de capacidades.

Por una parte, Nacer (2024) manifiesta que las organizaciones agropecuarias enfrentan
un contexto de precios altos en el mercado internacional, esta alza de precios se atribuye
a la incertidumbre en torno a la disminucion del tamafio de las cosechas en los principales
paises productores, esto genera una situacion de oportunidades y desafios para la

direccidn estratégica.

Por la situacion en la que se desenvuelve el mercado, estas representan grandes
oportunidades para las pequefias organizaciones productoras de cacao que, en base a una
planificacion estratégica mas eficiente, la direccion puede encaminar a estas
organizaciones para que tengan una mayor productividad y de esta forma generar mayor
rentabilidad, por lo que las empresas deben planificar sus procesos productivos y
administrativos, esta planificacion que parte desde la estratégica desemboca en la
cuantificacion de los planes por medio del presupuesto, que para la gerencia, se convierte

en su guia hacia el éxito empresarial.

Figural
Arbol del problema

'y

DEFICIENTE GESTION DEL PRESUPUESTO

DE LAS ORGANIZACIONES CACOTERAS
DE LA PROVINCIA DE EL ORO.

v

Nota. Arbol del problema de las organizaciones cacaoteres de la provincia de El Oro
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1.3 Hechos de interés

PRESUPUESTO

Condori (2022) en su tesis “El presupuesto financiero y su incidencia en la contabilidad
gerencial en las empresas del sector construccion en Lima Metropolitana 2019-2020" la
problematica de este trabajo se obtuvo debido a las dudas que tenia la empresa al no tener
informacion analizada sobre variables que afectan a la contabilidad gerencial, no tenian
conocimiento si estaban ganando o perdiendo, la cual tiene como objetivo “Determinar si
el Presupuesto Financiero incide en la Contabilidad Gerencial en las empresas del sector
construccion en Lima Metropolitana 2019-2020" el autor ese enmarca dentro del tipo de
investigacion—con un nivel descriptivo, analitico y estadistico y con un disefio no

experimental.

Finalmente llega a la conclusion, que el presupuesto financiero repercute en la
contabilidad gerencial razén por la cual contabilidad genera informes gerenciales para la

mejora de la toma de decisiones.

La investigacion se convierte en un hecho de interés, considerando que, el objetivo que
se investigd coincide con la del presente trabajo, lo que representa un aporte fundamenta
en virtud de las conclusiones obtenidas por el investigador se convierten en herramientas
sobre las cuales se parte en el presente trabajo, esto pasa debido a que al alinear los
objetivos y las conclusiones se establece una continuidad y coherencia en el proceso de

investigacion.

En el trabajo de tesis su autor Ramos (2019) “Presupuesto de costos de produccion de la
empresa JOSEPH JEAN” se encuentra con la problematica que la empresa JOSEPH
JEAN tiene dificultades al momento de la toma de decisiones estratégicas y el control de
los costos, esto debido a que la empresa no cuenta con un presupuesto de costos de
produccién formal, y lo han hecho empiricamente por mucho tiempo. El objetivo

“Analizar el presupuesto de costos de produccion en la Empresa Joseph Jean”

El autor se centra en una metodologia mixta, es decir cualitativa y cuantitativa obteniendo
como resultados el disefio de dicho presupuesto, el cual incluye elementos como:
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién. Este trabajo

concluye con la implementacion de un modelo presupuestario para identificar los costos

17



reales de la empresa, correccion de los datos historicos y generd datos importantes para

la elaboracion de reportes financieros.

La investigacion coincide con una de las variables que es la vision del presupuesto como
herramienta esencial para gestionar oportunamente una organizacion, asi como se pueden
adaptar técnicas y realizar analisis sensibles para evaluar el impacto de las variaciones en

costos de produccion sobre el precio de venta del cacao.

Segun Chunga (2022) autor de “El presupuesto maestro como herramienta de
planificacion de la produccion de la empresa PRASOL, afio 2020.” la cual tiene como
problematica, la dificultad de la toma de decisiones estratégicas y el control de los costos
de produccion, teniendo como objetivo, “demostrar la incidencia del presupuesto maestro
en la planificacion de la produccion de la empresa PRASOL, afio 2020.” EI método
utilizado para la investigacion es el deductivo, tipo de investigacion: documental y de
campo con un enfoque cuantitativo y cualitativo. Este proyecto concluye con el disefio de
presupuesto maestro, permitiendo mejorar la planificacion y control de la produccion,

optimizacion de los recursos, toma de decisiones estratégicas, reducir costos, etc.

Se considera este documento de provecho, centrado en el presupuesto como herramienta
de gestion, una de las variables a tratar, ademas de que resalta la importancia de los
procesos de planificacion para el éxito de la empresa, ademas de analizar la aplicacion

del presupuesto, aunque en diferentes contextos (empresa privada).

DIRECCION ESTRATEGICA

La autora, Ldpez (2021) en su trabajo de titulacion, "Direccion estratégica y desarrollo
organizacional de la municipalidad distrital de Huatasani, 20217 expone como
problemdtica principal, que la Institucion intervenida en la investigacion, presenta
deficiencias en la gestidn estratégica y desarrollo organizacional, lo que afecta a la
eficiencia y eficacia de la gestion publica, el objetivo de este trabajo es, “Demostrar la
forma en la que se relaciona entre la direccion Estratégica y el Desarrollo Organizacional
en la Municipalidad Distrital de Huatasani.” La investigacion corresponde al tipo

documental cuantitativo con un disefio no experimental.

Lopez concluye que las variables de la direccion estratégica (planificacion estratégica,
gestion por resultado y evaluacion de desempefio) son las que mas impactan en el

desarrollo organizacional con la mejora del entorno laboral, satisfaccion del personal y
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capacidad de respuesta a las necesidades de la poblacién, asi que obtiene resultados una

relacion positiva por ello es necesario implementar una adecuada direccion estratégica.

La investigacion se identifica como un hecho de interés por compartir una de las variables
principales como es la de direccion estratégica en organizaciones, ademas, agrega un
enfoque préctico de problemas reales, es asi, como la investigacién adquiere una
dimensién que trasciende la teoria y se conecta con la realidad que viven las
organizaciones, a su vez los hallazgos y conclusiones obtenidas de la investigacion sean

para ofrecer soluciones tangibles aplicables a los desafios que enfrente la entidad.

En el articulo de Pesantez y Cabrera (2021) titulada “Analisis del plan estratégico del
cacao fino y de aroma ecuatoriano, periodo 2013-2017" encuentra que el cacao se enfrenta
con desafios como la baja de la productividad, falta de tecnificacion, enfermedades,
plagas y la fluctuacion de precios en el mercado internacional, por esta razon tiene como
objetivo que “consistid en analizar el plan estratégico de mediano plazo entre 2013 y
2017”. La metodologia aplicada es de enfoque mixto, tipo descriptivo y exploratorio. Se
utilizan los métodos teodricos del analisis-sintesis e induccion-deduccion. Esta
investigacion concluye con la presentacion de una seleccion de resultados sobre las

cantidades y valores del CNFA exportado y otros indicadores de interés.

Este documento es considerado de provecho, teniendo en cuenta que, su enfoque en el
plan estratégico es significativo porque se encuentra ligada a la variable de direccion
estratégica, que es fundamental para guiar y dirigir el rumbo de una organizacién o
proyecto hacia sus objetivos, inclusive, es un trabajo dirigido al mismo sector que aborda
en el presente proyecto, esto implica que el contenido puede ser relevante y aplicable al

contexto especifico del proyecto en curso.

El trabajo de Menjura (2021) titulado “Disefio del direccionamiento estratégico y cuadro
de mando integral para la empresa amperio Colombia.” EIl principal problema que se
“identifica en este texto es L0s procesos administrativos de la organizacion se llevan de
manera empirica, esto hace complejo el control de la empresa ya que no hay lineamientos
que definan una ruta clara.” Por tal motivo, obtiene como objetivo el “Disefar el
direccionamiento estratégico y cuadro de mando integral para la empresa Amperio

Colombia.”

19



Para la investigacion toma el tipo de estudio descriptivo. Concluye con el enfoque en dos
ejes principales: el diagnostico estratégico, que implica la recoleccion de informacion
interna y externa y el andlisis de oportunidades y amenazas utilizando la herramienta
MEFE; y el direccionamiento estratégico, que establece los objetivos corporativos y la

filosofia organizacional.

El presente trabajo es de interés, debido a que, la investigacion realizada coincide con la
variable de direccion estratégica, Esto significa que el estudio se centra en aspectos
relacionados con la toma de decisiones estratégicas y la planificacion a largo plazo en una
empresa. Al coincidir con esta variable, el trabajo puede proporcionar informacién valiosa
y orientacion para desarrollar el direccionamiento estratégico de la empresa, es decir,
establecer los objetivos corporativos, la vision y la estrategia general para alcanzar esos

objetivos.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo General

Analizar al presupuesto, desde la fundamentacion tedrica su aplicacion practica, como
herramienta de la direccion estratégica de las organizaciones cacaoteras de la provincia
de El Oro.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Examinar los presupuestos empresariales

e Describir a la direccion estratégica de las organizaciones cacaoteras de la
provincia de El Oro.

e Delinear los presupuestos para las organizaciones cacaoteras de la provincia de
El Oro
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CAPITULO II

2. FUNDAMENTACION TEORICO-EPISTEMOLOGIA DEL ESTUDIO

2.1 DESCRIPCION DEL ENFOQUE EPISTEMOLOGICO DE REFERENCIA

2.1.1 Paradigma investigativo

Examinando la investigacion, centrada en como el presupuesto aporta a la direccion
estratégica de las organizaciones cacaoteras de la provincia de el Oro, es crucial destacar
que el estudio se desarrolla bajo un paradigma positivista, para Meza (2015), el
positivismo es una filosofia cuyos origenes se asocian con las ideas de Auguste Comte,
ya que este enfoque valida exclusivamente el conocimiento que proviene de las ciencias
empiricas. Esto se debe a que la problematica en cuestion sera analizada mediante un
enfoque cuantitativo- La recoleccion de datos bajo estas metodologias permitira obtener
los resultados de la investigacion, conduciendo asi a una verdad relativa respaldada por

la evidencia empirica.

2.1.2 Evolucidn del presupuesto

Los estudios histéricos de la contabilidad proporcionan un marco de referencia invaluable
para analizar la evolucidn del presupuesto. A través de estos trabajos, es posible rastrear
la emergencia y transformacion de las practicas presupuestarias. En relacién con el
presupuesto, Fernandez y Rodriguez (2011a) hacen referencia a la obra 'Historia y
Doctrina de la Contabilidad' de Valdemmink, en la que se identifican las primeras

menciones sobre presupuestos en Italia alrededor de 1340.

En ese periodo, los Massari de Génova, quienes actuaban como tesoreros municipales,
utilizaban registros para la asignacion y el control a traves de cuentas de prevision,
vinculando el presupuesto con la contabilidad publica. En el siglo XVI, el Monje
Benedictino Angelo Pietra elabor6 las primeras provisiones de ingresos y egresos,
mientras que en 1636, Lodovico Fiori destaco la utilidad del presupuesto en la gestion de

monasterios y funciones de la época.

Al final del siglo XIX, Estados Unidos promovid la mejora de las técnicas de
presupuestacion como herramienta para controlar los fondos publicos y combatir la
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corrupcidn en la administracion pablica. Estas técnicas se implementaron primero en el
sector publico antes de ser adoptadas en el sector privado. Segun Marquette y Fleishman
(1992), las nuevas metodologias contables, que surgieron junto con la administracion
cientifica de Taylor, desempefiaron un papel crucial en el desarrollo del costeo estandar
y en la asignacion de costos indirectos. Ademas, se identificaron sinergias entre el
presupuesto gubernamental, la contabilidad de costos y el costeo estandar, estableciendo
asi la base para los modernos sistemas de presupuestacién y costeo en ambos sectores,

publico y privado.

A partir de la segunda mitad del siglo XX, la crisis global del petréleo en la década de
1970 intensifico la preocupacién por el control de costos en las empresas, especialmente
en relacion con los costos fijos derivados de una burocracia excesiva, las imprecisiones
en la estimacidn de costos de los productos y la ineficacia de los sistemas de gestion para
el control. Esta situacion llevo a un aumento en la utilizacion de contratos de rendimiento
fijo (basados en magnitudes contables especificas) como fundamento para establecer los
objetivos empresariales, permitiendo la evaluacién y compensacion de los empleados.

Fernandez y Rodriguez (2011a)

En la actualidad, el presupuesto es la herramienta de gestion y control que ha
evolucionado, pero sigue siendo una parte fundamental de los sistemas de gestion en las
organizaciones. Segun Hope y Fraser (2004), para numerosas empresas, “el proceso
presupuestario es un ritual anual que estd profundamente instaurado en el calendario

corporativo” (p. 31)

Figura 2

Linea de tiempo del presupuesto
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LINEA DEL TIEMPO

Desde sus inicios. el ser humano Monje enedicte  Angelo Fus el El presidente de E.U.A introdujo
gestionaba de manera rudimentaria primer autor em preccuparse por la oficialmente a su Gobierno. el
los recursos disponibles, llevando un previsién de ingresos y gastos. Un Sistema de planesacién por
control  basico y planificacign de sigle mas tarde, Lodowico Flor se programas ¥ presupuestos,
actividades como la caza y la pesca. destacéd como el primero en creidndose el Departamento del
lo que equivaldria a wuna forma abordar el concepto de PRESUPUESTO.

primitiva de contabilidad ¥ Presupuesto.

presupuesto. :

O o O o O O
; = ; &

1
Fraile Luca Paccoli formalizd el En este punto comienza el
proceso de partida doble, desarrollc y consclidacién del
estableciendo las bases para el presupuesto en Estados Unidos, y
desarrollo de Ila contabilidad en 1912 se introduce formalmente
moderna. el concepto de presupuesto en
Colombia.

El presupuesto actual no se
limita al control financiero,
sino gue también se entrelaza
con la planificacidn
estratégica, facilitando gue las
organizaciones coordinen sus

FECUrSOS CON SUS Metas a corto

v largo plazo

Nota. Linea de tiempo en la que resaltan las etapas mas relevantes en el presupuesto

2.2 BASES TEORICAS DE LA INVESTIGACION

2.2.1 Presupuesto

Un presupuesto es un plan de las operaciones y recursos de una empresa, que se formula
para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos

monetarios, tal como lo menciona Muiiiz, L., & Gonzalez, L (2009)

El presupuesto es una herramienta de planificacion que, de una forma
determinada, integra y coordina las areas, departamentos y responsable de una
organizacion y que expresa en términos monetarios de los ingresos, gastos y
recursos que se generen de un periodo determinado para cumplir con los objetivos

fijados en la estrategia. (p.41)

De la misma manera, el presupuesto es una prevision de los ingresos y gastos que una
empresa puede esperar en un periodo determinado, segun Aguagallo (2020), la
elaboracion de presupuestos es una herramienta que ayuda a los directivos a gestionar los

recursos de forma eficaz y asi poder llevar mejor un mejor control en las organizaciones.

El presupuesto cuantifica la planificacion estratégica de ingresos y gastos de una empresa
durante un afio, ayudando a la direccién a alcanzar sus metas. Este método expresa en
términos monetarios los ingresos, gastos y recursos proyectados para un periodo

especifico, con el objetivo de cumplir los objetivos de la estrategia global.
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2.2.1.1 Plan Tactico

El plan tactico se encarga de convertir la estrategia general de una organizacion en
acciones especificas y cuantificables, ofreciendo una orientacién detallada para los
equipos y departamentos internos. Este nivel de planificacion para Basantes et al. (2021)
debe ser preciso y bien definido, ya que contribuira a cumplir mas eficientemente los
objetivos establecidos y a obtener resultados positivos para la organizacion, ademas de

reducir costos y tiempos, entre otros beneficios.

El plan tactico actia como una herramienta de guia administrativa para el desarrollo
institucional, encapsulando las decisiones de la organizacion dentro del contexto del Plan
Estratégico Institucional. Este plan, derivado del plan estratégico, se enfoca en el corto
plazo, usualmente abarcando un periodo de un afio o menos. El alcance temporal se
determina segun las prioridades establecidas por la administracion. Ingenieria
Institucional Costa.Rica (2021)

Segun lo expuesto, se define al plan tactico como un elemento esencial en la planificacion
empresarial, posicionandose entre la estrategia global y la ejecucién operativa. Su
objetivo principal es llevar a cabo la estrategia de manera practica y especifica, describir
acciones concretas, asignar recursos y definir plazos para alcanzar los objetivos tacticos

establecidos.

2.2.1.1.1 Presupuesto de Ingresos

El presupuesto de ingresos en el ambito econdmico, para Coll (2021) es la suma de dinero,
bienes o servicios adquiridos en un lapso especifico, esos ingresos suelen originarse por
la comercializacion de productos, las utilidades generadas por inversiones en los
mercados financieros, asi como los sueldos y beneficios obtenidos en las organizaciones.
De la misma forma, Chero (2020) define el presupuesto de ingresos como un plan que
describe las diferentes fuentes de ingresos que una empresa o persona espera recibir en
un periodo. Los ingresos presupuestarios son toda transaccion gubernamental que implica
usar un medio de financiamiento, es crucial para la planificacion financiera y la toma de

decisiones, ya que proporciona una vision de los recursos financieros esperados.

De acuerdo con los autores, los ingresos se definen como los fondos monetarios que una

persona, empresa o gobierno obtienen mediante diversas fuentes, como el trabajo humano
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u otras circunstancias. En el caso de las organizaciones, sus ingresos provienen de la
recaudacion de impuestos, la venta de productos, derechos, financiamientos y la

comercializacion de bienes y servicios.

2.2.1.1.1.1 Presupuesto de ventas

Un presupuesto de ventas es un plan financiero que pronostica las ventas de una empresa
durante un periodo determinado, generalmente un afio, Sundem & Horngren (2006) lo
define como un plan que tiene como prioridad expresar de forma cuantitativa las ventas
futuras, tomando como base el conocimiento de la empresa, mismo que ayuda a

identificar las unidades posibles a vender tanto en fisicas como en monetarias.

De acuerdo con Chero (2020) considera que el presupuesto de venta como un punto de
partida crucial y fundamento para los célculos presupuestarios, por ende, es esencial
considerar los siguientes factores: definir la cantidad de productos que la empresa aspira
vender, evaluar la cantidad que los consumidores podrian adquirir, establecer los precios
de venta de cada articulo y calcular los costos relacionados con la comercializacion y

distribucion.

Segln lo expuesto, el presupuesto de ventas constituye como una prevision de los
ingresos futuros, basada en datos historicos y analisis de mercado. Define tanto los
objetivos de venta en unidades como en valor monetario, considerando factores como la

demanda, los precios y los costos asociados a la comercializacion.

2.2.1.1.1.2 Presupuesto compras

Segun Santillan et al. (2020) el presupuesto de compras se refiere exclusivamente a las
unidades materiales necesarias para producir los volimenes indicados, su objetivo es
asegurar que las organizaciones tengan suficientes existencias o insumos disponibles para

satisfacer la demanda del mercado y mantener sus operaciones de manera continua.

Se considera plan financiero que establece la cantidad méxima de dinero que una empresa
0 persona esta dispuesta a gastar en la compra de bienes o servicios durante un periodo
determinado, para Nivela (2020) el presupuesto de compras es determinar las necesidades

de la empresa en relacion con la demanda de inventario y su rotacion. Es esencial que las
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organizaciones comprendan que este presupuesto se vuelve imperativo para optimizar la

rotacion de sus inventarios, lo cual se reflejara directamente en las ventas.

Se puede interpretar que el presupuesto de compras es un plan detallado que establece las
cantidades y los costos de los productos 0 materiales que una empresa necesita adquirir
durante un periodo determinado. Este tipo de presupuesto es esencial para asegurar que
la empresa cuente con los recursos necesarios para operar sin problemas y cumplir con

Sus metas.

2.2.1.1.2 Presupuesto de Gastos

Un presupuesto de gasto, segin Ramos (2020) se refiere al desembolso de dinero por
parte de una empresa o individuo, al adquirir producto, servicios 0 activos. Este
desembolso puede considerarse una inversion, ya sea en bienes tangibles o intangibles.
En contabilidad, los gastos disminuyen el patrimonio neto de la empresa, manifestandose
mediante reducciones en el valor de los activos 0 aumentos en el pasivo, siempre que no

se relacionen con distribuciones a socios o propietarios.

De igual forma para Colcha et al. (2023), los gastos, abarcan la salida de recursos
econémicos destinados a la adquisicion de productos o la obtencién de servicios
fundamentales para el funcionamiento de la empresa. Por ejemplo, abonar por un servicio
o alquilar un espacio se clasifica como un gasto operativo, implicando salidas financieras

para la empresa.

Ambos autores coinciden que el gasto implica la salida de dinero destinada a obtener
elementos esenciales para la operacion de una empresa, como el pago de servicios o el
alquiler de espacios, representando salidas financieras. La légica empresarial destaca la
importancia de que los ingresos superen los gastos para lograr beneficios econémicos.

2.2.1.1.2.1 Presupuesto de produccion

El presupuesto de produccion segin Vargas y Cardenaz (2019) expresa en unidades dado
a que permite analizar las cantidades econdmicas a producir en un tiempo determinado,
se estudian diferentes factores que intervienen como los recursos financieros, materia

prima, capital humano, costos, gastos, maquinarias, tecnologia, entre otros; para
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establecer un presupuesto para atender a las necesidades de los objetivos y cumplir con

la productividad y alcanzar el nivel de competitividad y resultados favorables.

En la perspectiva de Chero (2020), Este presupuesto evalla los recursos utilizados y
generados por los departamentos de apoyo a la produccion, como almacén, bodega de
materiales, mantenimiento, ingenieria, supervision, seguridad, limpieza, calidad, y otros

departamentos que contribuyen al funcionamiento eficiente de las areas de fabricacion.

Segun lo mencionado, el presupuesto de produccién puede describirse como un plan
detallado que establece las cantidades de productos que una organizacion pretende
fabricar durante un periodo especifico dado a que ayuda a coordinar la produccién de
manera eficiente al anticipar las necesidades de materiales, la capacidad de la planta y

otros recursos esenciales.

2.2.1.1.2.2 Presupuesto de materiales

El proposito de este presupuesto para Araujo (2019), es mostrar las unidades de materiales
que durante el ejercicio se requeriran para producir el volumen indicado en el presupuesto
de produccion segun unidades de articulos terminados. Consiste en un calculo anticipado
de las cantidades y tipos de materiales necesarios para llevar a cabo la produccion y
satisfacer la demanda proyectada durante un periodo determinado.

El presupuesto de materiales es un componente esencial de la planificacion financiera de
una empresa, Sdez (2019) menciona que son los principales componentes usados en la
produccion que son transformados en articulos terminados con la adicion de mano de obra
y gastos indirectos de fabricacidon. El costo de los materiales puede ser dividido en

materiales directos e indirectos

En términos especificos, el presupuesto de materiales juega un rol crucial en la
administracion financiera de una organizacion, orientado a anticipar y supervisar la
obtencion y utilizaciéon anticipada de los recursos materiales esenciales para ejecutar
operaciones y alcanzar los objetivos de produccion, este enfoque implica una estimacion
detallada de los tipos y volimenes de materiales necesarios durante un periodo especifico,
tomando en cuenta proyecciones de demanda, politicas de inventario y los costos
asociados.
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2.2.1.1.2.3 Presupuesto de Mano de obra

El presupuesto de mano de obra, para Huamancayo y Saavedra (2020) es una estimacion
planificada y detallada de los costos asociados con la contratacién y compensacion de los
trabajadores directamente involucrados en la produccién o realizacion de bienes y
servicios en una empresa. Este presupuesto incluye los salarios, beneficios y otros costos
laborales asociados a los empleados cuya labor esta directamente relacionada con las

actividades operativas esenciales de la organizacion.

De la misma forma, Huamancayo & Saavedra (2020) se sefiala que el presupuesto de
mano de obra abarca la produccion realizada por operarios, capataces, oficiales y peones
que intervienen en la ejecucion de una obra de construccion, aplicando tanto esfuerzo
fisico como mental. Este aspecto es crucial para el progreso de la obra y es vital para
asegurar que la empresa disponga de los recursos financieros necesarios para cubrir los
costos laborales y mantener una fuerza de trabajo suficiente para cumplir con sus

objetivos operativos y estratégicos.

De acuerdo con lo mencionado el presupuesto de mano de obra constituye una
herramienta esencial en la planificacion financiera de una organizacién, concebida para
estimar y administrar los costos vinculados a los recursos humanos necesarios para
ejecutar las operaciones durante un periodo especifico. Al desarrollar y supervisar de
manera efectiva un presupuesto de mano de obra, las empresas pueden optimizar la
asignacion de recursos humanos, prever y controlar los gastos laborales, y asegurar una

gestidn eficaz de los recursos.

2.2.1.1.3 Flujo de caja

La gestion del flujo de caja es una herramienta que proporciona a las organizaciones datos
cuantitativos sobre los movimientos de entrada y salida de efectivo en sus actividades,
incluyendo las operativas, de inversion y financiamiento. Cuesta y Vasconez (2021)
mencionan que este enfoque facilita la disponibilidad de informacién oportuna para
evaluar y supervisar los procesos de planificacion de efectivo, lo que, a su vez, reduce el
riesgo al permitir la proyeccion de resultados de ingresos y gastos, facilitando asi la toma

de decisiones informada.
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De igual forma para Ancho (2019) el flujo de caja representa la acumulacion de recursos
liquidos a lo largo de un periodo determinado, lo que lo convierte en un indicador crucial
de la capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones financieras. El analisis
detallado de los flujos de caja es util para identificar problemas de liquidez, evaluar la
factibilidad de proyectos de inversidon y medir la eficiencia financiera. Este flujo se divide

en tres categorias: operativo, de inversion y de financiamiento.

El flujo de caja es esencial para las organizaciones, dado a que se refiere a la acumulacion
de activos liquidos en un periodo especifico, actuando como indicador de la liquidez de
la organizacion, es crucial para evaluar la viabilidad de proyectos de inversion y medir la
rentabilidad, ya que representa la cantidad de dinero en efectivo disponible y permite un

registro detallado de ingresos y egresos.

2.2.1.1.3.1 Presupuesto de efectivo

El presupuesto de efectivo es un plan financiero que pronostica las entradas y salidas del
dinero de una empresa para Miranda (2021) permite pronosticar las futuras entradas y
salidas de efectivo para medir la liquidez de las empresas en un periodo determinado, con
una importancia significativa en la planeacién financiera. Este presupuesto denominado
también flujo de caja o de tesoreria se estructura mediante la informacion proporcionada

por las cédulas presupuestarias que formulan el presupuesto operativo.

El objetivo principal del presupuesto de efectivo es asegurar que la empresa tenga
suficiente efectivo disponible para cubrir sus obligaciones financieras, Guaman et al
(2021) menciona que el prondstico de caja es un estado de las entradas y salidas de
efectivo planeadas de la empresa. Esta lo usa para calcular sus necesidades de efectivo a
corto plazo, dedicando especial atencion a la planificacion de los excedentes y faltantes
de caja. Por lo regular, el presupuesto de caja se disefia para cubrir un periodo de un afio,

dividido en intervalos mas pequefios.

De acuerdo con los autores, podemos decir que el presupuesto de efectivo es una
herramienta financiera que anticipa y organiza como se movera el dinero en una empresa
en un lapso especifico, generalmente a corto plazo. Su propdsito principal es estimar y
manejar las entradas y salidas de efectivo, lo que permite a la empresa prever y prepararse

para sus necesidades de liquidez.
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2.2.1.1.4 Inversiones

La inversion en la educacion financiera para Enriquez (2021) lo considera como una
practica valiosa, cuyos beneficios se veran reflejados en las generaciones venideras, como
la seguridad, el ejercicio del presupuesto interno, la comprensién de los productos
financieros contratados; todo serd parte de la vida cotidiana y sera integral como

herramienta esencial para el bienestar personal y familiar.

De la mima forma para Armijos (2019) nos menciona que las inversiones hacen referencia
a la asignacion de recursos econémicos con el fin de obtener activos o participaciones
con la expectativa de generar beneficios en el futuro. Estos activos abarcan acciones,

bonos, bienes raices, instrumentos financieros, empresas, entre otros.

Se interpreta que la inversion se define como la asignacion de recursos financieros con el
objetivo de adquirir activos fijos o participaciones, con la expectativa de obtener
beneficios futuros. Estos activos pueden abarcar una variedad de formas, como acciones,
bonos, bienes raices, instrumentos financieros o la adquisicion de participaciones en

empresas.

2.2.1.1.4.1 Presupuesto de Inversiones

El presupuesto de Inversion para Nugra (2023) es un plan detallado de actividades
destinadas a una accién econdémica futura, o sea, a una posible inversion de algin tipo sea
este a corto o largo plazo, ademas de los ingresos y egresos necesarios para ejercer la
actividad en forma correcta. Se trata de un tipo de documento que permite a la
administracion de las empresas planear y controlar el alcance estratégico de la empresa,
esta surge de la necesidad de un actor econémico publico o privado de incrementar

rendimiento financiero.

Segun Ramirez (2019), el presupuesto de inversion recoge informacién para que los
directivos de las organizaciones decidan sobre las inversiones de las empresas
permitiendo a los directivos: identificar, desarrollar y evaluar las oportunidades de

inversion y que resulten de gran rentabilidad para la empresa.

De manera especifica el presupuesto de inversion engloba la asignacion de recursos
financieros para comprar activos, ampliar instalaciones, desarrollar nuevos productos,

tecnologias u otras iniciativas que conlleven un desembolso significativo de capital. Su
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principal objetivo radica en ofrecer una guia organizada para la distribucién eficaz de los
recursos financieros, contribuyendo a que la empresa logre sus metas estratégicas y

optimice el rendimiento de sus inversiones.

2.2.2 DIRECCION ESTRATEGICA

Segun Palacios (2010)

La direccion estratégica es el arte y la ciencia de poner en practica y desarrollar
todos los potenciales de una empresa que le aseguren su supervivencia a largo
plazo, su competitividad, su eficacia, eficiencia y productividad. Las compafiias
de hoy en dia se enfrentan, mas que nunca, al reto de asimilar fuertes y continuos
cambios, no so6lo del entorno interno como competidores, clientes, proveedores,
normas, etc., sino también, del externo en factores sociales, tecnoldgicos,

econdmicos, politicos, legales, ambientales, administrativos. (p. 17)
De acuerdo con Fernandez (2005)

La direccidn estratégica es, una disciplina multifuncional que se ocupa de la
formulacién, implantacién y control de la estrategia, con objeto de alcanzar una
ventaja competitiva de caracter sostenible. Para ello, la empresa despliega los
recursos que estan a su alcance mas alla de las necesidades actuales para

orientarlos hacia un futuro deseado. (p. 3)

Por lo tanto, la direccion estratégica se define como el proceso mediante el cual una
organizacién establece sus metas a largo plazo y determina las acciones y recursos
necesarios para lograrlas. Este enfoque conlleva la toma de decisiones a nivel ejecutivo
con el proposito de alinear los recursos y las capacidades de la empresa con las

oportunidades Yy amenazas presentes en su entorno externo.

2.2.2.1 Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica para Chugéa y Chamorro (2020) es un instrumento de gestion
que define la ruta a seguir para alcanzar las metas y objetivos establecidos. Ademas,
permite a las empresas profundizar en su autoconocimiento, lo que les facilita estar

preparadas para enfrentar los desafios que presenta el mercado actual. Esto cobra mayor
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importancia debido a que la globalizacion ha alterado de manera acelerada tanto el

entorno empresarial como la estabilidad en el empleo.

De igual manera para Baldeos et al. (2020) la planificacion estratégica es el trabajo de
gestion que incluye el estudio del escenario, el establecimiento de metas y la definicion
de tacticas para la consecucion de las metas planteadas y en la implementacién de planes.
Actividad que muestra como implementar estas tacticas, en los estudios de planificacién

estratégica se determine a dénde quiere ir y le explica como llegar y como hacerlo.

De acuerdo con lo mencionado la planificacién estratégica comprende la formulacion de
la vision, mision y valores de una entidad, asi como la fijacion de metas y objetivos, asi
mismo implica la identificacion de iniciativas y asignacion de recursos esenciales para
alcanzar el éxito a largo plazo. Esta metodologia se presenta como una herramienta
fundamental en la toma de decisiones ejecutivas, facilitando la coordinacion de todas las

actividades organizativas con los objetivos estratégicos de la entidad.

2.2.2.1.1 Formulacion de la Estrategia

La formulacion estratégica para Dess y Lumpkin (2019) se refiere al proceso mediante el
cual una organizacion desarrolla y define las estrategias que guiaran su direccion a largo
plazo. Este proceso implica la identificacion y evaluacion de objetivos, la valoracion de
recursos y capacidades internas, asi como el analisis del entorno externo, incluyendo

oportunidades y amenazas.

De acuerdo con Mintzberg (2019) define la formulacion estratégica como un proceso
creativo e intuitivo que involucra la elaboracién de un plan general para alcanzar los
objetivos de una organizacién. Este proceso no es lineal ni estatico, sino que se caracteriza
por ser dindmico y flexible, adaptandose a las condiciones cambiantes del entorno, es
esencial para la adaptabilidad y el éxito a largo plazo de una organizacién en un entorno

empresarial dinamico.

Se menciona que la formulacidn estratégica se refiere al procedimiento por el que una
entidad crea y establece las estrategias que orientaran su desempefio a largo plazo. Este
proceso implica la identificacion y evaluacion de las metas y objetivos organizacionales,

junto con la elaboracién de planes y acciones especificas para lograrlos, se fundamenta
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en un andlisis exhaustivo del entorno externo e interno de la entidad, considerando

aspectos como oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades.

2.2.2.1.1.1 FODA

El analisis de FODA segun Mallma (2022) tiene como propésito de este analisis es utilizar
las fortalezas de la organizacion para capitalizar las oportunidades de mercado, al tiempo
que se buscan estrategias para mitigar o eliminar las amenazas mediante la correccién o
eliminacién de las debilidades existentes. Este enfoque establece las principales

decisiones estratégicas que deben ser consideradas en las etapas posteriores.

El FODA es una herramienta metodoldgica que describe las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de un objeto de analisis, a fin de identificar acciones estratégicas
que utilicen las fortalezas encontradas y aprovechar las oportunidades que se presentan
en el contexto. Este tipo de analisis es utilizado en los procesos de planificacion
estratégica, generalmente en la etapa de diagndstico para conocer la realidad del territorio
(Silva Lira & Sandoval, 2012)

Conforme a lo expresado por los autores, el analisis FODA constituye un marco de
referencia para evaluar de manera holistica los factores internos y externos que influyen
en una entidad. Este enfoque posibilita la identificacion de aspectos positivos y negativos
internos, asi como de factores externos que podrian afectar el rendimiento y la posicion

estratégica de la entidad en consideracion.

2.2.2.1.1.2 Mision

La mision, para Corrales (2019) hace referencia a una declaracion concisa que define el
proposito fundamental de su existencia y establece la razon de ser de la entidad este guia
las acciones y decisiones de la organizacién, proporcionando una direccion clara y un

marco para la toma de decisiones estratégicas en linea con sus objetivos fundamentales.

De la misma manera para Garcia et al. (2022) este es un componente importante para
lograr el propdsito de la organizacion, su misién, por eso en el caso de las empresas del
sector construccion, objeto de estudio, los individuos deben conocerla y comprenderla,
para contribuir con la eficiencia y el logro de los objetivos fijados mediante el
cumplimiento del trabajo y la actividad conjunta.
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De acuerdo con los autores la misidn es una declaracion que encapsula el propdsito central
y las metas fundamentales que dirigen sus acciones y decisiones. La mision se convierte
en un faro que orienta las actividades cotidianas y estratégicas de la organizacion,
proporcionando un marco significativo para alinear sus esfuerzos hacia el logro de

objetivos especificos y coherentes con sus valores fundamentales.

2.2.2.1.1.3 Vision

La visién para Garcia et al. (2022) hace referencia al perfil que se desea para la empresa
en el futuro, con especial enfoque con respecto a otras organizaciones rivales. Al analizar
su situacion actual respecto a lo deseado en el futuro se podran derivar los objetivos a
corto, medio y largo plazo esto proporciona una guia para la toma de decisiones
estratégicas y orienta las acciones hacia la consecucién de metas que reflejen los valores

y la identidad fundamental de la entidad.

De la misma forma, para Gargate (2023), nos menciona que desarrollar una vision
estratégica implica comprender de manera nitida los objetivos a largo plazo de una
entidad y su conexion con la administracion del capital humano. Va mas allé de la simple
definicion de metas; constituye una direccion que orienta las acciones y decisiones en el

ambito de recursos humanos.

Por lo tanto, la vision, se refiere a la capacidad de visualizar, entender o prever de manera
clara y proyectada un objetivo, direccion o estado futuro deseado. En el ambito
empresarial u organizacional, la vision estratégica implica una representacion conceptual
y aspiracional del futuro a largo plazo que la entidad aspira alcanzar. Esta vision actla
como una guia inspiradora y orientadora para las acciones y decisiones, funcionando
como un faro que orienta los esfuerzos hacia el logro de metas y la consecucién de una

mision especifica.

2.2.2.1.1.4 Objetivos

Los objetivos proporcionan un marco estructurado para orientar los esfuerzos y recursos
hacia el logro de resultados especificos y alineados con la vision y misién de la entidad
segun Paz y Suarez (2022) direcciona lo que se desea alcanzar, las metas que se

planificaran, derivando en las estrategias a seguir, considerando los escenarios y las
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capacidades disponibles a corto, mediano y largo plazo, con las variaciones propias de la

dinamica del momento.

De la misma forma para Wheelen et al. (2007) nos menciona que, los objetivos de la
empresa pueden estar mal establecidos, dado a que pueden enfocar demasiado en las
metas operativas a corto plazo y ser tan generales y poco reales. Podria haber una brecha
entre los objetivos planificados el rendimiento o es necesario replantear los objetivos a

un nivel mas bajo para gque sean realistas.

Los objetivos son metas a largo plazo que una organizacidn establece para guiar su
direccion general y lograr su vision, con el propoésito de enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades fundamentales en su entorno empresarial. Estos objetivos
sirven como directrices claras para la toma de decisiones y la asignacion de recursos,
facilitando que la organizacion concentre sus esfuerzos en aspectos esenciales para su

desarrollo y permanencia a largo plazo.

2.2.2.1.2 Implementacion de la Estrategia

La implantacion de la estrategia implica convertir el plan estratégico en acciones y
después en resultados, por ello para Pérez (2019) la implantacion tiene éxito si la
compafiia logra sus objetivos estratégicos y los niveles planeados de rendimiento
financiero. Lo que contribuye a que este proceso sea tan exigente es la amplia gama de
actividades gerenciales que hay gque atender, las maneras por las que los directivos pueden
abordar cada actividad, la habilidad necesaria para lanzar iniciativas y que estas
funcionen.

De la misma forma para Cardona et al (2020) en el ambito empresarial, laimplementacion
de la estrategia abarca multiples enfoques y no se limita a una sola perspectiva. Por eso,
existe una diversidad de especialistas que presentan puntos de vista diferentes, basados
en la intuicién y teniendo en cuenta las teorias previas, pero para ofrecer una vision

integral més (til para su andlisis y aplicacion.

2.2.2.1.2.1 Plan operativo

El Plan Operativo para Barona (2019), es el principal instrumento utilizado en la
planificacion para presentar la informacion generada de la planificacion operativa de un

proyecto, con periodicidad de un afio o menos. Las actividades programadas y los
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recursos se pueden dividir por trimestres o semestres para facilitar la ejecucion y el

seguimiento a las mismas.

El plan operativo consiste en un informe pormenorizado que describe como una
organizacion realizara sus operaciones para alcanzar los objetivos y metas delineados en
su plan estratégico. A diferencia del plan estratégico, el cual se orienta hacia los objetivos
a largo plazo y la orientacion general de la organizacion, el plan operativo se concentra
en las acciones concretas, los plazos y los recursos requeridos para poner en practica esas

estrategias y lograr los objetivos a corto plazo.

2.2.2.1.2.2 Estado de resultados

El estado de resultado también conocido como cuenta de pérdidas y ganancias seguin es
un documento financiero, que refleja la rentabilidad que obtuvo la empresa dentro de un
periodo econdémico. Por tal motivo, Valle (2020) nos menciona que la informacion
reflejada en este estado financiero permite tomar decisiones a futuro sobre prondsticos
que se podrian obtener, gracias a la correlacion que se obtendria de esta informacion para

proyectar los beneficios econémicos que se ajusten a la realidad.

De la misma forma para Luna (2020) el estado de resultados presupuestado permite tomar
decisiones a futuro por parte de la organizacion, permitiendo planificar o ajustar ingresos
0 egresos que se generarian en relacion con la demanda que se podria pronosticar como
beneficios econdémico futuro. Por ende, es indispensable las proyecciones de resultados

econdmicos.

Por lo tanto, se entiende el estado de resultado es un informe financiero que proporciona
un resumen de los ingresos, costos y gastos de una empresa durante un periodo especifico
trimestral o anual, este estado financiero muestra cémo los ingresos generados por la
empresa se transforman en utilidades o pérdidas netas tras deducir los costos y gastos

asociados con la operacion del negocio.

2.2.2.1.3 Control de la Estrategia

Una estrategia de control segun Ledn (2019), se la implementa para ayudar a detectar
problemas o cualquier inconveniente que ocurra en los procesos, lo cual permitira tomar

las medidas adecuadas para corregir o mejorar las falencias de la empresa. Los
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indicadores de control se plantean con el objetivo de obtener informacidn precisa y veraz
de los procesos, al conocer el funcionamiento de la empresa se abre camino a la

oportunidad de mejora de la organizacion.

En el ambito empresarial, el control estratégico se define como el procedimiento a través
del cual una entidad vigila y valora la ejecucion de sus estrategias, asegurandose de que
estén en sintonia con los objetivos establecidos y generen los resultados esperados. Este
proceso incluye la evaluacion del rendimiento actual en relacién con los objetivos

estratégicos, y la aplicacién de acciones correctivas en caso de ser requerido.

2.2.2.1.3.1 Evaluacion de desempefio

La evaluacion del desempefio es una herramienta de control y planeacién para mitigar
actividades administrativas que fundamentan sistematicamente segun Veliz y Tigre
(2021) menciona que esto permite al trabajador dar un mejor desempefio en sus areas
laborales, y se dirige a los logros de los objetivos individuales y organizaciones que les
permite como gerente tener una mayor produccion y rentabilidad organizacional y a los
colaboradores tener una mayor bonificacion y una motivacion eficaz para lograr sus

metas.

La evaluacion de rendimiento constituye de un procedimiento organizado que examina 'y
valora el desempefio laboral de un individuo, un grupo de trabajo o una entidad,
considerando los objetivos, criterios y expectativas previamente definidos. Su propdsito
fundamental es ofrecer una retroalimentacion constructiva, sefialar areas de posible
mejora, reconocer logros y fundamentar decisiones respecto al crecimiento profesional,

ascensos o compensaciones
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CAPITULO 111

3. PROCESO METODOLOGICO

3.1. Disefio o tradicidon de la investigacién seleccionada

Tabla 1

Cuadro Metodoldgico de la Investigacion Cualitativa.

Enfoque Paradigma Método
Mixto Positivista Deductivo

Nivel de investigacion Disefio Técnicas
Encuesta

Anélisis de Componentes

Descriptivo No experimental Principales (ACP)
Entrevista
Instrumentos Unidades de Estudio Participantes

Guia de encuesta
Guia de entrevista
Hoja de Excel

Poblacion
Asociacion de
Agricultores
Emprendedores el
Progreso
Muestra

Directivos de las
asociaciones,
Responsables de la
elaboracion y gestion del
presupuesto Productores
de cacao

Nota: Metodologias a utilizar en la investigacion

3.1.1. Enfoque mixto (Multimétodo)

Cuantitativo

El desarrollo del proyecto adapta un enfoque cuantitativo el cual Vega et al. (2014)

considera que este método se utiliza para la recopilacion y analisis de datos con la

finalidad de satisfacer interrogantes sobre la investigacion y examina hipdtesis

establecidas anteriormente. En contexto al enfoque cuantitativo se centra en el analisis

numérico y la medicion de las variables presupuesto y direccion estratégica, a través de

técnicas estadisticas y modelos matematicos, se busca comprender como el presupuesto

afecta la gestion estratégica de las asociaciones. Este enfoque permite evaluar la

eficiencia, la rentabilidad y la viabilidad financiera de las decisiones presupuestarias,

contribuyendo asi a una direccidn estratégica informada y basada en datos.

Cualitativo
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En cuanto al enfoque cualitativo, Padilla & Marrogquin (2021) mencionan que
tradicionalmente se asociaba con areas sociales, antropologicas o humanistas. Sin
embargo, este enfoque no se limita a esas areas y puede utilizarse para evaluar la
percepcidn, los sentimientos y las experiencias de cualquier grupo humano en cualquier
contexto. Se destaca que el proceso de este enfoque cualitativo se caracteriza por que se

desarrolla a medida que avanza, orientado a realidades subjetivas e inductivo.

3.1.2. Paradigma

Positivista

Desde un paradigma positivista, a juicio de Meza (2015) se rige en la creencia de que el
conocimiento se puede obtener a través de la observacion objetiva, la medicion y la
aplicacion de métodos cientificos rigurosos. Este considera que los datos recopilados a
través de investigaciones rigurosas y controladas pueden proporcionar una comprension
objetiva y generalizable de como el presupuesto tiene incidencia en la direccion

estratégica de estas organizaciones.

3.1.3. Método Deductivo

El método es el trayecto o la forma de actuar, puede establecerse a una naturaleza al
adherirse como una conducta. Urzola, M. (2020) Postula que el método deductivo parte
de ideas abstractas, como teorias 0 conceptos generales, y las aplica a situaciones
especificas. Se empieza con una premisa general y, a través de la observacion de ejemplos
concretos y la formulacién de hipétesis, se llega a una conclusion que se generaliza a toda
la clase o conjunto estudiado. En otras palabras, se va de lo general a lo particular, usando

la teoria para explicar o predecir fendmenos especificos.

3.1.4. Tipo de Investigacidn descriptivo

Esta investigacion pretende identificar y describir de manera precisa cOmo se estructura
y utiliza el presupuesto en estas asociaciones, evaluando su rol y efectividad como
herramienta de direccion estratégica. En la recopilacién y analisis de datos cuantitativos
y cualitativos, se busca dar una vision claray comprensiva de las practicas presupuestarias
y de su impacto en la toma de decisiones, por eso el tipo de investigacion sera la

descriptiva, como expresa Esteban (2018) esta investigacion tiene como fin principal
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acumular informacion sobre caracteristicas, propiedades, aspectos o dimensiones de

individuos, agentes e instituciones.

3.1.5. Disefio no experimental

El disefio de investigacion es el esquema u orientacion que se emplea para la preparacion,
ejecucion y analisis de estudio. Es una modalidad de encontrar solucién a las interrogantes
o hipétesis de la investigacion. Empleando las palabras de Sousa, et al., (2007) sefiala que
el disefio no experimental es un método utilizado en el estudio de fenémenos sin
intervenir ni controlar las variables que se estan analizando. En este tipo de investigacion,
el investigador observa lo que sucede en situaciones naturales, lo que significa que no hay
una asignacion aleatoria de participantes, ni manipulacion de las variables, ni grupos de

comparacién definidos como en los estudios experimentales.

3.1.6. Técnicas

Encuesta

Para la recoleccion de los datos, se utilizd una encuesta, la cual se disefio para captar
informacion relevante de 30 asociaciones del sector cacaotero en la provincia de El Oro.
Esta encuesta se centrd en dos aspectos fundamentales: la Planificacion Estratégica y el
Presupuesto. Ambos indicadores fueron elegidos para evaluar como estas asociaciones se
organizan y gestionan sus recursos financieros. Una vez recopilados los datos, se
procesaron cuidadosamente usando el software estadistico SPSS 24, lo que permitid
asegurar que el analisis fuera preciso y confiable.

Analisis de Componentes Principales (ACP)

Para analizar los datos obtenidos, se aplico una técnica llamada Analisis de Componentes
Principales (ACP). Esta herramienta estadistica ayuda a simplificar la informacion al
identificar los factores mas importantes que influyen en los resultados. Gracias al ACP,
fue posible destacar las areas clave que necesitan atencion para mejorar la competitividad
de las asociaciones cacaoteras. En resumen, esta técnica no solo permitié comprender
mejor la relacion entre los distintos aspectos evaluados, sino que también ofrecio una base
solida para tomar decisiones estratégicas mas informadas.

Entrevista

La entrevista al personal administrativo de la Asociacion de Agricultores Emprendedores

"El Progreso” se enfoca en dos aspectos fundamentales del estudio: el manejo del
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presupuesto y la direccidn estratégica. Durante las entrevistas, se busca entender como el
presidente y el equipo administrativo establecen y aplican las directrices para gestionar y
controlar el presupuesto, asegurando que estas practicas estén alineadas con los objetivos

estratégicos de la organizacion.

3.1.7. Instrumentos

Guia de encuesta

El instrumento de investigacion "encuesta” empleando las palabras de Feria et al. (2020)
considera que tiene tres ventajas, primero garantiza el alcance de opiniones del maximo
numero de personas; es mas sencillo recopilar informacion aun si las personas
encuestadas se encuentran ubicadas en diferentes lugares; y permite organizar y examinar
las respuestas de los encuestados de forma eficiente, transformando estos datos en
informacidn valiosa para la investigacion mediante el andlisis interpretativo realizado por
el investigador. Esta técnica es muy eficaz para analizar percepciones, comportamientos,
y opiniones, ofreciendo una vision detallada y objetiva para respaldar hipotesis,
identificar tendencias y validar resultados.

Guia de entrevista

Como expresa Folgueiras (2016) la entrevista es una herramienta valiosa para recoger
informacion de manera directa y personal. Ademas de ser utilizada en investigaciones, su
importancia radica en el tipo de informacion que se puede obtener, la cual incluye
experiencias, opiniones y acontecimientos vividos por las personas. Esto sugiere que las
entrevistas no solo son un medio para obtener datos, sino que tienen un valor intrinseco
al permitir un entendimiento mas profundo de las perspectivas humanas.

Hojas de Excel

Para Romero et al. (2021) Excel es una plataforma que permite a usuarios con diversos
niveles de conocimientos en matematicas y estadistica analizar datos y tomar decisiones
utilizando férmulas operativas. Sus extensiones, incluyendo herramientas estadisticas,
Solver y Crystal Ball, amplian significativamente sus funcionalidades, convirtiéndolo en

una herramienta especialmente valiosa para el modelado y la toma de decisiones.
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3.1.8. Unidades de Estudio

La unidad de estudio para este trabajo de titulacion es la "Asociacion de Agricultores
Emprendedores el Progreso”, una entidad dedicada a la produccion de productos naturales
y artesanales utilizando cacao nacional fino de aroma. Esta asociacion se especializa en
la elaboracion de pasta de cacao, bombones y licor de cacao, destacandose por su

compromiso con la calidad y la tradicion en el procesamiento de cacao.

3.1.9. Participantes

Entre los participantes en este proyecto estan los directivos de la "Asociacion de
Agricultores Emprendedores el Progreso”, responsables de tomar decisiones estratégicas
y supervisar las operaciones. También se contara con la participacion de los responsables
de la elaboracion y gestion del presupuesto, quienes supervisan la asignacién de recursos

y aseguran la eficiencia financiera en la produccién de productos de cacao.

3.2. Proceso de recoleccion de datos en la investigacion.

En la provincia de El Oro, las asociaciones agropecuarias productoras de cacao son vitales
para la economia local, a fin de que proporcionan empleo y riqueza para la poblacion
local. Sin embargo, para seguir siendo competitivas en el mercado actual, las asociaciones
cacaoteras deben establecer una direccién estratégica adecuada que les permita cumplir

eficazmente sus objetivos y metas.

El presupuesto es un instrumento vital para llevar a cabo el plan estratégico de cualquier
empresa (Ramirez, 2011), a causa de permite a las organizaciones cacaoteras planificar y
gestionar eficazmente sus recursos. Es por eso que las organizaciones pueden distribuir
eficazmente sus recursos financieros, humanos y materiales para alcanzar sus metas y

objetivos cuando cuentan con un presupuesto bien definido y planificado.

Para que las organizaciones cacaoteras de la provincia de ElI Oro sean competitivas, es
necesario aplicar herramientas como el plan presupuestario, con el fin de que se
reconozcan el principio y fin del proceso operativo con la direccion clara descrita en el
planteamiento de objetivos, y eso se realiza siempre que las organizaciones cuenten con
direccidn estratégica bien definida, esto les ayudara a construir estrategias exitosas que
les permitiran alcanzar altos niveles de desempefio en un mercado cada vez mas

competitivo.
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Para poder cumplir con el objetivo de la investigacion se aplicara la metodologia de
Analisis de Componentes Principales (ACP) y las Tablas Cruzadas, que permiten analizar

de manera efectiva la informacién y evaluar el desempefio de la asociacion cacaoteras.

Para la recoleccion de los datos se utilizé la herramienta de la encuesta y los resultados
fueron tomados desde los obtenidos en el proyecto de investigacion denominado,
“Direccién estratégica para la construccion de la competitividad en las
organizaciones del sector cacaotero de la provincia de El Oro” y al mismo tiempo
se encuentra divididas en dos indicadores como lo son: Planificacion Estratégica y
Presupuesto, la encuesta fue aplicada a 30 asociaciones del sector cacaotero de la
provincia de EI Oro. Los datos fueron tabulados y procesados mediante el software
estadistico SPSS 24.

El método estadistico Andlisis de Componentes Principales (ACP) encuentra los factores
clave que explican la mayor parte de la variabilidad en una coleccion de datos, reduciendo
asi la dimensionalidad del conjunto de datos (Solano et al., 2019). En el caso de las
empresas cacaoteras de El Oro, el ACP puede utilizarse para determinar las variables
importantes que influyen en la competitividad de la empresa. Esta informacion puede ser
utilizada por la direccion estratégica para tomar decisiones que mejoren los procesos de
direccién en las organizaciones. Ademas, la utilizacion de Tablas Cruzadas facilita el
examen de la correlacion entre variables (Castellaro y Roselli, 2022), sefialando cualquier

patrén o tendencia que pueda afectar a la eficacia de la asociacion.

3.3. Sistema de categorizacion en el analisis de los datos.

Tabla 2

Matriz de Operacionalizacion de Variables

Tema de la investigacion:

El presupuesto como herramienta de la direccion estratégica de las asociaciones
agropecuarias productoras de cacao de la provincia de El Oro.

Objetivo General:

Analizar al presupuesto, desde la fundamentacion tedrica hasta su aplicacion préctica,
como herramienta de la direccidn estratégica de las organizaciones cacaoteras de la
provincia de El Oro.

Definicién conceptual Definicion operacional
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Presupuesto

El presupuesto es wuna herramienta de
planificacion que, de una forma determinada,
integra y coordina las &reas, departamentos y
responsable de una organizacién y que expresa
en términos monetarios de los ingresos, gastos
y recursos que se generen de un periodo
determinado para cumplir con los objetivos
fijados en la estrategia (Mufiiz, L., & Gonzélez,
L 2009, p.41).

Es un plan integrador y coordinador
que se expresa en términos financieros
respecto a las operaciones y recursos
que forman parte de una empresa para
un periodo determinado, con el fin de
lograr los objetivos fijados por la alta
gerencia (Ramirez, 2005, p.270)

Direccion Estratégica

La direccion estratégica es, por lo tanto, una
disciplina multifuncional que se ocupa de la
formulacién, implantacion y control de la
estrategia, con objeto de alcanzar una ventaja
competitiva de caracter sostenible. Para ello, la
empresa despliega los recursos que estan a su
alcance més alla de las necesidades actuales
para orientarlos hacia un futuro deseado
(Fernandez, 2005, p. 16).

La direccion estratégica es el arte y la
ciencia de poner en practica y
desarrollar todos los potenciales de una
empresa que le aseguren su
supervivencia a largo plazo, su
competitividad, su eficacia, eficiencia
y productividad. (Palacios, 2010, p.
17).

Objetivos Variables  Dimensiones Subdimensi Indicadores
especificos on
Presupuesto v Presupuesto de
Ingresos ventas
v’ Presupuesto
Presupuesto compras
Costos y v' Presupuesto de
. Gastos produccion
Examinar los -
Presupuesto Plan tactico v Presupuesto de
presupuestos . . .
Flujo de caja materiales

empresariales

v Presupuesto de

Inversiones Mano de obra
v’ Presupuesto de
efectivo
v" Presupuesto de
Inversiones
Describir a la Formulacién
] ., v" FODA
direccion de la .,
o ) ., e ., ) v Mision
estratégica de Direccion  Planificacion Estrategia v Vision
las estratégica  estratégica .
o g g v Objetivos
organizaciones % ]
Plan operativo
cacaoteras de Implementac

44



la provincia de
El Oro.

ion de la v" Estado de

Estrategia resultados

v Evaluacion de
Control de la desempefio
Estrategia

Nota: Variables presupuesto y direccion estratégica del proyecto de investigacion.
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CAPITULO IV

4. RESULTADO DE LA INVESTIGACION

4.1. Descripcion y argumentacion tedrica de los resultados

4.1.1. Andlisis de encuestas

A continuacidn, en la tabla 3, se presenta la estadistica de fiabilidad que se aplico a las
preguntas de las encuestas que fueron aplicadas, mediante el alfa de Cronbach, en donde
teoricamente el resultado debe ser mayor a 0,7 para que los items sean fiables para el
estudio (Gonzéalez y Aspeé, 2021). En donde para este estudio se obtuvo un coeficiente
de Cronbach de 0.978, demostrando la alta fiabilidad y consistencia 6ptimas de todos los

items y respuestas aplicadas para la explicacion de este estudio.

Tabla 3

Estadisticas de Fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos N de
Cronbach estandarizados elementos
,978 ,979 6

Nota. Elaborado, en base a los resultados del SPPS.

Por lo que se refiere a los resultados del Analisis de Componentes Principales, en la tabla
4, apreciamos la Prueba de KMO y Test de Esfericidad de Bartlett, en el que se puede
argumentar que las preguntas y los indicadores de Planificacion Estratégica y de
Presupuesto que fueron seleccionadas para poderles aplicar el ACP, son idéneos ya que
obtuvieron un valor de 0.857 en la prueba de Kaiser-Meyer-Olkin, superando a la
expectativa tedrica en donde para hacer aceptado el valor obtenido debe ser mayor a 0.5
(Pizarro y Martinez, 2020). Y a su vez el Test de Esfericidad de Bartlett, muestra que la
el analisis y explicacion para este estudio, tiene un alto grado de significacién, con un
nivel de significacion inferior al 5%, lo que indica un nivel de confianza superior al 95%.
Tabla 4
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Prueba de KMO y Test de Esfericidad de Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de ,857

muestreo

Prueba de esfericidad de ~ Aprox. Chi-cuadrado 347,365

Bartlett gl 15
Sig. ,000

Nota. Elaborado, en base a los resultados del SPPS.

En cuanto a la tabla 5, se aprecia Autovalores de los Componentes y Varianza total
explicada. Donde se puede argumentar que tedricamente este estudio se compone de un
solo componente principal, dado que los autovalores iniciales deben ser mayor a 1, por lo
el primer componente tiene autovalores iniciales de 5.4, explicando el 90.5% de este
estudio. Al igual como se puede observar en el grafico 1, en donde se visualiza de igual
forma que en este estudio solo un componente cumple el criterio teéricamente.

Tabla 5

Autovalores de los Componentes y Varianza total explicada

Sumas de extraccion de cargas

Autovalores iniciales al cuadrado
% de % % de %
Componente  Total varianza acumulado Total varianza acumulado
1 5,430 90,503 90,503 5,430 90,503 90,503
2 278 4,633 95,136
3 ,229 3,823 98,959
4 ,038 ,635 99,595
5 ,016 273 99,868
6 ,008 ,132 100,000

Nota. Elaborado, en base a los resultados del SPPS. Método de extraccion, ACP

Figura 3

Figura de Sedimentacion
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3

Autovalor

0

Namero de componente
Nota. Elaborado, en base a los resultados del SPPS.
Mientras que en la tabla 6, se aprecia los componentes principales de este estudio que son
las preguntas relacionadas con el indicador de presupuesto teniendo una representacion
en este estudio mayor al 80%, para su analisis y su explicacion.
Tabla 6

Matriz de Componente

Componente
1
P100_GPPRES ,919
P101_INVOLUC ,986
P102_COPYE 873

Nota. Elaborado, en base a los resultados del SPPS.

Con respecto a los resultados de las Tablas Cruzadas, en donde se analiza también el
indicador de Planificacion Estratégica en funcion al indicador de Presupuesto y a su vez
se analizo el nivel de significancia con su respectiva correlacién de las variables. Por lo

que a continuacion se explican dichos resultados alcanzados en este estudio:
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Tabla 7

Evaluacién de la Planificacion Estratégica en base al Plan Presupuestario Anual

Plan Presupuestario Total
Totalmente
en En De Totalmente
desacuerdoo  desacuerdo acuerdo de acuerdo
Totalmente 5
en 1 (3.33%) 2 (6.67%) (6.67%) 0 5
desacuerdo
e En
Planificacién desacuerdo 0 3 (10%) 0 0 3
Estratégica = 2
acuerdo 1 (3.33%) 3 (10%) (13.33%) 1 (3.33%) 9
Totalmente 4
de acuerdo 1 (3.33%) 0 (13.33%) 8 (26.67%) 13
Total 3 8 10 9 30
Pruebas de chi-cuadrado Medidas simétricas
Sig. R de Correlacion
asintotica Pearson de Spearman
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 20,087 9 ,017
Razon de 23,863 9 ,005
verosimilitudes 5347 b11*
Asociacion lineal por 8,265 1 ,004
lineal
N de casos validos 30

Nota: Elaborado, en base a los resultados del SPPS. nivel de significancia al 1%.
En la tabla 7, se observa que el p_value es inferior al 5%, por lo que tiene un nivel de
confianza superior al 95%, la evaluacion de la planificacion estratégica en funcion al plan
presupuestario demuestra un alto grado de dependencia y correlacion entre estas dos
variables. En consecuencia, puede afirmarse que cuanto mas planificadas
estratégicamente estén las empresas cacaoteras, mas se beneficiara la gestion del plan
presupuestario y viceversa. Por ello, que el 63,33% de los encuestados estan de acuerdo
y creen firmemente que la planificacién estratégica y gestion del plan presupuestario son
cruciales para desarrollar planes que ayuden a la maximizacion de los recursos de
empresas cacaoteras, con el fin de poder alcanzar sus metas y objetivos.

Tabla 8

Evaluacion de la Planificacion Estratégica en base al Presupuesto Integrador
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Presupuesto Integrador Total

Totalmente
en En De Totalmente
desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo
Totalmente
en 1 (3.33%) 4 (13.33%) 0 0 5
desacuerdo
e En
Planificacion desacuerdo 0 3 (10%) 0 0 3
Estratégica Ds acuerdo :
1 (3.33%) 2 (6.67%) (16.67%) 1 (3.33%) 9
Totalmente 4
de acuerdo 1(3:33%) 0 (13.33%) 8 (26.67%) 13
Total 3 9 9 9 30
Pruebas de chi-cuadrado Medidas simétricas
Sig. R de Correlacion
asintética Pearson de Spearman
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 26,171 9 ,002
Razon de 30,816 9 ,000
verosimilitudes ,652* /696%
Asociacion lineal por 12,335 1 ,000
lineal
N de casos validos 30

Nota. Elaborado, en base a los resultados del SPPS. nivel de significancia al 1%.
Por lo que se refiere a la tabla 8, se aprecia que el p_value es inferior al 5%, por lo que
tiene un nivel de confianza superior al 95%, la evaluacién de la planificacion estratégica
en base al Presupuesto Integrador, se puede argumentar que existe un alto grado de
dependencia y correlacion entre estas dos variables. En efecto, puede establecer que
cuanto mas planificadas estratégicamente estén las empresas cacaoteras, mas se
beneficiara el presupuesto integrador, por estar involucradas en todos los departamentos
de las asociaciones y viceversa. Por ello, que el 60% de los encuestados estan de acuerdo
y creen firmemente que la planificacion estratégica y el presupuesto integrador son
cruciales para desarrollar planes que ayuden al crecimiento de las empresas cacaoteras,
con el fin de poder alcanzar sus metas y objetivos.

Tabla 9

Evaluacién de la Planificacion Estratégica en base al Presupuesto que Representa la

Cuantificacion
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Presupuesto que Representa la Cuantificacion Total

Totalmente
en En De Totalmente
desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo
Totalmente
en 1 (3.33%) 4 (13.33%) 0 0 5
desacuerdo
e En
Planificacion desacuerdo 0 3 (10%) 0 0 3
Estratégica s acusrdo :
0 2 (6.67%) (16.67%) 2 (6.67%) 9
Totalmente 2 10
de acuerdo 1(3:33%) 0 (6.67%) (33.33%) 13
Total 2 9 7 12 30
Pruebas de chi-cuadrado Medidas simétricas
Sig. R de Correlacién
asintética Pearson de Spearman
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 29,867 9 ,000
Razon de 34,090 9 ,000
verosimilitudes 712% 121*
Asociacion lineal por 14,711 1 ,000
lineal
N de casos validos 30

Nota. Elaborado, en base a los resultados del SPPS. Nivel de significancia al 1%.

Y finalmente en cuanto a la tabla 9, se observa que el p_value es inferior al 5%, por lo
que tiene un nivel de confianza superior al 95%, la evaluacion de la planificacion
estratégica en funcion al Presupuesto que Representa la Cuantificacion de objetivos,
politicas y estrategias demuestran un alto grado de dependencia y correlacién entre estas
dos variables. En consecuencia, puede afirmarse que cuanto mas planificadas
estratégicamente estén las empresas cacaoteras, mas se beneficiara el presupuesto que
representa la cuantificacion de objetivos, politicas, estrategias y viceversa. Por ello, que
el 63,34% de los encuestados estan de acuerdo y creen firmemente que la planificacién
estratégica y el presupuesto que representa la cuantificacion de objetivos, politicas y
estrategias son cruciales para desarrollar planes que ayuden a la maximizacion de los

recursos de empresas cacaoteras, con el fin de poder alcanzar sus metas y objetivos.

51



4.1.2 Andlisis de la entrevista.

La entrevista dirigida al personal administrativo se centra en preguntas sobre variables
presupuesto y direccién estratégica, considerando que el presidente y el personal
administrativo establecen las directrices para la gestion y el control del presupuesto. En
base a estas variables hemos agrupado las respuestas del gerente y del personal
administrativo de la organizacion Asociacion de Agricultores Emprendedores “El

Progreso™ lo que nos permite afirmar lo siguiente:

Tabla 10

Analisis interpretativo de las entrevistas

Dimension Plan Téctico

Subdimension Presupuesto de ingresos

Indicador Presupuesto de venta

Informantes Presidenta y personal administrativo

El personal administrativo expresa que la organizacion no planifica sus ingresos
basandose en un presupuesto de ventas formal, sino que lo hace en funcién de los
pedidos recibidos, lo que indica un enfoque reactivo y una posible falta de planificacion
estratégica a largo plazo. Sin embargo, sigue un proceso formal para la aprobacion de
su plan de ventas, requiriendo la aprobacion de la junta general de socios, lo cual refleja
una estructura de toma de decisiones bien definida y un control adecuado de las

estrategias de ventas.

Ademas, la organizacion no utiliza pronosticos estadisticos para elaborar su plan de
ventas, lo que puede limitar su capacidad para anticipar cambios en la demanda y
mitigar riesgos del mercado, indicando una dependencia en métodos mas intuitivos o

basados en la experiencia.

Nota: Resumen interpretativo de las tres preguntas del indicador de presupuesto ventas.
Tabla 11

Anélisis interpretativo de las entrevistas

Dimension Plan Téctico

Subdimension Presupuesto de Costos y Gastos

Indicador Presupuesto de produccién, materiales y mano de obra
Informantes Presidenta y personal administrativo

La direccion de personal nos manifiesta que la organizacion presenta una

sincronizacion adecuada entre los procesos de produccién y el plan de ventas, lo cual
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contribuye a la eficiente gestion de recursos y a la satisfaccion de la demanda. Sin
embargo, la falta de control de inventario y de un plan de produccion estructurado
basado en una metodologia establecida genera problemas de gestién de recursos y
cumplimiento de objetivos. Ademas, la deficiente asignacion de costos directos e
indirectos en el presupuesto de materiales afecta la sostenibilidad y rentabilidad de la

empresa.

La imprecision en la determinacién de costos de produccion y la falta de flexibilidad
en el presupuesto de materiales para adaptarse a cambios imprevistos reflejan
deficiencias en la planificacion y capacidad de respuesta ante variaciones del mercado,
afectando la competitividad de la empresa. Asimismo, la ausencia de un presupuesto
de mano de obra bien planificado implica una gestion ineficiente del personal,
impactando negativamente en la productividad y satisfaccion de los empleados, asi

como en el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Finalmente, la falta de comparacion entre los costos reales y presupuestados de la mano
de obra impide identificar y corregir variaciones, lo que podria resultar en una gestion

ineficiente y desvios financieros.

Nota: Resumen interpretativo de las preguntas de los indicadores de presupuesto de produccion,
materiales y mano de obra.
Tabla 12

Analisis interpretativo de las entrevistas

Dimension Plan Tactico

Subdimension  Flujo de caja

Indicador Presupuesto de Efectivo
Informantes Presidenta y personal administrativo

La organizacion reconoce la importancia del presupuesto de efectivo para
identificar déficits o excedentes, pero su uso no es aun efectivo. A pesar de intentos
por implementarlo, no se ha logrado una aplicacion completa. La gestién del flujo
de caja es adecuada, reduciendo el riesgo de iliquidez y demostrando un control
efectivo sobre la liquidez y una planificacion financiera eficiente. Sin embargo, el
presupuesto de efectivo no es considerado la herramienta principal para evitar el
aumento del costo financiero o mejorar la rentabilidad, lo que podria indicar una
falta de integracion en las estrategias financieras clave o una dependencia de otros
métodos.

Nota: Resumen interpretativo de las tres preguntas del indicador de presupuesto de efectivo.
Tabla 13
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Anélisis interpretativo de las entrevistas

Dimension Plan Tactico

Subdimension  Inversiones

Indicador Presupuesto de inversion
Informantes Presidenta y personal administrativo

Dados los datos proporcionados por el departamento de administracion, confirma
que el presupuesto de inversion se alinea con la estrategia organizacional, pero la
planificacion se realiza informalmente y sin estructuras formales. Aungue se
evalta el impacto financiero de las decisiones de inversion, se hace mediante
métodos empiricos en lugar de técnicas analiticas formales, lo que puede afectar
la precision de las evaluaciones. Ademas, aunque los planes de inversién se ajustan
a los objetivos estratégicos, esta alineacion no estd documentada formalmente, lo
que podria dificultar la revision y ajuste futuro de los planes.

Nota: Resumen interpretativo de las tres preguntas del indicador de presupuesto de inversion.

Tabla 14

Analisis interpretativo de las entrevistas

Dimension Direccion estratégica
Subdimension  Formulacién de la estratégica
Indicador FODA, Misiény Visién
Informantes Presidenta y personal administrativo

Se ha observado que la planificacion estratégica de la organizacion se basa en
evaluaciones internas y externas, considerando tanto fortalezas y debilidades
internas como oportunidades y amenazas externas. Aungue reconocen la
importancia del analisis FODA, admiten que no lo estan utilizando en la practica,
lo que indica una brecha entre el conocimiento de esta herramienta y su
implementacion efectiva.

La mision de la organizacion esta definida y guia el uso de recursos y capacidades
internas, alineandose con las actividades diarias y la toma de decisiones
estratégicas. La vision de la organizacion esta basada en aspiraciones
consensuadas de los socios, pero carece de plazos especificos para alcanzar las
metas, lo que podria dificultar la medicién del progreso y la motivacion. A pesar
de esto, las decisiones estratégicas de la gerencia estan alineadas con la vision a
largo plazo, sugiriendo coherencia en la estrategia organizacional.

Nota: Resumen interpretativo de las preguntas de los indicadores de FODA, Mision y Vision.
Tabla 15

Anélisis interpretativo de las entrevistas

Dimension Direccidn estratégica

Subdimension  Implementacion de la estratégica
Indicador Plan Operativo y estados de resultados
Informantes Presidenta y personal administrativo
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La organizacion subestima la importancia del Plan Operativo como herramienta
fundamental para la ejecucion eficaz de sus actividades. Esta percepcion indica
una posible brecha en la comprension de la relacion entre la planificacion
estratégica y operativa, y podria comprometer el logro de los objetivos a corto
plazo.

Aunque consideran el estado de resultados crucial para evaluar la rentabilidad, este
proceso se realiza manualmente, lo que puede ser ineficiente y propenso a errores.
El estado de resultados no proporciona la informacion necesaria para decisiones
futuras sobre prondsticos y proyecciones econdmicas. Sin embargo, sigue siendo
una herramienta util para evaluar la gestién administrativa, indicando que, a pesar
de las deficiencias, sigue siendo una referencia importante para medir el
desempefio administrativo.

Nota: Resumen interpretativo de las preguntas de los indicadores de plan operativo y estado de
resultados.
Tabla 16

Anélisis interpretativo de las entrevistas

Dimension Direccion estratégica
Subdimension  Control de la Estrategia

Indicador Evaluacion de desempefio
Informantes Presidenta y personal administrativo

El personal administrativo considera que la evaluacion del desempefio tiene un
impacto positivo y significativo en el logro de los objetivos organizacionales,
alinedndose con las metas y guiando a los empleados hacia su cumplimiento.
Reconocen su importancia para el control y la planificacion de actividades
administrativas, pero admiten que no se aplica de manera efectiva ni se lleva un
control adecuado, lo que limita su efectividad. A pesar de estas deficiencias, creen
que la evaluacion del desempefio contribuye a aumentar la produccion y la
rentabilidad de la organizacion.

Nota: Resumen interpretativo de las preguntas del indicador de evaluacion de desempefio.
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DISCUSION

Entrevista

Tras la recoleccion de datos de las entrevistas realizadas por la presidenta y el personal
administrativo de la Asociacion de Agricultores Emprendedores El Progreso, los
resultados indican que la organizacion carece de un control adecuado y de un plan de
produccion estructurado basado en una metodologia establecida, lo que genera
dificultades en la gestion de recursos y en el cumplimiento de objetivos.

Encuesta

El estudio realizado a través de encuestas a personal administrativo de la Asociacion de
Agricultores Emprendedores "ElI Progreso™ buscaba evaluar la relacion entre la
planificacion estratégica y la gestion presupuestaria. Los resultados obtenidos son
reveladores y permiten extraer conclusiones importantes sobre la situacion actual de la
organizacion.

La prueba de KMO vy el test de esfericidad de Bartlett confirman que los datos son
adecuados para realizar un analisis factorial, lo que permite identificar los componentes
principales subyacentes a las variables. El anlisis factorial revel6 que la mayoria de la
varianza puede explicarse por un solo componente, lo que sugiere una fuerte relacion
entre las variables de planificacion estratégica y presupuesto.

Las tablas cruzadas muestran una correlacion significativa entre la planificacion
estratégica y los diferentes aspectos del presupuesto, lo que indica que las organizaciones
con una planificacion estratégica mas sélida también tienen una mejor gestion
presupuestaria. Para Castellaro & Roselli (2022) las tablas y los diversos tipos de graficos
se han considerado como formas especificas para registrar y organizar informacion.
Aunque existen diferentes tipos de tablas y gréaficos, todos comparten fundamentos
comunes en cuanto a su funcionamiento y el modo en que se aprenden.

A pesar de reconocer la importancia de herramientas como el FODA vy el plan operativo,
la organizacién no las utiliza de manera sistematica. La planificacion de inversiones y la
elaboracion del estado de resultados se realizan de manera informal, lo que limita su
efectividad. Segin Mallma (2022) nos menciona que el propdsito de este analisis es
aprovechar las fortalezas de la organizacion para capitalizar las oportunidades del
mercado, mientras se buscan estrategias para mitigar o eliminar las amenazas, corrigiendo

o eliminando las debilidades existentes.
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PRESUPUESTO
Presupuesto de ventas

Los resultados derivados de la aplicacion de los instrumentos de investigacion indican
que la organizacion en estudio no basa su planificacion de ingresos en un presupuesto de
ventas formal, sino que depende de los pedidos recibidos. Este enfoque reactivo sugiere
una falta de planificacion estratégica a largo plazo, lo que podria limitar la capacidad de
la empresa para anticipar y adaptarse a cambios en el mercado. Segun Nizama K. (2019)
el presupuesto de venta constituye el fundamento del presupuesto maestro, por lo que es
esencial que se base en supuestos sélidos y justificados. La ausencia de un presupuesto
de ventas formal puede indicar una debilidad en la estructura de planificacion financiera

de la organizacion.

Presupuesto de produccion
La informacion recopilada revela que la organizacion consigue una sincronizacion

efectiva entre los procesos de produccidn y el plan de ventas, no obstante, la falta de un
control adecuado de inventarios y la ausencia de un plan de produccién estructurado,
fundamentado en una metodologia especifica, generan problemas en la gestion de
recursos y en el cumplimiento de los objetivos propuestos. Hernandez L. (2020), nos
menciona que el presupuesto de produccion esta estrechamente relacionado con las
politicas de control de inventario. Es esencial que las empresas gestionen de manera
eficiente sus activos tangibles para evitar pérdidas futuras y reducir los costos de
mantenimiento. Por lo tanto, el deficiente control en los procesos de produccién impacta
negativamente en la organizacion, destacando la necesidad imperiosa de revisar y
optimizar la estructura de control existente.

Presupuesto de materiales
El andlisis del presupuesto de materiales revela que el manejo inadecuado de los costos

directos e indirectos en el presupuesto de materiales compromete tanto la sostenibilidad
como la rentabilidad de la organizacion. Para Araujo (2019) sefiala que es necesario
detallar las cantidades de materiales que se necesitaran durante el periodo para alcanzar
el volumen de produccion especificado en el presupuesto, conforme a las unidades de

productos terminados.
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Presupuesto de Mano de obra
El andlisis de datos ha revelado que la organizacion carece de un presupuesto de mano de

obra estructurado, lo cual estd generando una gestion del personal ineficiente. Esta
situacién se manifiesta en una disminucién de la productividad, una baja satisfaccion
laboral y dificultades para alcanzar los objetivos. Este elemento es esencial para el avance
del proyecto y crucial para asegurar que la empresa disponga de los recursos financieros
necesarios para cubrir los gastos laborales y mantener una fuerza de trabajo adecuada para
alcanzar sus objetivos operativos y estratégicos tal como lo menciona Huamancayo y
Saavedra (2020). La ausencia de un sistema de control presupuestario en la organizacién
impide detectar y corregir desviaciones en los costos de mano de obra, lo que puede
generar una gestion financiera deficiente

Presupuesto de efectivo
Los resultados de la investigacion evidencian que el presupuesto de efectivo no es la

herramienta central para optimizar los costos financieros ni maximizar la rentabilidad en
la organizacion. Carrefio C. (2016) nos menciona que el presupuesto de efectivo es un
componente esencial para la empresa, ya que refleja los déficits o excedentes financieros
esperados, siempre que se cumplan las proyecciones establecidas en el flujo de caja. Este
presupuesto permite a la empresa planificar y asegurar los recursos necesarios para llevar
a cabo actividades que generen ingresos. Esta situacion sugiere una posible desconexion
entre el presupuesto de efectivo y las estrategias financieras globales, lo que limita su
potencial para contribuir al logro de los objetivos financieros de la empresa.

Presupuesto de Inversiones

Los hallazgos indican que los procesos de presupuestacion y planificacion de inversiones
carecen de un marco formal y estructurado. La evaluacion del impacto financiero se
realiza mediante métodos empiricos, lo que limita la precision de los analisis. Asimismo,
la alineacion con los objetivos estratégicos, aunque presente, no esta debidamente
documentada, dificultando la revision y ajuste de los planes. Segun Ramirez (2019), el
presupuesto de inversion proporciona datos esenciales que permiten a los directivos de
las organizaciones tomar decisiones informadas sobre las inversiones empresariales.
Facilita a los directivos la identificacién, desarrollo y evaluacién de oportunidades de
inversion que puedan generar altos niveles de rentabilidad para la empresa.
DIRECCION ESTRATEGICA
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FODA

A partir del analisis de los datos, se observa que la falta de implementacion préactica refleja
una oportunidad perdida. Para maximizar el impacto positivo del FODA, es esencial que
la organizacion no solo reconozca su importancia, sino que también lo incorpore de
manera activa y consistente en su planificacion estratégica. Segun (Silva Lira & Sandoval,
2012) es un método de evaluacion que permite obtener una vision integral de un
determinado contexto. Al identificar los factores internos y externos que influyen en una
situacion, se pueden establecer estrategias para mejorar el desempefio y alcanzar los
objetivos planteados.

Mision

Los datos obtenidos demuestran que la misién de la organizacion acta como un faro que
guia todas las acciones. Al alinear a todos los miembros hacia un objetivo comun, se
fomenta una mayor eficiencia y se contribuye al éxito sostenido de la organizacion. Para
Garcia et al. (2022), la mision organizacional es un pilar fundamental para el éxito de las
empresas constructoras. EI conocimiento y la comprension de la misién por parte de todos
los colaboradores son esenciales para alinear los esfuerzos individuales con los objetivos
estratégicos de la organizacion y optimizar asi la eficiencia operativa.

La mision, por lo tanto, es un elemento fundamental para garantizar la coherencia y la
orientacion estratégica.

Vision

Los resultados sugieren que la vision de la organizacion esta basada en las aspiraciones
acordadas por los socios, aunque carece de plazos especificos para alcanzar los objetivos,
lo que podria dificultar la evaluacion del progreso y disminuir la motivacion. Sin
embargo, las decisiones estratégicas tomadas por la gerencia estan en sintonia con la
vision a largo plazo, lo que refleja una coherencia en la estrategia organizacional. Gargate
(2023) nos menciona, que una vision estratégica no es solo una declaracién de intenciones
a largo plazo, sino un marco que guia las decisiones de gestion de talento. Al definir la
vision claramente organizacional, orienta las acciones de recursos humanos hacia la

consecucion de metas comunes.

Plan operativo
El anélisis del plan operativo por parte de la organizacién revela una problematica critica

que puede impactar negativamente en el desempefio general. Un plan operativo es
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esencial porque traduce la planificacion estratégica en acciones concretas y medibles que
se deben llevar a cabo en el corto plazo. Para Barona (2019) sostiene que el plan de trabajo
es la herramienta fundamental para materializar la planificacion operativa de un proyecto,
presentando de forma detallada las actividades y recursos asignados en periodos cortos,
como trimestres o semestres, facilitando asi su ejecucion y seguimiento.

Estado de resultados
Segun los hallazgos obtenidos en la organizacion, el proceso de elaboracion del estado de

resultados se realiza manualmente, lo cual puede resultar ineficiente y susceptible a
errores. Ademas, el estado de resultados no ofrece la informacion requerida para la toma
de decisiones futuras en cuanto a prondsticos y proyecciones econémicas. Luna (2020)
sefiala que el estado de resultados presupuestado es un instrumento fundamental para la
planificacion financiera. Al cuantificar los posibles ingresos y gastos futuros, esta
herramienta permite a la organizacion establecer objetivos financieros realistas y disefiar
estrategias para alcanzarlos.

Evaluacion de desempefio
Los datos revelan que la evaluacion de desempefio en la organizacion no se estd

aprovechando al maximo debido a deficiencias en su implementacion y seguimiento. A
pesar de ello, se reconoce su importancia para mejorar los resultados organizacionales.
Veliz y Tigre (2021) argumentan que la evaluacion del desempefio alinea los objetivos
individuales con los organizacionales, lo cual fomenta un mayor compromiso por parte
de los colaboradores. Al vincular el desempefio con sistemas de recompensa, se motiva a

los empleados a alcanzar metas mas ambiciosas y a contribuir al éxito de la empresa.

Figura 4

Diagrama del Plan Presupuestal Propuesto.
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PRESUPUESTO
DE VENTA

PRESUPUESTO
DE PRODUCCION

PRESUPUESTO
DE GASTOS DE
ADMINISTRACION
Y VENTAS

—

Nota: El diagrama muestra la estructura a seguir para realizar un presupuesto maestro.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE PRESUPUESTO

Para realizar un plan de presupuesto se consideran los siguientes aspectos:

Primero, el presupuesto de ventas es la herramienta principal para guiar a laempresa hacia
la eficiencia y el éxito, al proyectar las ventas o ingresos que la asociacion tendré en un
periodo determinado. Este presupuesto tiene como objetivos establecer metas de ventas,
facilitar la gestién y control del negocio, y ayudar a medir la salud financiera de la

organizacion.

Antes de llegar a este presupuesto, es necesario realizar un pronostico, basado en
predicciones sobre cuantas unidades se prevé vender en un plazo definido. Segun

Sinisterra (2007), en la elaboracion de estos prondsticos es importante considerar aspectos
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como: informacidn de ventas de afios anteriores, situacion socioecondmica, dinamica del
mercado y del producto, y la valoracion del personal de ventas. Ademas, el autor destaca

los métodos méas conocidos para pronosticar ventas.
e Metodo de incremento porcentual

Esta técnica consiste en calcular los cambios porcentuales en el nivel de actividad a lo
largo de los afos, con el objetivo de determinar un promedio de crecimiento o decremento
en la comercializacion del producto. Para el ejemplo sugerido, se realiza de la siguiente

manera:

Tabla 17

Cambio Porcentual (%) de |

Afo Unidades vendidas Cambio Porcentual
2021 1150 -

2022 1360 0,1826

2023 1560 0,1471

2024 1700 0,0897

Nota. Cambio porcentual anual en las ventas X (%) = 0,4194
La formula para el calculo de la media es:

(%) _ 0,4194
n—-1 (4-1)
En consecuencia, las ventas proyectas para el afio 2025 son la suma del resultado

=0,1398

conseguido del calculo del método porcentual con las unidades que se vendieron el afio
2024:

1.700 + (0,1398 * (1.700)) = 1.937unidades
e Meétodo de incremento absoluto.

Este método calcula los cambios de incremento o disminucion en valores absolutos,
define una media, y la incorpora al dato final para obtener el pronéstico:
Tabla 18

Cambio Absoluto (Abs)

ARo Unidades vendidas Cambio Absoluto
2021 1150 -
2022 1360 210
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2023 1560 200
2024 1700 140

Nota. Aumento anual en las ventas X(Abs)= 550

La férmula para el calculo de la media es:

%(Abs) _ 550 _ 183
n—-1 4-1
En consecuencia, las ventas proyectas para el afio 2025 son la suma obtenida por la media

con las unidades vendidas del ultimo afio (2024):
1.700 + 183 = 1.883unidades

Ambos métodos mantienen las tendencias de periodos anteriores, pero no consideran
factores como las preferencias de los clientes, la competencia en el mercado o los aspectos
socioecondémicos, que también influyen en las proyecciones de ventas del producto o

servicio.

El calculo del precio de venta al publico es otra variable que se debe considerar antes de
elaborar un presupuesto de ventas. Para determinar el valor final de un producto, no solo
se toma en cuenta el costo de produccion, sino también variables como la sensibilidad de
la demanda, los precios de la competencia y las alternativas disponibles de productos

similares.

Segun Sinisterra (2007), existen varios métodos para determinar el precio de venta, pero

solo se presentaran dos, utilizando un modelo basado en costos y gastos:

Tabla 19

Costos y gastos por unidad

Costos y gastos variables por unidad $0,28
Costos y gastos fijos por unidad $8,82
Total, costos y gastos por unidad $9,10

Nota. Costos y gastos variables y fijos para el céalculo del P.V.P
e Calculo de P.V.P con base en los costos y gastos totales (costeo total)
Si desea lograr un beneficio del 50% sobre sus costos y gastos, el precio de venta que

debe designar al producto es:

P =15Wu + Fu) = 1.5(0,28 + 8,82) = 1,5(9,10) = 13,65
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Tabla 20

Ganancia en venta por el calculo con base al costeo total

Ingresos operacionales $13,65
Costos y gastos variables $0,28
Margen de contribucion $13,37
Costos y gastos fijos $8,82
Utilidad operacional $4,55

Nota. Utilidad por venta de 4,55 USD por producto
Al dividir la utilidad con los ingresos operacionales tenemos una utilidad sobre ventas del
33%

4,55
13,65
e Calculo de P.V.P con base en la utilidad deseada

=33%

Si desea a obtener una utilidad del 50% sobre su precio de venta, se debe designar el valor
de:

_ Vu+ Fu _ 0,28 + 8,82
- 05 0,5

= 18,20
Tabla 21

Ganancia en venta por el calculo con base a la utilidad deseada

Ingresos operacionales $18,20
Costos y gastos variables $0,28
Margen de contribucién $17,92
Costos y gastos fijos $8,82
Utilidad operacional $9,10

Nota. Utilidad por venta de 9,10 USD por producto
Al dividir la utilidad con los ingresos operacionales tenemos una utilidad sobre ventas del

100%

210 100%

910 "
Si la empresa vende al contado, no se elabora un presupuesto de cobranzas. Este
presupuesto, derivado del presupuesto de ventas, es la estimacion que la empresa hace
sobre los ingresos que espera recibir. Se elabora para un periodo especifico y se utiliza
Gnicamente cuando la empresa trabaja con clientes que realizan pagos a plazos. Es una

herramienta clave para planificar y prever los ingresos futuros.
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En el presupuesto de produccion, se estiman las unidades que deben producirse para
alcanzar las metas de ventas e inventario pronosticadas en el presupuesto de ventas. De

este presupuesto derivan otros, como:

e Presupuesto de Materiales: Describe la cantidad y tipo de materias primas
necesarias para producir bienes o servicios, estimando los costos asociados con

estos insumos.

e Presupuesto de Mano de Obra Directa (M.O.D): Se enfoca en los gastos laborales
directamente relacionados con la produccion. Para elaborarlo, se consideran las
unidades a producir, las horas requeridas para procesar el producto y el costo

unitario de la mano de obra directa.

e Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion (C.1.F): Estima los gastos que se
generan durante el desarrollo del producto, divididos en costos indirectos

variables, para los que se calcula una tasa promedio, y costos indirectos fijos.

Una vez elaborados estos tres presupuestos, se confecciona el Estado de Costos de
Produccion, un reporte financiero que revela el costo total de produccion, sumando los

costos de materiales, mano de obra y costos indirectos variables y fijos.

El presupuesto de gastos de administracion y ventas también se origina del presupuesto
de ventas. Es una estimacion de los costos relacionados con el personal administrativo
(recursos humanos, contabilidad, finanzas, etc.) y los gastos necesarios para vender el
producto, como transporte, comisiones al personal de ventas, y gastos en publicidad y

promociones.

El presupuesto de efectivo detalla los planes sobre ingresos y gastos de la empresa, con
el objetivo de examinar su solvencia y confirmar que cuenta con la liquidez necesaria
para cumplir con sus obligaciones financieras. Este presupuesto es esencial para asegurar

una direccion estratégica acertada y evitar problemas de capacidad de pago.

Los estados financieros proyectados son informes que reflejan la situacién econémica y
financiera de una organizacion durante un periodo determinado. Informes como el
balance general, el estado de resultados, el flujo de efectivo y el estado de cambios en el
patrimonio son esenciales para cualquier asociacion. Estos documentos permiten evaluar

la salud financiera, proporcionando una vision clara de la liquidez, solvencia y

65



rentabilidad. Ademas, son fundamentales para tomar decisiones informadas sobre
inversiones y gastos, y para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas ante los
miembros y partes interesadas. También resultan clave al solicitar financiamiento, ya que

demuestran la viabilidad financiera de la asociacion.

PRESUPUESTO PARA LA ASOCIACION DE AGRICULTORES
EMPRENDEDORES EL PROGRESO

Figura 5

Presupuesto de Ventas producto A de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el

Progreso
Asociacion de Agricultores Emprendedores
W ol (:En':_sﬁit iy
“El Progreso” ST eWPRERE 0ROy
A
Presupuesto de Ventas
“EL PROGRESD™
Para el mes del 01 al 31 de enero del 2024

Descripcion Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Mes
Unidades programas a vender 100 100 100 100 400
Precio de venta unitario 12,00 12.00 12,00 12,00 12,00
Ingreso por ventas 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 4.800,0

Administrador IJ. Financiero

Nota. Prondstico de ingresos por ventas que la asociacion tendria por pasta de cacao 400gr
en un mes.

La figura 5 muestra el presupuesto de ventas de la Asociacion de Agricultores
Emprendedores "EI Progreso" para el periodo del 1 al 31 de enero de 2024. Se proyecta
un ingreso por la venta de pasta de cacao de 400 gramos, con un total de 1.200,00 USD.
Esta proyeccion se basa en la venta de 100 unidades semanales a un precio unitario de
12,00 USD, obteniendo ingresos totales de 4.800,00 USD al mes.
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Figura 6

Presupuesto de Produccion de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el

Progreso
Asociacion de Agricultores Emprendedores
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Presupuesto de Produccion
“EL PROGRESD™
Para el mes del 01 al 31 de enero del 2024
Descripcion Seml | Sem?2 | Sem3 | Sem4 Mes
Unidades a vender 100 100 100 100 400
Inventario final deseado 10 10 10 10 10
Necesidades totales 110 110 110 110 110
Inventario inicial 10 10 10 10 10
Unidades a producir 100 100 100 100 400
Administrador J. Financiero

Nota. Prediccion de unidades a producir que la asociacion necesita en un mes.

Con base en los datos de la figura 5, se elabora el presupuesto de produccién (figura 6).
Se suman las 100 unidades proyectadas para la venta con el inventario final deseado de
10 unidades, obteniendo un total de 110 unidades necesarias. A este total se le resta el
inventario inicial, que es lo que ya se tiene disponible, generando un total de 100 unidades
a producir.

Figura 7

Presupuesto de Materiales del material cacao de la Asociacion de Agricultores

Emprendedores el Progreso
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“EL PROGRESD™

Material Cacao
Descripcion Sem !l | Sem2 | Sem3 | Sem4 Mes
Unidades a producir 100 100 100 100 400
Necesidad de material por unidad 0,01 0,01 0.01 0,01 0,01
Necesidades de material 1 1 1 1 4
Inventario final 1 1 1 1 1
Total necesidades de material 2 2 2 2 5
Inventario inicial l 1 l 1 l
Material a comprar 1 1 1 1 4
Costo por quintal 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00
Costo por compra de material 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 1.400,00

Administrador

J. Financiero

Nota. Estimacion de costos por compra del material cacao para la elaboracion del

producto.

Segun los resultados de la figura 7, con 1 quintal de cacao se produciran 100 tabletas de

pasta de cacao, lo que implica una necesidad de 0,01 quintal por unidad. La asociacion

mantiene 1 quintal en bodega, por lo que es necesario comprar 1 quintal semanal a un

costo de 350,00 USD. Para la produccion mensual, se requieren 4 quintales, resultando

en un costo total de materiales de 1.400,00 USD.

Figura 8

Presupuesto de Materiales del material fundas de la Asociacion de Agricultores

Emprendedores el Progreso
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Material Funda

Descripeion Sem 1 Sem2 | Sem3 | Sem4 Mes
Unidades a producir 100 100 100 100 400
Necesidad de material por unidad 1 1 1 1 1
Necesidades de material 100 100 100 100 400
Inventario final 100 100 100 100 100
Total necesidades de material 200 200 200 200 500
Inventario 1nicial 100 100 100 100 100
Material a comprar 100 100 100 100 400
Costo por quintal 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Costo por compra de material 8.00 8,00 8,00 8,00 32,00

Administrador

J. Financiero

Nota. Estimacion de costos por compra del material funda para la elaboracion del

producto.

En funcidn de los datos de la figura 8 se manifiesta que de 100 fundas cada una con su

respectiva etiqueta se requiere 1 por unidad producida, el costo unitario de las fundas es

de 0,02 centavos Y las etiquetas tienen un costo de 0,06 centavos, teniendo un costo por

empaque de 0,08 centavos, para producir los 100 productos se tiene un costo total de 8,00

USD semanales y un total por la compra de 32,00 USD al mes.

Figura 9

Presupuesto de Mano de Obra Directa del producto A de la Asociacion de Agricultores

Emprendedores el Progreso
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Presupuesto de
Maneo de Obra Directa “EL PROGRESO"

Para el mes del 01 al 31 de enero del 2024

Descripcion Seml | Sem?2 | Sem3 | Sem4 | Mes
Cantidad de material a ser procesado 1 1 1 1 4
Horas por unidad material procesado 6 6 6 6 6
Total, de Horas para la produccion 6 6 6 6 24
Costo unitario de hora 5,84 5,84 5.84 5.84 5,84
Total, Costo por MOD 3504 | 3504 | 35,04 | 35,04 | 140,16
Nivel de produccion 100 100 100 100 400
Costo de MOD. Por unidad 0,3504 | 0,354 | 0,3504 | 0,3504 | 0,3504
Administrador J. Financiero

Nota. Asignacion de recursos por costos de mano de obra directa para el proceso de
fabricacion del producto A.
Figura 10

Costo de Mano de Obra Directa por hora del producto A de la Asociacion de
Agricultores Emprendedores el Progreso
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Costo de M.O.D por hora
Sueldo 500
X1 41,66667
XIV 38,33333
Aporte patronal 60,75
FR. 60
Total, Ingreso 700,75
Horas por mes 240
Costo unitario por hora 2,919792
Trabajadores de la asociacion 2
Costo total por horas 5,839583

Nota. Anexo del calculo de costo unitario de hora de dos trabajadores

En el registro presentado en la figura 9, se detalla el calculo del presupuesto de mano de
obra. Se procesara 1 quintal por semana, lo que requiere 6 horas de trabajo. Multiplicando
las horas por la cantidad de material a procesar, se obtiene un total de 24 horas de
produccion al mes. El costo total de estas horas se calcula multiplicando el costo unitario
por el total de horas necesarias para producir, resultando en 35,04 USD. Este monto se
divide entre el nivel de produccion (100 unidades), obteniendo un costo de 0,35 USD por

unidad en mano de obra directa (M.0O.D.) semanal.

Para determinar el costo unitario de las horas, se realiza el célculo en la figura 10, que
especifica que el sueldo mensual de un trabajador es de 500,00 USD. A este se le suman
el décimo tercero (41,67 USD), el décimo cuarto (38,33 USD), el aporte patronal (60,75
USD), y el fondo de reserva (60,00 USD), resultando en un sueldo total de 700,75 USD.
El pago por hora se obtiene dividiendo este total entre las 240 horas del mes, y luego se
multiplica por el nimero de trabajadores de la entidad (2), dando un costo de 5,84 USD

por hora.

Figura 1l

Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion de la Asociacion de Agricultores
Emprendedores el Progreso
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“EL PROGRESD™

Costos Indirectos de Fabricacion

Para el mes del 01 al 31 de enero del 2024

Descripcion Sem1l | Sem2 | Sem3 | Sem4 Mes

Unidades a producir 100 100 100 100 400

Tasa de costos indirectos variables 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28

Costos indirectos Variables 27,75 | 27,75 | 27,75 27,75 111,00

Costos indirectos de fabricacion

fijos

Arriendos 12,5 12,5 12,5 12,5 50

Depreciacion 8,625 8,625 8.625 8,625 34,5

Servicios basicos 12,5 12,5 12,5 12,5 50

Total, Costos Indirectos fijos 33,625 | 33,625 | 33,625 | 33,625 | 1345

Total, Costos Indirectos de

Fabricacién 61,375 | 61,375 | 61,375 | 61,375 | 2455
Administrador J. Financiero

Nota. Estimacion del total costos indirectos de fabricacion para la fabricacion del

producto

Los costos indirectos de fabricacion reflejados en la Figura 11 son el resultado de sumar
los costos indirectos fijos y el total de la tasa de costos variables multiplicado por las

unidades a producir. A continuacion, se detalla el calculo de estos costos indirectos de

fabricacion.

Figura 12

Tasa de Costos Indirectos Variables de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el

Progreso
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Tasa de Costos Indirectos Variables
Material Variable V. Mensual | V. Semanal | V. por und
Combustible de cocina 3 0,75 0.0075
Material de Limpieza 2 0,02
Mantenimiento de maquinaria 25 0,25
Tasa total de CIV 0,2775

Nota. Calculo de la tasa de CIV para la fabricacion del producto.

Para calcular la tasa de costos indirectos variables (CIV), es necesario conocer todos los
costos variables, incluyendo el gasto en material. En la Figura 12 se observa un gasto
mensual de 3,00 USD en combustible de cocina. Dividiendo este valor entre las 4 semanas
del mes y las 100 unidades que se producirdn semanalmente, se obtiene el valor del
material variable por unidad.

Figura 13

Costos Indirectos Fijos de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el Progreso

Costos Indirectos Fijos
Material Fijo V.Mensual| V.MLP |V.Semanal
Arriendos 100 50 12.5
Depreciacion 8,625
Servicios basicos 100 50 12,5
Total, Costos Indirectos de Fabricacion 33,625

Nota. Célculo de la tasa de CIF para la fabricacion del producto A.

El célculo de los costos indirectos fijos se describe en la Figura 13. Se observa que el
arriendo tiene un costo mensual de 100,00 USD. Dado que la asociacion fabrica varios
productos, este monto debe dividirse entre el nimero total de productos para obtener el
costo mensual por producto (50,00 USD). Luego, este valor se divide entre las 4 semanas

del mes, resultando en 12,50 USD por semana.
Figura 14

Depreciacion de Maquinarias de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el

Progreso
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Depreciacion de Maquinarias

Maquinaria Costo vida 1til depre anual mensual
Cocina 100 4 25 2,08333333
Molino manual 200 5 40 3,33333333
Soplador 120 5 24 2
Molino Eléctrico 600 8 75 6,25
Refinadora 1200 8 150 12,5
Refrigeradora 500 5 100 8,33333333

Depreciacion Total Mensual 34,5

Depreciacion Total Semanal 8,625

Nota. Calculo de la Depreciacion de Maquinarias de la Asociacién
Para la depreciacion de maquinarias de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el

Progreso de realiza por el método de linea recta

(Valor del bien — Valor residual)
DEP =

Afios de vida util

Depreciacion Anual

100,00

DEP. cocina = = 25,00

Depreciacion Mensual
DEP. cocina = E = 2,083
12
Depreciacion Total Semana

Se suman las depreciaciones mensuales de todos los equipos que tiene la entidad y se

dividen para las 4 para obtener un valor semanal.
34,50
DEP. Total = = 8,625

Figura 15

Presupuesto de Gasto de Administracion y Ventas de la Asociacion de Agricultores

Emprendedores el Progreso
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Presupuesto de :
“EL PROGRESO"
Gastos de Administracion y Ventas
Para el mes del 01 al 31 de enero del 2024
Descripcion Sem 1| Sem?2 Sem 3 Sem 4 Mes
Gastos de administracion
Sueldo Administrador 33,33 3333 33,33 33.33 133,33
Sueldos secretaria 25,00 25.00 25,00 25,00 100,00
Total, Gastos Administrativo 58,33 58,33 58,33 58,33| 23333
Gastos de ventas
Comisiones en venta 36,00 36,00 36,00 36,00 144,00
Transporte 10,00 10,00 10,00 10,00 40,00
Promociones 30,00 30,00 30,00 30,00 120,00
Total, Gastos de venta 76,00 76,00 76,00 76,00 304,00
Administrador J. Financiero

Nota. Proyeccidn de gastos de administracion y venta.

En la Figura 15 se detallan los gastos administrativos, que incluyen los salarios del
personal de gestion: el administrador con una remuneracién mensual de 400,00 USD y la
secretaria con 300,00 USD. Para calcular estos sueldos de manera adecuada, se deben
dividir entre tres, ya que la organizacion fabrica dos productos y el operario realiza tareas
de dirigencia gremial. Luego, para obtener el costo semanal, el resultado se divide entre
4. En cuanto a los gastos de venta, se incluyen comisiones del 3% sobre los ingresos por
ventas (1.200,00 USD), transporte y promociones de producto, con un total de 76,00 USD

por semana.

Figura 16
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Estado de Costos de Produccion de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el

Progreso
Asociacion de Agricultores Emprendedores oS
“El Progreso” e“"\z‘“""“??’ 0»93"'49,
Estado de costos de produccion b "m:mn_
Para el mes del 01 al 31 de enero del 2024
Materiales directos 1.432,00
Cacao 1.400,00
Empaque 32,00
Mano de Obra Directa 140,16
Costo Primo 1.572.16
Costos Indirectos de Produccion 245.50
Costos Indirectos de Fabricacion Fijos 134,50
Costos Indirectos de Fabricacion Variables 111,00
Costo de produccion del periodo 1.817.66
Administrador J. Financiero

Nota. Presupuesto de Costos de Produccion basado en el producto pasta de cacao

Para obtener los resultados del Estado de Costos de Produccion (Figura 16), se utilizan
los datos parciales de las cédulas presupuestarias anteriores, que incluyen el presupuesto
de materiales del cacao y las fundas (Figuras 7 y 8), el presupuesto de mano de obra
directa (Figura 9) y el presupuesto de los costos indirectos de produccion (Figura 11). Al
restar los costos primos de los costos indirectos de produccion, se obtienen los costos

incurridos por la produccion en el periodo, que ascienden a 1.817,66 USD.
Figura 17

Estado de Resultado de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el Progreso
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Estado de Resultado
“EL PROGRESD™
Para el mes del 01 al 31 de enero del 2024
Ventas 4800,00
Costo de ventas 1817.66
Utilidad bruta 2082.34
Gastos de Operacion 537.33
Gastos Administrativos 233.33
Gastos de ventas 304.00
Utilidad Del Ejercicio 2.445,01
Administrador J. Financiero

Nota. Estado de Resultados para el mes del 01 al 31 de enero del 2024.

En la figura 17 se refleja el estado de resultado, en él se encuentra el ingreso por ventas
en el mes ($4.800,00) menos el costo de ventas que se obtuvo en la cédula anterior
($1.817,66), resulta en una utilidad bruta de 2.982,34 USD menos los gastos de operacion
de la figura 15 ($537,33) nos da un beneficio del ejercicio de 2.445,01 USD

Figura 18

Estado de Resultado de la Asociacion de Agricultores Emprendedores el Progreso
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Asociacion de Agricultores Emprendedores o
“El Progreso” SEurnens “D0ncy Ore,
Presupuesto de Efectivo SO
Para el mes del 01 al 31 de enero del 2024
MES
DETALLE TOTAL
I IT IIT v

Saldo Inicial 500,00 | 1.169.88 | 1.839.75 | 250563 | 500,00
Ingresos
Cobro a Clientes 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 4.800,00
Otros Ingresos 50,00 50,00 50,00 50,00 200,00
Total Ingresos 1.2530,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 5.000,00
Total Efectivo Disponible 1.730,00 | 24198 | 3.089.75 | 3.759.63 | 5.500,00
Desembolsos o Egresos
Compra de Materiales 358,00 358,00 | 358,00 358,00 | 1.432.00
Pago de Mano De Obra 35,04 35,04 35,04 33,04 140,16
Pago Por CIF 52,75 52,75 5275 5275 211.00
Pago por Gasto de
Administracién y Venta 58,33 58,33 5833 58,33 23333
Pago por Gasto de Venta 76,00 76,00 76,00 76,00 304,00
Total Egresos 580,12 580,12 580,12 580,12 | 2.320.49
(+)8aldo Minimo Requerido 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Total De Efectivo Necesitado | 680,12 680,12 680,12 680,12 | 2.420.49
Sobrante o Déficit 1.069,88 | 1.739,75 | 2.409,63 | 3.079,51 | 3.079,51
Financiamiento
tiPrestamo - B - - -
Efectos Del Financiamiento
Saldo Final De Caja 1.169.88 | 1.839.75| 2.509.63| 3.179,51| 3.179.51

Nota. La tabla muestra un crecimiento constante del efectivo disponible en la asociacion,

sin necesidad de recurrir a financiamiento externo, y con un manejo adecuado de los

ingresos y gastos.
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En la figura 18 se muestra el saldo inicial, es el efectivo disponible al comienzo de cada
semana, comienza con 500,00 USD en la primera y va aumentando a medida que se
acumulan los ingresos como cobro a cliente que son provenientes de las ventas a clientes,
gue suman 1.200,00 USD cada semana y otros ingresos adicionales de 50,00 USD por
semana, la suma de cobros a clientes y otros ingresos, 1.250,00 USD por semana, y
5.000,00 USD en total para el mes. Total, efectivo disponible es la suma del saldo inicial
mas los ingresos de cada semana, esto da una idea del efectivo total que la asociacion
tiene disponible en cada semana.

Desembolsos o egresos, la compra de materiales es un gasto constante de 358,00 USD al
igual que el pago a la mano de obra directa ($35,04), pago por Costos indirectos de
fabricacion, ($52,75), pago por gasto de administracion y venta ($58,33) y pago por gasto
de venta ($76,00) resultando en un total de egresos de 2.320,49 USD al mes.

Saldo minimo requerido, es el saldo de caja que la asociacion necesita mantener como
minimo cada semana, que es de 100,00 USD. Total, de efectivo necesitado resulta de la
suma del saldo minimo requerido mas los egresos. Sobrante o déficit es la diferencia entre
el total de efectivo disponible y el total de efectivo necesitado. Cada semana muestra un
sobrante, lo que significa que la asociacion tiene efectivo.

El financiamiento se encuentra vacio porque no hubo necesidad de préstamos, abonos, o
el pago de intereses y por esta misma razon no se encuentran efectos del financiamiento.
El saldo final de caja es efectivo que queda al final de cada semana después de cubrir
todos los egresos y mantener el saldo minimo requerido. Este saldo aumenta de 1.169,88

USD en la primera semana a 3.179,51 USD al final del mes.
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4.2 CONCLUSION

La investigacion realizada sobre la Asociacion de Agricultores Emprendedores "El
Progreso" pone de manifiesto una serie de desafios significativos en la gestion financiera
y estratégica de la organizaciéon. Actualmente, la asociacion no utiliza el presupuesto
como una herramienta esencial de direccion estratégica, lo que significa que muchas de
las actividades se llevan a cabo de manera empirica y sin una planificacion financiera
formal. Esta falta de estructura en la gestion financiera limita la capacidad de la
organizacién para proyectar y controlar eficazmente sus recursos, lo que podria
comprometer su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.

Ademas, se ha identificado que los procesos de presupuestacion y planificaciéon de
inversiones en la asociacion carecen de un marco formal. La evaluacién del impacto
financiero, por ejemplo, se realiza a través de métodos empiricos, lo que disminuye la
precision de los analisis y dificulta la alineacion con los objetivos estratégicos. Este
enfoque no solo aumenta el riesgo de decisiones financieras incorrectas, sino que también
puede obstaculizar el logro de los objetivos organizacionales.

Otro aspecto critico es la subestimacion del Plan Operativo como una herramienta vital
para la ejecucion eficaz de las actividades diarias. La falta de valoracion adecuada de este
plan sugiere una posible desconexién en la comprension de la relacion intrinseca entre la
planificacion estratégica y operativa. Sin un Plan Operativo bien estructurado, la
organizacion corre el riesgo de no alcanzar sus metas a corto plazo y de no poder

responder adecuadamente a los cambios en el entorno externo.
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4.3 RECOMENDACION

Para que la Asociacion de Agricultores Emprendedores "El Progreso” pueda superar los
desafios actuales y mejorar su gestion, es importante tomar algunas medidas clave:

e Es fundamental que la asociacion implemente un sistema formal de
presupuestacion que incluya tanto un presupuesto de ventas como de inversiones.
Este sistema debe estar alineado con los objetivos estratégicos de la organizacion
y debe revisarse y ajustarse periédicamente para mantener su eficacia. Con esta
herramienta, la asociacion podra anticipar mejor sus necesidades financieras y
responder de manera mas efectiva a los cambios en el mercado.

e Es necesario capacitar al personal administrativo en la importancia de la
planificacion estratégica y financiera. Al comprender y aplicar herramientas como
el presupuesto de ventas y el Plan Operativo, se mejorara la toma de decisiones.
A largo plazo, un equipo bien capacitado podra gestionar los recursos de manera
mas eficiente, asegurando que la organizacion cumpla con sus objetivos.

e Para aumentar la precision y eficiencia en la elaboracién del estado de resultados,
se recomienda la adopcion de sistemas automatizados. Estos sistemas reduciran
errores y garantizaran que la informacion financiera esté disponible de manera
oportuna y precisa, lo cual es esencial para tomar decisiones informadas y
mantener la salud financiera de la organizacion.

Al implementar estas recomendaciones, la Asociacién de Agricultores Emprendedores
"El Progreso" podra fortalecer su estructura financiera y operativa, mejorando su

capacidad para alcanzar sus metas y asegurar su éxito a largo plazo.
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ANEXOS
Machala, 28 de junio del 2024
Srs.
Universidad Técnica de Machala

Presente

Yo, Leonela Adriana Chiriboga Paltan, en calidad de representante legal de la ASOCIACION DE
AGRICULTORES EMPRENDEDORES EL PROGRESO, por medio del presente, autorizo a las
estudiantes: ROGEL POMA KAROLINE PAULETTE con cedula de identidad N.°
0705168946 y VILLAMAO CARRILLO MELANIE BRIGITTE con cedula de identidad N.°
0705513851, para que puedan desarrollar el tema: EL PRESUPUESTO COMO
HERRAMIENTA DE LA DIRECCION ESTRTEGICA DE LAS ASOCIACIONES
AGROPECUARIAS PRODUCTORAS DE CACAO DE LA PROVINCIA DE EL ORO, el
acceso a la informacion necesaria para la ejecucion de dicho trabajo: registros contables, acceso a
documentacion que consta en el Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, acceso a documentacion en el archivo de la empresa, autorizacién para que
puedan fotocopiar documentos necesarios para el proceso de investigacion.

Atentamente,

Leonela Adriana Chiriboga Paltan

Representante legal _
Asociacion de Agricultores Emprendedores El Progreso
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/A UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
- o ' FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROCESO DE TITULACION EN

UTMACH CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Guia de entrevistas

Con el fin de conocer la relacion del presupuesto como herramienta de la direccion
estratégica de la Asociacion de Agricultores Emprendedores “El Progreso”, muy
amablemente solicitamos dar respuesta a la presente guia de entrevista, el mismo consta
de veintisiete items (36) relacionados con la investigacion. La informacion aportada por
usted sera estrictamente confidencial y utilizada solo para fines académicos.

Machala, 28 de junio del 2024

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente el cuestionario.
b. Seleccione una opcidn que se presentan en cada item.
c. Indique la respuesta en cada item, sefialando con una (x) en el campo que mejor
refleje su opinion.
d. Por cada item debe sefialar la opcion con la que se sienta identificado:

Escala de Respuestas:
SI

NO
Motivo — Causa

Muchas gracias por su colaboracion.



CUESTIONARIO
ITEMS SI | NO Motivo-Causa
DIMENSION: Pian “Téctico
SUBDIMENSION: Presupuesto de Ingresos
INDICADOR: Presupuesto de Ventas
1. (En la organizacion que usted dirige, la N [ .
;lamﬁcacidngde los ingregos se fundamenti en el X o P&l\\do
presupuesto de ventas?
2. (En la organizacion que usted dirige, para la puesta
en marcha del plan de ventas, la planificacion es de | X
aprobacion de la junta general de socios?
3. (En la organizacion que usted dirige, el plan de
ventas se elabora a partir de prondsticos X
estadisticos?
SUBDIMENSION: Presupuesto de Costos y Gastos
INDICADOR: Presupuesto de produccién
4. (En la organizacion que usted dirige, los procesos
de produccion estan acorde al plan de ventas? A
5. L‘,E;:l la orgaanagién que usted dirige, el plan de 0 mﬁ comtro\
roduccion debe considerar los niveles de . :
?nventario definidos por la organizacion? i ) f\e e o, |
6. (En la organizacion que usted dirige, el plan de o Ve p\ovn
produccion es desarrollado en funcion a X 3
metodologia previamente establecida por la
organizacion?
INDICADOR: Presupuesto de Materiales
7. (En la organizacion que usted dirige, EI
presupuesto de materiales refleja adecuadamente la
asignacion de costos directos e indirectos, )(
contribuyendo asi a la sostenibilidad financieray la
rentabilidad de la empresa?
8. ,Enlaorganizacién que usted dirige, el presupuesto &, p2io o\

de materiales, al integrarse con presupuestos de
mano de obra y costos indirectos facilita determinar
los costos de produccion y por ende gestionar los
precios de venta de los productos?

9. (Enla organizacion que usted dirige, el presupuesto
de materiales es lo suficientemente flexible para
adaptarse a cambios imprevistos en la demanda o
en los precios de los materiales, facilitando una
planificacion efectiva de los materiales?

No m{\@.}&ﬂ
un p-{ef;upuea o,

INDICADOR: Presupuesto de Mano de Obra

10. ;En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de mano de obra, al integrar teorias de gestion de
recursos humanos que enfatizan la planificacion

No oy PYCGOPUG?‘;"\O
de o de




estratégica del personal, contribuye a optimizar la
productividad y la satisfaccion de los empleados en
la organizacion?

11. (El presupuesto de mano de obra, al integrar
estrategias para la optimizacion de recursos
humanos y el cumplimiento de normativas
laborales, contribuye eficazmente al logro de los
objetivos organizacionales?

No, hay
p'feSUPUQS )

12. (En la organizacion que usted dirige, regularmente
comparan los costos reales de mano de obra con los
presupuestados para identificar variaciones?

No  ay

SUBDIMENSION: Flujo de Caja

INDICADOR: Presupuesto de Efectivo

13. En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de efectivo facilita la identificacion de periodos con
posibles déficits o excedentes de efectivo.?

1@‘\@\&(&0 haces
& hreog (@ -

14. ,En la organizacion que usted dirige, la gestion del
flujo de caja reduce el riesgo de iliquidez y por ende
mejora la gestion del gasto financiero?

S\ pero mcmua\
mente. =

15. (En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de efectivo es la herramienta principal para evitar el
incremento del costo financiero e incrementar los
niveles de rentabilidad?

SUBDIMENSION: Inversiones

Indicador: Presupuesto de Inversiones

16. ,En la organizacion que usted dirige el presupuesto
de inversion esta direccionado a fortalecer la
posicidn estratégica de su organizacion?

Pero o hacen en
Lrna mexte.

17. ;En la organizacion que usted dirige, la
planificacion del presupuesto de inversion facilita
la evaluacion del impacto financiero en sus
decisiones de inversion?

o hocen de
mane(a enpedica

18. /En la organizacion que usted dirige, los planes de
inversion se alinean con los objetivos estratégicos
de la organizacion?

Mo, Pego lo 55 enen
en fmm\,




SI

NO

: DIRECCION EST

Motivo-Causa

IMENSION: Planificacion Estratégica

SUBDIMENSION: Formulacién de la Estrategia

INDICADOR: FODA

19. ;En la organizacion que usted dirige, el proceso de
planificacion estratégica se debe fundamentar en
evaluaciones internas vy externas de la organizacion?

20. ;En la organizacion que usted dirige, el FODA es la
herramienta fundamental para los procesos de
planificacion estratégica?

Coxe no 1©
ap\'\ cefd

21. (En la organizacion que usted dirige, el FODA es la
herramienta metodologica para evaluar
estratégicamente a la organizacion?

INDICADOR: Misi6n

22. ;En la organizaciéon que usted dirige, la mision
declara claramente el proposito fundamental y la
razon de ser de la entidad?

23. (En la organizacion que usted dirige, la mision
direcciona la utilizacion de los recursos y capacidades
internas para alcanzar los objetivos estratégicos?

5 s wmp\e
G i 510

24. ;En la organizacion que usted dirige, la mision
proporciona una direccion clara y precisa para la toma
de decisiones estratégicas?

INDICADOR: Visi6n

25. (En la organizacion que usted dirige, la vision se
fundamenta en las aspiraciones consensuadas de los
socios de la organizacion?

26. ,En la organizacion que dirige, la vision estratégica
se declara para cumplir en tiempo determinado?

o, fieten ggz2
p:“q ‘\Om .

27. (En la organizacion que usted dirige, las decisiones
estratégicas tomadas por la gerencia estan alineadas
con la vision de la organizacion?

SUBDIMENSION: Implementacién de la Estrategia

INDICADOR: Plan Operativo

28. (En la organizacion que usted dirige, el Plan
Operativo es fundamental para la ejecucion efectiva
de las actividades de la asociacion?

29. (En la organizacion que usted dirige, Plan Operativo
se enfoca adecuadamente en las acciones concretas
necesarias para implementar las estrategias y lograr
los objetivos a corto plazo?




30. ;En la organizacion que usted dirige, el plan
operativo esta fundamentado en los objetivos de la
planificacion estratégica?

INDICADOR: Estado de resultados

31. (En la organizacion que usted dirige, el estado de
resultado es una herramienta financiera crucial para
evaluar la rentabilidad de su organizacion?

Poo manomede

32. (En la organizacion que usted dirige, la informacion
proporcionada en el estado de resultado ayuda a
tomar decisiones futuras sobre pronosticos vy
proyecciones de beneficios econdémicos para la
organizacion?

33. (En la organizacion que usted dirige, el estado de
resultados se considera una herramienta util para
evaluar la gestion de la administracion?

SUBDIMENSION: Control de la Estrategia

INDICADOR: Evaluacién de desempeiio

34. ;En la organizacion que usted dirige, la evaluacion de
desempefio contribuye significativamente a alcanzar
los objetivos organizacionales?

35. ;En la organizacion que usted dirige, la evaluacion
del desempefio es una herramienta esencial para
controlar y planificar las actividades administrativas
dentro de su organizacion?

5 fguo no

Qp\\Cﬁ

AL
1O Berocdd

36. (En la organizacién que usted dirige, la evaluacion
del desempeiio contribuye a una mayor produccion y
rentabilidad organizacional?

Qs

Asociacion de Agricultores Emprendedores El Progreso

Cavricla Cni pleesl=y
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UTMACH
Guia de entrevistas

Con el fin de conocer la relacion del presupuesto como herramienta de la direccion
estratégica de la Asociacion de Agricultores Emprendedores “El Progreso”, muy
amablemente solicitamos dar respuesta a la presente guia de entrevista, el mismo consta
de veintisiete items (36) relacionados con la investigacion. La informacion aportada por
usted sera estrictamente confidencial y utilizada solo para fines académicos.

Machala, 28 de junio del 2024

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente el cuestionario.

b. Seleccione una opcidn que se presentan en cada item.

¢. Indique la respuesta en cada item, sefialando con una (x) en el campo que mejor
refleje su opinion.

d. Por cada item debe sefialar la opcion con la que se sienta identificado:
Escala de Respuestas:
SI
NO
Motivo — Causa

Muchas gracias por su colaboracion.



CUESTIONARIO

SI

NO

Motiyo-(_:ausa

"DIMENSION: Plan Tictico

SUBDIMENSION: Presupuesto de Ingresos

INDICADOR: Presupuesto de Ventas

I. (En la organizacion que wusted dirige, la
planificacién de los ingresos se fundamenta en el
presupuesto de ventas?

2. (Enla organizacion que usted dirige, para la puesta
en marcha del plan de ventas, la planificacion es de
aprobacion de la junta general de socios?

3. (En la organizacion que usted dirige, el plan de
ventas se elabora a partir de pronosticos
estadisticos?

SUBDIMENSION: Presupuesto de Costos y Gastos

INDICADOR: Presupuesto de produccion

4. ,En la organizacion que usted dirige, los procesos
de produccion estan acorde al plan de ventas?

5. (En la organizacion que usted dirige, el plan de
produccion debe considerar los niveles de
inventario definidos por la organizacion?

6. (En la organizacion que usted dirige, el plan de
produccion es desarrollado en funcion a
metodologia previamente establecida por la
organizacion?

INDICADOR: Presupuesto de Materiales

7. ¢En la organizacion que usted dirige, EI
presupuesto de materiales refleja adecuadamente la
asignacion de costos directos e indirectos,
contribuyendo asi a la sostenibilidad financieray la
rentabilidad de la empresa?

8. (Enlaorganizacion que usted dirige, el presupuesto
de materiales, al integrarse con presupuestos de
mano de obra y costos indirectos facilita determinar
los costos de produccion y por ende gestionar los
precios de venta de los productos?

9. (Enlaorganizacion que usted dirige. el presupuesto
de materiales es lo suficientemente flexible para
adaptarse a cambios imprevistos en la demanda o
en los precios de los materiales, facilitando una
planificacion efectiva de los materiales?

INDICADOR: Presupuesto de Mano de Obra

10. ;En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de mano de obra, al integrar teorias de gestion de
recursos humanos que enfatizan la planificacién




estratégica del personal, contribuye a optimizar la
productividad y la satisfaccion de los empleados en
la organizacion?

11. (El presupuesto de mano de obra, al integrar
estrategias para la optimizacion de recursos
humanos y el cumplimiento de normativas
laborales, contribuye eficazmente al logro de los
objetivos organizacionales?

12. ;En la organizacion que usted dirige, regularmente
comparan los costos reales de mano de obra con los
presupuestados para identificar variaciones?

SUBDIMENSION: Flujo de Caja

INDICADOR: Presupuesto de Efectivo

13. (En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de efectivo facilita la identificacion de periodos con
posibles déficits o excedentes de efectivo.?

14. ;En la organizacion que usted dirige, la gestion del
flujo de caja reduce el riesgo de iliquidez y por ende
mejora la gestion del gasto financiero?

15. (En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de efectivo es la herramienta principal para evitar el
incremento del costo financiero ¢ incrementar los
niveles de rentabilidad?

SUBDIMENSION: Inversiones

Indicador: Presupuesto de Inversiones

16. ;En la organizacion que usted dirige el presupuesto
de inversion esta direccionado a fortalecer la
posicion estratégica de su organizacion?

17. ;En la organizacion que usted dirige, la
planificacion del presupuesto de inversion facilita
la evaluacion del impacto financiero en sus
decisiones de inversion?

18. (En la organizacion que usted dirige, los planes de
inversion se alinean con los objetivos estratégicos
de la organizacion?




SI

NO

it

« DIRF [

Motivo-Causa

DIMENSION: Planificacion Estratégica

SUBDIMENSION: Formulacién de la Estrategia

INDICADOR: FODA

19. ;En la organizacion que usted dirige, el proceso de
planificacion estratégica se debe fundamentar en
evaluaciones internas v externas de la organizacion?

20. ;En la organizacion que usted dirige, el FODA es la

herramienta fundamental para los procesos de| X
planificacién estratégica?

21. ,En la organizacion que usted dirige, el FODA es la
herramienta metodologica para evaluar X

estratégicamente a la organizacion?

INDICADOR: Misién

22. ;En la organizacion que usted dirige, la mision
declara claramente el proposito fundamental y la
razon de ser de la entidad?

23. (En la organizacion que usted dirige, la mision
direcciona la utilizacion de los recursos y capacidades
internas para alcanzar los objetivos estratégicos?

24. ;En la organizacion que usted dirige, la mision
proporciona una direccion clara y precisa para la toma
de decisiones estratégicas?

INDICADOR: Vision

25. ;En la organizacion que usted dirige, la vision se
fundamenta en las aspiraciones consensuadas de los
socios de la organizacion?

26. ;En la organizacion que dirige, la vision estratégica
se declara para cumplir en tiempo determinado?

27. ;En la organizacion que usted dirige, las decisiones
estratégicas tomadas por la gerencia estan alineadas
con la vision de la organizacion?

SUBDIMENSION: Implementacién de la Estrategia

INDICADOR: Plan Operativo

28. (En la organizacion que usted dirige, el Plan
Operativo es fundamental para la ejecucion efectiva
de las actividades de la asociacion?

29. En la organizacion que usted dirige, Plan Operativo
se enfoca adecuadamente en las acciones concretas
necesarias para implementar las estrategias y lograr
los objetivos a corto plazo?




30. (En la organizaciéon que usted dirige, el plan
operativo esta fundamentado en los objetivos de la
planificacion estratégica?

INDICADOR: Estado de resultados

31. (En la organizacion que usted dirige, el estado de
resultado es una herramienta financiera crucial para
evaluar la rentabilidad de su organizacion?

32. ;En la organizacion que usted dirige, la informacion
proporcionada en el estado de resultado ayuda a
tomar decisiones futuras sobre prondsticos y
proyecciones de beneficios econémicos para la
organizacion?

33. (En la organizacion que usted dirige, el estado de
resultados se considera una herramienta Gtil para
evaluar la gestion de la administracion?

SUBDIMENSION: Control de la Estrategia

INDICADOR: Evaluacién de desempeiio

34. ;En la organizacion que usted dirige, la evaluacion de
desempefio contribuye significativamente a alcanzar
los objetivos organizacionales?

35. (En la organizacion que usted dirige, la evaluacién
del desempefio es una herramienta esencial para
controlar y planificar las actividades administrativas
dentro de su organizacion?

36. (En la organizacion que usted dirige, la evaluacion
del desempeiio contribuye a una mayor produccion y
rentabilidad organizacional?

Asociacion de Agricultores Emprendedores El Progreso

Carmen Ry ltan .
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o ) FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
S PR TIT ION E

UTMACH OCESO DE TITULACION EN

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Guia de entrevistas

Con el fin de conocer la relacion del presupuesto como herramienta de la direccion
estratégica de la Asociacion de Agricultores Emprendedores “El Progreso™, muy
amablemente solicitamos dar respuesta a la presente guia de entrevista, el mismo consta
de veintisiete items (36) relacionados con la investigacion. La informacion aportada por
usted sera estrictamente confidencial y utilizada solo para fines académicos.

Machala, 28 de junio del 2024

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente el cuestionario.

b. Seleccione una opcidn que se presentan en cada item.

¢. Indique la respuesta en cada item, sefialando con una (x) en el campo que mejor
refleje su opinion.

d. Por cada item debe sefialar la opcion con la que se sienta identificado:
Escala de Respuestas:
SI
NO
Motivo — Causa

Muchas gracias por su colaboracion.



CUESTIONARIO

NO

ITEMS

'RESU

UESTO

SI

Mot_ivo-Cansa

DIMENSION: Plan Tctico _

SUBDIMENSION: Presupuesto de Ingresos

INDICADOR: Presupuesto de Ventas

I. (En la organizacion que usted dirige, la
planificacion de los ingresos se fundamenta en el
presupuesto de ventas?

[

(En la organizacion que usted dirige, para la puesta
en marcha del plan de ventas, la planificacion es de
aprobacion de la junta general de socios?

3. (En la organizacion que usted dirige, el plan de
ventas se elabora a partir de prondsticos
estadisticos?

SUBDIMENSION: Presupuesto de Costos y Gastos

INDICADOR: Presupuesto de produccion

4. ,En la organizacion que usted dirige, los procesos
de produccion estan acorde al plan de ventas?

5. (En la organizacion que usted dirige, el plan de
produccion debe considerar los niveles de
inventario definidos por la organizacion?

6. (En la organizacion que usted dirige, el plan de
produccion es desarrollado en funcion a
metodologia previamente establecida por la
organizacion?

INDICADOR: Presupuesto de Materiales

7. (En la organizacion que wusted dirige, El
presupuesto de materiales refleja adecuadamente la
asignacion de costos directos e indirectos,
contribuyendo asi a la sostenibilidad financiera y la
rentabilidad de la empresa?

8. (En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de materiales, al integrarse con presupuestos de
mano de obra y costos indirectos facilita determinar
los costos de produccion y por ende gestionar los
precios de venta de los productos?

9. (En laorganizacion que usted dirige, el presupuesto
de materiales es lo suficientemente flexible para
adaptarse a cambios imprevistos en la demanda o
en los precios de los matenales, facilitando una
planificacion efectiva de los materiales?

INDICADOR: Presupuesto de Mano de Obra

10. ;En la orgamzacion que usted dirige, el presupuesto
de mano de obra, al integrar teorias de gestion de
recursos_humanos que enfatizan la planificacion




estratégica del personal, contribuye a optimizar la
productividad y la satisfaccion de los empleados en
la organizacion?

11

(El presupuesto de mano de obra, al integrar
estrategias para la optimizacion de recursos
humanos y el cumplimiento de normativas
laborales, contribuye eficazmente al logro de los
objetivos organizacionales?

12,

(En la organizacion que usted dirige, regularmente
comparan los costos reales de mano de obra con los
presupuestados para identificar variaciones?

SUBDIMENSION: Flujo de Caja

INDICADOR: Presupuesto de Efectivo

13.

¢ En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de efectivo facilita la identificacion de periodos con
posibles déficits o excedentes de efectivo.?

14.

¢(En la organizacion que usted dirige, la gestion del
flujo de caja reduce el riesgo de iliquidez y por ende
mejora la gestion del gasto financiero?

15.

(En la organizacion que usted dirige, el presupuesto
de efectivo es la herramienta principal para evitar el
incremento del costo financiero e incrementar los
niveles de rentabilidad?

SUBDIMENSION: Inversiones

Indicador: Presupuesto de Inversiones

16.

. En la organizacion que usted dirige el presupuesto
de inversion esta direccionado a fortalecer la
posicion estratégica de su organizacion?

17.

(En la organizacion que wusted dirige, la
planificacion del presupuesto de inversion facilita
la evaluacion del impacto financiero en sus
decisiones de inversion?

18.

. En la organizacion que usted dirige, los planes de
inversion se alinean con los objetivos estratégicos
de la organizacion?




SI

NO

Motivo-Causa _

MS

DIMENSION: Planifeaion Esraégis

SUBDIMENSION: Formulacién de Ia Estrategia

INDICADOR: FODA

19. (En la organizacién que usted dirige, el proceso de
planificacion estratégica se debe fundamentar en
evaluaciones internas y externas de la organizacion?

20. (En la organizacion que usted dirige, el FODA es la
herramienta fundamental para los procesos de
planificacion estratégica?

21. (En la organizacion que usted dirige, el FODA es la
herramienta metodoldgica para evaluar
estratégicamente a la organizacion?

INDICADOR: Misién

22. (En la organizaciéon que usted dirige, la mision
declara claramente el propdsito fundamental y la
razon de ser de la entidad?

23. (En la organizacién que usted dirige, la mision
direcciona la utilizacion de los recursos y capacidades
internas para alcanzar los objetivos estratégicos?

24. (En la organizacion que usted dirige, la mision
proporciona una direccion clara y precisa para la toma
de decisiones estratégicas?

INDICADOR: Visién

25. (En la organizacion que usted dirige. la vision se
fundamenta en las aspiraciones consensuadas de los
socios de la organizacion?

26. (En la organizacion que dirige, la vision estratégica
se declara para cumplir en tiempo determinado?

27. (En la organizacion que usted dirige, las decisiones
estratégicas tomadas por la gerencia estan alineadas
con la visién de la organizacion?

SUBDIMENSION: Implementacién de Ia Estrategia

INDICADOR: Plan Operativo

28. (En la organizacion que usted dirige, el Plan
Operativo es fundamental para la ejecucion efectiva
de las actividades de la asociacion?

29. (En la organizacion que usted dirige, Plan Operativo
se enfoca adecuadamente en las acciones concretas
necesarias para implementar las estrategias y lograr
los objetivos a corto plazo?




30. ;En la organizacion que usted dirige, el plan
operativo esta fundamentado en los objetivos de la
planificacion estratégica?

INDICADOR: Estado de resultados

31. ;En la organizacion que usted dirige, el estado de
resultado es una herramienta financiera crucial para
evaluar la rentabilidad de su organizacion?

32. ;En la organizacion que usted dirige, la informacion
proporcionada en el estado de resultado ayuda a
tomar decisiones futuras sobre pronosticos vy
proyecciones de beneficios economicos para la
organizacion?

33. (En la organizacion que usted dirige, el estado de
resultados se considera una herramienta util para
evaluar la gestion de la administracion?

SUBDIMENSION: Control de la Estrategia

INDICADOR: Evaluaciéon de desempeiio

34. ;En la organizacion que usted dirige, la evaluacion de
desempeiio contribuye significativamente a alcanzar
los objetivos organizacionales?

35. (En la organizacion que usted dinge, la evaluacion
del desempefio es una herramienta esencial para
controlar y planificar las actividades administrativas
dentro de su organizacion?

36. ;En la organizacion que usted dirige, la evaluacion
del desempefio contribuye a una mayor produccion y
rentabilidad organizacional?
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