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RESUMEN
La presente investigacion de caso tiene como objetivo elaborar estrategias de mejora para
el incremento de las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacién con el
Puerto Libertador Simén Bolivar en los afios 2020 al 2023. La investigacion se desarrolla
desde un paradigma con perspectiva cuantitativa complementada por cualitativa. Segun
el control de variables, es no experimental, y segun su finalidad, es aplicada. La poblacion
y unidad de analisis son los puertos Bolivar y Libertador Simdn Bolivar. El estudio revela
un crecimiento constante entre 2020 y 2023; sin embargo, se observa una disparidad a
favor del Puerto Libertador Simén Bolivar. Este trabajo muestra estrategias de mejora
para que Puerto Bolivar mejores sus importaciones y exportaciones y logre reducir la
brecha. Los métodos utilizados incluyen el histérico-l16gico, el analitico-sintético y el
inductivo-deductivo. Ademas, se empled el método empirico basado en el estudio de
documentos, recopilando datos a traves de informes, articulos y bases de datos. Se
recomienda mejorar los procedimientos operativos y optimizar las tarifas portuarias para
fomentar la productividad y la economia del pais. Estas acciones no solo beneficiarian a
Puerto Bolivar, sino que también contribuirian al crecimiento econdmico general y a una

mayor competitividad portuaria.

Palabras Claves: Importacion, Exportacion, Puertos, Evolucion, Estrategias.



ABSTRACT
The present case study aims to develop an improvement strategy to increase the imports
and exports of Puerto Bolivar in relation to Puerto Libertador Simén Bolivar from 2020
to 2023. The research is conducted from a paradigm with a quantitative perspective
complemented by a qualitative one. According to the control of variables, it is non-
experimental, and according to its purpose, it is applied research. The population and unit
of analysis are the ports of Bolivar and Libertador Simon Bolivar. The study reveals
constant growth between 2020 and 2023; however, a disparity in favor of Puerto
Libertador Simoén Bolivar is observed. This work presents an improvement strategy for
Puerto Bolivar to enhance its imports and exports and reduce the gap. The methods used
include the historical-logical, the analytical-synthetic, and the inductive-deductive
methods. Additionally, the empirical method based on document study was employed,
collecting data through reports, articles, and databases. It is recommended to improve
operational procedures and optimize port tariffs to boost the productivity and economy
of the country. These actions would not only benefit Puerto Bolivar but also contribute to

overall economic growth and greater port competitiveness.

Keywords: Importation, Exportation, Ports, Evolution, Strategies.
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INTRODUCCION
El transporte maritimo internacional es fundamental para la economia mundial,
conectando naciones y facilitando el intercambio de bienes y servicios, contribuyendo asi
al desarrollo y seguridad de los estados. Ecuador es un pais ubicado en América del Sur
en la region noroccidental con 24 provincias y aproximadamente 17.797.737 millones de
habitantes (Ecuador, 2021). Se basa en importaciones de insumos para fabricacion,
combustibles refinados y maquinaria especializada, asi como en exportaciones de
petréleo crudo, camarones, banano y flores, para mantener un equilibrio econémico y
evitar impactos negativos en la economia, el medio ambiente y la sociedad. (Chen, Xu,
Zhang, & Zhang, 2018)
La industria maritima anticipa mejoras significativas mediante la adopcion de tecnologias
de la Industria 4.0, buscando optimizar la logistica y operatividad en los puertos
maritimos, asi como mejorar la seguridad, sostenibilidad y competitividad del sector. Los
puertos maritimos, debido a su complejidad y papel crucial, son componentes criticos de
la cadena logistica maritima. (Sarabia, Palau, Esteve, & Boronat, 2020) Las terminales
portuarias y los puertos requieren considerables recursos naturales, financieros y técnicos
para su desarrollo y operacion. Con la globalizacion, estos estan evolucionando hacia la
oferta de servicios mas integrados, impactando directamente en los costos del comercio
exterior. La concentracion en el transporte de bienes ha aumentado, incrementando no
solo los mercados sino también la capacidad de carga y flota de buques. (Tamayo Saborit,
2021)
Puerto Bolivar, en la costa sur de Ecuador, es el segundo puerto con mayor movimiento
de carga en el pais, con caracteristicas que permiten un acceso y operacion eficiente las
24 horas del dia. (Aguilar, Schwarz, Lalama, & Garcia, 2013) Bajo la administracion de
Yilport Holding INC, ha habido un incremento en el manejo de contenedores debido a
una mejor gestion y administracién de las actividades maritimas, aunque algunos desafios
estan vinculados a cambios en la legislacion ecuatoriana. (Vallejo Luna, Lopez Jara, &
Céardenas Mufioz, 2020) El puerto Simon Bolivar en Guayaquil es el principal puerto
comercial de Ecuador, ubicado en el Estero Salado (Autoridad Portuaria de Guayaquil,
s.f.).
A nivel global, la industria naviera se esta revitalizando con embarcaciones de mayor

porte, aungque Ecuador aun no esta preparado para estos cambios, requiriendo mejoras en



los puertos existentes antes de desarrollar uno nuevo (Aguilar et al., 2013). Ecuador ha
enfrentado diversas crisis economicas, siendo la pandemia del COVID-19 la mas
significativa, afectando fuertemente al sector comercial. Diaz y Ronald (2022) sostienen
que la globalizacion ha aumentado el volumen del comercio internacional, destacando la
importancia de una gestion estratégica del transporte, ya que mas del 80% del comercio
global de mercancias se realiza a través del transporte maritimo (Quintero Ramos,
Almanza Vides, & Pimienta Gomez, 2021).

El crecimiento econdémico de Ecuador ha llevado a inversiones en sus principales puertos,
convirtiéndolos en terminales maritimos clave. La investigacion se centra en analizar la
evolucion de las importaciones y exportaciones en Puerto Bolivar y Puerto Simén Bolivar
entre 2020 y 2023, proporcionando informacion para decisiones en desarrollo econémico,
planificacion portuaria y estrategias logisticas, y formulando politicas para un
crecimiento sostenible y mayor competitividad. (YILPORT HOLDING , 2017)

La Balanza Comercial constituye un registro que documenta las importaciones y
exportaciones de un pais durante un periodo especifico. Esta discrepancia, dependiendo
de las importaciones y exportaciones en un momento dado, puede resultar positio y
beneficioso (conocido como superdvit comercial) o negativo (conocido como déficit
comercial). Se utiliza el término "déficit" al momento de realizar una comparacion donde
una cantidad es inferior a otra. En consecuencia, un déficit comercial se presenta cuando
la cantidad de bienes y servicios exportados por un pais es menor que la cantidad de
bienes importados. Mientras, un superavit comercial nos muestra que la cantidad de
bienes y servicios exportados por un pais supera a la cantidad de bienes importados.
(Gonzalez A. , 2019)

En la actualidad, los puertos maritimos facilitan determinadas transacciones de un pais,
por lo tanto, se elaborara estrategias de mejora para el incremento de las importaciones y
exportaciones de Puerto Bolivar en relacién con el Puerto Libertador Simén Bolivar en
los afios 2020 al 2023. Las soluciones presentadas para una mejora al ministerio de
transporte y obras publicas (MTOP) y Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG), incluyen
la continuacién de los proyectos de dragado de mantenimiento del canal de navegacion,
esperando aumentar su profundidad con cada limpieza que eviten inconvenientes con el

acceso a los terminales portuarios. (Historia del Puerto, s.f.)
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Existe una Zona Especial de Desarrollo Econémico, la misma que tiene como objetivo
ser el centro de conexiones directas en el Ecuador, con vias de comunicacion tales como:
carreteras, puertos y aeropuertos de manera interna y externa en Guayas. Esto les
beneficia a diferentes tipos de empresas que hacen uso de su servicio, a tener una mayor
competitividad ya que contara con diferentes ventajas como exoneraciones como
impuesto a la renta (SRI), impuesto a la salida de divisas (ISD), a tributos del comercio
exterior, entre otros. Todo esto con la finalidad de ayudar a mejorar los puertos
fomentando la revitalizacion econémica. (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, s.f.)
Puerto Bolivar, tiene como objetivo convertirse en un puerto tecnolégico y moderno.
YILPORTECU S.A. a través de la concesion del Puerto, es la empresa encargada de la
operatividad portuaria desde el afio 2017, contando con una inversion total de 750
millones de dolares. En la actualidad cuenta con dos grdas moviles de Gltimo modelo, y
con una inversion de 7.90 millones de dolares, la cual, buscan esencialmente una mayor
rapidez y eficiencia en el ingreso de contenedores de grandes dimensiones. (Los puertos
del Ecuador se proyectan a gran escala, s.f.)

Una vez mencionado la situacion actual de los puertos y la importancia del tema de
investigacion, se produce la siguiente interrogante: ,Como incrementar las importaciones
y exportaciones de Puerto Bolivar en relacion con el Puerto Libertador Simén Bolivar en
los afios 2020 al 2023? Teniendo en cuenta lo mencionado, se determin6 como objeto de
estudio: El proceso de importaciones y exportaciones portuarias. Las posibles causas que
originan el problema cientifico son las siguientes: Limitaciones en la Infraestructura
Portuaria, Politicas Gubernamentales, Escases en la Demanda del mercado de estos dos
puertos, limitaciones de Tecnologia y Automatizacion.

La investigacion tiene como objetivo elaborar estrategias de mejora para el incremento
de las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacién con el Puerto
Libertador Simén Bolivar en los afios 2020 al 2023. Este enfoque ayudara a identificar
diferentes oportunidades, lo cual beneficiara a ambos puertos a ser mas competitivos en
los mercados internacionales. EI campo de accién de la investigacion proveniente del
objetivo es la gestion del comercio maritimo.

Los antecedentes histéricos destacan la evolucién y la importancia estratégica de los
puertos en Ecuador, particularmente Puerto Libertador Simén Bolivar y otros proyectos

recientes como el Puerto de Aguas Profundas en Posorja y la modernizacion en la
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provincia de El Oro. Se resalta la inversion extranjera y las alianzas publico-privadas
como motores para el desarrollo portuario, generando empleo directo e indirecto
significativo y modernizando infraestructuras clave. Estos esfuerzos no solo promueven
el crecimiento econdmico regional, sino que también posicionan a Ecuador como un actor
clave en el comercio maritimo internacional, optimizando la eficiencia y seguridad de sus
operaciones portuarias.

Los antecedentes conceptuales proporcionan una visién integral sobre la importancia y
complejidad de las dinamicas de importacion y exportacion, subrayando sus efectos tanto
positivos como negativos en las economias nacionales. Destaca como la importacion
facilita el acceso a productos y tecnologias externas, beneficiando a consumidores y
empresas al tiempo que presenta desafios como la competencia para las industrias locales
y el aumento del desempleo. Por otro lado, las exportaciones se presentan como un motor
crucial para la competitividad empresarial y el desarrollo econémico, fomentando la
diversificacion de ingresos y la integracién en mercados globales. Los puertos, en este
contexto, juegan un papel estratégico al facilitar el comercio internacional mediante
infraestructuras mejoradas y tecnologia avanzada. En términos evolutivos, se explora la
adaptacion y cambio en diferentes contextos, mientras que las estrategias comerciales
subrayan la importancia de una planificacion meticulosa y adaptativa para enfrentar los
desafios del mercado globalizado.

La Hipdtesis planteada en esta investigacion es: si se implementa estrategias de mejora
basado en la recopilacién de informacidn y cifras especificas de las importaciones y
exportaciones que resuelva la contradiccion de la eficiencia operativa y capacidad de
infraestructura, entonces se incrementan las importaciones y exportaciones de Puerto
Bolivar y Puerto Libertador Simén Bolivar de los afios 2020-2023.

La Variable Independiente es estrategias de mejora. Mientras la variable Dependiente es
el incremento de las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar y Puerto Libertador
Simon Bolivar de los afios 2020-2023.

Los Metodos tedricos empleados en la investigacion son: Método Historico — logico, el
Método Analitico- Sintético, Método Inductivo — deductivo e Hipotético - Deductivo. Sin
embargo, los Métodos Empiricos empleados es el estudio de documento y los métodos

estadisticos empleados en esta investigacion, seran novedosos y reales.
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El trabajo de investigacion revela la importancia vital de los puertos para la economia
nacional, enfocandose en la elaboracion de estrategias de mejora para el incremento de
las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacion con el Puerto Libertador
Simén Bolivar. Se observa un crecimiento notable en ambos puertos en los ultimos tres
afios estudiados, aunque se destaca una disparidad significativa en Puerto Libertador
Simén Bolivar debido a diversos factores operativos. Este analisis subraya la complejidad
del entorno portuario y la necesidad de abordar estas variables para promover un
desarrollo equitativo y sostenible en ambas ubicaciones, resaltando la importancia de
estrategias especificas para mejorar las operaciones portuarias y fomentar un crecimiento
econdémico equilibrado en la region.

El siguiente trabajo de titulacion esta estructurado por 4 capitulos

Capitulo I: Contiene la conceptualizacion de los temas relevantes para nuestra
investigacion, asi como un analisis detallado del contexto que presenta informacién
limitada sobre Puerto Bolivar y Puerto Libertador Simén Bolivar, abarcando sus
directrices y ofreciendo descripciones fisicas, demograficas, y sociologicas de cada
puerto.

Capitulo 11: En este capitulo se detalla la metodologia empleada para esta investigacion,
desde el tipo de investigacion, paradigma, poblacién, muestra, métodos tedricos y
empiricos

Capitulo I11: Describimos los resultados obtenidos en la investigacion y realizamos un
analisis de los datos conseguidos acerca de la evolucidon de Puerto Libertados Simén
Bolivar y Puerto Bolivar.

Capitulo 1V: Aqui realizamos la discusién de resultados, las conclusiones obtenidas del
trabajo de investigacion y las recomendaciones.

Por altimo, se detallan las citas bibliograficas utilizadas de donde se obtuvo la

informacidn de esta investigacion.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes Historicos

1.1.1 Evolucién del comercio Maritimo en Ecuador en el proceso de importaciones

y exportaciones. En relacion con la evolucion de las importaciones y exportaciones

de Puerto Bolivar y Puerto Libertador Simén bolivar en los afios 2020-2023

El comercio maritimo a lo largo de la historia ha desempefiado un papel crucial para el

crecimiento econémico global. Desde los tiempos ancestrales, los seres humanos han

intercambiado productos, basados en el trueque ancestral, una practica que han

evolucionado con el tiempo hacia el complejo sistema contemporaneo de intercambio

comercial internacional. (Bobadilla Falla & Venegas Camargo, 2018)

De acuerdo con Sanchez Bravo (2006) el comercio maritimo en Ecuador ha evolucionado

considerablemente desde la época precolombina hasta la actualidad:

Epoca Precolombina: Los primeros indicios de navegacion se remontan a mas
de 2000 afios, tiene sus raices en las cultura mantefia y pache como los principales
navegantes de las costas ecuatoriana, utilizando balsas de madera, aprovechando
los recursos forestales el cual las hicieron especialmente de balsa, para
comercializar con otros pueblos costeros productos como: conchas spondylus,
algodon y cerdmica, permitiendo establecer conexiones comerciales a lo largo de
la costa del pacifico.

Epoca Colonial: Con la llegada de los espafioles en el siglo XVI, Guayaquil se
convirtio en el puerto mas importante y en el principal astillero del Pacifico Sur,
fundado en 1538. Este puerto facilitaba el comercio de diversos productos como
el tabaco, cueros y cacao que se exportaba principalmente a Acapulco, México.
La importancia de Guayaquil también fue blanco de ataques piratas, como el
asalto por Woodes Rogers en 1709, afectando en el comercio y la seguridad de la
region.

Siglo XIX: Con la Independencia de Ecuador en 1822, el comercio maritimo
continlo expandiéndose de manera autonoma. Se introdujeron las primeras
compafiias de transporte maritimo y posteriormente empresas navieras con
inversion nacional. La llegada del primer barco de vapor, el “Telica” a la ciudad

de Guayaquil en 1841, iniciando una nueva era en el transporte maritimo,
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aumentando la capacidad de carga y la velocidad, facilitando la exportacion de
productos agricolas como el café y cacao.

Siglo XX: Fue una época de significativo crecimiento para el comercio maritimo
en Ecuador. Se desarrollaron diferentes puertos importantes como Esmeraldas,
Manta y Puerto Bolivar, mejorando la capacitacion y la infraestructura de
exportacién. Compafiias internacionales, como la Pacific Steam Navigation
Company y la Compafia Real Holandesa de Vapores facilitaron la conexion de
Ecuador con mercados internacionales. En esta época se fortalecieron las flotas
petroleras, con la creacion de la Anglo Ecuadorian Oilfields Limited y mas tarde
FLOPEC (Flota Petrolera Ecuatoriana) impulsando la exportacion de petroleo, la
cual adquirid varios buques tanques modernos. En 1964, se decreto la Ley de
Puertos y Aduanas, modernizando la administracion y operacion de los puertos
ecuatorianos.

Epoca Contemporanea: En la actualidad, el comercio maritimo se ha
consolidado con la existencia de empresas navieras nacionales como Transhave
(Transportes Navieros Ecuatorianos) que se estableci6 en 1970, convirtiéndose en
una de las principales empresas navieras del pais, manejando carga general como
especializada. La Flota Mercante Grancolombiana ha jugado un papel importante
en la exportacion de banano, consolidando a Ecuador como uno de los principales
exportadores mundiales. Inversiones significativas en la modernizacién de
puertos, con tecnologia avanzada y mejor infraestructura, han permitido una
mayor eficiencia y seguridad en las operaciones portuarias. La Escuela de la
Marina Mercante Nacional y la CAmara Maritima del Ecuador (CAMAE) han sido
fundamentales en la formacion de profesionales y en el desarrollo del sector

maritimo, alineandose con estandares internacionales.

Las zonas maritimas son indispensables para el desarrollo y fortalecimiento de la

soberania del Pais y de todos sus habitantes. Por ello, su gestion sostenible y responsable

es una labor persistente para el Estado. Desde inicios del siglo X1X, esta responsabilidad

fue enteramente encargada de la Armada del Ecuador, ademas, era la responsabilizada de

suministrar alimentos, desplazar las tropas, proteger las comunicaciones y fronteras

maritimas. No obstante, durante este periodo de cien afios (1840-1940), la Marina

disponia de unas escasas y vulnerables unidades que no poseian la capacidad para
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denominarse una fuerza naval, capaz de salvaguardar eficientemente el comercio en el
mar y la soberania. (Vélez Altamirano, 2021)

La politica maritimo-portuario debe considerar la ubicacion de los puertos dentro de las
cadenas logisticas internacionales. Para hacerlo, es necesario evaluar no solo los
movimientos de bienes que ocurren entre los puntos de partida y llegada, sino también, la
conducta y la eficiencia de las distintas entidades y participantes involucrados en esta
operacion. (Gonzélez Laxe, Freire Seoane, & Pais Montes, 2012) Esto abarca
transportistas, operadores de terminales, autoridades portuarias y otros actores esenciales.
Solo con una vision integral que contemple todos estos elementos se podra asegurar que
los puertos operen de forma Optima y competitiva en el &mbito global.

De acuerdo a Ledn Saenz (2009). EI comercio maritimo se ha llevado a cabo por mas
de 3000 afios, incluyendo a una variedad de personas como: los marinos, capitanes,
pilotos y comerciantes que eran duefios de los barcos a veces operaban de forma
colectiva. Ademas, participan varios actores principales en la industria maritima como
son: los carpinteros, herreros, aserradores, calefones y constructores navales, cuya
habilidad en el disefio de las embarcaciones decidia si estas eran aptas para el comercio.
Asi mismo, quienes fabricaban la brea, jarcia, las velas y estopa que son elementos
importantes para el movimiento, la flotacion y maniobra de los barcos.

La necesidad de uno o mas comerciantes de trasladar mercancias de un mercado a otro,
fue el principal motivo de la necesidad de construir un barco. Por motivo que realizar
esta construccion era una inversion muy elevada, desde al menos el siglo XIV se
edificaron compafiias compuestas por diversos comerciantes que adquirian acciones
para alquilar o construir un navio. Frecuentemente uno de los socios también era el
“maestre” 0 capitan del barco, aceptando el compromiso ante los demas socios por la
gestion del transporte y el barco, y regularmente también por la venta de la carga. (Leon
Saenz, 2009)

El transporte maritimo surgié para trasladar bienes y personas de un lugar a otro por
medio del mar, facilitando la movilidad de grandes cantidades de carga y pasajeros. Este
método de transporte tuvo un impacto significativo cuando llego en casi toda América,
debido a que es el principal modo de comunicacion, destacando su amplia capacidad de
transporte. Alrededor de unos 1200 afios a.C. se crearon los primeros barcos, los cuales

fueron construidos con madera de cedro para transportar grandes embarcaciones el cual
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fueron elaborados por los fenicios que son los pioneros en la navegacion maritima a
lugares desconocidos. Los vikingos por su parte edificaron una armazoén solida que se
asimila a la columna vertebral. En el siglo XIX se construy6 el primer barco a vapor
gracias a la llegada de la tecnologia, este fue denominado con el nombre de Clermont,
quien lo construyo el inventor estadounidense Robert Fultony en 1807, este barco
navego su viaje inaugural por el rio Hudson desde la ciudad Nueva York hasta Albania,
en un lapso de 62 horas de ida y vuelta, cubriendo casi 483 km. (Ortiz Abrego, 2014)
En la actualidad, el transporte maritimo representa una importancia considerable. En
gran parte, esto se debe a una mayor accesibilidad de las finanzas en todos los paises
avanzados. En el conjunto de la Unidn Europea, el comercio exterior se realiza por
medio de este medio de transporte. (Serrano Martinez, 2000)

En 1830 surge la Aduana en el Ecuador, en este periodo los vehiculos se importaban
eran para la utilizacion del publico y el turismo, haciendo del tema aduanero una faceta
destacada durante los diferentes periodos gubernamentales (SERVICIO NACIONAL
DE ADUANA DEL ECUADOR, 2015). La Aduana es una entidad del poder ejecutivo
a cargo de la administracion de los derechos aduaneros y la implementacién de las
politicas de comercio exterior. Su funcion es supervisar el ingreso y salid de las
mercancias con el objetivo de regular el régimen tributario y las restricciones. (Huaman
Sialer & Sifuentes Minaya, 2019)

En el 2010, el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador introdujo el sistema
ECUAPASS motivado en el sistema electronico UniPass de Corea del Sur, con el
propdsito de mejorar la eficiencia del proceso aduanero, asegurando y facilitando este
proceso en un menor tiempo, el cual ayude a operar de manera segura desde cualquier
lugar. (Martinez K. , 2014)

Los servicios portuarios de Ecuador, estan estrechamente vinculados con la economia
nacional y local. La ciudad de Guayaquil, alberga el puerto mas importante y maneja
alrededor del 70% del comercio exterior que ejecuta el sistema portuario. Actualmente
el pais esta pasando por una intensa transformacion en la modernizacion del area
aduanera y portuaria, proporcionando confianza a la inversion desarrollada en este
ambito. (Avellan Williams & Barrera Gonzaga, 2017)

En el afio 2020, el mundo vivid uno de los acontecimientos mas tristes de todas las épocas

para la humanidad, debido a la crisis provocada por el Covid-19, que se origino en la
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ciudad de Wuhan en China. Esta pandemia se desplego a todos los continentes, influyendo
significativamente en los mercados, industrias, salud, negocios y principalmente en los
sectores del comercio exterior como lo son: las importaciones, exportaciones y
transportes maritimos de cargas. Uno de los mayores desafios del comercio exterior es
modificar el monitoreo que se ha realizado durante muchos afios, un procedimiento
mecanico que se ha dado continuamente en varias aduanas y puertos a nivel mundial con
procedimientos mecanizados con documentos y normativas establecidos. (Alvarado
Espinoza Katherine, 2023)

En cuanto a las oportunidades del comercio exterior a nivel internacional es importante
reducir los procedimientos y desarrollar métodos innovadores de control y garantia de las
cargas. Es de suma importancia sistematizar tanto las operaciones de carga como la
gestion de documentos, ademas de implementar tecnologia avanzada para mejorar la
regulacién de las mercancias, siendo aspectos claves que permiten crecer a las empresas
a nivel internacional. Las aduanas tendrian que ajustarse a estas oportunidades para
mejorar su desempefio operativo mostrando una evolucion organizacional al mundo,
haciendo que las empresas consideren realizar exportaciones a través de puertos
maritimos y transacciones, debido a que estos procesos suelen ser tediosos, complicados
0 el exceso de tramites hacen desincentivar estas operaciones. Por eso mismo, es crucial
modernizar procesos, innovar en tecnologia para desarrollar soluciones ampliamente
aceptadas para superar barreras y fomentar una mayor aceptacion global de los productos.
(Alvarado Espinoza Katherine, 2023)

La siguiente narrativa indica el uso primordial del estero Puerto Pilo, poco después
Ilamado Puerto Machala en 1783 hasta 1860, este muelle fue de gran utilidad de las
diferentes embarcaciones y facilitd el vinculo inicial entre los primeros comerciantes de
Machala'y Guayaquil en el afio de 1887 se puso en funcionamiento denominandolo Puerto
Mayor de la Republica, se procede a contratar la edificacidn de diferentes infraestructuras
portuarias y logisticas. Afios después nace el Muelle Municipal de Cabotaje. Mediante
decreto Ejecutivo en 1970 se crea Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, lo que llevaria
a cargo la gestion y operacion del Puerto Maritimo a nivel Internacional. (Autoridad
Portuaria Puerto Bolivar, 2023)

El puerto de Guayaquil fue construido durante 1959 y 1963. Cuenta con una

infraestructura adecuada para facilitar el comercio internacional, equipado con medios
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optimos para la realizacion de operaciones. Operadores privados altamente
especializados, brindan todos los servicios necesarios para las mercaderias y naves,
compitiendo libremente bajo el control de Autoridad Portuaria con el objetivo de cumplir
todas las demandas de los clientes, para asi, lograr una reduccion de costos y la
satisfaccion de ellos. (Bobadilla Falla & Venegas Camargo, 2018)

A inicios el Puerto simén Bolivar se movilizaba a nivel del barrio Las Pefias, en las orillas
del rio Guayas donde es denominado el Malecon de Guayaquil se establecieron los
primeros muelles aumentando los diferentes tipos de transportes como son el fluvial y
maritimo. A causa de la cantidad de particulas sedimentadas del lugar que produce el rio
y su misma estructura natural de su lecho, son dificultades que se presentan formando la
acumulacion de grava, lodo y arena, que poco a poco va afectando al puerto. (Leiva, 2018)
Desde épocas coloniales, Puerto Libertador Simén Bolivar es uno de los puertos mas
relevantes de América del Sur por su ubicacidn geografica privilegiada, su actividad
comercial intensa y la presencia de astilleros importantes. La Autoridad Portuaria de
Guayaquil, siguiendo los procedimientos establecidos, lanzé una convocatoria
internacional para la construccion de un nuevo puerto. Tras un proceso de evaluacion,
se selecciond a la empresa Raymond International para llevar a cabo el proyecto. El
nuevo puerto, llamado Puerto Nuevo, ha ido creciendo y modernizando con el tiempo,
ampliando sus instalaciones, adquiriendo nuevos equipos Yy creando nuevas
dependencias. Luego de mucho esfuerzo y dedicacién, en 1963 con el arribo de la nave
“Ciudad de Guayaquil” fue inaugurado el Terminal Maritimo. (Historia del Puerto, s.f.)

lustracion 1 Autoridad Portuaria de Guayaquil
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Fuente: Pagina oficial Autoridad Portuaria de Guayaquil

A lo largo de los afios el comercio maritimo ha contribuido con suma importancia un rol
fundamental en el interior del crecimiento econémico internacional. Por esa razon desde
los acontecimientos pasados como fue el trueque hasta la actualidad ha venido
evolucionando y selo conoce como el intercambio de mercancias simbolizando segun la
Organizacion Mundial del Comercio son el 80% de las transacciones comerciales.
(Organizacion Mundial del Comercio, 2023) La eficacia es uno de los componentes
esenciales para el logro del rendimiento de los puertos, esta involucrada con el disefio y
la planificacién de la infraestructura portuaria como los equipos de manipulacion de
carga, los vehiculos de transporte y las condiciones ambientales, son factores
importantes que influyen en el rendimiento y seguridad del puerto. (Yen, Huang, Lai,
Cho, & Huang, 2023)

En Ecuador el primer contrato de Alianza Publico privada, se ha realizado en la
Parroquia de Posorja donde se construyd el Puerto de Aguas Profundas teniendo un
impacto positivo siendo un afio después el Primer Puerto Inteligente del Ecuador con
una inversion de Emiratos Arabes Unidos, su concepcion con este puerto tiene una
duracion de 50 afios con DP World. En la provincia de El Oro en el 2016 se firmo la

concepcion de autoridad portuaria con YILPORTHolding con una duracion de 50 afios,
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igual al convenio anterior donde esta modernizacion no usara inversiones del pais,
favoreciendo a nuestra provincia, pero principalmente a la Parroquia con 600 puestos
de trabajo directos y unos 1.800 indirectos, considerando la ejecucion de trabajos

adicionales o complementarios. (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2022)

lustracién 2 Autoridad Portuaria Puerto Bolivar

Fuente: Pagina oficial Yilport Holding Inc.

En un entorno en constante cambio, las organizaciones deben estar alerta a las
modificaciones que ocurren para poder adaptarse y anticiparse a ellas. Por lo tanto, uno
de los principales desafios para estas entidades radica en una implementacion eficaz de
su estrategia y en la optimizacion de su desempefio organizacional. (Aparisi Caudeli,
Giner Fillol, & Ripoll Feliu, 2008)

1.2 Antecedentes conceptuales y referenciales

1.2.1 Caracterizacion gnoseologica del proceso de importaciones y exportaciones del
Comercio Maritimo en Ecuador.

IMPORTACION

De acuerdo a Gomez y Zoraida (2016) La dindmica de importar bienes y servicios se

presenta como un fenémeno dual en el contexto econémico de cualquier pais. Por otra
parte, constituye una herramienta importante que ofrece a los consumidores acceder a
productos que no son producidos internamente, proporcionando beneficios notables a los
usuarios en términos de precios accesibles, calidad de mejora y diversidad de opciones.

De igual manera, las empresas obtienen ventajas al facilitar el acceso a materiales,
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tecnologias avanzadas e insumos de produccion, lo que fortalece su competitividad y
capacidad innovadora.

Sin embargo, este proceso introduce la amenaza de competencia a las industrias locales
ya establecidas o en desarrollo, lo cual puede tener un impacto negativo en el tejido
econdmico interno. El consiguiente desequilibrio en el &mbito laboral, se presenta a través
del incremento de desempleo, lo que requiere una mayor preocupacion y cuidado en las
politicas econdémicas y estrategias de mitigacion. Es crucial equilibrar los desafios y
beneficios asociados con las importaciones para asegurar un desarrollo sostenible y justo
en el contexto econémico globalizado.

Conforme Benavides, Reinoso y Eliecer (2017) La actividad de importacion,
principalmente vinculada al ambito de comercio internacional, se define como la
adquisicién de productos y servicios procedentes del extranjero con el fin de distribuirlos
dentro de las fronteras de una nacion, satisfaciendo asi las necesidades de sus habitantes.
Este procedimiento es fundamental para la diversificacidn y abastecimiento de bienes y
servicios, conlleva la recepcion de una amplia gama de productos con propdsitos
comerciales y contribuyendo significativamente al desarrollo econémico nacional y a la
integracion en la economia global.

Las importaciones, engloban cualquier tipo de articulo o servicio que introduzcan al
territorio nacional con el objetivo de ser comercializado, juegan un papel importante en
el enriquecimiento de la economia interna a través de potenciar la oferta interna,
promover la competencia, y otros aspectos que forman parte de la integracion en la
economia global. Esta dinamica, controlada por las diferentes politicas aduaneras y
acuerdos comerciales, los cuales simbolizan una pieza fundamental en la compleja red de
interacciones econdémicas a nivel internacional. (Benavides, Reinoso, & Eliecer, 2017)
Segun Dominguez, Vega, Garzon, y Quezada (2021), ElI fendmeno de importacion se
caracteriza por ser la operacién comercial mediante la cual un pais adquiere bienes y
servicios en un territorio extranjero con la intencién de consumirlos o utilizarlos dentro
de su propio pais. Este proceso implica la movilizacion de productos o servicios por
medio de las fronteras nacionales para satisfacer las necesidades y las demandas internas.
Las importaciones son esenciales en la economia global al introducir bienes y servicios
que pueden no estar disponibles en el territorio nacional. La complejidad de estas

transacciones comerciales requiere cumplir con regulaciones y politicas aduaneras
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eficaces para supervisar y optimizar este intercambio internacional, jugando un papel
crucial en la configuracion de la interconexion de las naciones y las dinamicas
econdmicas internacionales.

La literatura presentada proporciona una perspectiva coherente sobre la complejidad de
la dinamica de importacion en el ambito econdmico global, acentuando sus aspectos tanto
positivos como negativos. Los estudios de estos investigadores, coinciden en reconocer
la importancia fundamental de las importaciones como herramientas claves para
satisfacer las demandas de los consumidores y fortalecer la competitividad empresarial
por medio del acceso a tecnologias y recursos externos. La afirmacion por Gomez y
Ramirez sobre los beneficios de las importaciones, como la facilidad de acceso a variedad
de productos y mejoras de calidad, se alinea con la perspectiva de Benavides, Reinoso, y
Eliecer, quien enfatiza el rol vital de las importaciones en la diversificacion, el suministro
de bienes y servicios a nivel nacional.

Ambos estudios subrayan la necesidad critica de un marco normativo y politicas
aduaneras vigentes para optimizar y regular este intercambio internacional. No obstante,
se observa una coherencia en la preocupacion compartida por los impactos negativos de
las importaciones, principalmente en lo que respecta a términos de competencia para las
industrias locales, y el continuo aumento de desempleo. Este conflicto socioeconémico
demanda una urgencia de una cuidadosa consideracion en la formulacion de politicas
econdmicas y estrategias de mitigacion, segin lo menciona el mismo estudio.
EXPORTACION

Segun Dominguez, Vega, Garzony Quezada (2021) Las exportaciones se conceptualizan

como el proceso mediante el cual bienes o servicios son despachados o vendidos desde
un pais especifico hacia otro territorio con el fin de ser consumidos o utilizados en ese
lugar. Este fendmeno, de gran importancia en el ambito del comercio internacional,
implica la transferencia de productos o servicios mediante las fronteras estatales,
desempefiando un papel crucial en la facilitacion y fortalecimiento de la interconexion
econdmica entre las diversas economias a nivel mundial, promoviendo la cooperacion
econdmica internacional y fomentando la diversificacion y crecimiento econdmico de los
paises participantes.

La exportacion no solo se posiciona como un medio para satisfacer las demandas

externas, sino también un rol fundamental en impulsar la competitividad de las empresas
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y el desarrollo econdémico, favorecer el crecimiento del empleo y promover la
diversificacion de las fuentes de ingresos. La ejecucion exitosa de estrategias de
exportacion, requiere de comprender a profundidad acerca de los mercados
internacionales, asi como adaptarse a las regulaciones y requisitos que son solicitados por
cada pais, consolidando la exportacién como un componente esencial en la configuracién
de las relaciones comerciales a nivel global. (Dominguez, Vega, Garzén, & Quezada,
2021)

De acuerdo a Benavides, Reinoso, y Eliecer, (2017) Las exportaciones entendidas como
las transacciones comerciales que implican la venta de bienes o servicios a naciones
extranjeras sujeto a normativas legales y controles fronterizos, siendo el Servicio
Nacional de Aduanas un elemento fundamental en este contexto. Este organismo
desempefia un papel crucial en la regulacién y supervision de envios internacionales, la
eficacia de estas disposiciones legales no solo garantiza el cumplimiento de estandares
internacionales sino también contribuyen al estimulo de una dinamica comercial
transparente y sostenible a nivel global, fortaleciendo asi la integridad y confiabilidad de
las transacciones internacionales.

El andlisis de los trabajos de investigacion ofrece una vision integral sobre el fendbmeno
de las exportaciones y su rol importante en el comercio internacional Ambas definiciones
destacan la importancia crucial de las exportaciones en el desarrollo econémico global,
la competitividad empresarial y la diversificacion de las fuentes de ingresos. Coincido
plenamente con la idea que exportaciones desempefian un papel fundamental en estos
aspectos. Sin embargo, es indispensable sefialar que Dominguez, Vega, Garzon enfatizan
la exportacion como un medio para satisfacer las demandas externas y promover
estrategias exitosas basadas en la comprensién de los mercados internacionales.
Benavides, Reinoso, y Eliecer se centran en la regulacién y supervision de las
exportaciones, resaltando el papel fundamental del Servicio Nacional de Aduanas.
Ambos enfoques ofrecen una visidbn mas completa y detallada sobre cémo las
exportaciones no solo promueven la expansion econdmica y la competitividad global de
las empresas, sino también cdmo estan influenciadas por regulaciones internacionales y
estrategias de mercado. Abordar estos aspectos de manera equilibrada permitiria una
evaluacion mas precisa de los impactos econdmicos y comerciales de las exportaciones

en las economias locales y globales, proporcionando asi un marco mas robusto para la
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formulacién de politicas y estrategias comerciales. Ademas, futuras investigaciones
pueden explorar mas a fondo la interconexion entre estas dimensiones para proporcionar
una perspectiva mas holistica y aplicable en el &mbito de las relaciones comerciales
globales, promoviendo asi un entendimiento mas completo y eficaz de este proceso
economico fundamental.

PUERTOS (PUERTO BOLIVAR - PUERTO LIBERTADOR SIMON BOLIVAR)

Las diversas actividades portuarias constituyen un componente estratégico fundamental

gue son de suma importancia en la independencia econémica de un pais, por esta razén a
nivel mundial las diferentes naciones se centran en la comercializacion de bienes y
servicios para asi, a través de la implementacion de diversas estrategias se logre
maximizar sus ingresos y fortalecer su posicion en el mercado global. (Quiroz & Rivera,
2021)

De acuerdo a la Real Academia Espafiola y Asociacién de Academias de la Lengua
Espariola (2023) Un sitio ubicado en la costa o a lo largo de las orillas de un rio,
distinguido por sus caracteristicas naturales o creadas artificialmente, destinado a facilitar
diversas operaciones como carga, descarga, embarque y desembarco de embarcaciones,
es conocido como puerto. Este término abarca areas estratégicas adaptadas
especificamente para desempefiar funciones esenciales en el d&mbito del transporte
maritimo y fluvial. Estas instalaciones portuarias, planificadas y configuradas con
precision, cumplen un papel crucial en la logistica y el comercio internacional, al
proporcionar puntos estratégicos para las transacciones comerciales, el intercambio de
mercancias y la eficiente conectividad entre diversas regiones geogréaficas.

Como lo sefiala Gonzalez E. (2018) Los puertos en Ecuador desempefian un papel
fundamental en las dindmicas actividades comerciales del Océano Pacifico. La constante
mejora de su infraestructura, mediante la incorporacion de equipamientos y tecnologia
avanzada, responde de manera proactiva a los retos surgidos por las transformaciones en
el transporte maritimo. La politica integral del sistema portuario nacional se centra en
asegurar la eficiente prestacion del servicio publico portuario, con el proposito primordial
de facilitar y fortalecer el comercio exterior, al mismo tiempo que contribuye al cambio
en la matriz productiva del pais. Este enfoque estratégico no solo garantiza una respuesta

efectiva a las necesidades actuales del comercio maritimo, sino que también establece los
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cimientos para una plataforma portuaria sostenible y competitiva, alineada con las
cambiantes demandas del escenario global.

La investigacion de Arzate, y otros (2012) un puerto maritimo representa un punto
estratégico de conexidn entre la tierra y el mar, estableciendo una unién a través de una
via navegable que lo caracteriza como una entidad integrada con recursos provenientes
tanto de la naturaleza como de construcciones humanas. Esta entidad desarrolla
meticulosamente una variedad de instalaciones y medios destinados a facilitar la
manipulacion y transferencia eficientes de bienes, asi como a coordinar las operaciones
logisticas de manera efectiva. La colaboracion entre los elementos naturales del entorno
marino y las infraestructuras humanas potencia la funcionalidad y la capacidad operativa
del puerto, consolidandolo como un punto crucial en el intercambio comercial y el
transporte maritimo.

El andlisis critico de las definiciones presentadas revela una concordancia en la
percepcion de los puertos como elementos cruciales para el comercio maritimo y fluvial.
La descripcion conjunta de la Real Academia Espariola destaca la importancia estratégica
de los puertos al resaltar su funcion esencial en operaciones como carga, descarga,
embarque y desembarco, asi como su contribucién al comercio internacional y la
conectividad geogréafica. A pesar de esto, la definicion general podria beneficiarse de una
mayor especificidad en cuanto a las adaptaciones particulares de los puertos para
satisfacer las demandas especificas de diversas regiones.

La perspectiva de Gonzales sobre los puertos en Ecuador enfatiza la mejora continua de
la infraestructura portuaria, incorporando tecnologia avanzada y equipamiento para
abordar los desafios cambiantes del transporte maritimo. Este enfoque proactivo y
orientado hacia el futuro refleja una respuesta efectiva a las transformaciones del entorno
global. No obstante, se podria sugerir una mayor claridad en cuanto a las iniciativas
especificas implementadas para fortalecer la sostenibilidad y la competitividad en el
ambito portuario.

La contribucion de Arzate destaca la conexion estratégica entre la tierra y el mar,
centrandose en la colaboracion entre elementos naturales y construcciones humanas para
potenciar la funcionalidad de los puertos. Aunque esta perspectiva subraya la importancia

de la sinergia, seria beneficioso profundizar en ejemplos especificos de dicha
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colaboracion y sus resultados tangibles en términos de eficiencia logistica y comercio
internacional.

EVOLUCION

La evolucion se define al proceso dinamico y continuo de cambio y desarrollo que
experimenta una entidad particular a lo largo del tiempo. Este fendmeno involucra la
transformacion progresiva donde las caracteristicas y condiciones de la entidad sufren
cambios relevantes. Puede presentarse en diferentes contextos, como el social, biolégico,
tecnoldgico e incluso en el conceptual. Desde un punto de la investigacion, analizar y
explorar los instrumentos y patrones de evolucidén en diferentes areas es de suma
importancia para adquirir una comprension mas detallada y completa de los procesos
fundamentales en cualquier sistema o disciplina. (RAE: ASALE, 2023)

La esencia misma de la evolucion, vincula intrinsecamente al proceso de especiacion,
creando lo que se conoce como macroevolucion. A lo largo de extensos periodos de
tiempo, este fendbmeno basico implica cambios extensos y significativos en las
poblaciones biologicas. La especiacion, es un elemento de suma importancia en la
macroevolucion, hace referencia a la creacion de nuevas especies desde la poblacion ya
existente, este proceso puede ser resultado de varios mecanismos evolutivos. La
comprensién a fondo de estos términos es fundamental para entender como los
organismos han evolucionado, los misterios de la diversidad bioldgica y conocer como se
han adaptado a su entorno en el trascurso de la historia. (Vargas, 2012)

La influencia intelectual de Darwin en la concepcién de la evolucion no se limita a la
pregunta de si la vida ha evolucionado, sino que se adentra en el analisis de cémo ocurrid
este proceso. Su legado no solo aborda la cuestion de la existencia de la evolucion
bioldgica, sino que también se extiende a la propuesta de mecanismos y procesos
destinados a explicar este fendbmeno. En consecuencia, la herencia intelectual de Darwin
radica en su esfuerzo por ofrecer una comprension detallada de los mecanismos
subyacentes que impulsan el cambio y la diversificacidn en los organismos a lo largo del
tiempo. Como investigador, explorar y desarrollar este legado implica profundizar en los
fundamentos tedricos de la evolucidon bioldgica y comprender los procesos que han dado
forma a la diversidad de la vida en la Tierra. (Martinez J. , 2023)

Los tres autores destacan enfoques importantes sobre la evolucién desde diferentes

puntos, biologico, conceptual y social. La Real Academia Espafiola, se enfatiza la
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evolucion como un proceso dindmico y constante que impacta diversas areas, resaltando
la importancia de examinar y explorar sus patrones para obtener una comprensién mas
profunda en cualquier disciplina. No obstante, la definicion general y amplia podria
conducir a una falta de enfoque en aspectos especificos de la evolucion.

Vargas resalta la conexion entre la evolucién y la especiacion como elementos clave de
la macroevolucion, sefialando la necesidad de entender estos conceptos para revelar los
misterios de la diversidad biol6gica. Aunque brinda una vision mas detallada del proceso
evolutivo, algunos términos pueden percibirse como técnicos, lo que podria dificultar la
comprensién para aquellos no familiarizados con la terminologia cientifica. Martinez se
pone énfasis en la influencia intelectual de Darwin, destacando su contribucion a la
comprension de los mecanismos subyacentes en la evolucion bioldgica. Sin embargo, la
afirmacion de que su legado "radica en su esfuerzo por ofrecer una comprension
detallada" podria interpretarse como una generalizacion y podria beneficiarse de ejemplos
especificos que respalden dicha afirmacion.

ESTRATEGIAS

Segun Ramirez (2015) Las estrategias de comercializacién, también conocidas como

estrategias de mercadeo, se definen como un conjunto de acciones cuidadosamente
planificadas y estructuradas con el objetivo especifico de lograr metas relacionadas con
la mercadotecnia. Estas metas pueden variar desde la presentacion exitosa de un nuevo
producto en el mercado hasta el aumento de las ventas o la obtencién de una mayor cuota
de mercado. Estas estrategias se desarrollan a través de un analisis detallado del entorno
comercial, considerando aspectos como el comportamiento del consumidor, la
competencia y las tendencias del mercado. Ademas, incluyen la identificacion de
segmentos de mercado clave y la formulacion de tacticas personalizadas para una
ejecucion efectiva. En resumen, las estrategias de comercializacién representan una
herramienta esencial para las empresas en la consecucion de objetivos comerciales,
destacando la importancia de una planificacion meticulosa y una implementacion
coordinada para alcanzar el éxito en el dindmico panorama de la mercadotecnia.

Contreras (2013) Nos dice que en el contexto de una realidad globalizada, la estrategia
empresarial se erige como una decision crucial en la constante competencia, donde las
empresas buscan mantener su presencia en el mercado. En este entorno dinamico, las

organizaciones emplean todas las herramientas a su disposicion para establecer politicas
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de gestion flexibles y proactivas. Estas estrategias no solo buscan posicionarse de manera
efectiva en el presente, sino también garantizar la continuidad y la capacidad de
adaptacion para afrontar los desafios futuros. La habilidad para anticipar cambios en el
entorno, identificar oportunidades y gestionar riesgos se convierte en un elemento
fundamental en la formulacion de estrategias empresariales efectivas. De igual manera,
la implementacion de politicas flexibles permite a las empresas adaptarse a las cambiantes
demandas del mercado global, mientras que enfoques gestionados de manera proactiva
buscan no solo mantener sino también ampliar su participacion en el mercado, asegurando
asi su relevancia y sostenibilidad a largo plazo.

Como lo sefiala Poter (2008) El area de estrategia competitiva ha suscitado un notable
interés entre los gestores, siendo su base esencial el desarrollo de un profundo
conocimiento de los sectores industriales y de los competidores. Dentro de este marco, la
estrategia competitiva se configura como un elemento crucial para alcanzar ventajas
sostenibles en el mercado, demandando una comprensién minuciosa de las dindmicas
sectoriales y de las tacticas empleadas por los competidores. Los gestores, al llevar a cabo
un analisis exhaustivo de la competencia y del entorno industrial, tienen la capacidad de
identificar oportunidades estratégicas y potenciales amenazas.

Este enfoque informado facilita la toma de decisiones fundamentadas, permitiendo a las
organizaciones adaptarse proactivamente a las cambiantes condiciones del mercado y
disefar estrategias que no solo garanticen la supervivencia, sino también la posicion de
liderazgo en su respectivo sector. En ultima instancia, la estrategia competitiva se
presenta como un requisito imprescindible para el éxito empresarial en entornos
altamente competitivos y dindmicos.

La revision de las visiones proporcionadas por Ramirez, Contreras y Porter revela una
comprension integral de estrategias de comercializacion, estrategia empresarial y
estrategia competitiva, respectivamente. Ramirez destaca la relevancia de las estrategias
de comercializacion como herramienta esencial para alcanzar metas comerciales,
haciendo énfasis en la importancia de una planificacién meticulosa y una implementacion
coordinada en el dindmico panorama de la mercadotecnia. Sierra, por su parte, destaca la
importancia de la estrategia empresarial en un contexto global, centrando su atencién en
la necesidad de politicas de gestion flexibles y proactivas para asegurar la continuidad y

adaptabilidad en un mercado en constante cambio.
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Sin embargo, se observa que la perspectiva de Sierra no profundiza en aspectos
especificos de la formulacion estratégica, limitdndose a enfatizar la importancia de la
adaptabilidad y la anticipacion en la toma de decisiones. Por otro lado, la perspectiva de
Porter sobre estrategia competitiva subraya la necesidad de un conocimiento profundo de
los sectores industriales y competidores para lograr ventajas sostenibles en el mercado.
Aunque destaca la importancia del analisis exhaustivo de la competencia y del entorno
industrial, no proporciona detalles especificos sobre tacticas 0 métodos que los gestores
deben emplear en este analisis.

1.3 Antecedentes contextuales

1.3.1 Valoracion de la situacion actual de las Importaciones y exportaciones de
Puerto Bolivar con relacion al puerto libertador Simon Bolivar del 2020 al 2023

El transporte maritimo internacional es esencial para la economia mundial conectando a
naciones que facilitan el intercambio de bienes y servicios contribuyendo al desarrollo
y seguridad del estado. Un pais se debe basar tanto en las importaciones como en las
exportaciones, en el caso de Ecuador importa escasos insumos para los procesos de
fabricacién, combustibles refinados, maquinaria especializada y asimismo ayuda en las
exportaciones de petrdleo crudo, camarones, banano, flores ayudando equilibradamente
a evitar que se provocd un impacto negativo en la economia, el medio ambiente y la
sociedad. (Chen, Xu, Zhang, & Zhang, 2018)

El transporte maritimo internacional es un pilar fundamental en el proceso de
globalizacion econdmica y comercial (Elizagarete Gutiérrez, Arbulo Lopez, & Basurto
Uraga, 2006). La edificacion de un puerto maritimo representa una oportunidad de
desarrollo para la region (Guerrero Molina & Vasquez Suérez, 2020).

Los puertos maritimos surgieron en conjunto con la historia del comercio y la
navegacion. El desarrollo inicial de la navegacion comenzd en areas especificas de la
costa, bahias y estuarios, donde los barcos primitivos encontraban amarre y refugio
seguro. Los pueblos mineros estaban conformados por vikingos, fenicios, griegos y
polinesios que usaban aquellos lugares para la migracion, comercio y la pirateria.
(Bobadilla Falla & Venegas Camargo, 2018)

La industria maritima anticipa implementar diversas mejoras significativas para la
gestiébn mas eficiente de los procesos operativos mediante la adopcion avanzada y

estratégica de tecnologias de la industria 4.0. Este enfogque no solo busca optimizar la
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logistica y la operatividad en los puertos maritimos, sino también mejorar la seguridad,
la sostenibilidad y la competitividad del sector. Los puertos maritimos, debido a su
complejidad inherente y su papel crucial de la naturaleza, representan el componente
mas critico de la cadena logistica maritima. (Sarabia, Palau, Esteve, & Boronat, 2020)
En el transcurso del apogeo de la Edad Media, la construccion del puerto no tuvo grandes
avances. En los siglos Xy XI se inici6 el resurgimiento del comercio mediterraneo, y en
el Siglo X111 se implementaron diversos reglamentos y leyes para regular las actividades
comerciales y maritimas. Con el tiempo, los puertos implementaron mejoras en sus
infraestructuras para satisfacer las crecientes demandas del trafico maritimo.
(RODRIGUEZ PLATA, 2021)

Hasta mediados del siglo XIX, las operaciones portuarias en cuanto al volumen de
mercancias transportadas se redujeron debido a las operaciones como la carga, descarga
y la estiba debido a que se llevaban a cabo manualmente. Desde ese momento, para esas
tareas se empez0 a usar mas a menudo los componentes mecanicos, y a principios del
siglo XX, la instalacion de gruas en el borde del muelle se hizo habitual. (Oliva Luis,
2017)

El acelerado aumento del comercio global esta respaldado por la infraestructura de
transporte disponible en cada pais. La ausencia de una infraestructura adecuada provoca
retrasos debido a la congestion, lo que resulta en una pérdida de competitividad
(Munguia Vazquez, Quiroz Cuenca, & Rodriguez Licea, 2013).

Las terminales portuarias y los puertos constituyen puntos de interaccion clave en los
sistemas de transporte, con estructuras y caracteristicas complejas que necesitan
considerables cantidades de recursos naturales, labores financieros y técnicos para su
desarrollo, operacién y construccién. Con el nuevo orden del comercio internacional y la
globalizacion econdmica, en los terminales, puertos e infraestructuras estan
evolucionando hacia la oferta de servicios mas integrados y amplios. El transporte de
carga, en particular, tiene un impacto directo en los costos finales del comercio exterior.
Ademas, este sector posee caracteristicas particulares que tienen un impacto significativo
en la economia nacional, lo cual requiere una estrategia de inversion cuidadosamente
planificada. Asi mismo, esta relacionado con varios componentes de la cadena logistica,
el almacenamiento de las mercancias y las infraestructuras portuarias. A nivel mundial,

en los dltimos afios el transporte de mercancias ha crecido notablemente, superando hasta
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las actividades de consumo y produccion. La elevada actividad avanzada en el transporte
de bienes ayuda en la concentracion de las empresas en este sector, aumentando no solo
los mercados, sino también los aviones junto con la capacidad de carga que manejan y la
capacidad de flota de buques. (Tamayo Saborit, 2021)

En el siglo actual, han sucedido varios sucesos que han apresurado notoriamente el
desarrollo y la evolucién del puerto. Uno de los principales avances es la introduccién de
contenedores en el transporte maritimo, incluyendo el uso especial de equipos de carga y
descarga, facilitando el proceso de los buques.

Por estas razones, en términos generales, los puertos ofrecen la posibilidad de crear
numerosos beneficios por medio de la distribucidn de contenedores de mercancias hacia
diferentes territorios y regiones, contribuyendo asi al desarrollo de la economia local.
(RODRIGUEZ PLATA, 2021)

Un sistema portuario es un grupo de elementos interconectados cuyo proposito es
contribuir al desarrollo y aprovechamiento de la costa de una regidn, respaldar a la
industria, o funcionar como enlace entre los transportes maritimos y terrestres (Delfin
Ortega & Navarro Chavez, 2015).

En Ecuador se han hecho avances notables en el &mbito portuario, pero siempre existe
una debilidad en la implementacion de una normativa portuaria apropiada que brinden
proteccion a quienes participan en esta actividad. La ley general de Puertos y la Ley del
Sistema Nacional de Gestién Portuaria, entraron en vigencia en 1967. No obstante, la
aplicacion de estas leyes y reglamentos no produjo los resultados positivos que se
esperaban, debido a los errores en los procedimientos operativos de los puertos.
(RODRIGUEZ PLATA, 2021)

El objetivo de Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, es aplicar reglamentos y normas
que controlan de manera directa los puertos que funcionan dentro del territorio de cada
pais. Después de la Orden Ejecutiva No. 1043, se inici6 con la construccion del puerto
ecuatoriano que fue promulgada el 28 de diciembre de 1970, en el siguiente afio fue
publicada en el Registro Oficial 147 el 22 de enero, por el presidente de ese entonces José
Maria Velasco Ibarra. (Chiquito Solis & Velez Medina, 2015)

Puerto Bolivar se encuentra en la costa de Sudamérica, al sur de Ecuador, en la provincia
de EI Oro, y constituye el segundo puerto con mayor movimiento de carga en el Sistema

Nacional Portuario de la Republica. Sus coordenadas geograficas son 3°15°55”” de latitud
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sur 'y 80°00°01°" de longitud oeste. La corriente de marea en el canal es de 1,5 nudos, y
los vientos maximos alcanzan los 10 nudos. Para acceder a los sitios de atraque, las
embarcaciones siguen un breve canal de acceso de 4,5 millas néuticas, caracterizado por
un mar tranquilo gracias al rompeolas natural de la Isla Jambeli. El Puerto Bolivar tiene
una profundidad permitida de hasta 10,50 metros, que se amplia a 12,50 metros durante
la marea baja. (Aguilar et al., 2013)

Este proceso de entrada, que dura un maximo de media hora, puede llevarse a cabo sin
interrupciones las 24 horas del dia y los 365 dias del afio. (Autoridad Portuaria Puerto
Bolivar, s.f.) La velocidad del viento abarca un rango de 1,7 a 3,7 metros por segundo.
La velocidad de las corrientes marinas fluctda entre 0,5 y 1,0 metro por segundo. La
variacion de la marea se sitla en un intervalo de 2,25 a 3,75 metros. En cuanto al calado,
se evalUa tanto en el canal de acceso como en los muelles para garantizar las condiciones
Optimas de navegacion. (Autoridad Portuaria Puerto Bolivar, s.f.)

llustracion 3 Mapa Satelital Puerto Bolivar

Fuente: Google Maps
e Muelle Marginal: Tiene una longitud de 365 metros, un ancho de 25 metros y un
calado de 10.5 metros, permitiendo el atraque simultaneo de dos buques de hasta
27,000 toneladas de peso bruto (TB). Esta construido con una estructura de
hormigon armado.
e Muelle de Espigon: Cuenta con dos frentes de atraque, una longitud de 130
metros, un ancho de 30 metros y un calado de 10.5 metros. Su estructura consiste

en una losa y pilotes de hormigon.
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e Edificio antinarcéticos: Es un centro de control de drogas de 1,600 metros de
altura, equipado con escaneres y perros entrenados para detectar estupefacientes
y alucinégenos.

e Areas de parqueaderos: Hay espacio para vehiculos pesados, especialmente
disefiado para bananeros, con un &rea de 50,318 metros cuadrados. También hay
un parqueadero para vehiculos livianos en el area operativa, con una superficie de
1,530 metros cuadrados, y otro en el area administrativa y bancaria de 2,290
metros cuadrados.

e Bodegas: Hay seis bodegas para mercancia general con un area de 10,152 metros
cuadrados, seis bodegas para la elaboracion de tarimas de banano con un area de
14,592 metros cuadrados y una bodega para granel con un area de 2,360 metros
cuadrados.

Al realizar un exhausto analisis del desplazamiento en la Parroquia de Puerto Bolivar, se
puede deducir que las importaciones y exportaciones, en términos de contenedores TEUS,
transportados, han tenido mayor importancia con la nueva Direccién de Yilport Holding
INC, este incremento se ha podido observar desde la cantidad de contenedores
movilizados, siendo producto directo de una mejor gestion y administracion de las
actividades maritimas del puerto. Es importante sefialar que algunos comportamientos
negativos que se observan, no son consecuencia de la nueva administracion, sino que
estan vinculados a los cambios en la legislacion ecuatoriana, particularmente a las
restricciones en las exportaciones y medidas arancelarias para las importaciones. (Vallejo
et al., 2020)

El puerto maritimo Simén Bolivar de Guayaquil, en Ecuador, se encuentra en la costa
oeste de America del Sur, especificamente en el Estero Salado, un brazo del mar situado
a diez kilémetros al sur del centro comercial de la ciudad homoénima. Guayaquil, el
principal puerto comercial del pais, se sitda dentro del golfo del mismo nombre, siendo
este un punto geografico crucial en la costa oeste de Sudameérica. Contiene una latitud de
2°16°51” S y una longitud de 79°54°49” O, ubicado en la Provincia del Guayas.
(Autoridad Portuaria de Guayaquil, s.f.)

llustracion 4 Mapa Satelital de Puerto Libertador Simén Bolivar
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Fuente: Google Maps

Infraestructura fisica: La Superficie total cuenta con un total de 1 268 798m2,
la superficie para estiba es de 332 742m2.

e Sitios de Atraque: EI muelle tiene una longitud de 1 625m, ademas cuenta con 4
Sitios para Buques Portacontenedores (1000m) y 5 Sitios para carga
Multiproposito (625m).

e Equipamiento: EIl muelle cuenta con 6 grdas portico y 3 grias mdviles, en el
patio se encuentra 23 Rubber Tire Gantry, 10 Reach Stacker, 6 Empty Handler,
42 Fork Lift, 46 Trucks y 48 Trailers + 6 Dollies.

e Depositos de vacios: tiene 1 Zona de Apoyo Logistico, que estd conformada por
14 Hectareas para almacenamiento y reparacion de contenedores, 250 Tomas
reefers, Oficinas administrativas, Seguridad, Reduccion de costos para Lineas
Navieras, Inspeccion y retiro agil.

El Puerto de Guayaquil cuenta con un canal de acceso disefiado para acomodar buques
con una profundidad de casco de hasta 9,75 metros, conocida como calado. Sin embargo,
a nivel global, la industria naviera se encamina hacia la revitalizacion mediante
embarcaciones de mayor porte, capaces de transportar un mayor volumen de carga y con
un calado que excede los 11 metros. Ecuador, desafortunadamente, no esta listo para
afrontar este nuevo escenario. Los expertos recomiendan antes de asumir un reto, que se
prepararen los puertos existentes y luego estructurar uno nuevo. (Aguilar et al., 2013)

El presidente Camilo Ponce Enriquez, el 10 de abril de 1958, aprobo el Decreto Ley
Emergencia, que facilito la creacion de la Autoridad Portuaria de Guayaquil y establecio
las bases legales para la construccion del Puerto Maritimo. ElI 31 de mayo del 2007,

Autoridad Portuaria de Guayaquil, firmo la concesion de Servicio Pablico Portuario en
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las Terminales de Contenedores y Multiprop6sito TCM del Puerto de Guayaquil a favor
de Contecon Guayaquil S.A. (Contecon Guayaquil S.A. an ictsi group company, 2024)
En el Sur de las costas ecuatorianas, provincia de EI Oro, Puerto Bolivar se encuentra
estratégicamente ubicado en el epicentro del pais, hogar de las plantaciones de banano
mas reconocidas a nivel mundial, con una produccion anual de tres millones de toneladas.
Asimismo, la region ostenta una industria camarera activa. Ademas de gestionar
cargamentos refrigerados, el terminal también supervisa el manejo de cargas secas como
papel/arcilla de papel y concentrado de cobre. Con las operaciones eficientes de la
estacion CFS, el puerto se consolida como la opcion mas segura y apropiada para la
exportacion de cargas contenerizadas. (YILPORT HOLDING , 2017)

Al examinar los diferentes eventos historicos de Ecuador desde 1998 hasta la fecha actual,
podemos sintetizar las crisis econdmicas mas fuertes y su impacto en el sector comercial,
determinando que la pandemia del Covid-19 ha sido la crisis con el impacto mas negativo
de la historia. (Diaz & Ronald, 2022)

Hoy en dia, el volumen del comercio internacional ha generado un aumento debido a la
globalizacion de la distribucion y actividades de produccion que conlleva la importancia
de abordar la gestion del transporte a través de una planificacion estratégica diferenciada,
destacando que mas del 80% del comercio global de mercancias se realiza a través del
transporte maritimo, considerada como la opcién mas eficaz entre los medios de
transporte disponibles. (Quintero et al., 2021) La localizacion de los puertos y la situacion
economica del pais son factores esenciales para analizar el rendimiento de los puertos
maritimos. (Valenzuela Jiménez, Giner Fillol, & Ripoll Feliu, 2019)

El enfoque de gestién de las comunidades portuarias, influenciado por el tipo de
intervencion de las entidades publicas, ha dado lugar al concepto de modelo de titularidad.
Aungue este modelo no explica directamente el aumento del trafico en un puerto, juega
un papel importante al ser un elemento clave en la ejecucién de la estrategia. (Silva
Domingo & Pontet Ubal, 2009)

Los indicadores clave de desempefio, o KPI (Key Performance Indicator), son
herramientas de gestién muy utilizadas por las empresas a nivel global para medir y
evaluar el rendimiento de sus procesos, permitiendo asi una gestion mas eficaz y eficiente.

(Gesé Bordils, Gonzéalez-Cancelas, & Molina Serrano, 2021)
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En las dltimas décadas, el crecimiento de la economia de Ecuador en el comercio
internacional llamo la atencion de los gobiernos para la inversion en diferentes puertos
del pais, especialmente en los Puertos mas grandes como el puerto de Guayas, Puerto de
YILPORT Holding y el Puerto de Posorja, convirtiéndolos en los terminales maritimos
mas importantes del Ecuador.

La creciente importancia de los puertos en el comercio internacional y su papel crucial en
la economia regional plantean la necesidad de un andlisis exhaustivo de la evolucion de
las importaciones y exportaciones en dos puntos portuarios especificos: Puerto Bolivar y
Puerto Libertador Simén Bolivar. El periodo de estudio abarca los afios 2020-2023, una
ventana temporal critica marcada por cambios economicos, eventos globales y, en
particular, las consecuencias de la pandemia de COVID-19.

La necesidad de realizar la investigacion es elaborar estrategias de mejora para el
incremento de las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacion con el
Puerto Libertador Simén Bolivar en los afios 2020 al 2023 en beneficio de las diferentes
provincias tanto nacional como internacional.

Ademas, se intentara analizar oportunidades para explorar la verdadera complejidad de
las relaciones comerciales en la region, identificar posibles desafios y oportunidades,
proporcionando informacion valiosa para los responsables de la toma de decisiones en
areas como desarrollo econdmico, planificacion portuaria y estrategias logisticas. Esta
investigacion nos puede permitir la formulacion de politicas y estrategias mas efectivas
para el crecimiento sostenible y una mayor competitividad de ambas localidades
portuarias, analizando los ambitos sociales, econémicos y politicos para obtener una
mayor ventaja a las costas del pacifico cumpliendo los estdndares tanto nacionales como

internacionales.

37



CAPITULO II. MATERIALES Y METODOS
2.1 CATEGORIAS DEL DISENO TEORICO
2.1.1 Tipo de investigacion
El tipo de investigacidn relacionado con la elaboracion de estrategias de mejora para
el incremento de las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacion con
el Puerto Libertador Simon Bolivar en los afios 2020 al 2023, segun su finalidad es
aplicada, segln su objetivo gnoseoldgico es explicativa, segun su contexto es de
campo, segun el control de las variables es no experimental, segun su orientacion
temporal es longitudinal, y segun su nivel de generalidad estudia situaciones
especificas.
2.1.2 Paradigma o perspectiva general
El tipo de investigacion relacionada con la elaboracién de estrategias de mejora para
el incremento de las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacion con
el Puerto Libertador Simdn Bolivar en los afios 2020 al 2023, se desarrolla desde un
paradigma perspectiva cuantitativa complementaria con cualitativa.
2.1.3 Poblacion y muestra
La unidad de analisis: Puertos Bolivar y el Puerto Libertador Simén Bolivar, y la
poblacion es dos puertos.
2.1.4 Métodos Teoricos
Para el cumplimiento de los objetivos especificos de la presente investigacion, se utilizan
los siguientes métodos tedricos:
o El método historico-l6gico para la determinacion de la elaboracion de estrategias
de mejora para el incremento de las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en
relacion con el Puerto Libertador Simon Bolivar en los afios 2020 al 2023
o El método analitico-sintético se usara para la caracterizacion gnoseoldgica,
administrativa y econdmica la evolucion de importaciones y exportaciones de Puerto
Bolivar y Puerto Libertador Simén Bolivar; para la caracterizacion gnoseoldgica y
metodoldgica de la evolucion comercial.
o El método inductivo-deductivo aqui implica comenzar con la observacién
especifica de la elaboracion de estrategias de mejora para el incremento de las
importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacion con el Puerto Libertador

Simon Bolivar, se espera que los datos recopilados y analizados respalden la hip6tesis, 1o
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que llevara a la conclusion general de que, segun la informacion disponible, las

operaciones de importacion y exportacion han experimentado un crecimiento sostenido

en Puerto Bolivar y Puerto Libertador Simén Bolivar entre los afios 2020 y 2023.

Hipotético-Deductivo lo usaremos a través de la hipotesis planteada: si se implementa

estrategias de mejora basado en la recopilacién de informacién y cifras especificas de

las importaciones y exportaciones que resuelva la contradiccion de la eficiencia

operativa y capacidad de infraestructura, entonces se incrementan las importaciones y

exportaciones de Puerto Bolivar y Puerto Libertador Simon Bolivar de los afios 2020-

2023. Para luego ser comprobadas o refutadas, hasta llegar a las conclusiones sobre la

evaluacion de la situacion actual de ambos puertos.

2.1.5 Métodos empiricos.

Los métodos empiricos se fundamentan de la experiencia directa con la realidad, se basa

en la ldgica y la experiencia, este método unido a la observacion de fendmenos y a los

analisis estadisticos, son empleados frecuentemente en el campo de ciencias naturales

como en las ciencias sociales. (Hernandez, Arguelles, & Palacios, 2021) El método que

vamos a emplear es el estudio de documento, el propdsito es lograr la recopilacion de

datos, empleando diversas maneras como la investigacion de informes, articulos y bases

de datos, con el objetivo de elaborar estrategias de mejora para el incremento de las

importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacion con el Puerto Libertador

Simon Bolivar en los afios 2020 al 2023.

2.1.6 Métodos estadisticos.

Luego de la obtencion de los datos significativos por medio de las diferentes herramientas

de investigacion, se utilizara el método explicativo y el método matematico, el cual nos

ayudaran en el analisis de los resultados, con el objetivo de facilitar de manera detallada

y secuencial las tablas realizadas.

Para interpretar adecuadamente la informacidn, es necesario seguir estos pasos:

e Determinar las variables o indicadores que se desean investigar.

e Utilizar una herramienta de investigacion para recolectar los valores correspondientes
a cada variable o indicador.

e Organizar los datos obtenidos en tablas para proceder con el andlisis y extraer

conclusiones.
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Las tablas estaran compuestas diversos cuadros en los que se detalla el nombre del Puerto,
el afio y los datos obtenidos de la investigacion, con el fin de proporcionar una mejor
visibilidad y entendimiento acerca de la elaboracion de estrategias de mejora para el
incremento de las importaciones y exportaciones de Puerto Bolivar en relacion con el

Puerto Libertador Simo6n Bolivar en los afos 2020 al 2023.
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CAPITULO Il DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
Estrategias de mejora para el incremento de las importaciones y exportaciones de
Puerto Bolivar en relacion con el Puerto Libertador Simén Bolivar en los afios 2020
al 2023
Institucion:

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar

Situacion actual:

Uno de los factores clave ha sido la infraestructura portuaria. Aunque el entorno en el que
operan los puertos en el pais es cada vez mas competitivo, es esencial que la sociedad
portuaria maximice su ventaja comparativa, como su ubicacion geogréafica. Para lograrlo,
es crucial implementar estrategias de mejora en las importaciones y exportaciones.
Aunque se estan realizando esfuerzos en esta direccion, todavia no se han cumplido las
expectativas necesarias para garantizar un funcionamiento efectivo de este recurso y, asi,
contribuir al crecimiento competitivo del pais. También es necesario fortalecer el
liderazgo y la gestion de la logistica dentro del sector empresarial, asi como considerar
los acuerdos comerciales emergentes, debido a su desarrollo econdmico de las regiones y
el impacto en el crecimiento. (Diaz Lucero, Guerrero Pérez, Vega Sampayo, & Olivero
Vega, 2018)

Objetivo General:

Elaborar estrategias de mejora para el incremento de las importaciones y exportaciones
de Puerto Bolivar en relacion con el Puerto Libertador Simon Bolivar en los afios 2020 al
2023.

Desarrollo de las estrategias:

Como resultado Puerto Bolivar, enfrenta retos que restringen su capacidad de
competitividad y crecimiento. Para superar estas barreras y lograr un desarrollo

sostenible, se sugiere implementar estrategias de mejora con los siguientes objetivos

especificos.

Numero | Obijetivo Accion Fecha  de | Responsable

de : realizacion

estrategia

1 Mejorar la | Ampliar las vias | Enero /2026 | Administracion
infraestructura y | terrestres y muelles del puerto vy
la eficiencia del | para obtener un Ministerio  de
puerto mayor volumen de Transporte vy

carga. Obras Publicas
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2 Fortalecer  los | Modernizar la | Junio /2025 | Administracion
servicios infraestructura
. L del puerto
portuarios y | tecnologica y de
avances comunicaciones
tecnoldgicos para incrementar la
eficiencia operativa.
Adicional, proveer
asesoria en logistica
y gestion de la
cadena de
suministro.
3 Fortalecer Formar  acuerdos | Enero /2025 | Administracion
alianzas con compafiias
. . del puerto vy
estratégicas para | navieras para
ampliar alcance | mejorar la lineas navieras
y capacidades conectividad
maritima.

Monitoreo y evaluacién

Fuente: Creada por autora

Una vez establecidas las estrategias es esencial establecer indicadores de desempefio para

poder monitorear y evaluar de manera rigurosa, garantizando la efectividad de las

estrategias y realizar ajustes necesarios.

Recopilacion y analisis de datos

Establecer indicadores Clave de Desempefio (KPIs) mensuales, trimestrales o

anuales.

Implementar herramientas TecnolOgicas para el Monitoreo y Evaluacion

Elaboracién de informes y toma de decisiones

Correcciones

Después de implementar las estrategias de mejora y analizar los resultados, es probable

que se descubran areas donde se puedan hacer ajustes 0 mejoras adicionales.

En esta seccion, se analizo los resultados de las importaciones y exportaciones de ambos

puertos en los periodos mencionados, se pudo observar que los puertos tienen un rol

fundamental en economia de un pais, a través de ellos se realiza el proceso de

compraventa de bienes y servicios tanto de importaciones como exportaciones.
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Tabla 1 Importaciones y Exportaciones 2020

IMPORTACION 2020
Puerto Bolivar Puerto Libertador Simén Bolivar
118.747,20 4.336.504,45
EXPORTACION 2020
Puerto Bolivar Puerto Libertador Simén Bolivar
1.849.820,62 4.087.369,38

Fuente: Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar y Autoridad Portuaria de Guayaquil.

En la tabla se muestra una gran disparidad entre las cifras de las labores de importacion
y exportacién del afio 2020 de Puerto Bolivar y Puerto Libertador Simén Bolivar en
cuanto se observa que el Puerto Libertador Simon Bolivar registro grandes cantidades en
las dos areas en comparacion con el Puerto Bolivar, lo cual estas diferencias se reflejan

tanto en las toneladas de carga movilizada como en valor monetario de las mercancias.

Tabla 2 Importaciones y Exportaciones 2021

EXPORTACION 2021
Puerto Bolivar Puerto Libertador Simén Bolivar
2.109.939,17 4.260.364,62
IMPORTACION 2021
Puerto Bolivar Puerto Libertador Simén Bolivar
130.063,94 4.669.227,28

Fuente: Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar y Autoridad Portuaria de Guayaquil.

A continuacidn, se observa que, los datos de importacion del 2021 en lo cual existen
notables diferencias en los volumenes registrados en el Puerto Bolivar y Puerto Libertador
Simon Bolivar, en el cual existe una diferencia de 4.539.163,34 a favor de Puerto

Libertador Simon Bolivar. Del mismo modo, en las exportaciones del afio 2021 se
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presenta también una diferencia de 2.150.425,45 a favor de Puerto Libertador Simoén
Bolivar, resaltando la supremacia del Puerto de la ciudad de Guayaquil como un punto

central en las operaciones de importacion y exportacion dentro del &mbito regional.

Tabla 3 Importaciones y Exportaciones 2022

IMPORTACION 2022
Puerto Bolivar Puerto Libertador Simén Bolivar
121.474,74 5.476.513,78
EXPORTACION 2022
Puerto Bolivar Puerto Libertador Simén Bolivar
2.176.678,19 4.791.300,07

Fuente: Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar y Autoridad Portuaria de Guayaquil.

En la siguiente tabla se muestran datos del afio 2022 donde se observa las estadisticas de
las importaciones como de las exportaciones, en cuanto Puerto Libertador Simén Bolivar
en las importaciones tuvo una cifra de 5.476.513,78 y Puerto Bolivar 121.474,74 se refleja
increibles aumentos en las cantidades del primer Puerto, de igual manera en las
exportaciones Puerto Libertador Simon Bolivar muestra una cifra de 4.791.300,07
mientras Puerto Bolivar solo 2.176.678,19, siendo mayor las cifras del puerto de ciudad
de Guayaquil.
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Tabla 4 Importaciones y Exportaciones 2023

IMPORTACION
2023 ENERO - NOVIEMBRE 2023
Puerto Bolivar Puerto Libertador Simén Bolivar
67.058,32 5.612.021,60
EXPORTACION
2023 ENERO - NOVIEMBRE 2023
Puerto Bolivar Puerto Libertador Simén Bolivar
2.238.736,37 5.746.192,44

Fuente: Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar y Autoridad Portuaria de Guayaquil.

En la siguiente tabla se observa datos estadisticos de las importaciones y exportaciones
del afio 2023, en Puerto Bolivar se observa cifras de todo el afio mientras en el Puerto
Libertador Simoén Bolivar se observa datos desde enero a noviembre segun la ultima
actualizacion de la pagina oficial de Autoridad Portuaria de Guayaquil, en el cual
observamos que a pesar que Puerto Libertador Simén Bolivar tiene cifras incompletas, de
igual manera supera en las dos areas a Puerto Bolivar con una diferencia en las

importaciones de 5.544.963,28 y en las exportaciones de 3.507.456,07.
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CAPITULO IV DISCUSION DE LOS RESULTADOS
Segun los resultados de (Quintero et al., 2021) se puede afirmar que, para aumentar la
competitividad internacional de los puertos maritimos, las estrategias deben enfocarse en
modernizar la infraestructura del terminal. Esto incluye mejorar el equipamiento,
optimizar la disposicion fisica y emplear dispositivos tecnoldgicos para las operaciones
de carga y descarga, entre otras areas. Una estrategia fundamental es incorporar
tecnologia en los diversos procesos operativos y administrativos del puerto. En la
actualidad, la falta de recursos tecnoldgicos adecuados, necesarios para manejar la
complejidad de las transacciones y procedimientos econdémicos y de seguridad, impide
que el puerto avance al mismo ritmo que sus competidores. Sin esta tecnologia, no se
podra generar valor ni obtener una ventaja competitiva, debido a las numerosas
limitaciones que conlleva.
Como lo indica Jofré, Mufioz, Atencio, y Herrera (2021) una caracteristica fundamental
en la infraestructura portuaria es que esta disefiada para facilitar el transporte de
mercancias y/o personas, actuando como un medio de conexidn esencial entre los sectores
maritimo y terrestre. Por consiguiente, el puerto Contecon se distingue por su notable
equipamiento, que incluye bodegas, muelles y sistemas de almacenamiento avanzados.
En contraparte, Puerto Bolivar estd mostrando iniciativas al implementar nuevos muelles,
aunque enfrenta dificultades significativas debido a la limitada conectividad hacia el
puerto y a problemas de cogestion en la entrada de camiones. Segun los especialistas, los
patios portuarios no estan siendo utilizados de manera Optima. La infraestructura
portuaria enfrenta retos persistentes para satisfacer completamente sus exigencias
comerciales. Es crucial notar que se estan llevando a cabo mejoras en el puerto, aunque
estas todavia no han alcanzado los estandares necesarios para satisfacer plenamente las
nuevas demandas del mercado (Castro Castell, Soler Nifio, Umana Castellanos, & Yepes
Lugo, 2015).
Segun Sanchez Granda (2014) de acuerdo a su investigacion concluye que el Puerto de
Guayaquil es el principal puerto de Ecuador hasta la actualidad, gracias a su participacion
en el comercio exterior, con un porcentaje alto de crecimiento permitiéndolo tener un
desempefio competitivo a nivel internacional.
Durante el trabajo realizado se observa un incremento continuo del movimiento de carga

de diferentes tipos de mercancias, segun la informacion y los datos recopilados, es
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importante mencionar, aunque el volumen muestre un crecimiento también es cierto que
este incremento no se corresponde con el movimiento de carga que un Puerto necesita
para ser rentable y operativo, este estudio se dio debido a que Provincias de la Sierra con
un desarrollo sostenido se encuentra muy cercanas a este puerto (CEDENO FARIAS &
PENAFIEL RIVAS, 2014).

De acuerdo a los resultados obtenidos y los antecedentes evidenciados, muestran un claro
incremento tanto en las importaciones como en las exportaciones en los ultimos afios,
esto se debe a diversos factores desde el incremento de la poblacién hasta los avances
tecnologicos que se han realizado. Entre los hallazgos encontrados se analiza que la
evolucion que se ha dado en Puerto Bolivar es principalmente desde su concepcion, la
cual llevo a tener muchos factores beneficiosos como la expansion de muelles y la
adquisicion de diferentes tipos de grdas. Mientras, en Puerto Libertados Simén Bolivar a
pesar de tener el doble de cantidad de muelles, este ha enfocado su evolucion en
innovaciones tecnoldgicas, el cual es de mucha importancia para poder mantener su
crecimiento continuo.

El principal aporte que se evidencia en los resultados es a través de un estudio
comparativo y sistémico de la cantidad de importaciones y exportaciones de dos puertos
costeros relevantes para el ecuador durante el periodo de tres afios. Este analisis
proporciona informacidn especifica sobre la disparidad en la gestion de carga entre estos
puertos, destacando la superioridad de Puerto Libertador Simén Bolivar en Guayaquil.
Los datos obtenidos son los esperados debido a que se observan estrategias de mejora
para Puerto Bolivar en las importaciones y exportaciones de los dos puertos a lo largo de
los afios sin dejar de lado que Puerto Libertador Simoén Bolivar maneja un mayor volumen
de carga en comparacion con Puerto Bolivar. EI método utilizado como el estudio de
documentos de las estadisticas proporcionadas por las paginas oficiales de las autoridades
portuarias de ambos puertos.

No obstante, una de las limitaciones es que los datos del afio 2023 de Puerto Libertador
Simén Bolivar que se encuentran en la pagina de Autoridad Portuaria de Guayaquil solo
se encuentran hasta el mes de noviembre, lo que podria incidir en la comparacion directa
con los datos de todo el afio de Puerto Bolivar. Su enfoque metodoldgico es sumamente

replicable, debido a que se utiliza datos publicos de fuentes oficiales. Este enfoque podria
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ser usado facilmente tanto en Ecuador como a nivel Internacional, con el objetivo de
realizar una comparacion en los niveles de actividad comercial de los puertos.

Los resultados de la investigacion respaldan la hipétesis si se implementa estrategias de
mejora basado en la recopilacion de informacion y cifras especificas de las
importaciones y exportaciones que resuelva la contradiccion de la eficiencia operativa y
capacidad de infraestructura, entonces se incrementan las importaciones y exportaciones
de Puerto Bolivar y Puerto Libertador Simén Bolivar de los afios 2020-2023.

Este hallazgo indica que se cumpli6 el propoésito del estudio al examinar el patron de
crecimiento de las actividades portuarias durante este periodo. En relacion con el objetivo
del estudio se elaboraron estrategias de mejora para el incremento de las importaciones y
exportaciones en los puertos mencionados durante el periodo definido. Esto indica que el
estudio ha cumplido su proposito de ofrecer detalles sobre el desarrollo de las operaciones
portuarias durante el periodo estudiado, tanto en términos descriptivos como
posiblemente explicativos.

Los hallazgos obtenidos tienen el potencial de establecer un precedente para futuras
investigaciones, estas han contribuido con razones de la disparidad entre Puerto Bolivar
y Puerto Libertador Simon Bolivar, desde su infraestructura, politicas, recursos humanos,
tecnologia y capacitacion del personal portuario. Estos factores pueden desempefar un
papel significativo en las diferencias observadas entre los puertos, y pueden servir de base
para investigaciones posteriores enfocadas en optimizar el desarrollo portuario, mejorar
la eficiencia en el manejo de carga, o para entender mejor sus efectos en el rendimiento.
Un aspecto clave a destacar entre ambos puertos y su elevada demanda el Puerto de la
ciudad de Guayaquil, es debido a los costos de las operaciones, enviar carga a través de
Puerto Bolivar es significativamente mayor que realizarlo por el Puerto Simén Bolivar de
Guayaquil. Especificamente, el transporte de mercancias por la ruta de Guayaquil tiene
un valor de $500 dolares americanos, mientras que recibir las mercancias en el puerto de
Contecon y trasladarlas directamente a Guayaquil tiene un costo aproximado de $120
ddlares americanos. Por esta razén, las OCE prefieren gestionar el traslado y recepcion

de carga directamente por Guayaquil.
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CONCLUSIONES
Las estrategias de mejora mencionadas para Puerto Bolivar en las importaciones y
exportaciones en relacion con Puerto Libertador Simon Bolivar tienen un impacto
positivo para Ecuador. Se evidencia que, el fortalecimiento de la infraestructura
portuaria, la optimizacion de los servicios portuarios, el establecimiento de alianzas
estratégicas y la promocion de la digitalizacion incrementan el volumen de las
actividades portuarias de este puerto.
La presente investigacion demostro la importancia fundamental de los puertos en la
economia del pais. Este estudio también analiz6 la evolucion de las importaciones y
exportaciones de Puerto Bolivar en comparacion con el Puerto Libertador Simén
Bolivar. Los resultados indican que cada puerto opera bajo sus propios
procedimientos operativos especificos.
Segun los datos analizados, se observa un incremento en ambos puertos durante el
periodo de tres afios estudiado. Sin embargo, cabe destacar que existe una disparidad
en el Puerto Libertador Simdn Bolivar, atribuida a diversos factores que contribuyen
a un mayor volumen de importaciones y exportaciones.
Ademas, se identifican los factores que generan la desigualdad en Puerto Bolivar en
comparacién con el Puerto Libertador Simén Bolivar, a pesar de que ambos
experimentan un crecimiento constante. Esto destaca la complejidad del entorno
portuario y subraya la importancia de abordar estas variables para promover un

desarrollo equitativo y sostenible en ambos puertos.
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RECOMENDACIONES

Explorar estrategias para optimizar los procedimientos operativos en cada puerto,
investigando alternativas que impulsen la productividad y faciliten un crecimiento
sostenido anual.

Se recomienda que cada puerto realice una revision y optimizacion de sus tarifas
portuarias con el objetivo de fomentar un incremento en las actividades de
importacion y exportacion, lo cual podria generar beneficios significativos para la
economia nacional. En particular, se subraya la relevancia de ajustar las tarifas del
Puerto de Yilport Holding Inc., las cuales se encuentran actualmente por encima de
las del Puerto Libertador Simén Bolivar, a fin de promover un mayor flujo de

movimiento en sus instalaciones portuarias.
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ANEXOS

Anexo 1 Datos Estadisticos Puerto Bolivar 2020

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

g ESTADISTICAS OPERACIONALES
DOIVE ANO 2020
BUQUES ARRIBADOS A ESTE PUERTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
DE TRAFICO INTERNACIONAL a2 3 40 39 3% 35| 3¢ k1 35| 7 36} 38 440
[BUQUES TANQUEROS 0 0 0f 0f ) 0| 0] 0| ] 0 0 0] 0
UTILIZACION DE MUELLES
[PERMANENCIA DE HORAS EN PUERTO (DESDE BOYAMAR) 2.262] 2143 2025| 1897 1.443] 1.537] 1.153 1501 1.465| 1.m 1.800) 2318 21,167
[PROMEDIO PERMANENCIA (HORAS X BUQUE) 54 63 51| “ “ “ 3 44 42 4 50§ 61 3
[PERMANENCIA HORAS EN PUERTO 2216 2.109) 1887 1.655) 1458 1.503) 1121 1.468| 1436 1738 1.768) 1715 20176
PROMEDIO PERMANENCIA (HORAS BUQUE) 3 62 50 42| 4 43 33 43| “ 47| 49 45| 45
[PERMANENCIA DE HORAS EN MUELLE 213 1972 1851 1.589| 1382] 1.447] 1019 1411 13719 1.568 1643 1433) 19311
PROMEDIO DE PERMANENCIA (HORAS BUQUE) 51 58 47) 4 38 “ 30) 42| 39) 42 46 51 o
TIEMPO DE HORAS OPERATIVAS EN MUELLE 1.109| 882 1.065| 837 795 857 505 810) | 797 17 1.038 10.4889|
DE TIEMPO EN F (HORAS POR BUQUE) 0 [
TOTAL DE ESLORA ATENDIDAS 8.639] 7.058) 8.560) AL 7834 7.513) 7.766) 7450 7.186] 7.188 7.650 7.762) 92.895|
MOVIMIENTOS DE CARGA
[EXPORTACION - CAJAS DE BANAND GENERAL 3817.440 3316219 J161.849 28727 2419.138 3.008.968 2045.010 2734308 2449 562 2498070 2704.509 3.361.811 34.875.751,00|
EXPORTACION - CAJAS DE BANAND EN CONTENEDORES 5102421 3838.0M 5.564.810 4.774.960 5.260.692 3892.106 J1rer4s 4.211.951 3495120 3366442 3.316.100 4.036.550 50.126.972,00
[TOTAL DE CAJAS DE BANANO 9.009.861,00] 7.212.350,00 8.726.652.00) 8.070.687,09) 7.679.530.00] 6.901.094,00 5227519.00] 6.946.250.00| 5.844.682.00 5.864.512,00 6.020.609,00 7.308361.00| B5.002.723,00]
EXPORTACION - EN CAJAS/BANAND TONS. MTS. 7863873 69.264 42 64.970.30) 67.109.46| 4932039 61.529.14 4181782 5585322, 40.687,00 5088931 55.391) 83524 712.995 40|
EXPORTACION - EN CAJAS/BANAND GRANEL TONS. MTS. 0.00}
EXPORTACION - BANANO TONS. MTS. CONTENERIZADA 104.921,72] TT 43801 102 343 85| 94,889.32| 103.827.3| 78.190.31 62885.13 8334581 66.839,69| ©5.923,90| 6595091 8017283 9B8.728,64
[TOTAL EN TONS. MTS. DE BANANO 183.560,45 146.702,43) 167.314.1§) 161.998.78) 153.447.75) 139.719.45 104.702.94) 139.199.02 118.526,69 11681321 121.342.21) 148.696.9¢4) 1.701.724,04.
[EXPORTACIONES VARIAS - TONS. MTS. (CARGA GENERAL) 0,09] 0,00] 31577 0.00] 000 0,00] 0.79) 0.00] 0,00 3216324 54.11537) 0.00) 122.305,16
[EXPORTACIONES VARIAS TONS. MTS. (CONTENERIZADA) 2.106,16 344 272 2814 1.108 1340 1829 1728561 1.256,12 199316 293582 234232 25701 41
[TOTAL EN TONS. MTS. DE EXPORTACIONES VARIAS 210524 341144 3889398 287411 1.106.47 134135 1.529.5¢) 172881 1.256,12| 34.156,40 57.050,99) 2.342.32) 1“.“,&
[TOTAL GENERAL DE EXPORTACIONES EN TONS. MTS. 185.665,69, 150.113,87| 206.208,14] 164.872.88) 154.254.23) 141.060,80 106.532.49) 140.927 83 119.782.81 150.969,61 178.393,20) 151.009.26) 1.849.820 62
IMPORTACIONES VARIAS - TONS. MTS. (CARGA GENERAL) 194 3.07) B2 4567 470 0,00} 000 742 26,60 148 28.733,56| 2235 28.885.02)
IMPORTACION VARIAS TONS. MTS. (CONTENERIZADA) 466303 6.686,72 849064 6.256.78| 8.092.59 765434 1.2 908267| 6.346,13 31613 6.496 52| B.728,85) 89.862,18|
[TOTAL DE IMPORTACIONES EN TONS. MTS. 4.664,96 6.689,79 852888 6.30245| 8.097.29| 7.654,34 1620271 9.090,08} 637274 3.162,79 35.230,19| 675100} 118.747,20
TOTAL DE CARGA GENERAL TONS. MTS. 190.330,65 156.803,66 21473702 1TMA75.3)) 162.351.51 148.71513 12273520 15001771 126.155.54 154.132.41 213.623,39| 157.790.25) 1.968.567,82]
MOVIMIENTO DE CONTENEDORES
[DESEMBARCADOS  VACIOS 2' VACIOS 9 0 0| 0f 3 0 0f 0 0 0) 0f 0|
40 VACIOS 6.110 3654 3.496) 4494 a4n 3.750 3.188) 3549 LR 2683 3.003) 6.762
DESEMBARCADOS LLENCS 2' LLENOS 0f 0| 0 0) 0) 0 1 7 0 2 0] 1
40' LLENOS 199} 21§ 388 255 kX3l 319 658 368 264) 127 266 4
[EMBARCADOS VACIOS 2" VACIOS 5 0 0 1 3 0 0) 1 0 1 1 12|
40' VACIOS 395 k| A46| 319 575 851 438| m 719 263 433 84
EMBARCADOS LLENOS 20' LLENOS 43 62 48 72 40| 63 54 9 48 58 59| 51
40' LLENOS 43 34n 4622 4259 4636 3.556) 2868 ans 3.109] 2981 3.082) 37
TOTAL DE CONTENEDORES 20 48] 82| 43 7 48| 63] 55| 87 46| &1 60| 64
TOTAL DE CONTENEDORES & 11.435) .13 8.929 9327 9973 8.276) 7150 8.403 8.269) 6.064) 6.754] 11.134
TOTAL DE CONTENEDORES (TEU'S) 22918 15.528) 17.906| 18727 19.992] 16.615§ 14.355) 16.893) 16.584) 12.189] 13.568) 22332
CONTENEDORES LLENOS EN TRANSBORDO
(CONTENEDORES LLENOS x 0 0 0| 0] 0] 0f 0] 0 0 0 0] 0| 0
o 0 1] 0| 0] 0f 0f 0f 0 0 0l 0] 0 0
TONS. MTS. DE CONTENEDORES LLENOS 0) L 0 0| 0) 0) 0) 0 0) 9| 0 0 0
MERCADERIA GENERAL EN TRANSBORDO
TOTAL TONS. MTS. DE CARGA EN TRANSBORDO 0) 0| 0| 0) 0 0 0] Ll | 0] 0| 0] nJ 0]
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Anexo 2 Datos Estadisticos Puerto Libertador Simon Bolivar 2020

Tonelaje de Carga por Tipo de Carga (Acumulado Enero-Diciembre2020)

Tipo de Carga portacion Exportacién Total
1 CARGA GENERAL 496.669,99| 369.029,54 865.699,53|
2 CARGA GRANELES SOLIDOS 2.176.130,95 138.262,38| 2.314.393,33

Tonelaje de Carga por Tipo de Carga

4 CARGA CONTENERIZADA 1.663.703,51 3.580.077,46) 5.243.780,97 :‘s"’mw w
[TOTAL 4.336.504,45/ 4.087.369,38 8.423.873,83| 3000000 1 T
g 2500000 17— - —
T 2000000 + - -
§ 1500000 f u Importacién
¥ 1000000
u Exportacdn
w17 i
0+ . . ’
CARGA GENERAL cARGA CARGA
GRANELES CONTENERIZADA
SOuUDOS
Tipos de Carga
T ,
Anexo 3 Datos estadisticos Puerto Bolivar 2021
T AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
B ESTADISTICAS OPERACIONALES
e ANO 2021
BUQUES ARRIBADOS A ESTE PUERTO ENERO FEBRERO MARZO ABRL MAYO JUNIO JUO AGOSTO | sePTEMBRE | ocTusRe | Noviemme |  DiciEwsre TOTAL
O£ TRAFICO INTERNACIONAL 3¢ 34 3t 3¢ ) 3 2 k"1 2| 3 ki 3| 400
JBUCUES TANGRERDS [/ [/ [/ 0 0 o 0 [ 0 o 0 0 of
UTILIZACION DE MUELLES
IPERMANENCIA DE HORAS EN PUERTO (DESDE BOYAMAR) 212 1.950) 167 1831 1423 1,566] 1202 1457 1213 2280 1.867] 1.483) 0159}
[PROMEDIO PERMANENCIA [HORAS X BUQUE) 63 58 54 54 a 4 n 4| 2 e 50 & 50f
JPERMANENCIA HORAS EN PUERTO 2083 1922 164 1794 1391 1531 1170 1423) 1117 2225 1831 1484 19684
PERMANENCIA (HORAS BUQUE) 62 57, 53 53 “ 4 n 42 Y &) e 4 |
[PERMANENCIA DE HORAS EN MUELLE 2009 1.481 1586 1.759| 1.3%9 15%| 1.118) 1.367] 1.072) 1421 1715 1415 17.797]
[PROMEDIO DE PERMANENCIA (HORAS BUQUE) 59 m 51 52 & 4 1| @ 3 4 4 ) 4
[NEMPO DE HORAS OPERATIVAS EN MUELLE 1083 850) 1773 795 532 a7 833 1026 975 131 144 11,859
DETE ) ) 25| 51, 23 2 25 2| Y 3¢ 13§ » 9 30
[TOTAL DE ESLORA ATENDIDAS 7.216) 7.058) €365} 7.264) 654 7509 7053 7142 6084 6.820) 7117 743 w916}
MOVIMIENTOS DE CARGA
JEXPORTACION - CAJAS DE BANANO GENERAL 1me308|  26544%0 1117.3682 3561.250 22m255| 27322 19:2257| 262059 2574802 1115487 1515128 2814069]  34.068.380,00
JEXPORTACION - CAJAS DE BANANO EN CONTENEDORES ssr9732| 5078848 4407305 4236551 Qazmo| 351552 y077.481| 3106607 114099 1743882 241,407 €47395¢] 4254356500
[TOTAL DE CAJAS DE BANANO $586.04100] 7.733338,00] 7.524667,00] 76e7Sar00| 6.51453500| 630880400 S5.02973800| 5.907.43600] 571583800 6259.33800]  6.456.515,00 7.288033,00 81.741.945,00
JEXPORTACION - EN CAJASBANAND TONS MTS 6343173] 5608972 6383677 6300435 635753 5710928 awurss]  s77esst 5277538 5428822 7263301 60.888,25) 01:344, 59§
JEXPORTACION - EN CAJASBANANO GRANEL TONS. MTS 0,00
JEXPORTACION - BANAND TONS. MTS. CONTENERIZADA tassi2] 10147847 87.737,36] 85.367.09) moyps| 87230 s14032| 6174248 5143397 74.607.70) 59.401,3%) 91.084,70) 949 106,82
[TOTAL EN TONS. MTS. DE BANANO 17491685 155578,19) 1o 1a|  1sa3020e]  tse2ees1|  1zss;zts]  tenserzz|  11e.sst0 1426095 1aamess?] 13200437 151953,08]  1.650451,51
JEXPORTACIONES VARIAS - TONS. MTS. (CARGA GENERAL) 36.506,91 36626.7)) 027} 8852149 om]  WABI5 si2300] 2508085 36.806,85 33,954 60| 66.3%6,72) 30.159,35| 293.742,95|
JEXPORTACIONES VARIAS TONS, MTS. [CONTENERZADA) 3.052,95) 3974.28) 2.226.29) 244503 298453 5.955.05) 2 358551 154488 1530356 13.209,62] 7811,17] 65.744,70f
[TOTAL EN TONS. MTS. DE EXPORTACIONES VARIAS 5586  sws0t01 2.29356) 62.967,52 206488 42.391.20) naus| ey 38.341,70 43.208.28 80.336,3¢ 311053 459.487,65)
[TOTAL GENERAL DE EXPORTACIONES EN TONS. NTS. aeaszn|  weamess]  ssaseass|  223595|  1mzsezs|  wes2zads]  vzmeasas|  wemeseqr 1s31eees|  isswsats] 22307 19008450]  2.909.939,17)
[MPORTACIONES VARIAS - TONS. MTS. (CARGA GENERAL) 29,50) 4115 3500,44 7419) 358573 6599 250400 454820 208.28 6213 137064 74152 2231354}
[MPORTACION VARIAS TONS. MTS. (CONTENERIZADA) 7.908.02) £791,22 351081 894951 aEmg| 11137 coso72| 1176634 546771 10.668.00) 800535 908381 100.150,40)
[TOTAL DE IMPORTACIONES EN TONS. MTS. 7.934,52| 720275 13.311,25) 9.023,70| 82193 11.479.77) 8.584.72] 1631564 575,99 16.687.95) 8.405,99| 16.518,33 130.063,94|
[TOTAL DE CARGA GENERAL TONS. MTS. w2 20338135 16721483 230328 reraresr|  1sosenie]  1avz20s6]  tesaron 15878764  mass21s] 22177870 20659282 2.240.003,11)
MOVIMIENTO DE CONTENEDORES
pesevaarcanos  vacios 0 VACIOS 0 9 0 1 0| [ 0| 0 9 o 8 o 85
4 VACIS 4525) 5.209) 3758 3572 3088 3884 2558 3255 2773 3285 1263 3613 an)
pesensarCADOS  LLENDS 20 LLENOS 8 3 [/ 2 0| 9 0 0 o o 9 3 16
4 LLENOS 325] ) 0 34 193] 475 24 485 229 453 348 4t 3811
EMBARCADOS  vACIDS 20 VACIOS [ [ [ 1 0| 9 0| 0 0| [: 4 9 1
4 VACS 453 233 427 523 pLol 288 180) 2 227, 4 485 275 4067
EMBARCADOS LLENOS 2 LLENOS 51 47 63 a1 & 78 5 4 19) 10} 1 &7}
4 LLENOS 5.138) 4562 3.569) 3804 3751 333 3043) 3083 2782) 3945 3203 4354 44563
[TOTAL DE CONTENEDORES w 59 106 63 85 u ) % 4] 1) 19) 95 15 il
[TOTAL DE CONTENEDORES aw 10.551) 10.341 2144 826 7.288) 73%) 6.390) 7.087 a1t 5.0 7300) 8684 96.
[TOTAL DE CONTENEDORES ( TEU'S) 21161 20788 18351 16621 14553) 16.006) 12816 1181 12082 16204 14595 17.30) 192,
CONTENEDORES LLENOS EN TRANSBORDO
CONTENEDORES LLENOS w [ 9 [/ 0 0| 9 0 0 0 0 0
o of [/ 9 o 0 0 o 9 g 0| 0
[TONS. MTS. DE CONTENEDORES LLENOS o 0 [ of o 9 [l ol 9 o o 9 of
MERCADERIA GENERAL EX TRANSBORDO
[TOTAL TONS. MTS. DE CARGA EN TRANSBORDO [ [l [] [] 0| 0 [l [] 0| o [l 0 of

Téc. Mario Fernando Batallas Valarezo
Apoyo Gestién de Seguridad Integral
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Anexo 4 Estadisticos Puerto Libertador Simén Bolivar 2021

Tonelaje de Carga por Tipo de Carga (A lado Enero-Diciembre2021)
Tipo de Carga Importacion |Exportacion |Total 5
po rg J P io Tonelaje de Carga por Tipo de Carga
1 CARGA GENERAL 758.006,98 481.623,58 1.239.630,56|
2 CARGA GRANELES SOLIDOS 2.218.547,95 94.869,55 2.313.417,50
4 CARGA CONTENERIZADA 1.692.672,35 3.683.871,49 5.376.543,84 anoany
3500000 ¥ —_
TOTAL 4.669.227,28| 4.260.364,62 8.929.591,90 5 l
& 2000000
8 2500000 7 — = —
g2 1 e W Import;
portacan
g 1500000 1
. 1 4 S— s # Exportacdn
e = =
o v v
CARGA GENERAL CARGA GRANELES CARGA
Soupos CONTENERIZADA
Tipos de Carga
Anexo 5 Datos estadisticos Puerto Bolivar 2022
AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
ESTADISTICAS OPERACIONALES
de ANO 2022
BUGUES ARRIBADOS A ESTE PUERTO ENERO FEBRERO MARZO ABRL MAYO JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUSRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
JOE TRAFICO INTERNACIONAL 40) 33] 35) 35| 2 30) 28| kil 30} kX 2 33| 387
JBUQUES TANQUEROS 0 9| 0 [ 0) 0 0) 0 9 o o )
UTILIZACION DE MUELLES
PERMANENCHA DE HORAS EN PUERTO (DESDE BOYAMAR) 2061 1.272) 1.450) 1519) 1435 1.208) 1.108) 1979 1.085| 167 12n 1.160} 17.233)
(HORAS X BUQUE) 52| 39 42 42| &) 40 40 & 36} ) | 3| 45
PERMANENCIA HORAS EN PUERTO 2023 1.239) 1.425) 1451 1.385) 1.165) on 1.939) 1057 1,830} 1243 1127 16.786)
[PROMEDIO PERMANENCIA (HORAS BUQUE) 51 38| 4@ 4@ @) 9] 38 L] 35| 43 43| 3¢ a3
PERMANENCIA DE HORAS EN MUELLE 1945 1.229) 1389 1419) 1334) 1.118) 1.028) 1.883) 1.008| 1.582) 13582} 1.089) 18.330)
JPROMEDIO DE PERMANENCIA (HORAS BUQUE) 49 7| 39| 39| “ by | “ 34 45 7] 32| 42
[TEMPO DE HORAS OPERATIVAS EN MUELLE 1498 1.007} 121 1225) 1241 1044 2| 1.735| 955) 1.546) 1.300] 1.008| 14 7494
JPROMEDIO DE TEEMPO OPERATIVO (HORAS POR BUQUE) | bl 35| 34| 4 15 35| 54| 32 4] 45| bl 38}
[TOTAL DE ESLORA ATENDIDAS 7504 6799 7.069| 122 5.845) 8211 5.812| 8111 6181 S8 6.756) .51
MOVIMIENTOS DE CARGA
JEXPORTACION - CAJAS DE BANANO GENERAL 1192.606 2346366 2968118 2896382 2672.733 1.802.390 2.178.382 2.546.389 2418451 2953.076 2451940 2303829 31.087.932,00)
JEXPORTACION - CAJAS DE BANANO EN CONTENEDORES S574804 547281 4236507 3851433 1652.500 1601.724 3664 148 1408410 1281520 251,00 241800 382¢582 40 565.121,00}
[TOTAL DE CAJAS DE BANANO 8.768.610,00] 7.818.997,00| 7.204.625,00) 874931500/ 6.32520600] 5.404.114.00) 5.84253000] 6.344.799.00 5.692.981,00| 2.961.587.00| 2.454.358,00) 6.128411,00] 71.703.123,00f
JEXPORTACION - EN CAMASEANAND TONS. MTS. 65.518,15 47612.98) 60.77381 5889574 5433948 37.161.32| 4474122 58.367 32 4378152 61.332.45) 5045529 47,008 38| 635,989 19|
JEXPORTACION - EN CAJASBANANO GRANEL TONS. MTS. 0,00
JEXPORTACION - BANAND TONS. MTS. CONTENERIZADA 11042564 109.656 87| 82.950,96) 7812185 7406778 T1.735 35§ 7435363 70.041.20| 6689345 57904 34 55.560,88) 76.585,00| 927 513,00
[TOTAL EN TONS. MTS. DE BANANO 175.942,80) 157.269 85 143.734,78) 137.017,60) 122.407 25) 108.896.67) 119.400.35| 12840902 116.675,00) 118.436.79) 106.016,18) 123854,38) 1.563.802,18]
[EXPORTACIONES VARIAS - TONS. MTS. (CARGA GENERAL) 6651045 3642058 29.907,02) 7470577 36 168 30| 66.185.2) 0,00 66,375,068 56.358,89) 36 197.82) 3087401 6032011 570.107.42)
[EXPORTACIONES VARIAS TONS. MTS. (CONTENERZADA) 343385 3358,02 2932 57| 283784 257298 153%.59) 2052 2.297 00) 189960 7.18061 724872 5.358,17| 42.768,58}
[TOTAL EN TONS. MTS. DE EXPORTACIONES VARIAS T0.104.31 38.778,58) 32.839,59) s s 14 67.702.50] 205184 63.67508| 68258 49| 41.378.42] 3812373 65.878,28 612.876,00
[TOTAL GENERAL DE EXPORTACIONES EN TONS. NTS. 246.048,12) 197.048,45| 176.574,37| 21456101 167.143,02 176.589.17} 121.15269) 197.084 08 184.933,50) 161.815.22) 144.139,90) 182572,68]  2.176.678,19]
IMPORTACIONES VARIAS - TONS. MTS. {CARGA GENERAL) 95616,81 5434 68) 6.620,92) 314,12 548,35 356,30} 61,14 15607 370055} 0321 83,72 118901 28.244 86
IMPORTACION VARIAS TONS. MTS. (CONTENERIZADA| BAT1.04 11.581,55| 997734 8.158.49| 957330| 15.199.02) T.79538) 10.49644 404409} 5.223.00} 2130.75) 572,69 93.20,87]
ITOTAI NF IMPORTACINNES FN TN MTR AT 747 RSl A7 38R 1 1A 584 Nkl R 477 fal 18 121 s 15 555 13 7 RSK Sal A0 RS2 51| 7 744 &4l 2332 M 22447 2077 fal 121 474 74
MOVIMIENTO DE CONTENEDORES
[PESEMBARCADOS  VACIOS 20 VACIOS 0 0 ) u 2 204 0 424 9 10 12| 2] 123}
4 VACIOS 382 5.205| 3681 2387 2.805) 3200 32682 3220 3691 2m) 2332 4693} 41.168]
JOESEMBARCADOS  LLENOS 20 LLENOS 0 0 0 0 0 109 [ 0| 0) 0 9 9 109}
4 LLENOS 345§ 784 415 1 394 52 39 25| ) zy 95| 0| 4.06¢)
JEMEARCADOS VACIOS 20 VACIOS 0 ) 0 2) 1 o 0 0| 0) o ) 0} )
40 VACIOS 462 462 463} @3¢ 418 637) a4 408 e Fi 449 238) 5005}
[EMBARCADOS LLENCS 20 LLENOS 4 5| 5 19) 3| 16 24 33| 23| 2% 7 6| 204)
40 LLENOS 5.075) 4.989| 3768 3491 3282 3.187| 2 ER 3 2.950| 251 2727 3,642 42 335
[TOTAL DE CONTENEDORES 20 [ 5 b % n 14 2 " 23 1) 19 1) 469)
[TOTAL DE CONTENEDORES a“w 9702 11.440 8.327) 7313 6.659) 7547 T487) 7.215) 7.155| 5.581) 5.603| 8613 92.862]
[TOTAL DE CONTENEDORES (TEU'S ) 13.408| 22.885| 16.659) 14,662 1187 15238} 14858 14511 14.333] 1196} 11225} 1724 186.193]
CONTENEDORES LLENOS EN TRANSBORDO
ICONTENEDORES LLENOS w 0 90 0} 9| 0 0f 0 0| 9) o 0 0 0
W 0 0 1| 0 0) 0 ) 0 0 o 0| 0] 0f
[TONS. MTS. DE CONTENEDORES LLENOS 0) 0) 0) 9 L] 0] 0 o 0) L 0) 0) 0f
MERCADERIA GENERAL EN TRANSBORDO
[TOTAL TONS. MTS. DE CARGA EN TRANSBORDO 0] 0| 0] 0| [] 0f 0) 9 0] b 0| 0] 0]
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Anexo 6 Datos estadisticos Puerto Bolivar 2023
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