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Resumen

En este proyecto se plantea la problemética de la falta de conocimiento sobre los costos
de produccién en pequefias y medianas empresas (PYMES), lo que impide maximizar
ganancias y mejorar la competitividad. Se justifica la necesidad de un andlisis de costos

en PIDEP's para optimizar su gestion.

El tipo de investigacion ajustado al proyecto es descriptivo-correlacional de naturaleza
explicativa seguin su nivel de investigacion. El disefio es no experimental-transversal y

el método de investigacion implementado fue analitico-cuantitativo.

Se presentan los hallazgos del analisis del objeto de estudio, destacando la necesidad
de un modelo que permita a PIDEP's identificar y gestionar sus costos de manera
efectiva. Se discuten las implicaciones de estos resultados para la toma de decisiones

administrativas.

Se concluye que la implementacion de un modelo de costos es fundamental para el
crecimiento de PIDEP's y otras PYMES del sector. Se sugieren acciones especificas

para mejorar la gestion de costos.

Palabras Clave: Costos de produccion, Empresa textil, Analisis de Costos, Elementos

de los costos.



Abstract

This project addresses the problem of the lack of knowledge about production costs in
small and medium-sized enterprises (SMEs), which prevents them from maximizing
profits and improving competitiveness. It justifies the need for a cost analysis in PIDEP's

to optimize their management.

The type of research adjusted to the project is descriptive-correlational of explanatory
nature according to its research level. The design is non-experimental-transversal and

the research method implemented was analytical-quantitative.

The findings of the analysis of the object of study are presented, highlighting the need
for a model that allows PIDEP's to identify and manage their costs effectively. The

implications of these results for managerial decision making are discussed.

It is concluded that the implementation of a cost model is essential for the growth of
PIDEP's and other SMEs in the sector. Specific actions to improve cost management
are suggested.

Keywords: Production costs, Textile company, Cost analysis, Cost elements, Cost

elements



1. CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Objeto de la Investigacién

PIDEP’S es una empresa con sede en la ciudad de Machala, que durante 21 afios se
ha dedicado a la fabricacién y venta de prendas de vestir, especialmente en ropa
deportiva, uniformes escolares y ropa personalizada; desde el abastecimiento de
materias primas para cada linea de produccion, hasta la venta y entrega de productos
acabados (Ankai-Howard et al., 2019). Durante el proceso productivo, los costos de
produccion han variado debido a la adquisicion gradual de maquinaria y la fluctuacién

en los precios de la materia prima.

1.2. Problema de la investigacion
¢Los costos de produccién inciden en el costo final de las prendas de vestir que

manufactura PIDEP’S?

Las empresas necesitan identificar sus costos productivos para establecer un precio
competitivo a sus productos. De este modo, podran venderlos a un monto que les
permita cubrir el total de sus costos de produccién y, ademas obtener ganancias
(Beltrdn-M y Ovalles, 2019). En palabras mas sencillas, es importante que las empresas
comprendan cuanto les cuesta fabricar sus productos para poder venderlos a un precio

que les permita recuperar esos costos y, al mismo tiempo, obtener beneficios.

Al ser una empresa textil, el manejo de sus costos productivos no sera iguales al de
comparfiias de diferente rubro. Por ejemplo, La Asociacién Ecuatoriana de Industriales
Textiles, (2020) citado por Macias-Lozano y Estefano-Almeida, (2022), aclara que existe
un sistema comunmente utilizado para el manejo de los costos de produccion de
empresas textiles. Este sistema, llamado Phoenix, es conocido por brindar soluciones
inmediatas a problemas que se generen dentro de la estructura de costos de una

empresa pertenecimiente a este rubro al ser un entorno cambiante y competitivo.

PIDEP’S se ha enfocado en la produccion de prendas de vestir con el objetivo de
obtener ganancias sin medir con exactitud los costos de cada proceso productivo que
constituye la confecciéon de dichas prendas. Para lograr esto, es importante que la
empresa conozca sus costos de produccién, es decir, cuanto le cuesta fabricar cada
prenda. De esta manera, poder establecer los precios de venta, asi como también poder
determinar el margen de ganancia y/o utilidad que se obtiene en la produccion de las

diferentes prendas de vestir.

Segun lo planteado y ante el hecho de que PIDEP’S produce una variedad de prendas
como lo son camisetas deportivas, uniformes escolares y ropa personalizada; cada tipo
10



de prenda requerira tiempos, procesos y materiales diferentes; por lo tanto, un costo
productivo diferente, generando asi un control insustancial de los costos de produccion

por parte de la empresa.

1.3. Justificacion

De acuerdo con Rojas (2023), la justificacidbn es un texto sencillo que proporciona
informacion sobre el por qué se realiza la investigacién, se presenta como una
exposicion reflexiva por parte del investigador, identificando y explicando argumentos

persuasivos que dan relevancia al proyecto.

Con este preambulo, existen muchas pequefas y medianas empresas que no manejan
sus costos de producciéon de la mejor manera, esto es una traba para poder reconocer
si se estan maximizando 0 no sus ganancias en relacion con los costos que genera cada
proceso productivo (Marius-Mller, 2019). Esto nos lleva a PIDEP’S, empresa textil que
desconoce los costos de produccion de cada tipo de indumentaria gue manufacturan,
por lo que es necesario identificar estos datos con el propdsito de mejorar su margen de

beneficios de la produccién de las distintas prendas que ofrecen al mercado.

Por eso, consideramos que este proyecto beneficiara principalmente a PIDEP’S y, de la
mano, a cualquier otra empresa que se dedique al rubro. Ademas, este proyecto podria
ser un modelo para el manejo de costos de produccion en cualquier PYME de cualquier
sector, ya que el manejo de los costos de produccion es esencial para el éxito y la
competitividad en el mercado. Para fortalecer lo previamente mencionado, segun los
datos obtenidos por la encuesta de Sinchi-Morocho et al. (2020), el 82,30% de las
personas encuestadas en su trabajo, afirmaban que, obtener una evaluacién detallada
de los costos incurridos en el proceso productivo de sus empresas, contribuiria al

crecimiento econdmico de estas.

Nuestra principal intencién es presentar la implementacion tedrica de un modelo para el
manejo de los costos de los procesos productivos para la empresa PIDEP’S, puesto que
el manejo de los costos de una empresa sera siempre fundamental para la toma de
decisiones administrativas, saliendo asi del marco contable que se pueda atribuir al
tema del trabajo. Nuestro segundo interés es contribuir en el crecimiento de la empresa,;
donde podran reconocer su situacién actual y, si de ser necesario, realizar correctivos

gque les ayudaran a obtener mayores beneficios en sus actividades comerciales.

11



1.4. Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo general
e Determinar los costos de produccion mediante la aplicacion de los elementos del

costo para establecer el costo real de produccién de las prendas que se fabrica.

1.4.2. Objetivos especificos
¢ Identificar las prendas de vestir que elabora la empresa PIDEP’S.
e Establecer los costos de produccion de las diferentes prendas de vestir.
e Determinar el margen de utilidad para establecer el precio de venta de las

diversas prendas de vestir.

12



2. CAPITULO II: DESARROLLO DEL PROYECTO
2.1. Marco conceptual

2.1.1. Antecedentes

Existen varias formas de realizar analisis adecuado de costos de produccién de una
empresa textil. Tal como Kitsantas et al. (2020), donde integran un software ERP, con
el método contable ABC, logrando minimizar los costos de operacion y, por ende,
aumentar la competitividad de los casos tomados para la elaboracién del proyecto. Sin
embargo, esta combinacién entre el software ERP y el método ABC, en palabras de los
autores, requiere un alto compromiso de los empleados, asi como también un alto grado

de recursos debido a la complejidad del proceso.

Otro caso de estudio de los costos de produccién en la industria textil se dié en Irak;
pais donde este rubro se ha vuelto competitivo y requiere que, para mantenerse dentro
del mercado, se propone la reducciéon de costos enfocada en un método llamado
Resource Consuption Accounting (RCA), el cual es el resultado de la combinacion de
dos métodos: el método aleman GPK 'y el ABC. El método RCA proporcioné informacion
mas precisa y segura en comparacion con la informacion que proveen los modelos de

costos tradicionales (Kbelah et al., 2019).

Otro caso es una investigacion realizada por Clavijo-M y Gualdron-M (2020), buscaron
disefiar un software que integre la amplia variedad de métodos y sistemas existentes
para gestionar los costos productivos en el campo textil. Su objetivo fue identificar
aquellos costos “desechables” con el fin de reducir los precios manteniendo al mismo

tiempo la calidad caracteristica del trabajo en las prendas de vestir colombianas.

En Ecuador, como ejemplo del control de los costos productivos en el sector textil, se
pone en consideracion el trabajo de Sinchi-Morocho et al. (2020), donde proponen un
sistema de costos ABC en las industrias textiles ecuatorianas. Esta es una investigacion
donde plantea un solo sistema basado en la determinacién de los costos en base a los

procesos.

2.1.2. Costos
Morales et al. (2018) citado por Erazo-Portilla, (2021), manifiestan que los costos son
cualquier tipo de egreso en una empresa, con la expectativa de adquirir un beneficio

futuro.

En su libro, Rincon-Soto et al. (2019), refuerzan este concepto, al aclarar que no son
gastos sin fundamentos, sino mas bien costos que incurren en la generacién de un

beneficio para la empresa, tanto en el presente como en el futuro.
13



Por lo tanto, el costo no es mas que un monto de dinero destinado a un fin del cual se

espera obtener un beneficio que haga crecer el capital del empresario

2.1.3. Costo de produccion

Estos costos son aquellos que incurre en una empresa o industria para la produccién de
bienes o servicios que generan ingresos para la empresa, pueden incluir una variedad
de costos como la mano de obra, materia prima y objetos consumibles (Rangaswamy
et al., 2020).

En otras palabras, los costos de produccién es toda salida de dinero que se genera y
forma parte del proceso productivo que compone el bien o servicio que fabrica o brinda

una empresa.

2.1.4. Elementos del Costo

Es un conjunto de componentes dentro del manejo de los costos de produccién cuya
importancia radica en la competitividad y rentabilidad de las empresas. Bajo un debido
conocimiento de estos, se puede tomar decisiones que beneficien el crecimiento y la
sostenibilidad de las empresas en el mercado (Cardenas-Mora y Guarnizo-Cuellar,
2015).

Cabe resaltar, que existe una clasificacion general de los elementos del costo; estos son
segun Sinambela y Djaelani (2022), los materiales directos, la mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion.

Por lo tanto, los elementos del costo comprenden un conjunto de factores que son
primordiales de manejar para la competitividad, rentabilidad y toma de decisiones, pues

estos impactan al nivel del crecimiento y desarrollo empresarial.

2.1.5. Materiales Directos

Los materiales directos son segin Colmenares et al. (2016) citado por Chucaralao-
Cajamarca, (2021), aquellos costos medibles utilizados durante el proceso productivo.
Estos costos son identificados por Warren et al. (2010) citado por Acosta de Mavarez et
al. (2021) como la materia prima que sera sometida a un proceso para obtener un

producto o servicio.

Una vez definido el concepto de materiales directos, se puede afirmar que los materiales
directos engloban todos los costos asociados a la materia prima indispensable para

fabricar un producto o prestar un servicio.
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2.1.6. Mano de Obra Directa

La mano de obra directa, desde el punto de vista de Ramos-Farrofian et al. (2020), es
el segundo componente del costo de produccidon, que representa la compensacion
econOmica otorgada a quienes intervienen directamente en la produccioén del bien o

servicios.

En otras palabras, es aquel costo que incluye los salarios y las prestaciones, es el costo
as asociado a los trabajadores que fabrican el producto. Este componente es esencial

para determinar el costo total de produccion.

2.1.7. Costos Indirectos de Fabricacion
Son costos generales que afectan el proceso de produccion de una empresa y que por
su naturaleza no pueden medirse, cargarse o calcularse directamente en el presupuesto

en la etapa productiva de un producto en particular (Molina-Cedefio et al., 2019).

Conforme a Soto-Espinosa y Garcia-Zambrano (2020), identificar los costos indirectos
de fabricacion pueden ayudar a determinar cuéles son los procesos productivos que, sin

darnos cuenta, estan generando mayores gastos de lo que creeriamos.

2.1.8. Materiales Indirectos
Estos costos, segun Jamil et al. (2020), comprenden a los gastos incorporados en el
proceso productivo que no son percibidos en el producto terminado, sin embargo, se

encuentran considerados dentro de los gastos materiales.

Es esencial entender que las organizaciones conozcan a fondos los componentes de
sus productos, pues esto les permitird controlar y gestionar de la mejor forma posible

sus materiales durante el proceso productivo.

2.1.9. Mano de Obra Indirecta

De acuerdo con Arias et al. (2020), la mano de obra indirecta esta compuesta por el
personal que, sin intervenir en la linea de produccion, realiza tareas que no forma parte
del proceso productivo pero que si son esenciales para garantizar la eficiencia del
proceso; en otras palabras es el grupo de trabajadores que realizan tareas de apoyo

para el proceso de produccion.

2.1.10. Clasificacion de los costos

2.1.10.1. Costos fijos

Los costos fijos son gastos operativos que, segun Chandel et al. (2019), “no dependen
de la tasa de produccién e incluye impuestos, seguros y depreciaciones” (pag. 24). Algo

interesante que aflade Guerrero et al. (2020), al concepto de costo fijo es que, estos son
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un obstaculo para un emprendedor, pues suelen ser valores altos que deben ser

cubiertos ante el sistema regulador del mercado del pais.

2.1.10.2. Costos variables
Los costos variables suelen estar proporcionales al volumen de produccién, lo que
significa que estrictamente aumentan o disminuyen en términos del ritmo productivo de

la empresa (Quijije et al., 2019).

2.1.10.3. Costos semivariables

Los costos semivariables, también denominados como costos mixtos o semifijos, son
aquellos que tienen caracteristicas de los costos fijos y también de los costos variables.
Son costos que varian con el volumen de produccion, pero no son directamente

proporcionales a los cambios en el nivel de produccion. (Lopez-Rojas, 2021).
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3. CAPITULO Ill: METODOLOGIA DEL PROYECTO

3.1. Disefio de la Investigacién

3.1.1. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se ajustd al proyecto es principalmente de alcance
descriptivo ya que, se centra en describir las caracteristicas y propiedades de un
fendbmeno particular (Vizcaino-Zudiga et al., 2023), para esta situacion, los costos de

produccioén en la fabricacion de prendas de vestir en la empresa PIDEP’S.

El alcance descriptivo permitié recopilar informacién detallada sobre los elementos del
costo, como materiales directos, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, en la
produccion de prendas de vestir. Esta informacion facilitdé la comprension de la

distribucion de costos y la toma de decisiones informadas sobre su gestion.

Ademas, la investigacion es de tipo correlacional, debido a que este tipo de investigacion
se caracteriza por examinar la relacion entre diferentes variables (Guillen-Valle et al.,
2020) para este trabajo, los costos de produccion y la fabricacion de prendas de vestir.
Por lo tanto, se midi6 la relacion entre los costos de produccién y el costo final de las

prendas de vestir que manufactura PIDEP’S.

3.1.2. Nivel de Investigacién

El nivel de la investigacion es de naturaleza explicativa, puesto que, en consecucion a
objetivo de la investigacion, se determin6 los costos de produccion mediante la
aplicacion de los elementos del costo para establecer el costo real de produccién de las
prendas de vestir. Este nivel de investigacion, segun Ramos-Galarza (2020), se

caracteriza por establecer razones o causas que generan ciertos fenémenos.

3.1.3. Disefio de la investigacién
El disefio no experimental — transversal implica observar fendmenos en su contexto
natural, sin manipular variables, con el fin de analizar el estado o nivel de las variables

y su relacion en un momento particular (Huaire-Inacio, 2019).

El disefio de la investigacion es no experimental — transversal, puesto que se tomaron
los datos necesarios sin manipulacién o alteracion con el fin de analisis, en la situacién

actual de la organizacién objeto de estudio.

3.1.4. Métodos de la investigacion
El método de investigacion analitica consiste en descomponer un todo en sus elementos
mas basicos, para luego, investigar, analizar y comprenderlos por separado, y

finalmente determinar la relacién entre ellos; el presente trabajo se fundamenta en el
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método de investigacion analitica al descomponer tanto los costos de produccién en sus
elementos mas basicos, como también las etapas del proceso productivo, con el fin de
relacionar adecuadamente estos factores (Reyes-Blacido, Guerra, Ciriaco-Reyes,
Corimayhua-Luque, & Urbina-Olortegui, Métodos cientificos y su aplicacion en la

investigacion pedagogica, 2022).

Por otra parte, segin (Hernandez-Sampieri y Mendoza-Torres, 2018), el método de
investigacion cuantitativa, se centra en la cuantificacion de variables para comprender

fendmenos en diversos campos de estudio.

Por lo tanto, fue necesario implementar el método cuantitativo en este trabajo, ya que,
tras identificar los elementos del costo y las etapas del proceso productivo, se detallaron
de manera precisa los costos de produccion en cada etapa para identificar posibles

oportunidades de mejora.

3.1.5. Instrumentos de recoleccién de datos

3.1.5.1. Poblacién universo
Es un conjunto finito o infinito de todas las personas, grupos, comunidades,
acontecimientos u organizaciones que nos interesa estudiar en base al problema y

objetivos del estudio (Lerma-Meza et al., 2021).

La poblacion universo del presente trabajo es finita y estda compuesta por 11 empresas
que se dedican a la fabricacion de prendas de vestir dentro de la provincia de El Oro
segun el ranking de compafias (Superintendecia de Compaiiias, Valores y Seguros,
2024).

3.1.5.2. Poblacién objetivo de estudio

La poblacién objetivo de estudio es aquella parte del universo del cual se desea obtener
informacion para la elaboracién de una investigacion cientifica (Hernandez-Avila y
Carpio, 2019).

La poblacion del presente trabajo esta compuesta por los colaboradores (9) de PIDEP’s
que trabajan en las diferentes etapas del proceso productivo, los cuales podemos ver a

detalle en la Tabla 1.
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Tabla 1. Poblacion objetivo de estudio

Cargos Cantidad
Disefiadores 2
Operadores de Corte
Sastres

Operador de Sublimacién
Empaquetadores

Total

OINFP W

Fuente: Elaborado por los autores

3.1.5.3. Tamafio de la muestra
Segun Feria-Avila et al. (2019), el tamafio de la muestra es un grupo de unidades
relativamente pequefias de una poblacion que son en cierto modo representativas de

las caracteristicas de una poblacién determinada.

Lépez-Roldan y Fachelli (2015), afiaden que, en poblaciones menores a 50 individuos,
se recomienda tomar a toda la poblacion objetivo de estudio, en lugar de tomar una

muestra de ésta, con el fin de obtener informacidn sin margen de error.

Dado que la poblacién objetivo es de 9 individuos que participan en el proceso
productivo de PIDEP’s, se realizara el trabajo utilizando a esta poblacion como muestra;

por lo tanto, el tamafio de la muestra es de 9.

3.1.6. Técnicas de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se aplicara la técnica de observacion directa, utilizando una
ficha de observacion como instrumento. La técnica de observacion directa permite
recabar datos o informacién primaria sobre el comportamiento o accién del fenémeno u
objeto de estudio para facilitar una comprensién profunda sin la intermediacién de

terceros. (Fresno-Chavez, 2019).

Los datos que se recopilaran mediante la ficha de observacién (Anexo 1) sera toda
informacion que no se tenga registrada previamente. Se realizaran varios métodos
empiricos de medicién durante la observaciéon de cada fase del proceso productivo para

poder detallar lo mas exacto posible los costos de fabricacion.

Se utilizara también la técnica de analisis documental implementando una ficha de
analisis documental para la recoleccion de la informacion requerida por la presente
investigacion. De acuerdo con Guevara-Rodriguez (2019), el andlisis documental es una
técnica que permite sintetizar informacién de diferentes fuentes de informacién con el

objetivo de facilitar el uso y compresion de ésta.
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Mediante el uso de la ficha de analisis documental (Anexo 2), se recopilara informacion
sobre cada fase del proceso productivo que se encuentre registrada en documentos
como las 6rdenes de trabajo, facturas y 6rdenes de compra. El objetivo es obtener datos
sobre la materia prima, la mano de obra requerida y costos indirectos de fabricacion de

una docena del producto estrella.

3.1.7. Presentacion, Analisis e Interpretacion de resultados

Los datos obtenidos mediante las técnicas mencionadas fueron los siguientes:

Tabla 2. Precios de venta al publico de PIDEP’s

Detalles | Tallas|Precio de Venta
River 44-46 | $ 8,50
Juventus 44-46 | $ 9,50
Dry fit 44-46 | 3 10,25

Fuente: Elaborado por los autores

Como ya se ha mencionado, la empresa PIDEP’s fabrica una variedad de productos en
varias tallas a lo largo de su periodo de produccién. Por lo que, por conveniencia del
proyecto se recolectd informacion del producto estrella, siendo este producto principal
las camisetas deportivas entre las tallas 44-46, el cual tiene 3 presentaciones con

diferentes precios siendo estos indicados en la Tabla 2.

Tabla 3. Lista de Actividades del Area de Produccién

Actividades Breve Descripcién
Las personas encargadas buscan la tela requerida en pedido,
Corte de Tela hace los dobleces necesarios del rollo de tela y mediante el uso

de un molde (por tallas) realizan los cortes.
Los disefladores realizan modelos y disefios usando
herramientas digitales para complacer la solicitud del cliente.

Estos disefios se proponen al cliente y tras aprobacion del
cliente, se procede a la siguiente actividad.

Programar las maguinas con el disefio requerido. Ajustar los
Sublimaje cortes de las camisetas en la maquina de sublimacién y controlar
gue la impresién no tenga errores.

Se arma la camiseta mediante costuras principales.
Bordado de Piezas | Posteriormente se pasan a afadir otros detalles como cuellos,
recubrimiento y refuerzos en las camisetas.

Se cortan hilos sobrantes de los bordados, se plancha la
prenda, dobla y empaqueta por unidad en fundas de pléastico.

Disefio

Empaquetado

Fuente: Elaborado por los autores

Para obtener los costos incurridos en la fabricacion de las camisetas deportivas, se ha

determinado las actividades que se llevan a cabo para la obtencién de una docena de
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este producto, siendo estas actividades enlistadas y brevemente descritas en la Tabla
3.

Tabla 4. Asignacion de Recursos

Actividades Materia Prima Mano_ de Obra Costos "?d”?c,tos
Directa de fabricacion
Corte de Tela X X X
Disefio X X
Sublimado X X X
Bordado de Piezas X X
Empaquetado X X

Fuente: Elaborado por los autores

Se considera también oportuno poder aportar con una visualizacién de cada uno de los
costos de produccion que incurriran en cada actividad, asi como se puede visualizar en
la Tabla 4.

Para empezar, se analizan los costos de materia prima utilizada en la confeccion de una
docena de camisetas deportivas por parte de la empresa PIDEP’s. A través de los
instrumentos mencionados, se identificaron tres tipos de tela empleados en la
produccion y se determinaron los costos asociados a cada uno de ellos en la Tabla 5,
Tabla6y Tabla 7.

Tabla 5. Materia prima requerida para camisetas “River”

Insumos Cantidad | Unidad/Medida | Costo Unit | Costo Total
Tela Poliéster 2,1 kilos $ 6,208| $ 13,037
Papel para sublimacion 0,12 rollo $ 32,00 % 3,84
Tinta para sublimacién 0,08 litro $ 18,25 $ 1,46
Total $ 18,337

Fuente: Elaborado por los autores

En la Tabla 5 se puede visualizar que para la produccion de 12 camisetas deportivas de
tela poliéster, se requieren 2,1 kilos de esta tela. La adquisicion de la tela se realiza
mediante kilos y no por metro cuadrado. El costo del kilo de la tela poliéster es de $7,76,
pero por las cantidades que se solicitan en las érdenes de compra, el proveedor brinda

un descuento del 20% generando una disminucién de los costos en este material.

Se necesita también un 0.12 partes del rollo del papel para sublimacion. Se ha obtenido

este valor en base a una regla de tres, donde se utiliza un rollo para 100 camisetas.
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De la misma manera se ha determinado la cantidad de tinta a utilizar en la sublimacion
de 12 camisetas deportivas; donde se utiliza 1 litro para 150 camisetas, tras una regla

de tres se obtiene, 0.08 litros de tinta para las 12 camisetas.

Tabla 6. Materia prima requerida para camisetas “Juventus”

Insumos Cantidad | Unidad/Medida | Costo Unit | Costo Total

Tela Microfibra Intermedia 2,1 kilos $ 6,40 $ 13,44
Papel para sublimacién 0,12 rollo $ 3200 $ 3,84
Tinta para sublimacion 0,08 litro $ 1825| $ 1,46
Total $ 18,74

Fuente: Elaborado por los autores

En la Tabla 6 se detalla que para la produccion de una docena de camisetas deportivas
con tela de microfibra intermedia se utiliza la misma cantidad de tela. Por su mejor
calidad en comparacién a la calidad de la tela de poliéster, el costo por kilo de la tela
ronda los $8,00, pero con el descuesto del 20% dado por el proveedor, el costo es de
$6,40 por kilo. El costo del papel para sublimacién y la tinta para sublimacién no se vera
afectado significativamente por que el uso de estas materias primas no depende de las

caracteristicas de la tela.

Tabla 7. Materia prima requerida para camisetas “Dry fit”

Insumos Cantidad | Unidad/Medida | Costo Unit | Costo Total

Tela Microfibra Dry fit 2,0 kilos $ 6,80 $ 13,60
Papel para sublimacién 0,12 rollo $ 32,00 % 3,84
Tinta para sublimacion 0,08 litro $ 1825| $ 1,46
Total $ 18,90

Fuente: Elaborado por los autores

La Tabla 7 expone el uso de 2kg de tela microfibra dry fit porque esta tela es mucho
mas ligera en comparacion a las anteriores. El costo de esta tela es mayor y ronda los
$8,50 el kilo. El proveedor también brinda el 20% de descuento en esta tela. Se reitera

gue las cantidades y costos de papel y tinta para sublimacién, no varian en este caso.
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Tabla 8. Mano de obra requerida

Actividad N° de Horas_dl'a Totz_all horas Costo Total
Obreros |requeridas diarias hora

Corte de Tela 2 = 0,20 =~ 0,40 $ 2,609 | =$1,0438
Disefio 2 = 0,15 =~ 0,30 $ 2,609 =%$0,7828
Sublimado 1 = 0,20 = 0,20 $ 2609 | =%$0,5219
Bordado de Piezas 4 = 0,60 = 2,40 $ 2,609 |=%$6,2627
Empaquetado 3 = 0,20 =~ 0,60 $ 2,609 | =$1,5657

Total =$10,1770

Fuente: Elaborado por los autores

En la Tabla 8 se ha logrado identificar el tiempo requerido para la produccién de una
docena de camisetas siendo un total de 3,9 horas. Este tiempo ha sido obtenido
mediante la estimacién de los trabajadores, pues no cuentan con un registro de estos
tiempos. Por otro lado, el costo de horas ha sido determinado en base a los salarios y

demas prestaciones que se detallan en el Anexo 3.

Tabla 9. Costos Indirectos de Fabricacién

Insumos Cantidad Unld.ad/ Costo Unit | Costo Total
Medida

Hilo 6000 metros $ 0,0002| $ 1,20
Fundas para empaquetado 12 unidad $ 0,0105| $ 0,13
Servicios Basicos 3,9 horas/factura $ 0,40 $ 1,56
Maquinaria 3,9 horas/factura | $ 181 $ 7,08
Muebles 3,9 horas/factura $ 0,06| $ 0,22
Arriendos 1 cant. prod/factura| $ 8,16| $ 8,16
Salarios Administrativos 2 trabajadores $ 5711$ 1141
Otros 1 unidad $ 943 $ 9,43
Total $39,18

Fuente: Elaborado por los autores

En la Tabla 9 se plasman los costos indirectos de fabricacién que se han identificado
durante la produccién de una docena de camisetas deportivas. La estimacion de los
servicios basicos se ha obtenido de los calculos realizados en el Anexo 4. De la misma
manera se ha obtenido el costo de la maquinaria, donde en el Anexo 5 se detalla todas
las maquinas y equipos que posee PIDEP’s para sus operaciones. En el Anexo 6 se
detalla los valores para la obtencion del costo correspondiente a los muebles que tiene
PIDEP’s. En el Anexo 7 los arriendos, en el Anexo 8 los salarios administrativos, que al
no existir durante el proceso productivo de PIDEP’s se ha propuesto un valor relativo en

esta tabla, y en el Anexo 9 otros costos indirectos durante la produccion.
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4. CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis de Resultados
Tabla 10. Plantilla de célculo del costo unitario de camiseta “River”

Plantilla de Costos de Produccion
Producto: Camiseta deportiva “River” Fecha de Inicio
Cantidad: 12 unidades Fecha de Fin
Materia Prima Directa Mano de Obra Costos Indirectos de Fabricacién
Detalle Cant. C/U Total Detalle Cant. C/U Total Detalle Cant. C/U Total

Tela Poliéster 21 | $ 6,21| $ 13,04 |Horasdetrabajo| 3,9 | $ 2,61 $ 10,18 |Hilo 6000 |$ 0,0002| $ 1,20

Papel para sublimacion| 0,12 | $ 32,00| $ 3,84 Fundas/empaquetado| 12 |$ 0,0105| $ 0,13

Tinta para sublimacién | 0,08 | $ 18,25| $ 1,46 Servicios Béasicos 39 |$ 040|$ 1,56
Magquinaria 39 |$ 181|$ 7,08
Muebles 39 |$ 006 % 0,22
Arriendos 1 |$ 816 $ 8,16
Salarios Administrat. 2 |$ 571|9% 11,41
Otros 1 |$ 943|$ 0943

Total $ 18,34 | Total $ 10,18 | Total $ 39,18
Materia Prima Directa $ 18,34
Mano de Obra $ 10,18
Costos Indirectos de Fabricacion $ 39,18
Costo Total de Fabricacion $ 67,70
Unidades Producidas 12
Costo Unitario de Fabricacion $ 5,64
Margen de utilidad (45%) $ 2,54
Precio de Venta $ 8,18

Fuente: Elaborado por los autores

De la Tabla 10 se puede determinar que el costo unitario para la fabricacion de una camiseta deportiva “Rivers” es de $5,64, valor al que se
agrega un margen de utilidad propuesto de 45% siendo este $2,54 de ganancia. Tomando en cuenta el precio de venta al publico perteneciente
a la camiseta “River” establecido por PIDEP’s como esta indicado en la Tabla 2, se obtiene una ganancia real de $2,86, siendo un margen de
utilidad real de 50,71%.
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Tabla 11. Plantilla de célculo del costo unitario de camiseta “Juventus”

Plantilla de Costos de Produccion
Producto: Camiseta deportiva “Juventus” Fecha de Inicio
Cantidad: 12 unidades Fecha de Fin
Materia Prima Directa Mano de Obra Costos Indirectos de Fabricacion
Detalle Cant. C/U Total Detalle Cant. C/U Total Detalle Cant. C/U Total

Tela Microfibra Intermed. | 2,1 | $ 6,40| $ 13,44 |Horas detrabajo| 3,9 | $ 2,61| $ 10,18| Hilo 6000 |$ 0,0002| $ 1,20

Papel para sublimacion | 0,12 | $ 32,00 $ 3,84 Fundas/empaquetado| 12 |$ 0,0105| $ 0,13

Tinta para sublimacién 0,08 | $ 1825|$ 1,46 Servicios Basicos 39 |$ 040| % 1,556
Magquinaria 39 |$ 181 $ 7,08
Muebles 39 |$ 006|% 0,22
Arriendos 1 |$ 816|% 8,16
Salarios Administrat. 2 |$ 571|% 11,41
Otros 1 |$ 943|$ 0943

Total $ 18,74 | Total $ 10,18 Total $ 39,18
Materia Prima Directa $ 18,74
Mano de Obra $ 10,18
Costos Indirectos de Fabricacién $ 39,18
Costo Total de Fabricacion $ 68,10
Unidades Producidas 12
Costo Unitario de Fabricacién $ 5,67
Margen de utilidad (45%) $ 2,55
Precio de Venta $ 8,23

Fuente: Elaborado por los autores

En la Tabla 11 se resume todos los costos que se dan lugar durante la fabricacién de camisetas deportivas tipo “Juventus”, costos los cuales por
unidad resultan en $5,67 por unidad, al cual se le estima un margen de utilidad del 45% resultando en $2,55 para asi proponer un precio de
venta de $8,23. Relacionando el precio de venta propuesto con el precio de venta indicado en la Tabla 2, PIDEP’s establecié un margen de

utilidad mayor, siendo un 67,55% obteniendo una ganancia de $3,83; $1,28 mas en comparacion a la ganancia propuesta.
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Tabla 12. Plantilla de célculo del costo unitario de camiseta “Dry fit”

Plantilla de Costos de Produccion

Orden de Produccién N° 001 Fecha de Inicio

Producto: Camiseta deportiva de tela microfibra dry fit Fecha de Fin

Cantidad: 12 unidades

Materia Prima Directa Mano de Obra Costos Indirectos de Fabricacién
Detalle Cant. C/U Total Detalle Cant. C/U Total Detalle Cant. C/U Total

Tela Microfibra Dry fit 20 | $ 6,80 $ 13,60|Horasdetrabajo| 3,9 | $ 2,61 $ 10,18 |Hilo 6000 |$ 0,0002| $ 1,20

Papel para sublimacion| 0,12 | $ 32,00| $ 3,84 Fundas/empaquetado| 12 |$ 0,0105| $ 0,13

Tinta para sublimacién | 0,08 | $ 18,25 $ 1,46 Servicios Basicos 39 |$ 040|$ 1,56
Maquinaria 39 |$ 181|$ 7,08
Muebles 39 |$ 006|% 0,22
Arriendos 1 |$ 8,16|$% 8,16
Salarios Administrat. 2 |$ 571|% 11,41
Otros 1 |$ 943|$ 943

Total $ 18,90 Total $ 10,18 | Total $ 39.18
Materia Prima Directa $ 18,90
Mano de Obra $ 10,18
Costos Indirectos de Fabricacion $ 39,18
Costo Total de Fabricacion $ 68,26
Unidades Producidas 12
Costo Unitario de Fabricacion $ 5,69
Margen de utilidad (45%) $ 2,56
Precio de Venta $ 8,25

Fuente: Elaborado por los autores

En la Tabla 12 se visualizan los costos de produccion de una docena de camisetas deportivas “Dry fit” donde se ha determinado el costo de
produccion unitario de $5,69, al cual se le ha determinado un 45% de margen de utilidad resultando en $2,56 para proponer un precio de venta
de $8,25 por unidad. El precio de venta al publico establecido por PIDEP’s en la Tabla 2 es de $10,25 por unidad; el cual refleja un margen de

utilidad de 80,14% de acuerdo con el costo de produccion de este tipo de camisetas.
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Se ha logrado determinar los costos de produccion tras la estimacién y aplicacién de
cada uno de los elementos del costo con el fin de identificar el costo real unitario del

producto estrella que produce y vende PIDEP’s.

Tabla 13. Resumen de costos de produccion

Producto de PIDEP’s Costo Margen de PVP PVP de
total real Utilidad propuesto | PIDEP’s
Camiseta “River” talla 44-46 $ 564 |9% 254 | $ 8,18 | $ 8,50
Camiseta “Juventus” talla44-46 |$ 5,67 | 9% 255 % 823|% 9,50
Camiseta “Dry fit” talla 44-46 $ 569 % 2,56 | $ 825|$% 10,25

Fuente: Elaborado por los autores

En la Tabla 13. Resumen de costos de produccion, se detalla un resumen donde se
visualiza las prendas seleccionadas para este proyecto con su costo real, el margen de
utilidad y una comparacién entre el precio de venta al publico propuesto y el precio de
venta al publico determinado por PIDEP’s, percibiendo que PIDEP’s tienen tasas de

utilidad superiores al 50% en cada uno de sus productos.

Es fundamental que toda empresa realice un analisis detallado de todos sus costos de
produccién, sin importar cuan pequefios parezcan. Cada costo, por minimo que sea,
impacta directamente en el costo final del producto. Solo al conocer con precisién estos
costos, se puede fijar un precio de venta atractivo para el mercado que nos permita
recuperar la inversion y obtener ganancias. Por lo tanto, si, los costos de produccién

inciden en lo que se refiere al costo final de los productos que fabrique PIDEP’s.

Los resultados indican que los precios de venta de PIDEP’s superan significativamente
los precios de venta propuestos tras el respectivo calculo. Esto podria sugerir la
existencia de costos o gastos que no fueron considerados en el estudio, lo que implica
que PIDEP’s requiere de ajustes en su manejo de costos y gastos que se generan a lo
largo del proceso de produccion. Esto se traduce en una oportunidad de mejora para

optimizar la gestién de costos y gastos.

Otro escenario posible es que PIDEP’s es una empresa lucrativa y que, por sus bajos
costos al tener, por ejemplo, descuentos en la adquisicion de materia prima, le permite
tener margenes de utilidades mas grandes en comparacion al propuesto en este
proyecto. Esto podria permitirle a PIDEP’s disminuir sus precios de venta para poder

abarcar una mayor cantidad de clientes dentro del mercado al que pertenecen.
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4.2. Contrastacion Tedrica de Resultados

Los resultados obtenidos tras la recopilacion de datos y la aplicacion de los
procedimientos para establecer los costos y estimar los precios de venta para PIDEP’s,
son consistentes con investigaciones previas que persiguieron objetivos similares a los

planteados en este proyecto.

La incidencia de los costos de produccién si que es un factor importante en el precio de
venta como se pudo demostrar en el presente proyecto, esto se puede reforzar con el
trabajo de Navas-Espin et al. (2021) donde en sus conclusiones asegura que la
contabilidad de costos es un factor clave para la fijacion de precios, estudio donde
aplican un sistema de valoracion de costos el cual permitié controlar todos los elementos

del costo de produccion de chocolate.

Tras la identificacién, analisis y célculo de todos los costos que incurren en la fabricacion
de las camisetas deportivas; desde la materia prima, pasando por la mano de obra,
hasta los costos indirectos de fabricacion; como se dio en el estudio de Torres-Flores et
al., donde en sus trabajo opera con el sistema ABC para la estimacion de los costos
reales de la empresa PlanERP Cia. Ltda.; donde, en sus conclusiones Torres-Flores et
al. (2019), considera que la falta de un control sistematico de los costos operativos, por
menores que parezcan, pueden conducir a una distorsién significativa en la informacién
financiera impidiendo una evaluacion precisa de la rentabilidad de la empresa, lo cual
es una de las posibilidades que se mencionan en el analisis de los resultados al existir
margenes de utilidad mas altos en la realidad que en los que se proponen en la presente

investigacion.

4.3. Propuesta Integradora

Partiendo del hecho de que PIDEP’s no ha plasmado debidamente sus costos de
produccion y ademas la existencia de una discrepancia entre los precios de venta
propuestos tras la investigacion y los establecidos por PIDEP’s, se propone la
exhaustiva revision de los costos de produccion mediante un sistema contable que
permite identificar y cuantificar todos los costos y gastos asociados a cada producto,
desde la materia prima hasta los costos indirectos de fabricacién con esto podran
identificar aquellos posibles costos ocultos que no se pudieron identificar en el presente

estudio, costos que tal vez generan una inflacién de los precios de venta.

4.4. Valoracion de la Factibilidad

4.4.1. Dimension Técnica
De acuerdo con Rodriguez-Bustamante y Baez-Hernandez, (2020) en cuanto a la

dimensién técnica se trata fundamentalmente en optimizar, organizar, adaptar a las
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necesidades y facilitar el desarrollo de los proyectos, coordinar, contextualizar el

proyecto a realizar.

Sabiendo esto, se reitera que PIDEP’s es una empresa que se dedica a la fabricacion y
venta de prendas de vestir, especialmente ropa deportiva, la cual se encuentra ubicada
en la ciudad de Machala en las calles Paez entre Rocafuerte y 25 de junio,
especificamente en el Paseo Cultural Mario Minuche Garrido. En la siguiente ilustracion,

se puede apreciar con precision su ubicacion dentro de la ciudad.

llustracion 1. Ubicacion de la empresa PIDEP’s
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La estructura organizacional de la empresa PIDEP’s no se encuentra debidamente
detallada por lo que se recurre a usar como referencia el organigrama de otra empresa
que se dedica al mismo rubro donde se detallar4 a continuacion en la llustracién 2.

Organigrama propuesto para PIDEP’s.

llustracion 2. Organigrama propuesto para PIDEP’s

Gerencia

Dpto. de
Produccion

Dpto. de Disefio Dpto. de Venta

Fuente: Elaborado por los autores
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Gerencia. — Son los que se encarga de dirigir y coordinar con los pedidos que se
realizan, a su vez verifica el stock de las telas, a su vez se encarga de realizar charlas
y reuniones con las personas que se encuentran a su cargo, con el propésito de alentar
a los vendedores a ser sociables con los clientes y vender generando una venta

eficiente.

Departamento de produccién. — El area de produccion debe coordinar una variedad
de actividades y recursos para asegurar que los productos se fabriquen de manera

eficiente, cumpliendo con las especificaciones de calidad y las expectativas del cliente.

Departamento de disefo. — El departamento de disefo textil es crucial para innovar y
mejorar los materiales textiles, asegurando que cumplan con las expectativas del
mercado y las especificaciones de calidad, mientras se mantienen competitivos y

alineados con las tendencias actuales.

Departamento de ventas. — El departamento de ventas es esencial para el crecimiento
y éxito de una empresa textil, asegurando que los productos lleguen a los clientes
adecuados, en el momento adecuado y con un valor que satisfaga tanto a la empresa

como a los consumidores.

Se toma también en consideracion en esta dimensién, todos los documentos habilitantes

requeridos para el funcionamiento de PIDEP’s, los cuales son:

e RUC
e Calificacion Artesanal
e Permiso de funcionamiento de Bomberos

e Patente Municipal

4.4.2. Dimension Econdmica
Durante la ejecucion del proyecto, los recursos a utilizar fueron computadoras, teléfonos

celulares y movilizacién lo cual representa a la dimension en cuestion.

En relacion con PIDEP’s, al pedir informacion sobre los estados financieros,
manifestaron que no llevan un control preciso sobre los ingresos y egresos de las ventas

que realizan, motivo por el cual se omite en esta ocasion.

4.4.3. Dimension Social
Dentro de esta dimensién, se toma en consideracion la importancia de atender tanto a
los grupos de interés internos y externos para que se sientan satisfechos con las

operaciones de la empresa. El fin de esta dimensidn es promover condiciones de trabajo
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seguro, saludable e inclusivas que fomenten el bienestar fisico y emocional

principalmente de los empleados (Peralta-Leon y Gallardo-Mendoza, 2022)

Se detalla a continuacién algunos de los principales aspectos sociales que deben ser

considerados en esta dimension:

e Condiciones laborales optimas

e Impacto en la comunidad

¢ Responsabilidad Social Corporativa
e Diversidad e Inclusion

e Sostenibilidad Ambiental

¢ Relaciones con proveedores

e Percepcion del consumidor

4.4.3. Dimension Ambiental

La dimension ambiental se basa en el fomento del desarrollo y adopcién de tecnologias
limpias y procesos industriales mas sostenibles que minimicen los impactos ambientales
y promuevan la eficiencia energética (Vargas-Restrepo et al., 2022). PIDEP’S en sus
actividades, generan retazos de tela como desperdicios, los cuales son utilizados por

terceras personas para la elaboracion de guaipe.

5. CAPITULO V: RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Conclusiones

Tras todo el proceso realizado durante la investigacién enfocada en la determinacion de
los costos de produccién en la fabricacién de prendas de vestir en la empresa PIDEP’s,
podemos concluir con que los costos de produccion inciden en la determinacion de los
costos finales de las prendas de vestir, pues tras poder identificar cada uno de los costos
mediante los elementos de este, se ha podido proponer un precio de venta al publico

incluso menor al que PIDEP’s ofrece durante su ejercicio operativo.

Con esto se insta a que tanto PIDEP’s como cualquier otro negocio de cualquier rubro,
sepa diseccionar adecuadamente sus costos de produccion para poder establecer

adecuadamente sus precios de venta al publico.

5.2. Recomendaciones
Se recomienda analizar los costos de produccion de los demas productos que elabora
PIDEP’s, puesto que podrian incurrir diferentes costos y procesos en la elaboracion de

estos.
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Ademads, se sugiere estimar adecuadamente los tiempos que se emplean en cada uno
de los procesos que se llevan a cabo durante la produccién de los articulos que produce
PIDEP’s.
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5.4. Anexos

Anexo 1

Ficha de Observacién

Datos Generales

Actividades Tiempos

Materiales

Informacion especifica adicional

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 2

Ficha de Analisis Documental

Producto Estrella:

Lista de Actividades del Area de Produccién

Actividades Breve Descripcion
Asignacion de Recursos
Mano de In((:i(i):etgtsos
Actividades Materia Prima Obra de
Directa .,
fabricacion
Materia Prima Requerida
Insumos Unidad/Medida Cantidad Costo Unit | Costo Total
$
S
$
$
Totales S
Mano de Obra Requerida
Actividad N° de Obreros Horas.dla Total horas diarias Costo/ Total
requeridas Hora
S
S
S
S
Totales S
Costos Indirectos de Fabricacién
Insumos Umd?d/ Cantidad Costo Unit | Costo Total
Medida
S
$
S
S
Totales S

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 3

Mano de obra — hora sueldo

Detalle Valores Frecuencia |Totales
Sueldo $ 460,00 12| $ 5.520,00
Decimo tercer $ 460,00 11 % 460,00
Decimo cuarto $ 460,00 1% 460,00
Fondo de Reserva| $ 38,32 12| $ 459,82
Aporte Patronal $ 51,29 12| $ 615,48
Total anual $ 7.515,30
Total mensual | $ 626,27
Total hora $ 2,609

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 4

Costo indirecto de fabricacién — Servicios Basicos

Hora Costo Costo Horas de Costo total

Detalle . horas de

mensual | mensual hora trabajo ,

trabajo
Internet 240 $ 3500|% 0,1458 3,9 $ 0,5688
Energia Eléctrica 240 $ 5190 (% 0,2164 3,9 $ 0,8434
Agua 240 $ 9,00 |$ 0,0375 3,9 $ 0,1463
Total $ 1,5584

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 5

Costo indirecto de fabricacion — Maquinaria

. . N Precio Depreciacion
Detalle Unid | Precio Unitario Total (10%)

Plotter 3 1% 12.000,00 | $36.000,00| $ 3.600,00

Planchas sublimadoras pequefias

45 X 45 cm 2 |$ 600,00 | $ 1.200,00| $ 120,00

Plancha sublimadora de gorras 1% 250,00 | $ 250,00| $ 25,00

Planchas a vapor 2 % 175,00 | $ 350,00| $ 35,00

Plancha sublimadora de 95 x 65 cm 1 |$ 1.500,00| $ 1.500,00| $ 150,00

Computadoras portatiles 3 |9% 1.000,00| $ 3.000,00| $ 300,00

Maquina cortadoras de tela 3 $ 150,00 | $ 450,00| $ 45,00

Maquina de coser industriales

(rectas) 3 |3 400,00 | $ 1.200,00| $ 120,00

Magquina de coser industriales

(overlock) 3 1% 600,00 | $ 1.800,00| $ 180,00

Maguina de coser industriales

(recubridoras) 2 |3 2.000,00| $ 4.000,00| $ 400,00

Magquina de coser industrial

(elasticadora) 1 |$% 2.500,00| $ 2.500,00| $ 250,00
Total anual $ 5.225,00
Total mensual $ 435,42
Horas al mes 240
Total hora $ 1,81
Horas de trabajo 3,9
Total $ 7,08

Fuente: Elaborado por los autores

41




Anexo 6

Costo indirecto de fabricacion — Muebles

, Precio Precio Depreciacion
Detalle Unid Unitario Total (5%)

Vitrina de vidriode2m| 9 $ 200,00 | $ 1.800,00 | $ 90,00
Mesa para cortar 1 |$ 700,00 | $ 700,00 | $ 35,00
Percha 6 $ 120,00 | $ 720,00 | $ 36,00
Total anual $ 161,00
Total mensual $ 13,41670
Horas al mes 240
Total hora $ 0,0559
Horas de trabajo 3,9
Total $ 0,2180

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 7
Costo indirecto de fabricacion — Arriendos
Costo Unid. Total por Unidades Costo
Detalle prod. . para
mensual unidad . total
mes estudio

Local $1.700,00 | 2500 | % 0,68 12 $ 8,16
Total $ 8,16

Fuente: Elaborado por los autores

Anexo 8

Costo indirecto de fabricacion — Salarios Administrativos

Detalle Costo Unit Frecuencia Total
Sueldo $ 900,00 12 $10.800,00
Décimo tercer $ 900,00 1 $ 900,00
Décimo cuarto $ 460,00 1 $ 460,00
Fondo de Reserva| $ 74,97 12 $ 899,64
Aporte Patronal $ 100,35 12 $ 1.204,20

Total anual $14.263,84
Total mensual $ 1.188,65
Unid. prod. mes 2500
Total por unidad $ 0,4755
Unid. para estudio 12
Total $ 5,71

Fuente: Elaborado por los autores
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Anexo 9

Costo indirecto de fabricacion — Otros costos

Detalle N° de personas | Costo Unit | Costo diario | Costo mensual
Alimentacidn 11 S 3,00 | S 33,00 | S 990,00
Bonos 9 S 100,00 | $ - S 900,00
Contratos Esporadicos 3 S 2500 |S - S 75,00

Total mensual S 1.965,00
Unid. prod. mes 2500
Total por unidad S 0,79
Unid. para estudio 12
Total S 9,43

Fuente: Elaborado por los autores
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