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RESUMEN

La gestion administrativa de una empresa camaronera, como Lutimar S.A., se basa en
la integracion eficiente de la planificacion operativa y financiera, especialmente en un
entorno tan dinamico como el del sector acuicola en Ecuador. Durante el afio 2023, Lutimar
S.A. ha enfrentado numerosos desafios y oportunidades, que han puesto a prueba su
capacidad de gestion y adaptacion. En el ambito de la planificacion operativa, ha centrado
sus esfuerzos en la optimizacion de sus procesos productivos para maximizar la eficiencia y
reducir costos. Esto ha implicado una revision exhaustiva de cada etapa de la cadena de
produccidn, desde la cria de larvas hasta la cosecha y el procesamiento del camaron.

La empresa ha implementado mejoras en la alimentacion, monitoreo de calidad del
agua y en el manejo de enfermedades, lo que ha permitido mantener altos estandares de
calidad en su producto final. Ademas, Lutimar S.A. ha adoptado tecnologias avanzadas para
automatizar procesos clave, logrando asi una mayor precision y control sobre sus
operaciones diarias. La planificacion operativa también ha incluido la gestion de recursos
humanos, donde se ha promovido la capacitacion constante del personal para garantizar que
estén actualizados con las mejores practicas del sector.

Este enfoque no solo ha mejorado la productividad, sino que también ha contribuido a
un ambiente de trabajo mas seguro y eficiente. Por otro lado, la planificacién financiera ha
sido crucial para asegurar la sostenibilidad econdmica de Lutimar S.A. en 2023. En un
entorno marcado por fluctuaciones en los precios del camardn y costos de insumos, la
empresa ha adoptado una estrategia financiera cautelosa.

Esta estrategia ha incluido la elaboracion de presupuestos detallados, la proyeccion de
flujos de caja y la evaluacion de posibles escenarios econdmicos. Lutimar S.A. ha
priorizado la gestion del capital de trabajo, asegurando que haya suficiente liquidez para
cubrir necesidades operativas sin comprometer la estabilidad financiera a largo plazo.

Palabras claves: Gestion administrativa, planificacién operativa; camaroneras.



ABSTRACT

The administrative management of a shrimp company such as Lutimar S.A. is based on the
efficient integration of operational and financial planning, especially in such a dynamic
environment as the aquaculture sector in Ecuador. During the year 2023, Lutimar S.A. has
faced numerous challenges and opportunities, which have tested its management and
adaptation capacity. In the area of operational planning, it has focused its efforts on
optimizing its production processes to maximize efficiency and reduce costs. This has
involved a thorough review of each stage of the production chain, from larval rearing to
shrimp harvesting and processing.

The company has implemented improvements in feeding, water quality monitoring, and
disease management, which has allowed it to maintain high quality standards in its final
product. In addition, Lutimar S.A. has adopted advanced technologies to automate key
processes, thus achieving greater precision and control over its daily operations.
Operational planning has also included human resource management, where ongoing staff
training has been promoted to ensure that they are up to date with industry best practices.

This approach has not only improved productivity, but has also contributed to a safer and
more efficient work environment. In addition, financial planning has been crucial to
ensuring Lutimar S.A.'s economic sustainability in 2023. In an environment marked by
fluctuations in shrimp prices and input costs, the company has adopted a cautious financial
strategy.

This strategy has included the preparation of detailed budgets, cash flow projections, and
the evaluation of possible economic scenarios. Lutimar S.A. has prioritized working capital
management, ensuring that there is sufficient liquidity to cover operating needs without
compromising long-term financial stability.

Keyboard: Administrative management, operational planning; shrimp farms.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Objeto de la investigacion

En el contexto actual del enfoque basado sobre la gestion administrativa, se analizan los
aspectos de la planificacion operativa y financiera para el sector del camaron con el fin de que
sean tomados como variable de gran relevancia para el funcionamiento interno de la empresa
en el periodo 2023. En el presente analisis especifico se van abordar principalmente desde dos
perspectivas: por una parte, la que corresponde a la persona que ejerce la profesion acuicola y
puede determinar previamente las necesidades fundamentales que rigen actualmente el
rendimiento de su organizacion; por otra parte, el punto de vista del consumidor, los
proveedores que suministran directamente productos adecuados a los sistemas operativos y

financieros utilizados por la misma empresa.

La planificacion operativa y financiera se va a centrar especificamente en la camaronera
LuTiMar S.A, que se encuentra ubicada en el barrio 1 de Abril de la parroquia Puerto Bolivar
del canton Machala, su actividad econdmica es el cultivo, produccion del camaron creando de
esta manera una estrategia asequible, la creacion de la empresa fue en el afio 2007, desde una
perspectiva de expandirse a otros sectores no solo en el ambito camaronero, siendo de esta
manera el Ing. acuacultor Maximiliano Luna hizo sociedad con el Sr. Joaquin Timarte, y con
los conocimientos previos que han investigado sobre la Isla San Antonio por la calidad del
terreno y sobre todo el acceso que tiene; efectuando de esta manera todos los tramites
concernientes con la finalidad de lograr comprar la propiedad y empezar con las excavaciones
para las piscinas siendo en total 4 albercas que mantienen en la actualidad y cada una tiene

diversas actividades como es el cultivo de la larva hasta la comercializacion del camarén.

Se puede considerar una seri¢ de programas, métodos y técnicas destinadas para la
planificacion, gestion, supervision y optimizacion eficaz de las actividades, de los procesos
operativos internos y externos de una empresa, incluyendo contabilidad, operaciones logisticas,
y planificacion previa a la toma de decisiones consiste en adoptar medidas de forma eficaz, la
coordinacidn necesaria entre actividades, la supervision continua del desarrollo de las mismas
y el empleo adecuado por parte del personal, para incrementar la efectividad y la rendimiento
de las mismas. Del mismo modo, incide especialmente que se cumplan las disposiciones de la

ley y se ejecuten medidas orientadas a garantizar el apropiado desempefio en la organizacion.



PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.2 Planteamiento del problema

Macro

En la actualidad convivimos inmersos dentro a un entorno cada dia mas agil, mas
globalizado y con mayor competitividad, por lo cual resulta necesario impulsar en las empresas
del sector comercial la necesidad de llevar a cabo procesos que garanticen un control de gestion
administrativo eficiente, dado que una deficiente actividad interna de la empresa repercute en

la reduccion de sus ventas, y por ende de su rentabilidad (Calderdon, 2023).

Desde el punto de vista evolutivo e historico, las empresas desarrollan una serie ideoldgica
a nivel cultural en Oriente y Occidente y logran perfeccionarse a partir de los sistemas por los
que el ser humano discurre. Tanto las organizaciones al igual que las personas, carecen de un
periodo perenne en el que tengan vigencia ilimitada. En efecto, con el paso del tiempo una
empresa evoluciona pasando por las fases del nacimiento, desarrollo, maduracion y
decrecimiento. Los responsables de una empresa procuran extender esta fase por medio de la
compra de activos, el estudio de los productos nuevos y la busqueda constante del mercado. Al
alcanzar una etapa de maduracion donde la empresa inicia su declinacion, el afan que debe
tener la administracion se centra principalmente en la sobrevivencia, siendo esta la finalidad
de todo gerente o directivo; la gestion al evolucionar conforme la toma de decision, al analizar
una de sus principales caracteristicas que son las técnicas de administracion, cuatro de sus
funciones fundamentales es desarrollar un mando estratégico en el nivel empresarial; planear,
ordenar, direccionar y ejercer un control, logrando de esta forma mantener activo al personal
administrativo y empresarial presente en el ambiente productivo y en el mercado globalizado

(Meza, 2021).

Un correcto sistema interno no solo se basa en el funcionamiento propio de una empresa y
en su entorno, trata de lograr que el cliente este satisfecho y para ello busca los posibles riesgos
que afectan su rendimiento, optimiza al maximo todos sus recursos, aumentando el beneficio

y minimizando los costes.

Para lograr la eficacia de una empresa es indispensable la gestion administrativa a través de
la planificacion operativa y financiera. En la planificacion operativa intervienen los objetivos
fijados a un plazo determinado y la formulacion de las estrategias pertinentes para concretarlos.

por otro lado, la planificacion financiera hace hincapié especialmente la gestion y distribucion



adecuada que permita alcanzar las metas previstas. A nivel empresarial, se basa principalmente
en el desarrollo de unos planes de operaciones que abarcan d&mbitos como la fabricacion, la
comercializacion, la produccion, la logistica, la gestion de personal, etc. Asimismo, la
planificacion financiera se encarga de asignar los fondos necesarios para llevar a la practica las
actividades previstas en el presupuesto de la empresa, definir las estrategias operativas
adecuadas y formular proyectos de mejora. En la planificacion financiera entran a formar la
asignacion del presupuesto, los activos y el pasivo, los costes y los flujos de efectivo (Vaca,

2020).

La correcta gestion operativa contribuye a una eficaz planificacion financiera, mientras que
el cumplimiento de los objetivos estratégicos se ve garantizado mediante la aplicacion efectiva
de una buena planificacion financiera. Para que la administracion funcione correctamente, es
necesario hacer un seguimiento constante de los avances, ajustar las medidas si es necesario y

adecuarse a las transformaciones del entorno de la empresa.

Desempefia un papel muy importante en el marco organizacional ya que constituye un
instrumento eficiente que permite constatar y ejercer una funcidén sobre todos los diversos
aspectos internos dentro de una misma estructura y permite orientar todas las tareas y todos los
objetivos en una sola direccion, es por ello que el responsable administrativo tiene la necesidad
de ejecutar la gestion administrativa con la finalidad que los trabajos constituyan un soporte
operativo de caracter tactico de las diferentes que se realizan en una empresa, es por ello que
constituye una funcion clave en la estructura organizativa y permite lograr resultados tangibles

mediante un sistema de seguimiento continuo de los mismos (Ramos Z. A., 2019)..
Meso

En el sistema financiero en Ecuador se han presentado transformaciones constantes y retos
recurrentes que han influenciado en la toma de decision de invertir que realiza su poblacion.
En este sentido, resulta necesario destacar la importancia que tienen tanto las condiciones de
contexto como la politica publica frente al proceso que atraviesa el sistema y sus caracteristicas
relevantes para el desarrollo del sector privado, en una época en la que existe mucha incerteza
y, por lo tanto, la sociedad no se encuentra inmersa en un ambiente apto para emprender
operaciones rentables que conlleven un gran riesgo y vencimiento prolongado en el tiempo

(Briones y Paredes, 2020).

Actualmente, esta tendencia a empezado un cambio, puesto con la crisis financiera, el

bloqueo de los recursos, diversos obstaculos de orden social, econdmico, legislativo y politico,



han conducido a una crisis completa por la falta que existe entre los empresarios y la
credibilidad de las instituciones financieras. Por lo tanto, es necesario seleccionar una
alternativa productiva y de emprendimiento entre las distintas que se encuentran a su alcance
en el pais y su entorno, optando por una empresa camaronera entre otros sectores econémicos,
y analizando la capacidad administrativa de la misma y el nivel adquisitivo y crediticio con que

cuenta (Herrera, 2023).

La gestion empresarial ha evolucionado en el Ecuador paralelamente al desarrollo que ha
tenido el ser humano de nuevos insumos, tecnologias y vinculos para la mayor satisfaccion y
auge en el mercado. Si bien la administracion o gestion comercial ya no es novedosa, es
actualizada diariamente, procurando un crecimiento acelerado de la empresa, teniendo presente
los conocimientos adquiridos mediante técnicas innovadoras e innovadoras que permitiran en
el futuro alcanzar las mejoras deseadas la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) si la
mayoria del pais pertenece a una categoria socioecondmica superior y se registra un declive en
el nimero al que pertenecen entre los mas fuertes cabe plantearse nuevas perspectivas para la
gestion empresarial, a fin de modificar los conocimientos existentes en este &mbito (Espinoza

y Campoverde, 2019).
Micro

Dentro de la empresa LuTiMar S.A se entiende como gestion administrativa aquella rama
empresarial cuyo objetivo es lograr una planificacion operativa y financiera mas adecuada para
la empresa por parte de los responsables de la misma. Una buena practica administrativa
consiste a menudo en la realizacion correcta de las funciones, para lo cual no solo se trata de
hacer las mismas de mejor manera, siendo fundamental llevar adelante buenas labores
administrativas, y, en consecuencia, se requiere definir cudles serdn los sectores que influiran
en la obtencidn del logro de resultados positivos o favorables por parte del sistema de gestion.

(Jimenez, 2021).

Teniendo presente el valor estratégico del sector camaronero en la economia nacional es
preciso identificar cudles son sus estrategias que contribuyan a su planificacion operativa,
fundamentalmente en el ambito financieros a la empresa camaronera LuTiMar S.A en el 2023
asimismo, permitira a la empresa desarrollar correctamente sus actividades en los &mbitos de
crecimiento a escala local, regionales y nacionales. Igualmente, se darda un mayor apoyo a los

distintos acuicultores que busquen entrar a los mercados comerciales para ampliar sus servicios



de produccion y garantizar un mejor funcionamiento de la empresa desde el punto de vista de

la organizacion y su gestion.

El objetivo de este estudio es efectuar en el ambito de gestion de empresas camaroneras del
sector, en el area financiera y operativa, una aproximacion al diagnostico de desarrollo sobre
el control y la planificacion interna, el que serd evidenciado en la exposicion y contrastacion
sobre los resultados arrojados por este trabajo de estudio. Asimismo, dicho proyecto se
constituye en un recurso Util que permitira la interpretacion y discusion del ambito estudiado
en el area financiera y operativa, relacionando sus resultados y estableciendo vinculos con los

diferentes métodos e interpretaciones sobre el tema (Infante, 2020).

Planteamiento y delimitacion del problema

En esta investigacién se aborda la gestion administrativa a través de la planificacion
operativa y financiera en la empresa del sector camaronero, tomando a la gestion y control
operativo y financiero por su caricter propio e innovador desde el punto de vista de la
sostenibilidad del mercado, para garantizar de esta forma un rendimiento estable e influir
positivamente en la distribucion y la productividad, para alcanzar asi los objetivos
organizacionales previstos. Se plantea un interrogante que ha causado en el estudio cierta

controversia en cuanto al alcance del problema que se plantea:

(Como se encuentra la gestion administrativa de la camaronera LuTiMar S?A?

3. Justificacion

El presente tema investigativo tiene gran importancia porque nos permite desarrollar y
plantear alternativas para el fortalecimiento de las empresas camaroneras, las mismas que
desarrollan acciones orientadas a la comercializacion directa e indirecta. Esto resulta
primordial ya que actualmente hay un gran auge de ventas a nivel nacional e internacional en
el sector camaronero, el mismo que proporciona grandes beneficios econdmicos, ademads, para
lo cual o para esto las compaifiias requieren contar con las herramientas que permitan una
gestion empresarial eficaz, efectivas y eficientes a fin de lograr y alcanzar las metas deseadas

en las ventas del camarén (Quispe y Vargas, 2021).

Es necesario resaltar que la empresa lleva a cabo una adecuada gestion administrativa, dado
que ésta pretende aumentar su rentabilidad en los diferentes aspectos relacionados con las

actividades que se llevan a un mismo fin. Teniendo esto en cuenta calidad-precio (Yepez, 2018),



las diversas gestiones se realizan con el objetivo principal de convertir un determinado objeto
terminado en uno nuevo, lo que define una gestion adecuada. Por lo tanto, para las empresas
es crucial aplicar correctamente los distintos aspectos administrativos de los procesos de
produccion, para conseguir que sus actividades sean mas eficientes y productivas (Espinoza,

2022).

1.4 Objetivos de la Investigacion.
1.4.1 Objetivos Generales

Determinar una aplicacion de gestion administrativa mediante la planificacion operativa y
financiera de la camaronera LuTiMar S.A, en el 2023.

1.4.2 Objetivos especificos

Analizar la Gestion Administrativa existente en la empresa camaronera, LuTimar S. A, en

el 2023.

Definir las etapas de la planeaciéon como etapa de la administracion en la empresa

camaronera LuTimar S.A en el 2023.

Determinar la aplicacion de las etapas de la planeacion en la camaronera LuTimar S.A en el

2023.



CAPITULO II: DESARROLLO DEL PROYECTO

Dentro del contexto relacionado sobre la gestion administrativa se procede a realizar u
andlisis amplio sobre la empresa LuTiMar S.A, el cual se pretende efectuar un estudio que
permitan implementar alternativas en el funcionamiento administrativo de la empresa, enfatizar
que una gestion eficiente es fundamental a la hora en que la misma empresa debe lograr un

éxito definitivo y una mejor planificacién operativa y financiera.

En esta investigacion se han utilizado como referencia los estudios sobre la gestion y la
planificacion administrativa y financiera publicados en revistas cientificas, articulos de interés,
congresos, materiales de referencia, documentales e investigaciones accesibles a todo el mundo
por Internet, que han servido para establecer las lineas basicas de esta tesis en el ambito

académico y profesional.

Alcance
El alcance, tanto en gestion de proyectos como en el contexto administrativo, es fundamental
para definir claramente los limites y responsabilidades, asegurando que todos los involucrados

comprendan lo que se espera y trabajen de manera coordinada hacia los objetivos establecidos.

Etapas de la Administracion.

El presente trabajo se enfoca en la planeacion de la parte operativa y financiera de una
organizacion, por lo tanto, se procede a describir cada una de las fases que intervienen dentro

de la gestion administrativa.

Planeacion.

Se entiende el proceso que consiste en establecer una serie concreta que permita establecer
una serie precisa de los objetivos fijados para la empresa y determinar cudles constituyen el
instrumento adecuado para su logro, de forma previa a la accion teniendo esto en cuenta, la
ejecucion eficaz de este trabajo sera esencial para los responsables de la empresa, dado se trata
del método idéneo que permitira analizar el rendimiento organizativo de la misma en el futuro

(Moreno, 2017). A continuacion, se detalla los objetivos que se desean alcanzar
Establecer metas claras y alcanzables.
Definir estrategias y tacticas para lograr estas metas.

Crear planes de accion detallados con plazos especificos.



Organizacion

El concepto de organizacion se refiere a la estructura y disposicion sistematica de los
recursos y actividades de una entidad, con el objetivo de alcanzar sus metas de manera eficiente
y eficaz la organizacion implica la definicion de roles, responsabilidades y relaciones

jerarquicas, asi como la coordinaciéon de esfuerzos para lograr objetivos comunes incluyendo:
Definir roles y responsabilidades.
Establecer una estructura jerarquica clara.
Asignar recursos (humanos, financieros, tecnolégicos) de manera adecuada.
Direccion
La direccion es una de las funciones fundamentales de la administracion y se refiere al
proceso de influir, guiar y supervisar a los empleados en la realizacion de sus tareas para lograr
los objetivos de la organizacion. La direccion implica liderazgo, motivacion, comunicacion y

toma de decisiones, asegurando que los esfuerzos individuales y grupales se alineen con las

metas organizacionales las actividades clave en esta fase incluyen:
Comunicacion efectiva de los objetivos y expectativas.
Motivacion y liderazgo.
Supervision y coordinacion de actividades.

Control

El control es una de las funciones esenciales de la administracion y se refiere al proceso
mediante el cual los administradores supervisan y evaluan el desempefio organizacional para
asegurarse de que las actividades se realicen de acuerdo con los planes establecidos y se
alcancen los objetivos deseados. El control implica la comparacion de los resultados reales con
los estandares preestablecidos, la identificacion de desviaciones y la implementacion de

acciones correctivas para corregir cualquier discrepancia. Incluye:
Establecimiento de estdndares de desempefio.
Medicion y evaluacion del desempetio real.

Implementacion de acciones correctivas cuando sea necesario.



Se ha podido describir la etapas que intervienen la planeacion a continuacion se procede ir

detallando el manual de produccion los pasos dentro de la camaronera LuTimar S.A.

1. Preparacién y manejo de la piscina

e Definicion del estado de las piscinas después de la cosecha.

e Ubicacion de areas especificas de piscinas que puedan requerir de un manejo especifico.

e Definicion de las necesidades puntuales de insumos.

e Aplicacidn de correctivos especificos que requieren de suelos himedos.

e Secado

¢ Distribucion de insumos en tipos y cantidades especificadas de acuerdo a la evaluacion
inicial.

e Reapertura de canales para vaciado total.

e Preparacion de Compuertas.

¢ Inicio de llenado y fertilizaciones de arranque, de acuerdo al criterio Técnico.
Rutina

Después de la cosecha de cada piscina y dentro de las 24 primeras horas se realizard una
descripcion (mapa) del estado de fondos, canales, compuertas, taludes, identificando areas de
descomposicion, pozas de agua, sedimentacion, acumulacion de materia organica, presencia de
macroalgas, moluscos y de cualquier condicion adicional que requiera de manejo/recuperacion.

El mapeo lo realiza el técnico (bidlogo).
Recepcion de larvas

¢ Antes de la llegada de la larva se deben tener equipos y personal listos para desembarque,
transporte y manejo de larvas en la piscina de destino. El técnico responsable debe verificar
que personal, material y equipos estén listos y disponibles.

e Cuando llega la larva, debido a que durante el transporte no se alimenta con mucha
frecuencia para evitar problemas con agua descompuesta (metabolitos toxicos) al llegar a
la Camaronera se la alimenta con alimento seco micro granulado (50 g + 10g VTC) para
poder paliar el déficit de alimentacion y condiciones de estrés durante el transporte
permitiendo una mejor respuesta en la aclimatacion)

¢ En todo caso se necesita bajar la temperatura para el transporte (- 20C que la temperatura

de destino).



¢ Se toma una muestra inmediatamente después de la llegada para andlisis microscopico, de
acuerdo a la tabla de analisis actualizada, descrita mas adelante (3.3), se reporta el analisis

en el reporte de siembra.
Siembra

Se detallan caracteristicas del cultivo en precriaderos o Raceways con invernadero a ser
aplicados. Los trabajos de preparacion en precriaderos y/o Raceways, mantenimiento de la
calidad ambiental, suelo y agua de precriaderos obedecen a los mismos principios planteados

para piscinas de engorde.

En Raceways, ademas hay que considerar estabilizar la temperatura ambiental dentro del
invernadero. Lo cual incide directamente en la temperatura del agua del raceway. También hay
que asegurar el buen funcionamiento de los equipos de aireacion, pues este es un factor vital

para el éxito del cultivo.

Alimentacion (Cria / engorde)

e Se usa una dieta inicial de 35 % de proteina (granulada en caso de precrias) y se continta
luego de los 5 gramos con una dieta del 25 %.

¢ Se inicia la alimentacion de piscinas sin considerar la biomasa, la cual es asumida como
escasa al inicio y variable hasta una vez terminado el periodo de mortalidad, luego de lo
cual es necesario estimar de la manera mas eficiente posible (atarrayas, Visoreo, consumo
de la racion, experiencia, etc) la cantidad de sobrevivientes, y se procedera a alimentar

segun la siguiente guia hasta la semana 8-9.
Controles de poblacion

¢ Las observaciones recientes demostraron que piscinas sin crecimiento medio significativo
si tenian importante crecimiento dentro de las tallas (evento tipico después de un periodo
de muda).

eLa mayor parte de las decisiones sobre manejo de alimento se sustentan en estas

apreciaciones.



MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1 Gestion Administrativa.

Se entiende como gestion administrativa la actividad encaminada a la planificacion,
orientacion, supervision y el control de los diferentes dmbitos de la empresa, con el fin de
alcanzar sus resultados de forma 6ptima y rentable. Comprende una serie extensa funciones y
competencias necesarias para garantizar un buen nivel de productividad de la organizacion,
independientemente de su tamafio ( una empresa, una entidad publica, organizaciones no

lucrativas, etc.) (Saavedra y Delgado, 2020).

Se entiende generalmente que las actividades son efectivas cuando estan constituidas
mediante elementos, registros y programas organizativos vinculados a los distintos ambitos de
decision que llevan a la gestion de la empresa a conceder las oportunas aprobaciones, de manera
dirigida a conseguir los objetivos deseados y la aplicacion de las normas vigentes (Salguero y

Garcia, 2018).

Definiendo a la gestiéon administrativa a un conjunto especifico de adecuacion entre las
distintas etapas del desarrollo de la empresa y los recursos existentes, es decir, actividades y
practicas especificas a desarrollar por parte del directivo(s) dependiendo del nivel de los
mismos, incluyendo los aspectos relativos a los factores sociales, econdémicos y
medioambientales, que tienen como proposito mejorar el rendimiento de los empleados, lo que
se manifiesta en la adaptacion a los procesos y al desarrollo del entorno econémico y/o social
y, al proporcionar condiciones favorables para la eficiencia en el uso de los mismos,

permitiendo que el rendimiento sea el adecuado a los objetivos (Mendoza et al., 2018).

La gestion administrativa del sector camaronero es un conjunto que debe considerarse como
un proceso continuo destinado al desarrollo de los objetivos de la organizacion. debe decirse
que se trata de toda actividad que debe llevarse a cabo para movilizar un conjunto de elementos
disponibles ( productos, equipos, recursos humanos, etc.) con el fin de alcanzar los propios
resultados de una empresa y que implica, necesariamente, toda clase obligaciones tales como
la planeacidn, la orientacidn por procesos, la atribucion de competencias, la distribucion de las
mismas y, sobre todo, las decisiones que deben realizarse y la capacidad para resolver los
problemas que surjan en el marco de la empresa. De lo expuesto hasta aqui se puede concluir

que es necesario para gestionar la administracion del sector camaronero contar ademas con



todos los diversos componentes que integran la misma en la gestion de la dinamica operativa

empresarial (Bautista y Delgado, 2020).

Por su parte, cabe resaltar que la gestion administrativa presenta caracteristicas propias de
un sistema, siendo el soporte coherente destinado a conseguir logros concretos de una empresa
adoptando medidas para llevar en practica la planificacion, la organizacion, la direccion y el
control, que constituyen las funciones clasicas de la gestion en el proceso administrativo.
Precisamente las innovaciones empresariales juegan un rol primordial al considerarse avances
propios en un modelo organizativo, ya sean mejoras cualitativas en la organizacion, cambios
estructurales, en la oferta de una empresa al cliente, para ser mas competitivos y lograr un
posicionamiento Optimo, o para generar un segmento de oferta sin competencia alguno en el

sector (Rojas y Niebles, 2020).

2.2 Planificacion

Una planificacion de la gestion constituye un medio para definir los proyectos y las
estrategias que deben aplicarse para lograr los distintos niveles de la actividad empresarial.
Resulta una forma fundamental de decidir, pues les permite afrontar eventuales obstaculos y
presentarse nuevas perspectivas y aplicar soluciones para mitigar los dafos y generar valor

agregado (Cucchiari, 2019).

Se denomina igualmente como un proceso de gestion debido a este sistema es posible
establecer un modelo de objetivos y de objetivos a alcanzar y elaborar planes estratégicos con
el apoyo necesario por parte de la empresa, asi como realizar una adaptacion o un planteamiento
tactico destinado especificamente al desarrollo sostenible que permita analizar los nuevos

métodos y los posibles objetivos que se desea obtener a futuro (Salas et al., 2021).

Se constituye como un instrumento que permite desarrollar una serie procedimientos que
permitan establecer estrategias para hacer frente a las distintas necesidades que se presentan
dentro de la empresa, de esta manera se fortalece y lleva a cabo los diferentes tipos de
actividades que realiza la planificacion y esto facilita adoptar ciertas ideas que deben ser
llevadas a cabo de forma ordenada con el fin de satisfacer determinados retos y necesidades
especificas de la organizacion. La planeacion es muy necesaria dentro del ambito de la empresa,
constituye un elemento indispensable que permite el auge y la estabilidad de la misma debido
a que se pueden presentar diversos retos como la entrada de la competitividad, la carencia de
insumos y la planificacion se encarga de ejecutar y controlar estos mismos aspectos (Alméanzar

y Flores, 2018).



2.3 Planificacion operativa

En el ambito de la gestion administrativa, se entiende por la planificacion operativa el
conjunto de actividades destinadas a establecer y aplicar programas precisos y detallados que
sirvan como orientacion para las actividades a corto y largo plazo de las entidades; se trata de
una metodologia que permite lograr eficazmente las etapas de disefo, elaboracion y control de

los proyectos estratégicos y las metas sefialadas (Delgado et al., 2022).

Hay que destacar que la planificacion operativa de este sector se vincula con el ambito de la
gestion administrativa y se destinan a la adquisicion y mantenimiento adecuado de los insumos
necesarios para mantener sus activos, como son los destinados a alimentacion, quimicos
necesarios para la depuracion y el equipamiento requerido, estableciendo sélidas bases de
proveedores que garanticen la accesibilidad y garantia de productos disponibles y de alta gama

(Crespo et al., 2022).

La implementacién y el manejo de los estanques adecuados para lograr una perfecta higiene
y un crecimiento adecuado son factores decisivos para la planificacion operativa, que incluye
el seguimiento continuo de la temperatura y calidad de agua y la adaptacion de la misma para
garantizar un estado 6ptimo; al mismo tiempo se instaura un calendario de comidas adecuado
a los niveles nutritivos de las crias en cada momento de su ciclo de desarrollo y se aplican
procesos de saneamiento con el fin de reducir la incidencia de patégenos y reducir al minimo

el empleo de antibidticos (Jaramillo, 2022).

Las razones para establecer una planificacion operativa dentro de la empresa del sector
camaronero consisten tanto en la preparacion de un ciclo de siembra y captura acorde a los
ciclos vitales, ya se trate de un ciclo normal para evitar el agotamiento del camarén como de
una serie de parametros de calidad a lo que se refiere a todo el procedimiento, es decir desde
que se siembra hasta la distribucion directa al consumidor del mismo producto que se obtiene

(Illingworth, 2021).

Establecer con eficacia y eficiencia en la distribucion productos que garanticen la
satisfaccion del consumidor cumpliendo en todo momento las normas establecidas para
minimizar las repercusiones ambientales de los mismos y optimizar su transporte (Eras et al.,

2023).

2.4 Planificacion financiera



En las empresas camaroneras, la planificacion financiera es indispensable si se quiere
estabilizar su economia para adaptarse a las distintas variables y para adoptar medidas
fundamentadas que tengan como referencia la misma situacion patrimonial de la organizacion,
a fin de alcanzar el crecimiento y el logro de sus objetivos a mediano y largo plazo (Pucha,

2016).

Para evaluar los aspectos financieros, necesita analizar los balances, declaraciones de
resultados y movimientos de efectivo, que permiten precisar determinados objetivos de
rentabilidad y costes de actividad; también debe ajustar el presupuesto a las ventas estimadas,
mediante un desglose de ingresos, pérdidas de gestion, fondos obtenidos y financiamientos

(Sotomayor et al., 2020).

Hay que analizar todos los costes necesarios en la produccion, como insumos, personal y
diversos tipos de costes de mantenimiento; es necesario evaluar las posibles alternativas
financieras ( créditos, hipotecas, alianzas estratégicas, etc.) y las capacidades de los
proveedores para gestionar las infraestructuras y la oferta de servicios. El objetivo principal de
la mejora de la eficiencia operativa radica precisamente que los clientes dispongan de suficiente
liquidez disponible para cubrir sus obligaciones futuras y evitar que se produzcan déficits de la

misma (Mora et al., 2023).
2.5 Empresas camaroneras

En Ecuador, el sector camaronero es una actividad de gran importancia en los mercados
mundiales, que genera fuentes de trabajo y es una de las que mayores beneficios reportan a los
productores a escala local (Narvéez et al., 2019) El cultivo al interior de la Provincia de El Oro
comienza en el afio 1968 localizandose inicialmente la produccion en el canton Santa Rosa, y
posteriormente se expande a otras zonas del litoral de la misma provincia, entre ellas Machala,

Arenillas y otros cantones (Ledn et al., 2020).

Hoy en dia, la produccion y la comercializacion han alcanzado un nivel de desarrollo que
supera las expectativas en el mercado local e incluso internacional (Olaya et al., 2022), el sector
otorga relevancia a la necesidad de garantizar un mayor dominio sobre la gestion contable y
financiera de la empresa y subraya la importancia de disponer de informacion fiable para los

proximos pasos en la adopcion de una decision.

De acuerdo con (Leon et al., 2020), Machala Se constituye, asi como una de las regiones

que presenta mas posibilidades de desarrollo para la exportacion de camaron, teniendo en



cuenta el gran crecimiento de la economia a nivel local, no obstante, presenta una serie
desventajas que interfieren sobre su rentabilidad y generan datos erréneos que representan

amenazas a la liquidez, productividad y decision por parte del sector productivo camaronero.



CAPITULO III: METODOLOGIA DEL PROYECTO

Disefio de Investigacion
3.1 Tipos de investigacion

DE acuerdo con Hernédndez (2014) el método descriptivo es fundamental para explorar y
detallar las caracteristicas de un fendémeno, proporcionando una base solida para futuras
investigaciones que podrian investigar relaciones o causas, ya que tiene como objetivo
sistematico y especifico. Desde el punto vista del autor antes mencionado se va a describir las
caracteristicas de la poblacion que se va a estudiar, la recoleccion de datos puede involucrar
técnicas como entrevistas, las que se realizé en la camaronera LuTimar S.A, dando como

resultados las observaciones sistematicas y analisis documentales.

Este método es fundamental en estudios que buscan establecer patrones y clasificaciones,
frecuencias o caracteristicas de un grupo particular o de un fendémeno en un momento
especifico. Es especialmente util en etapas iniciales de la investigacion para proporcionar una
base solida de datos empiricos sobre los cuales se pueden desarrollar investigaciones mas

profundas, teorias o hipotesis.
3.2 Nivel de la investigacion

Los niveles de investigacion se categorizan en funcion de la profundidad y el tipo de analisis
que se realiza sobre un fendémeno, o proposito y tiene como objetivo explorar un tema o un
problema poco estudiado. Es util para obtener una comprension preliminar, identificando
variables relevantes y formulando preguntas para estudios futuros (Bernal T. C., 2022) desde
el punto de vista, se pueden describir las caracteristicas, propiedades y perfiles, que puedan
establecer relaciones causales sino mas bien proporcionando un panorama detallado de la

realidad a través de una entrevista realizada en la camaronera LuTimar S.A.
3.3. Disefio de la investigacion

Aborda los principios esenciales del disefio de investigacion, con ejemplos practicos y una
estructura clara para facilitar la comprension, siendo capaz de responder a las preguntas de
investigacion de manera efectiva, permitiendo que los hallazgos sean replicables y aplicables
a otros contextos. Ademas, un buen disefio minimiza posibles sesgos y errores, lo que fortalece
la credibilidad de la investigacion (Aguilar, 2019) por ello, se deduce que es una perspectiva

moderna dentro del disefio de investigacion, incluyendo un enfoque dinamico para adaptar los



métodos a los cambios en el entorno de investigacion, para asegurar los recursos dentro de la
camaronera LuTimar S.A, para que se utilicen de manera eficiente y eficaz mejorando su

ejecucion de campo, y contribuyendo en los resultados y alcanzando los objetivos propuestos.
3.4. Métodos de la investigacion

Los métodos de investigacion se refieren a las técnicas y herramientas sistematicas
utilizadas para llevar a cabo un estudio o investigacion cientifica estos métodos son
fundamentales para recopilar datos, analizar informacion y llegar a conclusiones basadas en
evidencia (Lopez y Ramos, 2021). A continuacion, se describe el método que se empleara en

el presente informe.

Me¢étodo descriptivo: Se utilizan para explorar percepciones, opiniones, experiencias y
significados profundos relacionados con un fendémeno los métodos cualitativos incluyen
técnicas como entrevistas en profundidad, grupos focales, observacion participante y analisis
de contenido. Este método permite una comprension rica y detallada del contexto y las

interacciones humanas (Flores, 2023).

3.5. Instrumento de Recoleccion de datos

La seleccion del instrumento de recoleccion de datos adecuado depende de varios factores,
como la naturaleza del fendmeno estudiado, los objetivos de la investigacion, la disponibilidad
de recursos y la poblacion de estudio (Hernandez y Duana, 2020). Es importante que los
instrumentos sean validos (midan lo que pretenden medir), confiables (produzcan resultados

consistentes) y apropiados para el contexto especifico de la investigacion.

La presente investigacion se va a recopilar la informacion mas relevante y sistematica sobre
un fenémeno de estudio el cual este instrumento estd disefiado especificamente para obtener
los datos precisos y confiables que seran analizados y utilizados para responder las preguntas

de investigacion o probar la hipotesis (Piza et al., 2019). Se empleo en este estudio la entrevista.

Poblacion o muestra

Poblacion: Se refiere al conjunto completo de elementos o individuos que cumplen con
ciertos criterios especificos y sobre el cual se desea hacer inferencias o generalizaciones,
porque garantiza que los resultados del estudio sean aplicables al grupo total que se desea
investigar (Robles, 2019) a su vez hace referencia sobre la Muestra, que es un subconjunto

seleccionado de la poblacion que se estudia para hacer inferencias sobre la poblacion completa.



Es por esta razon que se tomara en cuenta la participacion de los colaboradores, es decir los
trabajadores que se encuentran dentro de la empresa camaronera LuTimar S.A de igual manera

del area administrativa y operativa.

Se ha podido constatar que en la actualidad existen 585 empresas del sector camaronero

segun datos obtenidos en la Super Intendencia de Compaiias (SUPERCIAS, 2020).
Poblacion objeto de estudio

Se refiere al grupo especifico de individuos, empresas u otros elementos que se investigan
en un estudio o investigacion, dependiendo del enfoque del estudio esta poblacion puede variar
ampliamente y puede ser un grupo de empleados en un sector en especifico, o segmento
demografico (Mucha et al., 2020). En el presente trabajo, de nuestra poblacion objeto de
estudio, que se va a realizar en la empresa camaronera LuTimar S.A, la cual esta conformada

por los directivos y el personal a quienes se les va a efectuar la entrevista.

Tamano

El tamafio de la muestra es la poblacién en la que se va a realizar un estudio o una
investigacion eficaz en un determinado lugar, es una parte fundamental del muestreo en las
investigaciones, ya que un tamafio de muestra adecuado permite obtener resultados que sean
representativos de la poblacion total. (Gamboa, 2023). Anudando al tema se puede constatar
que el total del tamafio de la muestra en la empresa camaronera son 4 personas, tratando de ser
precisos y concisos con las preguntas que han sido aprobadas por el tutor y estableciendo un

promedio aproximado, para determinar la factibilidad del proyecto.
3.6. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos son métodos y herramientas empleadas para conseguir
informacion significativa en investigaciones o estudios, la eleccion de la técnica depende del
tipo de datos necesarios, el contexto de la investigacion, los recursos disponibles y la precision
requerida (Bernal, 2010) desde el punto de vista del autor, existe una gran variedad de técnicas
o instrumentos utilizados para la recopilacion de la informacion, dando asi, la optimizacion de
los procesos y la toma de decisiones informadas. Dentro de la empresa camaronera se
implemento la entrevista, permitiéndole realizar ajustes operativos y estratégicos mas precisos,

promoviendo un crecimiento sostenible.



Entrevista: Estas pueden ser estructuradas, semiestructuradas o no estructuradas,
dependiendo del grado de flexibilidad en las preguntas. Las entrevistas permiten explorar
profundamente las experiencias, opiniones y percepciones de los participantes, siendo utiles en

investigaciones cualitativas (Monteros y Quimbiculo, 2024).



3.7 Presentacion de los resultados, andlisis e interpretaciones

Figura 1

.Qué importancia tiene para ustedes el efectuar el cultivo del camaron desde el

momento del plantado hasta la cosecha?

@ Muy Importante
@ Importante

Poco Importante
@ Mo es Importante
@ Heutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. En la Figura 1 el 100% de las personas a quienes se les realizé la entrevista,
consideran que es de gran importancia el cultivo del camardén, ya que, es una actividad
multifacética que requiere un enfoque integral y cuidadoso para asegurar su éxito y
sostenibilidad. Desde el plantado hasta la cosecha, cada etapa tiene un impacto significativo en
la calidad del producto final, la sostenibilidad ambiental y la innovacion tecnologica. La
implementacion de practicas eficientes, el uso de tecnologias avanzadas y el manejo adecuado
de recursos son esenciales para optimizar el cultivo de camardn y asegurar una produccion

sostenible y de alta calidad.

Interpretacion. Figura 1, la implementacion de précticas eficientes, el uso de tecnologias
avanzadas y una gestion adecuada de los recursos, son fundamentales para optimizar el cultivo
y garantizar una produccion de alta calidad. La atencion a cada etapa del proceso, la
consideracion del impacto ambiental y la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas, son
esenciales para lograr un cultivo de camardn que sea tanto rentable como sostenible a largo

plazo.

El cultivo del camardén desde el plantado hasta la cosecha es esencial no solo por su
contribucién econdmica y alimentaria, sino también por su impacto en la sostenibilidad
ambiental, la innovacion tecnoldgica, y la calidad del producto final. Cada etapa del proceso
debe ser manejada con cuidado y precision para asegurar el éxito y la sostenibilidad a largo

plazo de esta importante actividad acuicola.



Figura 2

JPara usted qué valor tiene usar los insumos adecuados para la produccion del

camaron?

@ Muy Importante
@ Importante

Foco Importante
@ No es Importante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. En la Figura 2 el 75% de los entrevistados, determinan que es importante la calidad
de estos insumos, ya que afecta a todos los aspectos del proceso, desde el crecimiento y salud
de los camarones, hasta el impacto ambiental y la rentabilidad econdmica, la inversion en
insumos de alta calidad junto con un manejo adecuado; no solo mejora la eficiencia y
sostenibilidad del cultivo, sino que también contribuye a la produccion de camarones de alta
calidad que cumplen con los estandares del mercado. En cuanto el 25% de las personas del area
operativa, lo definen como importante por la implementacion de buenas practicas en la
seleccion, aplicacidn y manejo de insumos, ya que es esencial para el éxito a largo plazo en la

acuicultura de camaron.

Interpretacion. Figura 2, implementar buenas practicas en la seleccion, aplicacion y manejo
de insumos, no solo mejora la eficiencia y sostenibilidad del cultivo, sino que también
contribuye a la produccion de camarones que cumplen con los estandares del mercado. Un
enfoque cuidadoso en la gestion de insumos es esencial para garantizar el €xito a largo plazo y

la sostenibilidad en la industria acuicola.

Usar insumos adecuados es crucial para garantizar una produccion eficiente, rentable y
sostenible de camardn. La calidad de estos insumos afecta todos los aspectos del cultivo, desde

el crecimiento y salud de los camarones hasta el impacto ambiental y la rentabilidad econémica.



Figura 3
.Cuan significativo es darles seguimiento a las etapas en el proceso del camaron?

@ Muy Importante
@ Importante

Poco Impaortante
@ Mo es Importante
@ Meutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 3, el 75% de los supervisores del area operativa, manifiestan que es muy
importante dar seguimiento a las etapas en el proceso de cultivo de camardn, es fundamental
para garantizar la salud de los camarones, la eficiencia operativa, la rentabilidad econémica y
el cumplimiento de normativas; un enfoque sistematico en la gestion y monitoreo de cada fase
contribuye a una produccion mas efectiva y sostenible. A su vez el 25% de los empleados
consideran necesario la implementacion de buenas practicas de seguimiento y utilizar
tecnologias adecuadas, no solo mejora los resultados del cultivo, sino que también asegura la

viabilidad a largo plazo del negocio en la industria acuicola.

Interpretacion. Figura 3 , la implementacion de un enfoque sistematico y el uso de tecnologias
adecuadas no solo optimizan los resultados del cultivo, sino que también garantizan la
sostenibilidad y viabilidad del negocio en la industria acuicola. Este seguimiento integral
contribuye a una gestion mas efectiva, cumpliendo con los objetivos operativos y estratégicos

y asegurando una produccion de alta calidad a lo largo del tiempo.

Dar seguimiento a las etapas en el proceso de cultivo de camaron es crucial para garantizar
la salud de los camarones, la eficiencia del cultivo, la rentabilidad econdmica, y el
cumplimiento de normativas. Un enfoque detallado y sistematico en el monitoreo y gestion de

cada etapa contribuye a una produccion mas efectiva y sostenible.



Figura 4

,Qué nivel de influencia tiene para usted el tomar medidas que garanticen la calidad

del agua en las piscinas de cultivo?

@ Muy Importante
@ Importante

Poco Importante
@ Mo es Importante
@ NMeutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 4, el 50% de los entrevistados se ubican en un punto neutro al momento de
tomar alguna medida sobre la calidad del agua, ya que puede afectar a todos los aspectos del
cultivo, desde la salud y el rendimiento de los camarones hasta la sostenibilidad ambiental y la
rentabilidad econdémica. En cambio, el otro 50% lo consideran como importante, al
implementar practicas de manejo efectivas y tecnologias adecuadas, para mantener una alta
calidad del agua, esto no solo asegura un cultivo eficiente y saludable, sino que también
contribuye a la viabilidad a largo plazo de la operacion acuicola y a la proteccion del entorno

natural.

Interpretacion. Figura 4 mantener una alta calidad del agua es clave para asegurar la viabilidad
a largo plazo de la operacion acuicola. Un entorno saludable y productivo promueve la

estabilidad y continuidad del negocio.

Garantizar la calidad del agua en las piscinas de cultivo tiene una influencia critica en todos
los aspectos de la produccion del camardn, desde la salud de los camarones y el rendimiento
del cultivo, hasta la sostenibilidad ambiental y la rentabilidad. Es una medida esencial para el

¢éxito dentro de la actividad acuicola.



Figura 5

. Qué tan satisfecho se encuentra con el tiempo en el cual se realiza la cosecha?

@ Nuy Importante
@ Importante

Poco Importante
@ Mo es Importante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 5, el 50% de los supervisores respondieron que es muy importante lograr
obtener una alta satisfaccion con el tiempo de cosecha, ya que es crucial monitorear
continuamente el proceso, gestionar adecuadamente el cultivo, y ajustar las practicas segun las
necesidades del mercado. La satisfaccion de los empleados referente con el tiempo de cosecha,

es un indicador integral del éxito y la viabilidad a largo plazo del cultivo de camaron.

Interpretacion. Figura 5, ajustar las practicas de cultivo para alinearse con las necesidades y
demandas del mercado puede influir en la satisfaccion con el tiempo de cosecha. Esto puede
incluir cambios en el tamafio de cosecha, tiempos de recoleccion, o incluso en los métodos de

cultivo para mejorar la competitividad.

Es importante considerar que el tiempo de cosecha, implica que el proceso estd bien
gestionado, alineado con los objetivos de produccion y mercado, y que contribuye a la
eficiencia, calidad del producto, y sostenibilidad. Si estos aspectos se cumplen, es probable que

la satisfaccion con el tiempo de cosecha sea alta.



Figura 6

.Desde su punto de vista, es una prioridad realizar la planeacion dentro de la

camaronera?

@ Muy Importante
@ Importante

FPoco Importante
@ Mo es Importante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 6, el 75% de las personas entrevistadas, describen que es muy importante,
al poder implementar una planificacion estratégica solida no solo optimiza las operaciones
diarias, sino que también sienta las bases para un crecimiento sostenible y la capacidad de
adaptarse a un entorno acuicola en constante cambio. Mientras que el 25% es muy importante,

para la elaboracion de una planeacion operativa dentro de la camaronera LuTimar S.A,

Interpretacion. Figura 6 , alinea los esfuerzos de diferentes equipos y departamentos dentro
de la operacion acuicola, asegurando que todos trabajen hacia objetivos comunes y contribuyan
al éxito general. Esto mejora la comunicacion y la colaboracion, facilitando una ejecucion

efectiva de las estrategias.

La planeacion es fundamental para el éxito y sostenibilidad de una camaronera asegura una
gestion eficiente de recursos, mejora la salud y calidad del producto, y contribuye a la
rentabilidad y cumplimiento normativo. La planificacion estratégica permite enfrentar desafios

y aprovechar oportunidades, manteniendo la operacion organizada y efectiva.



Figura 7

(Es fundamental para usted trabajar con un modelo de planeacion?

@ Muy Importante
@ Importante

Poco Importante
@ Mo es Importante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 7, el 50% de las personas entrevistadas, manifiestan que es muy importante,
ya que proporcionan una direccion clara, mejora la eficiencia operativa, y contribuye a la
efectividad general, la planificacion estratégica juega un papel crucial en el éxito y
sostenibilidad a largo plazo de cualquier operacion o proyecto. En cambio, el 25% de los
empleados son neutrales, dado que a la implementacién de un modelo de planeacién robusto
no solo optimiza las operaciones actuales, sino que también prepara a la organizacion para

enfrentar desafios futuros y aprovechar oportunidades de crecimiento.

Interpretacion. Figura 7, la planificacion estratégica permite a la organizacion adaptarse a
cambios en el entorno o el mercado. Al anticipar posibles desafios y oportunidades, la

organizacion puede ajustar sus estrategias para mantener o mejorar su posicion competitiva.

Con un modelo de planeacion es fundamental para garantizar una operacion organizada,
eficiente y efectiva. Ofrece una guia estructurada para alcanzar objetivos, gestionar recursos, y

manejar riesgos, lo que contribuye al éxito a largo plazo de cualquier operacion o proyecto.



Figura 8

. Como organizacion que magnitud tiene realizar auditorias en la empresa?

@ Muy Impartante
@ Importante

Poco Importante
@ No es Importante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 8, el 75% de los entrevistados, consideran que es muy importante, dado
que es una herramienta crucial, las auditorias mantienen la integridad, eficiencia y
sostenibilidad de la empresa a largo plazo. En cambio, el 25% de las personas manifiestan que
es importante al poder implementar un proceso de auditoria robusto y efectivo no solo fortalece
la organizacion en el presente, sino que también la prepara para enfrentar desafios futuros y

aprovechar oportunidades de manera mas efectiva.

Interpretacion. Figura 8 las auditorias proporcionan informacion valiosa sobre el desempefio
y los desafios actuales, ayudando a la empresa a adaptarse a cambios en el entorno de negocios

y a planificar de manera més efectiva para el futuro.

Tiene una magnitud importante en términos de asegurar la calidad y conformidad, mejorar
la eficiencia operativa, gestionar riesgos, promover la transparencia, cumplir con objetivos
estratégicos, proteger activos, fomentar la mejora continua y proporcionar informacion clave
para la toma de decisiones. Las auditorias son una herramienta crucial para mantener la

integridad, eficiencia y sostenibilidad a largo plazo de la empresa.



Figura 9
JPara usted es clave el disponer de un presupuesto en cada proceso operativo?

@ Muy Importante
@ Importante

Poco Importante
@ Mo es Importante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 9 el 75% de las personas entrevistadas, describen que es muy importante,
esto se debe a que los presupuestos permiten una planificacion y organizacion de recursos mas
eficiente, monitorear y evaluar el desempeno, tomar decisiones informadas, promover la
transparencia y la rendicion de cuentas, controlar riesgos, y asegurar la sostenibilidad y el
crecimiento, el control de costos se establece como una herramienta clave en la gestion
empresarial. El 25% de los empleados consideran importante, al poder implementar practicas
robustas de control de costos no solo optimiza la eficiencia operativa, sino que también
fortalece la posicion financiera de la empresa y contribuye a su éxito y sostenibilidad a largo

plazo.

Interpretacion. Figura 9 facilita el crecimiento al proporcionar una base sélida para invertir

en nuevas oportunidades y expandir las operaciones sin comprometer la estabilidad financiera.

Es esencial para controlar costos, planificar y organizar recursos, monitorear y evaluar el
desempefio, tomar decisiones informadas, promover la transparencia y la rendicion de cuentas,
controlar riesgos, y asegurar la sostenibilidad y el crecimiento de la empresa. Es una
herramienta clave para una gestion financiera efectiva y para alcanzar los objetivos operativos

y estratégicos.



Figura 10.

. Usted como gerente, que tan valioso es usar indicadores econémicos o instrumentos

financieros?

@ Muy Importante
@ Importante

Poco Importante
@ Mo a3 Importante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracién propia

Analisis. Figura 10, el 50% de las personas entrevistadas, manifiestan que es muy
importante, el uso adecuado de indicadores econdémicos, ya que esto contribuye
significativamente al éxito y estabilidad a largo plazo de la empresa, asegurando que las
operaciones se realicen de manera eficiente y que las estrategias se alineen con los objetivos
empresariales. Mientras que el otro 50% del personal operativo, definen que es importante
poder implementar y utilizar correctamente estos elementos, permitiendo a las empresas

enfrentar desafios, aprovechar oportunidades y mantener una posicion sélida en el mercado.

Interpretacion. Figura 10, estas practicas permiten que las operaciones se realicen de manera
eficiente, que las estrategias se alineen con los objetivos empresariales y que la empresa esté

bien preparada, para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades.

Proporcionan la informacién necesaria para tomar decisiones informadas, gestionar
recursos, evaluar riesgos, medir el rendimiento, y planificar el crecimiento de manera

sostenible. Su uso adecuado contribuye al éxito y estabilidad a largo plazo de la empresa.



Figura 11

. Qué tan efectivo es planificar cada proceso dentro de la produccion?

@ Muy Importante
@ Importante

FPoco Importante
@ Mo es Importante
@ MNeutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 11, el 50% del personal operativo manifiestan que es muy importante, al
optimizar recursos, controlar costos, mejorar la eficiencia, asegurar la calidad, reducir riesgos,
cumplir plazos y fomentar la mejora continua, la planificacion ofrece una base solida para una
operacion exitosa y sostenible. A su vez el otro 50% de las personas entrevistadas, proporcionan
visibilidad y control, ya que esto permite adaptarse a cambios y contribuye significativamente
a la sostenibilidad de la operacion, asegurando que la empresa esté bien posicionada para

enfrentar desafios y aprovechar oportunidades en un entorno competitivo.

Interpretacion. Figura 11, con una planificacion efectiva, la empresa estd mejor posicionada
para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades en un entorno competitivo. Esto incluye la
capacidad de responder a las demandas del mercado, innovar y mantenerse a la vanguardia de

la industria.

Es altamente efectivo para optimizar recursos, controlar costos, mejorar la eficiencia,
asegurar la calidad, reducir riesgos, cumplir plazos, y fomentar la mejora continua ofrece
visibilidad y control, permite adaptarse a cambios, y contribuye a la sostenibilidad de la
operacion. La planificacion efectiva es clave para el éxito y la competitividad en el entorno de

produccion.



Figura 12

. Qué tan relevante es contar con un sistema para determinar los costos por

produccion del camaréon?

@ Muy Importants
@ Importants

Poco Importante
@ Mo es Imporiante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracién propia

Analisis. Figura 12, el 100% de las personas entrevistadas, manifiestan que es muy
importante contar con un sistema de costos, ya que su aplicacion adecuada asegura un control
financiero riguroso, una evaluacion precisa de rentabilidad, una toma de decisiones estratégica
informada, una gestion efectiva de recursos, un control de calidad riguroso, un cumplimiento
normativo confiable, una evaluacién adecuada de proveedores y productos, una competitividad

solida, una transparencia total y una planificacion a largo plazo efectiva.

Interpretacion Figura 12. una planificacion efectiva incluye la evaluacion adecuada de
proveedores y productos, asegurando que se seleccionen aquellos que ofrecen la mejor relacion
calidad-precio. Esto optimiza la cadena de suministro y contribuye a la calidad y eficiencia de

la operacion.

Es fundamental para el control financiero, la evaluacién de rentabilidad, la toma de
decisiones estratégicas, la gestion de recursos, el control de calidad, el cumplimiento
normativo, la evaluacion de proveedores y productos, la competitividad, la transparencia y la
planificacion a largo plazo. Es una herramienta clave para asegurar la eficiencia operativa y la

sostenibilidad financiera del negocio.



Figura 13

. Qué tan importante es planificar la produccion, para quien la realiza?

@ Muy Importante
@ Importante

Foco Importante
@ Mo es Importante
@ Meutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 13, el 50% de las personas entrevistadas, manifiestan que es muy
importante al optimizar recursos, controlar costos, cumplir con plazos, mejorar la calidad,
gestionar riesgos, apoyar la toma de decisiones, mejorar la coordinacidon, asegurar la
sostenibilidad, controlar inventarios y aumentar la satisfaccion del cliente, la planificacion
permite a las empresas alcanzar sus objetivos operativos y estratégicos de manera efectiva. A
su vez el 50% de las personas del area operativa, respondieron que es muy importante, ya que,
por su implementacion efectiva, contribuye a la creacion de un proceso de produccion mas agil,

rentable y adaptable, asegurando el éxito a largo plazo en un entorno competitivo.

Interpretacion. Figura 13, la planificacion permite a las empresas cumplir con las expectativas
y necesidades de los clientes de manera consistente. Esto incluye la entrega de productos y
servicios de alta calidad, en el tiempo acordado, y con un servicio al cliente eficiente, lo que

aumenta la satisfaccion y fidelidad del cliente.

Planificar la produccion es fundamental para quien la realiza, porque optimiza los recursos,
controla los costos, cumple con los plazos, mejora la calidad, gestiona riesgos, apoya la toma
de decisiones, mejora la coordinacidn, asegura la sostenibilidad, controla los inventarios y
aumenta la satisfaccion del cliente. Es una herramienta clave para asegurar una operacion

eficiente y exitosa en el entorno de produccion.



Figura 14

JEs valioso contar con los tipos de control que se tiene para la compra de materiales?

@ Muy Importante
@ Importante

Poco Importante
@ No es Importante
@ NMeutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 14, el 75% de las personas entrevistadas, determinan que es muy
importante, de acuerdo al tipo de sistema que contribuye mantener una operacion fluida y
eficiente, minimizando riesgos y maximizando el valor de cada compra. El otro 50% de las
personas entrevistadas, lo determinan como importante a la implementacion efectiva de
controles, permitiendo a las organizaciones mejorar su rendimiento general, reducir costos
operativos y mantener un alto nivel de calidad en sus productos y servicios, apoyando asi su

¢€xito y sostenibilidad a largo plazo.

Interpretacion. Figura 14, contar con un sistema de control robusto para la compra de
materiales no solo mejora las operaciones a corto plazo, sino que también sienta las bases para
el éxito y la sostenibilidad a largo plazo. Al mantener la calidad, reducir costos y optimizar
recursos, la empresa estd mejor posicionada para enfrentar desafios futuros y aprovechar

oportunidades de crecimiento.

Contar con un sistema de control saludable, es esencial para la compra de materiales, ya que
optimiza el manejo de inventarios, asegurando la calidad, control de los costos, gestionando
proveedores, garantizando la eficiencia operativa. Estos controles ayudan a mantener una

operacion fluida y eficiente, minimizando riesgos y maximizando el valor de cada compra.



Figura 15

.Es importante contratar personal extra en algin periodo especial?

@ Muy Importante
@ mportante

Foco Importante
@ No es Importante
@ Neutral

Fuente: Entrevista

Elaborado: Elaboracion propia

Analisis. Figura 15, el 50% de las personas entrevistadas, lo describen como muy
importante, dado a la implementacion de una estrategia de manera efectiva, ya que las
empresas pueden mantener una operacion eficiente y efectiva, adaptandose a diferentes
condiciones y demandas mientras maximizan su capacidad de respuesta y competitividad en el
mercado. Mientras que el 25% de los empleados manifiestan que es importante, dado que

existen temporadas de mayor pesca y se necesita personal extra.

Interpretacion. Figura 15, la flexibilidad para aumentar la fuerza laboral en periodos clave
permite a las empresas competir de manera mas efectiva con otras en el mercado. Al poder
satisfacer la demanda adicional sin comprometer la calidad del servicio, las empresas pueden

captar y retener una mayor cuota de mercado.

Contratar personal extra durante periodos especiales es una estrategia clave para gestionar
picos de demanda, mantener la flexibilidad operativa, optimizar recursos, mejorar la calidad
del servicio, aprovechar oportunidades comerciales, controlar costos, aumentar la
productividad, cumplir con plazos y entregas, entrenar talento y reducir riesgos. Esta practica
contribuye a la eficiencia general y a la capacidad de una empresa para operar de manera

efectiva en diferentes condiciones y demandas.



CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis de los resultados mas relevantes

Al poder realizar la entrevista a las personas encargadas de la camaronera LuTimar S.A, se
procede a identificar cudles han sido de gran relevancia y tener todo el conocimiento necesario
referente a la gestion administrativa con el objetivo de evaluar si la planificacion operativa y
financiera se desarrolla con excelsitud. Con los andlisis y resultados obtenidos se verifica que
existen tres preguntas de gran peso dentro de la empresa camaronera es el 100% que es muy
importante desde el inicio de colocar las larvas de camardn, culminando con la cosecha ya que
tiene una serie de pasos para el crecimiento teniendo en cuenta la nutricion que recibira y el

cuidado.

Para el 100% de los entrevistados es importante poder supervisar las actividades dentro de
la camaronera existiendo una herramienta basica para precisar los costos que genera en la
produccion y comercializacion del crustaceo. Como empresa o sociedad es muy importante
siendo este un 75% elaborar auditorias en un determinado periodo siendo necesario realizarlas
cada seis meses, con el fin de estar al corriente los gastos y costos efectuados durante el ciclo

de vida del camaroén.
4.2. Contrastacion Teorica de resultados

Al obtener toda la informacion que ha sido de gran ayuda para saber si utilizan algin sistema
informatico que beneficie la planeacion de los costes y beneficios que han sido de ayuda para
la rentabilidad de la empresa con el propdsito de favorecer la gestion administrativa siendo mas
efectiva para conducir a una mayor eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo. El
incremento en la produccion de camarones indica que las estrategias operativas implementadas,
como la optimizacion de procesos y la mejora en la gestion de recursos, han sido efectivas para

aumentar la capacidad de produccion.

Realizando una investigacion mas profunda se puede determinar que coincide con una
investigacion elaborada por los autores (Espinoza et al., 2019) en cuanto a la herramienta
utilizada por LEBAMA S.A., el monitoreo de los costes de productividad y la capacidad de
realizar diagndsticos precisos durante las auditorias son aspectos cruciales. Este enfoque ayuda
a la empresa a obtener una vision clara de sus costos y eficiencia, permitiendo una mejor toma

de decisiones y una optimizacion continua de sus procesos.



4.3. Propuesta

Al poder concluir con la presente investigacion antecede una propuesta integradora y que
ha sido de gran ayuda para ir conociendo los pasos importantes en la planeacion operativa y
financiera en la empresa camaronera teniendo en cuenta que se propuso un problema siendo
este [ Como se encuentra la gestion administrativa de la camaronera LuTiMar S A? dando lugar
a una serie de interrogantes y herramientas para las actividades que se realizan e
implementando herramientas para llevar el monitoreo y auditorias siendo trascendental los

costos de produccion y adquisicion de materiales necesarios.

El sistema debe permitir el registro detallado de los insumos utilizados, como alimentos para
larvas de camaron, y otros productos relevantes debe tener funcionalidades para registrar todas
las entradas y salidas de insumos, permitiendo un seguimiento preciso del stock; y que el
sistema tenga una interfaz facil de usar para el personal de la camaronera siendo flexible para
adaptarse a los cambios en el tipo y cantidad de insumos a medida que evolucionan las

necesidades de la camaronera.

Es necesario elaborar un registro detallado de las corridas de camaroén, incluyendo la
cantidad y tipo de balanceado utilizado, pero sin necesidad de registrar el valor de cada saco o
los insumos en bodega, se puede usar un sistema de registro simple como una hoja de calculo.
Al tener un control detallado de los procesos, se podran identificar areas de mejora que

incrementen la rentabilidad del productor.
4.4. Valoracion de la Factibilidad: Dimensiones Técnica-Econdmica-Social-Ambiental
4.4.1. Dimension Técnica

Mantener registros precisos sobre la salud y el crecimiento de los animales, asi como sobre
los parametros del agua y la alimentacion, es esencial para garantizar la calidad del producto
final, registrando los costos asociados con cada etapa del cultivo permite analizar la
rentabilidad y ajustar los presupuestos de manera mas eficiente. Implementar un sistema de
gestion eficiente, como un software especializado, puede ayudar a automatizar estos procesos

y proporcionar datos en tiempo real para una toma de decisiones mas informada.



4.4.1.1. Localizacion de la empresa

La empresa LuTimar S.A esta ubicado en el Barrio 1 de abril de Puerto Bolivar frente al
estero Huayla, el laboratorio que cuenta para el cultivo de las larvas esta diagonal a las
instalaciones de YILPORT, con el fin de realizarle una serie de estudios para evitar algin tipo

de enfermedad como es la mancha blanca.

Figura 16 Localizacion de la empresa.
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Analisis. Figura 16, Se presenta la localizacion de la empresa LuTiMar S.A, ubicada en el
barrio 1 de abril, frente al estero Huayla de Puerto Bolivar, y su laboratorio en las calles

Rocafuerte y Apolinario Galvez.

4.4.2. Dimension Econdmica

La dimension econdmica se refiere a los aspectos relacionados con la produccion,
distribucion, y consumo de bienes y servicios en una sociedad esta dimension abarca el estudio
y analisis de como las personas, empresas, y gobiernos utilizan y gestionan los recursos escasos
para satisfacer necesidades y deseos (Abad et al., 2019). El proyecto se consider6 viable, ya
que los costos asociados fueron minimos. Para llevar a cabo el estudio, solo se requiri6 el gasto
en transporte para desplazarse a las entrevistas con los directivos de la camaronera, no se
incurri6 en otros costos significativos, de modo que se pudo mantener el proyecto dentro del

presupuesto previsto.



4.4.3. Dimension Social

La dimension social se refiere a los aspectos y factores que influyen en la vida en sociedad
y en las relaciones entre los individuos dentro de un grupo o comunidad esta dimension abarca
la interaccion humana, las normas, valores, y estructuras sociales que configuran las dindmicas
de convivencia, el acceso a recursos, y las oportunidades de desarrollo (Ormaza et al., 2020).
En este contexto se lleva en efecto un andlisis de la gestion administrativa mediante la
planificacion operativa y financiera de la camaronera LuTimar S.A, el impacto en la sociedad

de este trabajo es positivo ya que genera informacion valida para actividades relacionadas.

4.4.4. Dimensiéon Ambiental

La investigacion que se ha realizado no ha afectado el medio ambiente, ya que se ha utilizado
papel reciclado elimindndolo de manera adecuada, la utilizacion del internet que no causa
mayor impacto asegurando un desarrollo sostenible, al adoptar practicas ecologicas equitativas
y estables, sino que también pueden lograr beneficios economicos a largo plazo, manteniendo

un equilibrio entre la produccion y la conservacion del ecosistema.



CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

La implementacion de una aplicacion de gestion administrativa basada en la planificacion
operativa y financiera en una camaronera permite una optimizacion significativa de los
recursos y procesos, esta herramienta facilita el monitoreo en tiempo real de las actividades,
desde la alimentacion y crecimiento de los camarones hasta la gestion de inventarios y ventas;
al integrar datos financieros y operativos, se mejora la toma de decisiones estratégicas,
reduciendo costos y aumentando la rentabilidad. Ademas, la capacidad de generar informes
detallados y precisos ayuda a identificar areas de mejora y a planificar el crecimiento sostenible

del negocio.

Examinar la gestion administrativa de una empresa camaronera muestra la importancia de
contar con sistemas integrados de informacion y control la falta de coordinacién y
comunicacion efectiva entre departamentos puede llevar a ineficiencias y errores que impactan
negativamente en la produccion y las finanzas. La implementacion de buenas practicas de
gestion y el uso de tecnologia avanzada pueden mejorar la supervision y el manejo de recursos,

asegurando una operacién mas fluida y eficaz.

Comenzar con una evaluacion detallada del entorno interno y externo, seguido por la
definicion de metas claras y alcanzables, establece una base solida para el desarrollo de
estrategias operativas y financieras. La implementacion y seguimiento de estos planes
garantizan que la empresa pueda adaptarse rapidamente a cambios del mercado y optimizar sus
procesos, una planeacion estructurada fortalece la capacidad de la empresa para alcanzar sus

objetivos y mantener su competitividad.



5.2. RECOMENDACIONES

Es recomendable aprovechar las capacidades de generacion de informes detallados de la
aplicacion para realizar andlisis regulares de desempefio y areas de mejora, estos informes
deben ser utilizados para ajustar estrategias operativas y financieras, enfocandose en la
reduccion de costos y el aumento de rentabilidad; asimismo, se debe establecer un comité de
gestion que supervise la implementacion y uso del sistema, garantizando que los datos sean
precisos y las decisiones estratégicas sean informadas y oportunas. Integrar esta herramienta
con otras plataformas digitales puede potenciar aun mas su efectividad y contribuir al

crecimiento sostenible de la camaronera.

Estos sistemas deben centralizar la informacion operativa y financiera, facilitando el acceso
y la colaboracion en tiempo real es crucial capacitar al personal en el uso de estas tecnologias
para maximizar su potencial. La integracion de herramientas que puede mejorar
significativamente la eficiencia y precision en la gestion de recursos, reduciendo errores y

optimizando la produccion.

Realizar revisiones periodicas de los planes permitirda a la empresa adaptarse a las
fluctuaciones del mercado de manera oportuna, fortaleciendo su capacidad para alcanzar sus
objetivos y mantener su competitividad a largo plazo. Esto asegura una planificacion

estructurada y proactiva que fomenta el crecimiento sostenible.
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ANEXOS

Imagen 1 Alimentadores automdticos.

Imagen 2 Lanzamiento de la atarraya en la piscina.
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Imagen 3 Bodega del Balanceado.

Imagen 4 Larvas de camardn.

Imagen 5 Aireadores de piscinas.




