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Resumen: 

 

El presente estudio surge con el objetivo de analizar el acceso a la empleabilidad 

y la situación laboral de los graduados de la Facultad de Ciencias Empresariales. Esta 

iniciativa responde a la necesidad de comprender la situación de los graduados al ingresar 

al mercado laboral y su capacidad para mantenerse competitivos a lo largo del tiempo. La 

Universidad Técnica de Machala, como generadora de profesionales competentes para la 

provincia de El Oro, debe crear las mejores oportunidades para sus egresados. El enfoque 

metodológico utilizado es descriptivo y transversal, ya que el análisis se realizó en un 

periodo específico y se empleó un enfoque cuantitativo. Se recopiló información a través 

de una encuesta realizada por el departamento de vinculación de la universidad, 

abordando temas como empleo y condiciones laborales de los graduados. La muestra 

incluyó todos los datos proporcionados por el departamento de vinculación para 

garantizar una visión integral y representativa de la situación de los graduados. La 

información recopilada se tabuló utilizando el paquete de software Microsoft 2016. En 

conclusión, el estudio arrojó resultados relativamente positivos, con un 49% de los 

graduados empleados al momento del estudio. La facultad desempeñó un papel 

significativo en la formación de los graduados, facilitando su inserción en el mercado 

laboral en diversas disciplinas. Sin embargo, aún quedan aspectos por mejorar para 

garantizar una mejor empleabilidad y estabilidad laboral de los graduados en el futuro. 

 

Palabras clave: mercado laboral, empleabilidad, situación laboral, graduados. 
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Abstract: 

 

 

The purpose of this study is to analyse the access to employability and the 

employment situation of graduates of the School of Business Sciences. This initiative 

responds to the need to understand the situation of graduates upon entering the labor 

market and their ability to remain competitive over time. The Technical University of 

Machala, as a generator of competent professionals for the province of El Oro, must create 

the best opportunities for its graduates. The methodological approach used is descriptive 

and transversal, since the analysis was carried out in a specific period and a quantitative 

approach was used. Information was collected through a survey carried out by the 

university's linkage department, addressing issues such as employment and working 

conditions of the graduates. The sample included all the data provided by the liaison 

department to ensure a comprehensive and representative view of the situation of the 

graduates. The information collected was tabulated using the Microsoft 2016 software 

package.  In conclusion, the study yielded relatively positive results, with 49% of the 

graduates employed at the time of the study. The faculty played a significant role in the 

training of graduates, facilitating their insertion into the labor market in various 

disciplines. However, there are still areas for improvement to ensure better employability 

and job stability for graduates in the future. 
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Capítulo I. Diagnóstico y conceptualización del objeto de estudio 

1.1.Introducción 

En principio, la búsqueda de empleo es principalmente la mayor preocupación a nivel 

global en el área económica, ya que debemos reconocer que todas las personas consideran 

como algo necesario tener la capacidad de desempeñar alguna actividad con la cual poder 

generar capital para satisfacer sus necesidades, debemos enfatizar que muchos de los 

países que están en desarrollo buscan progresar en las opciones a ofrecer y exploran 

diversas alternativas innovadoras que brinden a sus profesionales una mejor condición de 

vida. 

Con respecto al bloque Latinoamericano, existen algunos aspectos que pueden llegar a 

ser cruciales en el éxito profesional, como lo menciona Solé et al. (2018) que pueden 

llegar a ser el nivel de estudio de los progenitores, la experiencia laboral antes de recibir 

el título profesional, el factor género y el tipo de universidad de los egresados, estos son 

algunas ideas las cuales pueden limitar el factor de empleabilidad de los graduados. Por 

parte de Ecuador, posee varias universidades, las cuales constantemente cumplen con su 

propósito de generar profesionales capaces de transformar su entorno. 

En el cantón de Machala, en la región Costa del Ecuador, la cual es una de las localidades 

más pobladas dentro de la provincia de El Oro, se encuentra la Universidad Técnica de 

Machala, la cual es la entidad que generar una gran cantidad de profesionales los cuales 

buscan tener un espacio en el mercado laboral, ya que las instituciones de educación 

superior cuentan con el objetivo formar estudiantes los cuales no solo estén capacitados 

en conocimientos teóricos para su cualificación profesional, sino que tengan un desarrollo 

profesional de sus habilidades en relación con los procesos de inserción laboral para poder 

apuntar a las mejores oportunidades (Garcia & Cárdenas, 2018). 

Es prioritario reconocer la necesidad de investigar información específica sobre la 

empleabilidad y la situación laboral de los graduados de la Facultad de Ciencias 

Empresariales (FCE) de la Universidad Técnica de Machala, tratando de analizar las 

necesidades o factores que afectan su introducción en el mundo profesional, con el fin de 

conseguir un empleo estable y mantenerlo, destacando un buen desempeño competitivo 

profesional, con características propias de esta situación. 
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En base a lo analizado la presente investigación tiene el objetivo mediante el cual se busca 

analizar la empleabilidad y situación laboral de los graduados de la Facultad de Ciencias 

Empresariales en el período 2018-2022 en la Universidad Técnica de Machala, utilizando 

métodos de análisis estadístico y técnicas de investigación apropiadas con el fin de 

identificar la relación entre los estudios cursados y su inserción en el mercado laboral. 

Los indicadores obtenidos de la investigación resultaran de gran provecho para toda la 

sociedad del país, ya que la presente investigación proveerá información notable sobre 

las carencias de los graduados para su ingreso en el mundo laboral y aportara la 

colaboración de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH) en el desarrollo 

económico y la empleabilidad del mercado laboral. 

1.2.Justificación 

1.2.1.  Justificación teórica 

Debido a la volatilidad de los mercados y las demandas laborales, el campo de las ciencias 

empresariales enfrenta desafíos constantes. En consecuencia, tanto el Estado como las 

instituciones académicas deben asumir los desafíos de insertar al mercado laboral a 

profesionales de calidad, que puedan competir teniendo en cuenta las exigencias y las 

tendencias en el ámbito profesional. La presente investigación se vio justificada por una 

serie de elementos importantes, lo primero que debemos ver es que es importante 

comprender las condiciones laborales a las que se enfrentan los graduados de esta 

facultad. Esto permitirá identificar las fortalezas y debilidades de su preparación 

académica en relación con las necesidades del mercado laboral en un determinado 

momento (Pineda & Moreno, 2019). 

Se pretende evaluar el nivel de empleabilidad de los graduados, es decir, su capacidad 

para conseguir empleo de manera rápida y satisfactoria. Sin embargo, la empleabilidad, 

según lo expuesto por Michavila et al. (2018) es un concepto que según muchos autores 

lo identifican no solo como la capacidad de obtener un empleo inicial, sino que también 

hace referencia a aspectos como la capacidad de conservarlo, la posibilidad de obtener 

uno nuevo y la diversidad tanto en los puestos como en el desempeño de funciones. Por 

ende, este análisis permitirá identificar las áreas en las que los graduados pueden necesitar 

un mayor apoyo o desarrollo de habilidades específicas para mejorar su inserción laboral. 
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Los resultados obtenidos podrán ser utilizados como referencia por parte de académicos, 

profesionales y responsables inmersos en las decisiones dentro del campo educativo y 

laboral. Por último, la investigación habrá contribuido al cuerpo teórico existente en el 

campo de la empleabilidad y la situación laboral de los graduados, brindando información 

de utilidad y específica sobre el contexto de la UTMACH, siendo los resultados de esta 

investigación datos que habrán contribuido al desarrollo de estrategias y programas que 

mejorarán factores como la empleabilidad de los nuevos profesionales, promoviendo una 

inserción laboral optima en el entorno laboral. 

1.2.2. Justificación práctica  

En la investigación realizada, se proporcionó información con el propósito de ser útil y 

beneficiosa para diversos interesados, como investigadores en el área, autoridades 

institucionales y futuros profesionales en distintos sectores. También se consideró su 

utilidad para otros estudios relacionados con el tema. Se pudo constatar su impacto en 

aspectos como la toma de decisiones estudiantiles, el mejoramiento de la formación 

académica, el diseño de estrategias de inserción laboral, la evaluación de políticas 

educativas y, principalmente, la contribución al desarrollo económico regional. Los 

resultados proporcionaron información valiosa y aplicable para optimizar recursos y 

brindar mayor apoyo a los graduados de la FCE. 

1.2.3.  Justificación metodológica 

Por parte de la metodología empleada en la investigación, se ve apoyada mediante 

distintos los métodos, técnicas e investigaciones que se utilizaran en el presente estudio 

de caso. En el caso de investigación, se mencionó que se utilizó un enfoque cuantitativo 

que permitirá llevar a cabo un análisis estadístico y numérico de la situación de los 

graduados en dicho periodo de tiempo. Se usa un tipo de investigación tanto descriptivo 

y transversal que presentara una visión clara de las variables analizadas. Además, se 

utilizó el método inductivo y analítico, por el hecho de que se buscó analizar la 

empleabilidad y situación de los graduados de la FCE. Por último, se utilizó como técnica 

la recolección de información de una base de datos estructurada a través de una encuesta 

que realiza el área de seguimiento a graduados en el departamento de vinculación de la 

Universidad técnica de Machala. 
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1.3.Planteamiento del problema 

1.3.1.  Enunciado del problema 

El desempleo es uno de los mayores desafíos a nivel global para los jóvenes graduados 

de tercer nivel desde hace algunos años. La migración es uno de los principales 

problemas, ya que varios de los graduados optan por trabajar a tiempo parcial debido al 

temor a la falta de oportunidades laborales y la necesidad de asegurar su sustento. Esto 

dificulta que los recién titulados encuentren empleo remunerado acorde a sus habilidades 

profesionales. Es fundamental que las instituciones implementen programas de 

seguimiento de sus graduados para conocer su situación actual. El gobierno ecuatoriano 

se compromete a mejorar la calidad de vida de la población mediante la implementación 

de planes que generen más oportunidades de empleo (Coronel Pérez, 2019). 

La Facultad de Ciencias Empresariales (FCE) de la UTMACH es reconocida como un 

centro de formación y apoyo para sus estudiantes. Sin embargo, a pesar de la formación 

académica sólida que proporciona, muchos graduados enfrentan dificultades al insertarse 

en un mercado laboral saturado que no ofrece suficientes oportunidades de desarrollo 

profesional. Por lo tanto, es necesario comprender las razones por las cuales no todos los 

graduados de la facultad logran obtener un empleo estable. En este sentido, el alma mater 

debe buscar perfeccionar los instrumentos técnicos para así poder adaptarse a las 

demandas del mercado laboral. 

1.3.2. Formulación del problema 

Problema general 

¿Cuál es el nivel de acceso a la empleabilidad y situación laboral de los graduados de la 

FCE en el período 2018-2022 en la Universidad Técnica de Machala? 

Problemas específicos 

● ¿Cuál es el porcentaje de empleabilidad de los graduados de la FCE en el período 

2018-2022 en la Universidad Técnica de Machala y cómo ha variado a lo largo de 

esos años? 
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● ¿Existe una correlación entre los programas académicos de la FCE y las 

ocupaciones laborales de los graduados? 

● ¿Cuáles son los factores que influyen en la situación laboral de los graduados 

como la estabilidad laboral, el nivel salarial y las oportunidades de desarrollo 

profesional? 

1.4.Objetivos 

1.4.1. Objetivo general 

Analizar el acceso a la empleabilidad y situación laboral de los graduados de la Facultad 

de Ciencias Empresariales el período 2018-2022 en la Universidad Técnica de Machala, 

utilizando métodos de análisis estadístico y técnicas de investigación apropiadas, para la 

identificación de la relación entre los estudios cursados y su inserción en el mercado 

laboral. 

1.4.2. Objetivos específicos 

 Analizar los cambios y las tendencias en la empleabilidad de los graduados a lo 

largo de los años 2018-2022. 

 Determinar si los estudios que han completado los graduados están relacionados 

a las ocupaciones en las que se desempeñan. 

 Investigar los factores que afectan la estabilidad laboral de los graduados de la 

FCE. 

1.5.Variables  

El presente estudio de caso se ha utilizado como variable independiente la empleabilidad 

y la situación Laboral y como variable dependiente a los graduados de la FCE de la 

UTMACH. La variable independiente, también conocida como variable endógena, está 

directamente influenciada por la variable dependiente. La relación que presentan estas 

variables definidas se puede establecer de esta manera, según su estado de empleabilidad 

y situación laboral, se puede analizar la condiciona de los estudiantes graduados en la 

facultad de ciencias empresariales. 
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1.6.Marco histórico 

1.6.1.  Antecedentes  

Para elaborar un análisis de la empleabilidad y situación laboral de los graduados de la 

FCE en la UTMACH, es esencial revisar diversos estudios realizados en la materia. En 

los últimos años, se han llevado a cabo investigaciones en diferentes países y regiones 

para conocer la situación de empleabilidad de los graduados de distintas carreras. La 

relación entre la educación superior y la empleabilidad ha sido objeto de estudio en la 

investigación académica en todo el mundo. El grado de empleabilidad y la situación 

laboral de los graduados universitarios son considerados medidas esenciales de éxito en 

el mercado laboral. 

Michavila et al. (2018) reconocen que la capacidad que se tiene para manejarse dentro 

del mercado laboral y alcanzar un potencial propio a través de la obtención de un empleo 

adecuado es una explicación básica de los que es la empleabilidad, pero dicha idea 

también depende del conocimiento y la capacidad para poder acceder a un primer empleo 

formal una vez se completa la preparación profesional, se reconoce que existe una 

relevancia en no solo conseguir el empleo, sino que se debe mantener el mismo y poder 

escalar dentro de la jerarquía que tiene el organismo en el que se desempeñan las labores 

a realizar para así llegar a tener una paga adecuada, que asegure una estabilidad de vida. 

La temática sobre empleabilidad destaca aspectos como la responsabilidad de los empleos 

que recae sobre los individuos, donde el estudiante pasa a ser un consumidor cuyo 

objetivo es la búsqueda de un salario y estatus; también, se sitúan las necesidades del 

empleador por encima de las de estudiantes y graduados (Orellana, 2018). Por tanto, es 

importante analizar la relación entre la educación superior y la empleabilidad de los 

graduados de la FCE de la UTMACH durante el período de 2018 a 2022. Además, dentro 

de este contexto, es crucial explorar cómo la pandemia de COVID-19 ha influido en las 

oportunidades laborales para los graduados y cómo se han adaptado a los cambios en el 

mercado laboral. 

Por parte de la crisis generada por la pandemia, ejerció una presión adicional sobre los 

adolescentes pertenecientes a familias desfavorecidas, llevándolos a incorporarse 

prematuramente al mercado laboral y, en muchos casos, a abandonar sus estudios, sobre 

todo con la modalidad de educación a distancia. Fue fundamental la implementación de 
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medidas que garanticen la permanencia de los jóvenes en la educación y les proporcionen 

oportunidades para desarrollar habilidades y competencias que los hagan más 

competitivos en el mercado laboral, asegurando así un futuro más prometedor para ellos 

y para la sociedad en su conjunto (Esteves, 2020).  

La implementación de políticas de empleo decente es de vital importancia para los 

jóvenes que se enfrentan a altas tasas de desempleo y condiciones laborales precarias. 

Estas políticas les brindarán acceso a oportunidades laborales estables y prometedoras, 

permitiéndoles construir una base sólida para su futuro profesional. El impacto de la 

situación laboral inicial de los jóvenes se extiende a lo largo de sus trayectorias laborales, 

por lo que es imprescindible ofrecerles apoyo para evitar que queden atrapados en trabajos 

inestables y precarios. Mediante el otorgamiento de becas e incentivos para completar sus 

estudios de bachillerato, se abrirán nuevas perspectivas laborales para ellos, impulsando 

la movilidad social y mejorando sus condiciones de vida a largo plazo. 

En Ecuador, la situación laboral de los graduados de ciencias empresariales es un tema 

de interés para las universidades y el Estado. Uno de los antecedentes relevantes es el 

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, el cual buscaba incluir a los becarios retornados 

y graduados universitarios en él en el ámbito productivo, insertándolos en la coordinación 

y planificación prospectiva de todo el sistema económico nacional (Secretaría Nacional 

de Planificación y Desarrollo, 2017). El uso de informes sobre la oferta laboral en la 

región puede ser útil para el estudio de la empleabilidad de los graduados de la Facultad 

de Ciencias Empresariales. El importante destacar que las universidades trabajan en 

proyectos para fortalecer el vínculo entre la academia y el sector empresarial, a fin de 

generar oportunidades laborales para sus egresados. 

Un aspecto que demuestra un refuerzo en los proyectos de vinculación académica y del 

sector empresarial es la Ley Orgánica De Educación Superior (LOES, 2010) la cual en el 

artículo 142 del capítulo 2, se trata el tema del sistema de seguimiento a graduados, 

mencionando: 

“Todas las instituciones del sistema de educación superior, públicas y particulares, 

deberán instrumentar un sistema de seguimiento a sus graduados y sus resultados 

serán remitidos para conocimiento del Consejo de Evaluación, Acreditación y 

Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior.” 
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Dichos resultados conseguidos por las bases de datos de seguimientos de estudiantes 

graduados, servirá como información de suma relevancia para la elaboración de 

estrategias, planes y vínculos de dichos sectores.  

Portocarrero et al. (2020) dentro de los distintos estudios para poder medir la importancia 

de la formación académica, hay investigadores que argumentan el enfocarse en la relación 

que tiene la educación con el impacto en los distintos niveles de productividad, ya que en 

el mercado laboral se prefiere trabajadores bien preparados, delegando a los que poseen 

menor formación a actividades poco productivas y peor remuneradas. Por parte de 

Jiménez (2018) la importancia de la educación está por encima de la búsqueda de un 

empleo, va enfocada a las personas que buscan desarrollarse como seres íntegros, que 

llegan a adquirir y transformar conocimientos, al punto de volverse un motor de cambio 

y mejora. 

Las instituciones de Educación Superior tienen la responsabilidad de dar soluciones tanto 

éticas, profesionales y coherentes a los problemas socioeconómicos tanto locales como 

globales; los graduados deben ser capaces de comprender la realidad de su entorno, para 

así poder analizar, diseñar y ejecutar las responsabilidades laborales (Vega y otros, 2019).  

Según Barragan y Espuna (2019) de manera individual, los egresados universitarios 

deben llegar a demostrar a las organizaciones cuáles son las cualidades, habilidades, 

conocimientos y otras características que poseen y son requeridas dentro del rol que 

cumplen, con el fin de contribuir al desarrollo tanto de la organización como del país. 

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por reforzar la información acerca de la temática, 

existen posibles vacíos en la literatura en relación con el análisis específico de la 

empleabilidad y situación laboral de los graduados de la FCE en la Universidad Técnica 

de Machala en el periodo específico de 2018-2022. Por lo tanto, esta investigación busca 

llenar ese vacío y proporcionar información valiosa para la facultad, el gobierno, y otros 

actores interesados en mejorar la empleabilidad y el desarrollo profesional de los 

egresados. 

La información recabada permitirá una toma de decisiones más informada en la 

planificación de programas de capacitación y desarrollo profesional. Esta investigación 

no solo aborda una carencia en la literatura académica, sino que también cumple con un 

importante deber social al contribuir al desarrollo y progreso a nivel regional. 
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1.7.Marco conceptual 

1.7.1.  Definición de empleo  

El trabajo o labor se refiere a las acciones que las personas realizan en función de deberes, 

obligaciones o actividades vinculadas con su profesión, necesidades y deseos de una 

comunidad más extensa. De manera general, puede ser definido como la actividad 

desempeñada por seres humanos que en conjunto con otros factores de producción, 

contribuye al mejoramiento global de bienes y servicios dentro de una economía. Es a 

través del trabajo que se genera valor y se impulsa el desarrollo de productos y servicios 

que satisfacen las demandas y requerimientos de la sociedad. Esta acción laboral es 

fundamental para el funcionamiento y progreso de una comunidad, pues se traduce en la 

creación de riqueza y en el impulso del crecimiento económico (Cabaluz & Torres, 2020). 

La temática de empleo es un elemento de suma relevancia en el contexto económico 

global y a lo largo de la historia, ha experimentado cambios significativos. En el sistema 

capitalista predominante, tanto el trabajo como el propio trabajador han sido 

representados como meras mercancías que se intercambian en un amplio mercado lleno 

de productos y artículos constantemente disponibles para la venta. El trabajo se concibe 

como un conjunto de elementos que el trabajador emplea para interactuar con el material 

y así llevar a cabo una actividad específica. En el marco del sistema capitalista, el trabajo 

y los trabajadores son vistos como mercancías que pueden ser intercambiadas.  

1.7.2.  Definición de empleabilidad 

Cuando se aborda el concepto de empleabilidad debemos comprender que dicha temática 

ha sido usada dentro de varios contextos, haciendo que forme parte de un amplio rango 

de significados, los cuales tienen como factor común que hacen referencia a cuestiones 

con relación a empleo, situación laboral y el desempleo. Gonzáles y Santana (2020) lo 

define como la capacidad potencial que tienen las personas para incorporarse y 

mantenerse inmersas dentro del mercado laboral, resaltando que en la actualidad no 

depende solo de las cualidades que tienen los sujetos, sino que va de la mano con el 

contexto en el que se encuentra. 



 

 

- 14 - 

 

El enfoque de dicho concepto debe ser integral, tomando en cuenta aspectos 

organizacionales, individuales y globales. En este contexto, se destaca que el punto 

principal es el desarrollo humano, y se requiere una colaboración entre el Estado, los 

gobiernos locales y el sector productivo para abordar las desigualdades estructurales y los 

desafíos del mercado laboral. Es crucial prestar atención especial a los que se encuentran 

en situación de vulnerabilidad, las personas juegan un papel importante en su capacidad 

para encontrar trabajo y se les desafía a tomar medidas proactivas al enfrentar obstáculos 

en su vida laboral (Jiménez J. , 2022). 

1.7.3. Objetivo de la empleabilidad  

Busca preparar a las personas para que adquieran las capacidades, habilidades y 

competencias necesarias para tener un desempeño exitoso en el ámbito laboral y trabajar 

de manera efectiva en equipos humanos, con el fin hacer sencilla y dinámica la 

incorporación al mercado de trabajo, trata de establecer mecanismos de retroalimentación 

que permitan una comunicación efectiva, teniendo como resultado un enriquecimiento 

del proceso de aprendizaje y desarrollo profesional. De esta manera, se busca aumentar 

las posibilidades de incorporación al mercado laboral y fomentar el surgimiento de nuevas 

ideas para mejorar la adaptación y éxito laboral de las personas (Llinares y otros, 2020). 

Melo y Reider (2019) reconocen que las organizaciones tienen como objetivo enfocarse 

en el control de las personas en una actividad específica con el fin de obtener beneficios 

económicos y contribuir a la producción de bienes o servicios. En la actualidad, debido a 

los avances tecnológicos y las dinámicas reglas de competencia en los mercados 

internacionales, el empleo y el mercado laboral son cada vez más cambiantes. 

1.7.4. Dimensiones de la empleabilidad 

Bayas (2022) resalta la importancia de evaluar diferentes aspectos relacionados con la 

capacidad laboral de una persona en el contexto de la empleabilidad. Se mencionan tres 

elementos clave: 

 Capacidad: El valor que puede tener un empleado con relación a su capacidad 

laboral, requiere un análisis objetivo sobre cuáles son las capacidades funcionales 

y las limitaciones que posee para así conocer sus competencias, a raíz de dicha 



 

 

- 15 - 

 

evaluación podremos definir el alcance de las tareas y lo que requerimos dentro 

de un puesto de trabajo determinado. 

 Habilidad: Dentro de los diversos estudios acerca de la empleabilidad, lo define 

como una serie de atributos que posee una persona, los cuales encajan para formar 

parte del mercado laboral; aspectos como el valor que una persona le da a su 

empleo y la capacidad de asegurar las oportunidades laborales que se le presentan 

son fundamentales en el contexto de la empleabilidad. Cosas como las 

capacidades intelectuales, las destrezas manuales y perceptivas para realizar las 

tareas o competencias son puntos en los perfiles profesionales de los empleados 

que son analizados por los empresarios para la contratación de personal. 

 Aptitud: Este punto resulta relevante dentro de ciertos campos laborales, los 

cuales son de riesgo o que poseen una alta trascendencia social. La aptitud laboral, 

llega a ser considerada como la capacidad psicofísica de un empleado para que 

pueda desarrollar las labores que se le asignan en su área de trabajo, de modo que 

estas no supongan ningún riesgo tanto para la salud del mismo o la de terceros. 

1.7.5. Conceptualización de situación laboral 

La situación laboral es un concepto que afecta a los profesionales que participan en el 

mercado laboral, es una temática relacionada con la satisfacción y la inserción laboral de 

las personas, llegando a ser conceptualizada como el estado en el que se encuentra una 

persona con su trabajo, siendo básicamente si se encuentra trabajando o no, y aparte 

reconociendo cual es el tipo de trabajo en el que participa (Salazar & Ospina, 2019). 

Izquierdo y Farias (2018) en un estudio estadístico realizado para explorar la 

empleabilidad y expectativa de logro de inserción laboral de los estudiantes 

universitarios, concluyen que en el caso de la situación laboral de una gran parte de 

estudiantes universitarios, un factor como la poca experiencia laboral puede dificultar 

conseguir un empleo, pero resulta significativo tener perspectivas laborales adecuadas 

acerca de su profesión y aprender a transferir sus habilidades dentro del mercado laboral, 

son puntos que pueden mejorar su condición en el mercado laboral. 
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1.7.6. Aptitudes laborales 

Las aptitudes laborales surgen como una respuesta a las demandas y exigencias del ámbito 

laboral, desempeñando un papel fundamental en la mejora del rendimiento y la eficacia 

de un trabajador. Estas habilidades específicas permiten a los empleados llevar a cabo 

tareas y funciones con éxito dentro del contexto de su empleo. Al poseer aptitudes 

adecuadas, los trabajadores adquieren una ventaja competitiva al ser capaces de abordar 

y resolver eficientemente los desafíos laborales. Son esenciales para desarrollar una 

trayectoria laboral exitosa y alcanzar el éxito profesional. Al habilitar a los empleados 

para realizar funciones específicas, las aptitudes laborales contribuyen directamente a la 

productividad y eficiencia de una organización (Castillo & Villalpando , 2019). 

Colcha et al. (2021) reconocen que el talento humano se presenta como un recurso valioso 

y esencial para alcanzar una visión colectiva y contribuir al progreso de la sociedad en su 

conjunto. Se destaca que este recurso es crucial para responder de manera efectiva a los 

desafíos y cambios que surgen en el entorno laboral y social, así como para fomentar la 

innovación y la mejora continua en las actividades de la institución. La capacidad de 

identificar, reclutar, desarrollar y retener a personas talentosas es esencial para garantizar 

un equipo de trabajo competente y comprometido. 

1.7.7.  Mercado laboral en el Ecuador  

La mayoría de los empleados están en áreas urbanas, pero tienen bajos niveles de empleo, 

mientras que en las áreas rurales hay un alto porcentaje de personas ocupadas en trabajos 

no remunerados en comparación con las áreas urbanas. Los jóvenes creen que el mercado 

de trabajo está centrado en los adultos, no se adapta a los diferentes contextos, 

aspiraciones y necesidades, por lo que no ofrece alternativas que potencien su preparación 

sin tener en cuenta la falta de experiencia. A lo largo de los años el empleo global se ha 

encontrado en una estabilidad relativa y con esto la tasa de desempleo no experimento 

grandes fluctuaciones (Olmedo, 2018), se podría concluir que contamos con una 

estabilidad, la cual debemos reconocer que es frágil y puede ser perturbada por diversos 

factores. 

Fajardo (2020) reconoce que el mercado laboral nacional ha experimentado una 

disminución del empleo adecuado desde el diciembre del 2014; remarcando que por parte 
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del subempleo ha venido creciendo desde el 2012, y se ve acentuado en el diciembre de 

2015. En marzo del 2019, se ve una reducción del indicador de empleo adecuado a nivel 

nacional fue de 37,9%, siendo que a nivel rural fue de 20,2% y a nivel urbano de un 47%, 

estos valores son significativos con relación a los de otros años, es evidente la necesidad 

de hacer ajustes en las políticas públicas y con esto mejorar las condiciones de trabajo de 

los ecuatorianos, para a partir de esto poder mejorar la calidad del mercado laboral. 

1.7.8. Brecha salarial de genero  

Sánchez et al. (2021) realizaron una investigación en la cual se demuestra que en el año 

2019 en el país de Ecuador cerca de un 65,3% de la población total contaba con la edad 

para formar parte de la PEA, no obstante solamente un 96,2% tenían un empleo, por parte 

de la brecha de genero podemos destacar que el porcentaje de hombres con empleo es del 

96,7% y en el caso de las mujeres llega a ser de 95,4%, habiendo una diferencia estadística 

de 1,3%, se evidenció que los hombres ganaban en promedio USD 345,50 al mes, en 

contraste con las mujeres cuyo ingreso promedio se situaba en USD 292,70 mensuales, 

esta diferencia de sueldos se ve marcada por la cantidad de horas semanales laboradas 

llegando a haber 6 horas de diferencia entre ambos grupos. 

Gráfico  1 

Brecha salarial por género en Ecuador durante periodo 2007-2019 (valores en USD). 

 
Fuente: Información de la investigación de Sánchez et al. (2021). 

Durante el periodo analizado entre 2014 a 2019, un dato relevante a reconocer es que el 

punto más alto en la brecha salarial de genero se produjo en el año 2014, llegando a cerca 
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de los 23 puntos porcentuales. Este pronunciado aumento en la brecha fue significativo, 

teniendo en cuenta que en años anteriores como 2007 hasta 2012, se habían registrado 

una reducción en la problemática. Esta disminución fue resultado de la implementación 

de medidas efectivas propuestas por el gobierno como por otros organismos de 

relevancia. 

A lo largo de la época de análisis, se puede observar un progreso que resulta alentador en 

la reducción de la brecha salarial de género. En su totalidad, se logró una disminución de 

7,72 puntos porcentuales, lo que represento una reducción del 33,56% de la problemática. 

Estos datos indican un paso de suma importancia hacia la igualdad de género en el ámbito 

salarial, destacando la efectividad que tuvieron las políticas y estrategias implementadas. 

Sin embargo, resulta fundamental continuar monitoreando y optimizando las medidas que 

se toman para garantizar la igualdad, así llegando a lograr cumplir con el ideal de mejorar 

la condición de vida de la ciudadanía.  

Los avances en la reducción de la brecha salarial de género son un motivo de celebración, 

pero también un recordatorio de que debemos mantener nuestro compromiso y esfuerzos 

para lograr una igualdad de género completa y duradera. Solo cuando todas las personas 

tengan igualdad de oportunidades y sean tratadas con equidad en el ámbito laboral 

podremos alcanzar nuestro objetivo de mejorar la calidad de vida de la sociedad en su 

conjunto. 

Gráfico  2 

Brecha salarial por género en Ecuador 2007 – 2019.  

 

Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) (2019) 
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En el marco contextual de Ecuador, la población empleada está dominada por parte del 

género masculino, sin embargo, podemos ver que los últimos años la participación del 

género femenino en la contribución a la economía por parte del medido laboral ha ido 

incrementando, llegando a tener un valor representativo pero no llegando del todo a lograr 

una remuneración equitativa entre ambas secciones, lo cual se ve reflejado como que el 

país no está cumpliendo con su objetivo de la asignación de los recursos de manera 

eficiente a la población. 

Gráfico  3 

Brecha salarial de género en Ecuador periodo 2019-2021. 

 
Fuente: Guáchala (2022) usa información del Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo 

y Subempleo (ENEMDU). 

Como se refleja en la Gráfico 3, los ingresos de los asalariados en Ecuador, según los 

géneros, muestran una notable diferencia en la remuneración entre hombres y mujeres. 

Durante el año 2019, en lo que respecta a los ingresos, podemos observar que las mujeres 

recibieron un ingreso promedio anual un 16,9% menor que el salario masculino. En el 

año 2020, se produjo un punto de quiebre en el mercado laboral debido a las crisis 

sanitarias y económicas, que afectaron negativamente a los trabajadores. Uno de los 

aspectos más destacados fue la disminución de los ingresos laborales, y muchos perdieron 

sus empleos. En este sentido, la brecha salarial se redujo un 0,9% en comparación con el 

año anterior. Por último, en el año 2021, en cuanto a los ingresos, las mujeres percibieron 

un ingreso un 16,5% menor que los hombres, lo que indica un aumento en la brecha 

salarial entre ambos géneros, complicando así el objetivo de igualdad que se busca 

alcanzar. 

Principalmente debemos reconocer que las brechas salariales más amplias entre hombres 

y mujeres que posee una educación superior, tienen una edad mayor o igual a los 45 años 
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y están comprometidos. En países con mayor movilidad económica como los europeos, 

la brecha de género se está reduciendo progresivamente mediante la implementación de 

mecanismos propuestos por los gobiernos y planes de acción de la Comisión Europea 

para regular las contrataciones y el discernimiento de puestos de trabajo. 

Los objetivos de estos planes son variados, pero destacan la creación de empleos a través 

de la innovación tecnológica para garantizar una mayor inserción laboral de las mujeres. 

Por parte de América Latina, la condición puede variar en ciertos aspectos, ya que se 

mantienen los roles tradicionales y las mujeres continúan teniendo limitaciones en su 

desarrollo profesional debido a sus responsabilidades en el hogar. Sin embargo, la 

legislación en estos países promueve la inserción laboral y protege el derecho a la 

reproducción sin afectar sus empleos. 

En Ecuador, se concentra en lograr igualdad de género a través de la Constitución, aunque 

aún existen prejuicios que impiden la plena inserción de la mujer en el ámbito laboral. 

Sin embargo, en las estadísticas de organismos estatales podemos ver una disminución 

paulatina en un factor como lo es la brecha de género. Distintas organizaciones o grupos 

que respaldan los derechos de las mujeres han alcanzaron reducir la discriminación 

salarial en un aproximado del 46% desde año 2007 hasta el 2019, aunque todavía continua 

una diferencia de USD 52 en los ingresos entre mujeres y hombres. 

1.7.9. Conceptualización de la ocupación laboral  

La ocupación es considerada como un aspecto social relevante y puede definirse como 

las distintas actividades que forman parte de la conducta humana y que tienen una forma, 

función y significado específicos en la sociedad. Estas actividades son reconocidas y 

pueden ser identificadas en la comunidad, involucrando acciones que son importantes y 

significativas tanto a nivel personal como cultural (Caro-Vines, 2018). La función de una 

ocupación se refiere a su propósito o razón de ser. Cada actividad que realizamos tiene 

una función específica, ya sea para satisfacer una necesidad básica, lograr un objetivo 

específico o cumplir con una responsabilidad. 

Podemos llegar a definir el concepto como un conjunto diverso de funciones, 

obligaciones y tareas que un individuo lleva a cabo en el contexto de su empleo, oficio o 

puesto de trabajo. Estas actividades laborales pueden variar ampliamente según la 

naturaleza de la ocupación, la industria o el sector en el que se desempeña, así como las 
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competencias y habilidades requeridas para su ejecución. Llega a ser un indicador de 

estatus tanto social como económica que es usado para analizar las desigualdades, 

demostrando cosa como que las personas que desempeñan una labor, informan, tienen 

una condición de vida poco favorable con relación a los sujetos que sí tienen un empleo 

remunerado adecuadamente. 

1.8.Marco contextual 

La investigación sobre la empleabilidad y situación laboral de los estudiantes graduados 

se lleva a cabo en la provincia de El Oro, específicamente en la ciudad de Machala, 

ubicada en el país de Ecuador. La relevancia de destacar esta ubicación geográfica radica 

en su utilidad para analizar diversos factores, como la actual coyuntura del mercado 

laboral en el cual se centra el estudio. Asimismo, nos permitirá examinar el nivel de 

formación, las habilidades y competencias profesionales que poseen los graduados, y 

cómo estas cualidades pueden favorecer su inserción en el mundo laboral. Además, será 

posible analizar la demanda del mercado laboral en esta región específica. 

Se evidencia un constante crecimiento y actualización del conocimiento, esto ha 

presentado nuevos desafíos para la educación superior, lo que ha llevado a replantear los 

modelos tradicionales de enseñanza del siglo XX, basados en la acumulación estática de 

conocimiento, las instituciones de educación deben preparar a los futuros profesionales 

para que sean capaces de adaptarse a los retos que surgen debido a la rápida actualización 

del conocimiento. El proceso de enseñanza-aprendizaje ya no se limita a la mera 

transmisión de información, ya que esta puede volverse obsoleta rápidamente. En su 

lugar, es esencial fomentar el desarrollo de actitudes, aptitudes y habilidades que permitan 

al estudiante estar en un constante proceso de aprendizaje (Izaguirre & Sáenz , 2022). 

Debemos reconocer que básicamente la empleabilidad está enfocada en la posibilidad que 

tiene cada individuo para formar parte del mercado laboral, dicha actividad llega a 

demandar responsabilidad, compromiso y esfuerzo por parte de los participantes, 

debemos reconocer que, con la llegada de factores como la globalización y las tecnologías 

dentro de la fuerza laboral del siglo XXI, lo cual provoca la demanda de un tipo de 

empleado que sea más innovador. El mismo deber poder cumplir con tareas cotidianas 

como la mejora de procesos y la resolución de problemas, también debe caracterizarse 

por interactuar de manera profesional y eficaz con los demás (Echeverría y otros, 2020). 
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La educación completa de un profesional incluye el cultivo de una variedad de habilidades 

técnicas. En ese sentido, hay que comprender que los currículos deben ser objetos los 

cuales estén en constante actualización y deben incluir objetivos de aprendizaje. Los 

profesionales deben prepararse para poder afrontar distintos desafíos en un mundo 

cambiante y estar preparados para adaptarse a las diferentes situaciones que se pueden 

llegar a presentar en el transcurso de su desarrollo tanto personal como laboral; las 

unidades académicas forman un rol fundamental en la formación de los ciudadanos que 

tengan cualidades de responsabilidad y sean analíticos los cuales puedan comprender y 

brindar soluciones a las distintas problemáticas globales. 

En el caso del mercado laboral ecuatoriano, existen diversos desafíos en los distintos 

sectores estratégicos con enfoque en tener un desarrollo sostenible en ideas como la 

generación de empleo, igualdad de género, crecimiento y desarrollo que sea sustentable 

en las economías. Por ende, el gobierno debe buscar orientarse a reconstruir los mercados 

laborales para que amparen los derechos de los trabajadores y garanticen una 

remuneración justa haciendo que así mejoren factores como la productividad y las 

competencias empresariales, generando un desarrollo en la calidad de vida de los 

habitantes (Salazar G. , 2021). 

Luego de la declarar la emergencia sanitaria mundial por Covid-19, se implementaron 

varias condiciones con el objetivo de disminuir y restringir la propagación del virus. Sin 

embargo, estas medidas no lograron ser totalmente efectivas, y en su lugar, 

desencadenaron una verdadera pandemia con devastadores efectos en diferentes sectores 

de la sociedad, especialmente en el ámbito laboral tanto a nivel local como internacional. 

El confinamiento obligatorio seguido del distanciamiento social ayudó a disminuir la 

propagación de la covid-19, pero también generaron un importante efecto en la situación 

del empleo. Esto se debió a la suspensión de actividades educativas, laborales y de ocio, 

que históricamente han representado fuentes de ingresos y motores económicos tanto a 

nivel regional como global. 

Se considera que las universidades pueden tener un impacto en la empleabilidad de sus 

graduados al reflexionar sobre la oferta educativa que responda a las necesidades de una 

sociedad en constante cambio y un mercado laboral flexible. Coinciden en que esta 

formación debe ser relevante desde una perspectiva profesional. Además, las instituciones 

académicas tienen la capacidad de incrementar las posibilidades de empleo de sus 
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egresados ofreciendo asistencia, asesoramiento y orientación durante su proceso de 

adaptación y entrada al ámbito laboral. 

En relación a los planes de estudio, se observa la preocupación de las universidades por 

aumentar la empleabilidad de sus futuros egresados, como lo reflejan los resultados 

presentados. Se ha trabajado para adaptarse a las nuevas demandas del mercado laboral, 

agregando nuevas competencias y mejorando la colaboración con el entorno laboral 

mediante alianzas con empleadores y asociaciones profesionales, entre otros. En 

conclusión, el diseño de nuevos planes de estudio se configura como una herramienta 

efectiva para optimizar la empleabilidad de los estudiantes universitarios (Yu & García , 

2021). 

Se hace hincapié en la importancia de enfocarse en el desarrollo y capacitación del 

personal docente, lo cual es esencial para garantizar una enseñanza de calidad. Esto 

implica trabajar en relación a que las asignaturas que se imparten deben estar actualizadas 

con la demanda laboral del mercado y adoptar métodos de enseñanza-aprendizaje 

efectivos para fomentar un ambiente educativo práctico y creativo. Al poner énfasis en 

estos aspectos, se busca asegurar que la formación ofrecida en las instituciones de 

educación superior esté en consonancia con las necesidades del mundo laboral y 

promueva el espíritu emprendedor entre los estudiantes. 

En segundo lugar, se destaca el fortalecimiento de la investigación en las instituciones de 

educación superior (IES). Esta medida es clave para impulsar el desarrollo científico y 

tecnológico del país, así como para generar nuevos conocimientos y soluciones a los 

problemas que enfrenta la sociedad. Al incrementar la investigación en las IES, se crea 

un entorno académico enriquecido, donde la innovación y el desarrollo de nuevas ideas 

florecen. Se plantea la idea de un sistema de apoyo financiero para jóvenes con 

dificultades económicas, lo que busca asegurar una mayor tasa de matriculación en 

estudios superiores y brindar oportunidades educativas a aquellos que de otra manera 

podrían no acceder a la educación superior. 
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Capítulo II. Metodología 

2. Metodología 

2.1.Enfoque investigativo 

Se consideró pertinente adoptar un enfoque cuantitativo a través de un estudio de caso. 

Este enfoque nos permitirá llevar a cabo un análisis numérico y estadístico que pueda 

revelar la situación de los graduados durante el período de estudio. Para lograr esto, se 

recopilarán datos proporcionados por el área de seguimiento a graduados en la 

Universidad Técnica de Machala, lo que posibilitará la identificación de relaciones y 

tendencias en la inserción laboral de los graduados. Este enfoque resulta especialmente 

adecuado para alcanzar los objetivos de la investigación, ya que se pretende examinar las 

evoluciones y las tendencias en términos de empleabilidad a lo largo del período. 

2.2.Tipo de investigación 

En este trabajo se presenta una investigación de tipo descriptivo y transversal con un 

enfoque cuantitativo. El objetivo principal es analizar las variables relacionadas con la 

situación laboral y la empleabilidad de los graduados de la FCE durante el período 

comprendido entre 2018 y 2022 en la Universidad Técnica de Machala. La elección de 

los enfoques descriptivo y transversal permite lograr una descripción detallada de las 

tendencias en la empleabilidad a lo largo del periodo de estudio. 

2.3.Método  

En el contexto de la investigación, se han aplicado dos métodos principales: el método 

analítico y el método inductivo. El método analítico, empleado en primer lugar, ha 

permitido un análisis detallado de los factores que inciden en la estabilidad laboral de los 

graduados. El uso de este método ha posibilitado una comprensión más profunda y 

minuciosa de las causas que contribuyen a la estabilidad o inestabilidad laboral de los 

graduados. Por otro lado, el método inductivo ha desempeñado un papel fundamental al 

generar conclusiones generales a partir del análisis de factores particulares. Por ejemplo, 

al observar las tendencias a lo largo del período estudiado. 
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2.4.Población  

El reconocer una población de estudio es una parte fundamental en el proceso 

investigativo, pero antes es primordial entender el concepto de la temática, lo que 

menciona Rodríguez (2005) “la población es el conjunto de mediciones que se pueden 

efectuar sobre una característica común en un grupo de seres u objetos” (p.79) , 

demostrando que el conjunto de estudio dentro de la presente investigación son los 

estudiantes que graduados en la UTMACH. Durante el periodo de investigación, se 

registraron 3142 estudiantes graduados en la FCE. Sin embargo, gracias a la información 

proporcionada por el área de seguimiento a graduados, se poseen datos de los graduados 

que respondieron la encuesta que se realiza de manera recurrente para tener conocimiento 

de la condición de laboral de los egresados del alma máter.  

2.5.Muestra 

De acuerdo con la información proporcionada por el departamento de vinculación y 

consenso, se llegó a un acuerdo para poder tener una mayor validez en el estudio. Se 

deberá utilizar la totalidad de los datos recolectados a través de la encuesta realizada por 

el VINCORI, teniendo en cuenta el periodo de estudio del presente trabajo de 

investigación. Esta decisión se fundamenta en la necesidad de obtener una visión integral 

y representativa de la inserción laboral, el itinerario académico y el primer empleo de los 

graduados de nuestra institución. Siguiendo la recomendación de Tirado et al. (2015), 

quienes sostienen que los informes obtenidos mediante encuestas son fundamentales para 

llevar a cabo investigaciones significativas en estos ámbitos, optamos por no realizar una 

toma de muestra específica, sino más bien utilizar la totalidad de los datos recabados. 

2.6.Técnicas 

La técnica que será usada en la presente investigación, consistió en la recolección de 

información de una base de datos estructurada a través de una encuesta realizada por el 

Área de Seguimiento a Graduados del VIMCORI de la UTMACH. Este departamento 

lleva a cabo encuestas continuas para recopilar información sobre los estudiantes 

graduados con el fin de evaluar su estado laboral y perspectivas de empleo. Se hizo uso 

de dichos datos recopilados para analizar las tendencias y cambios en la empleabilidad de 

los graduados a lo largo del período estudiado. 
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Capítulo III. Análisis de caso 

3. Diseño y análisis de situación del Objeto de estudio 

3.1.1. Antecedentes de la UTMACH y su FCE:  

La narrativa de la Universidad Técnica de Machala se extiende como un épico relato 

impregnado de tenacidad y pasión de la comunidad orense, que logró insuflar vida a esta 

venerable institución el 14 de abril de 1969, gracias a la resonante resolución de la Ley 

No. 69-04 del Congreso Nacional de la República del Ecuador. Este emocionante proceso 

estuvo marcado por valientes manifestaciones en las calles, donde incluso se sacrificaron 

vidas locales, y por debates parlamentarios que reflejaban los diversos intereses de la 

sociedad. La fecha de nacimiento oficial fue el 23 de julio de 1969, en una ceremonia 

inaugural que contó con la presencia del entonces Presidente de la República, el Dr. José 

María Velasco Ibarra.  

Por otra parte, la FCE se remonta a aquellos primeros días del año 1970, cuando el 

Instituto de Ciencias fue forjado bajo la tutela del Dr. José Álvarez Alvarado. En esos 

primeros compases, el instituto tenía un propósito claro: nutrir las mentes con 

conocimientos empresariales, dando a luz un "Curso de Ciclo Básico de Administración 

de Empresas". Fue el 17 de diciembre de 1970 un día memorable, pues el Instituto se 

elevó a nuevas alturas, adoptando con orgullo el título de "Facultad de Ciencias y 

Administración". 

3.1.2. Programas académicos ofrecidos y sus objetivos educativos: 

La FCE se distingue por sus objetivos claramente delineados, como se evidencia en su 

página web. En lo que respecta a los docentes, se compromete a desarrollar 

conocimientos, habilidades, destrezas y valores en los estudiantes, alineándose con el 

modelo educativo institucionalizado. Este enfoque tiene como meta coadyuvar a la 

satisfacción de las necesidades socioeconómicas en la provincia, el país y la región. En el 

ámbito de la investigación, la facultad se destaca por su compromiso de producir 

conocimiento científico a través de la investigación generativa, formativa y de 

transferencia.  
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Este enfoque busca proporcionar soluciones a los problemas presentes en los sectores 

sociales y productivos. Además, en la sección de vinculación y colectividad, la facultad 

asume la responsabilidad de servir a la comunidad mediante la ejecución de programas y 

proyectos socio productivos. Estos esfuerzos están diseñados para contribuir al desarrollo 

local, regional y nacional, consolidando así el papel activo de la facultad en el tejido 

social. En cuanto a su dinámica académica, la FCE ofrece diversas jornadas para 

adaptarse a las necesidades de sus estudiantes. Ya sea en la jornada matutina, vespertina 

o nocturna, la facultad se esfuerza por proporcionar oportunidades educativas accesibles 

y flexibles. 

En términos de oferta académica, la universidad alberga una variada selección de carreras 

que reflejan su compromiso con la formación integral. Entre estas carreras se encuentran 

Administración de Empresas, Administración de Empresas (Rediseño), Administración 

de Hotelería y Turismo, Comercio Exterior, Ingeniería en Marketing, Mercadotecnia, 

Contabilidad y Auditoría, Contabilidad y Auditoría (Rediseño), Economía con mención 

en Gestión Empresarial, Economía (Rediseño), Comercio Internacional y Turismo. Cada 

una de estas carreras representa un pilar en la construcción del conocimiento empresarial 

y el desarrollo de profesionales capacitados para enfrentar los desafíos del entorno 

socioeconómico.  

3.1.3. Características demográficas y académicas de los graduados (2018-2022) 

Dentro del transcurso del periodo de estudio, la Universidad Técnica de Machala ha 

celebrado con orgullo la graduación de 3,142 estudiantes, quienes han emergido como 

profesionales altamente capacitados en las diversas disciplinas que abarca la amplia oferta 

académica de la institución. Este significativo logro no solo simboliza el esfuerzo y 

compromiso de los graduados, sino también destaca el impacto positivo que la 

universidad ha tenido en la formación de talento y la preparación para enfrentar los 

desafíos del mundo laboral. 

Al desglosar estas cifras, se revela una notable diversidad en la composición de los 

graduados, con aproximadamente 2,060 mujeres y 1,082 hombres que han alcanzado la 

culminación de sus estudios. Este equilibrio de género dentro de los graduados subraya 

el compromiso de la universidad con la igualdad de oportunidades y la inclusión, 

reflejando una comunidad estudiantil diversa y representativa. 
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Tabla 1 

Perfil Demográfico y Académico de Graduados por Carrera (2018-2022) 

Carreras N. Graduados 

Turismo 52 

Secretariado Ejecutivo Computarizado 4 

Mercadotecnia 84 

Ingeniería Bancaria Y Financiera 1 

Economía 43 

Contabilidad Y Auditoría 930 

Comercio Internacional 407 

Comercio Exterior 34 

Ingeniería En Marketing 305 

Administración De Hotelería Y Turismo 212 

Administración De Empresas 730 

Economia Mención En Gestión Empresarial 340 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Tabla N1 ofrece una visión detallada de los graduados de la FCE durante el período 

especificado. La diversidad de disciplinas se refleja en la variada cantidad de graduados 

en diferentes carreras, destacando la relevancia y demanda de cada una. Es notable 

resaltar la significativa cantidad de graduados en Contabilidad y Auditoría, que alcanza 

un total de 930, evidenciando su alta demanda y pertinencia tanto en el ámbito académico 

como profesional.  En el contexto de la elaboración del análisis de resultados, se ha 

tomado la decisión de utilizar la totalidad de los datos recopilados por el VIMCORI. Es 

esencial, destacar la importancia de conocer la cantidad de encuestas respondidas, ya que 

este dato constituye un elemento crucial para la validez de los resultados. 

Tabla 2 

Distribución de Graduados por Carrera que Participaron en Encuestas (2018-2022) 

Carreras Respuestas 

Contabilidad (Cont) 310 

Administración Empresas (Adm Emp) 269 

Comercio Internacional (CI) 194 

Economia Mención En Gestión Empresarial 

(EMGE) 
137 

Administración De Hotelería Y Turismo (AHT) 155 

Ingeniería En Marketing (IM) 139 

Turismo (Tur) 47 

Total 1251 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 
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La presentación de la Tabla 2, que aborda la Distribución de Graduados por Carrera que 

Participaron en Encuestas durante el período 2018-2022, ofrece una visión detallada de 

la participación de los graduados de la FCE en estas evaluaciones. La tabla revela la 

variabilidad en la cantidad de graduados por carrera, destacando la participación más 

significativa en Contabilidad, con 310 graduados, seguida por Administración de 

Empresas con 269. En total, la participación de graduados en las encuestas alcanza a 1251 

individuos de diversas carreras en la FCE, esta participación activa proporciona una base 

sólida para realizar análisis y evaluaciones significativas sobre la empleabilidad, situación 

laboral y otros aspectos relevantes. 

3.1.4. Situación actual y reseña del objeto de estudio 

Partiendo del enfoque acerca de la empleabilidad y situación laboral de los graduados de 

la FCE en el periodo de estudio se enfrenta desafíos como la inserción laboral, la 

competencia en el mercado y la falta de experiencia. Sin embargo, también existen 

oportunidades en la demanda creciente de profesionales empresariales y la colaboración 

universidad-empresa. Dentro de los cuales podríamos analizar fortalezas a aprovechar 

que podrían basarse en los programas académicos sólidos y redes de contactos con los 

que cuenta la unidad formadora, mientras que las debilidades abarcan la falta de 

actualización de programas y recursos limitados para prácticas. 

Como reseña por otra parte, la gestión empresarial juega un papel fundamental en el 

desarrollo económico y la creación de empleo, por parte de la FCE se sitúa como una 

institución educativa clave en la formación de profesionales capacitados para enfrentar 

los desafíos y aprovechar las oportunidades del entorno empresarial local y nacional. En 

este sentido, la empleabilidad de los graduados de la FCE no solo impacta su propia 

trayectoria profesional y calidad de vida, sino también contribuye al desarrollo económico 

y social de la región al proporcionar recursos humanos calificados para las empresas y 

promover la innovación y el crecimiento empresarial. 

3.2.Análisis de la problemática: 

El desempleo juvenil es una preocupación persistente a nivel global, donde los graduados 

se enfrentan a la incertidumbre del mercado laboral y a menudo optan por trabajos a 

tiempo parcial o migran en busca de mejores oportunidades, lo que dificulta encontrar 

empleo acorde a su formación. A pesar de la sólida formación académica ofrecida por la 
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FCE de la UTMACH, muchos graduados enfrentan dificultades para insertarse en un 

mercado laboral saturado, con escasas oportunidades de desarrollo profesional. Las 

causas de este problema incluyen la saturación del mercado laboral, la posible falta de 

alineación entre los programas académicos y las demandas del mercado, y la migración 

laboral motivada por la falta de oportunidades.  

Estos factores contribuyen al desafío de la empleabilidad de los graduados, reflejado en 

altos índices de desempleo y subempleo. Para abordar estos desafíos, es crucial que la 

FCE y la UTMACH implementen programas de seguimiento de graduados y ajusten sus 

programas académicos para estar alineados con las necesidades del mercado laboral. 

Además, es necesario que el gobierno ecuatoriano continúe trabajando en la 

implementación de políticas que generen más oportunidades de empleo y mejoren la 

calidad de vida de la población en general. 

3.3.Alternativas de solución de la problemática: 

La problemática que aborda esta investigación se centra en comprender el nivel de acceso 

a la empleabilidad y la situación laboral de los graduados de la FCE en el periodo 

comprendido entre 2018 y 2022 en la Universidad Técnica de Machala (UTMACH). Este 

problema general da lugar a la identificación de varios problemas específicos que 

requieren atención detallada. 

El primer problema específico examina el porcentaje de empleabilidad de los graduados 

de la mencionada facultad durante el periodo de estudio y busca analizar cómo ha variado 

esta tasa a lo largo de los años. Este enfoque proporcionará información valiosa sobre la 

efectividad de la formación académica en la consecución de empleo para los egresados. 

El segundo problema específico indaga sobre la existencia de una correlación entre los 

programas académicos de la FCE y las ocupaciones laborales de los graduados. Este 

análisis permitirá evaluar si los programas académicos están alineados con las demandas 

del mercado laboral, identificando posibles brechas entre la formación y las expectativas 

laborales. 

El tercer problema específico se adentra en los factores que influyen en la situación 

laboral de los graduados, incluyendo la estabilidad laboral, el nivel salarial y las 

oportunidades de desarrollo profesional. Este enfoque brindará una comprensión más 
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profunda de los desafíos que enfrentan los graduados en su transición al mercado laboral 

y permitirá proponer soluciones para mejorar estos aspectos. Como alternativas de 

solución a esta problemática, se sugiere:  

 La implementación de programas de orientación laboral y desarrollo de 

habilidades profesionales durante la formación académica.  

 Mayor vinculación entre la facultad y las empresas para adaptar los planes de 

estudio a las necesidades del mercado.  

 La creación de mecanismos para evaluar continuamente la empleabilidad de los 

graduados  

 Realizar ajustes curriculares en consecuencia. 

3.4.Posibles resultados obtenidos 

Partiendo que para implementar la solución propuesta puede conducir a una serie de 

resultados esperados y potenciales. En el corto plazo, se espera una mejor comprensión 

de la empleabilidad de los graduados durante el período 2018-2022, a través del análisis 

estadístico y de investigación apropiado. Esto permitirá identificar tendencias y cambios 

en la empleabilidad, así como una evaluación de la relación entre los estudios cursados y 

la inserción en el mercado laboral. 

A medio plazo, se anticipa una mayor alineación entre los programas académicos de la 

FCE y las demandas del mercado laboral, lo que podría mejorar la empleabilidad. 

Además, se espera una mayor estabilidad laboral para los graduados de la FCE, ya que se 

investigarán y abordarán los factores que afectan su estabilidad en el empleo. A largo 

plazo, la implementación de estas medidas podría llevar a una mejora sostenida en la 

empleabilidad y situación laboral de los graduados de la FCE, contribuyendo así a su 

desarrollo profesional y al crecimiento económico regional. Sin embargo, es importante 

tener en cuenta los posibles desafíos y riesgos, como la resistencia al cambio o la 

necesidad de recursos adicionales para la implementación efectiva de las soluciones 

propuestas. 
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3.5.Empleabilidad de los graduados: 

En el proceso de análisis de resultados, se ha considerado la evolución temporal de las 

encuestas realizadas por el departamento de vinculación. Se destaca que, durante el 

periodo bajo análisis, se implementó una modificación en el modelo de encuesta. El 

primer modelo estuvo vigente desde marzo de 2018 hasta marzo de 2021, mientras que 

el segundo modelo está en vigencia desde abril de 2021 en adelante. Esta modificación 

en las encuestas planteó la necesidad de una cuidadosa selección de preguntas relevantes 

para el análisis. La selección se basó en distintos criterios, entre los cuales se incluyen los 

objetivos, tanto generales como específicos, los problemas de investigación planteados y 

el tema central de la tesis.  

Estos elementos son fundamentales para garantizar la coherencia y pertinencia de los 

datos recopilados. A pesar de las diferencias entre ambas encuestas, se llevó a cabo un 

análisis comparativo que identificó similitudes entre las preguntas de ambas versiones, 

permitiendo una equiparación de resultados cuando las interrogantes eran afines. Este 

enfoque ha proporcionado un marco estructurado para el análisis de resultados al dividir 

la investigación en temas y secciones clave. Estos temas abordarán aspectos cruciales 

vinculados a los objetivos de la investigación, permitiendo una evaluación coherente y 

detallada de los datos recopilados. 

3.5.1. Nivel de empleabilidad: 

Antes de abordar preguntas específicas relacionadas con el empleo, es crucial destacar la 

relevancia de comprender el panorama general de la empleabilidad y los desafíos que 

enfrentan los graduados al ingresar al mercado laboral. En este contexto, se explorarán 

aspectos como la tasa de empleo, el tiempo necesario para encontrar el primer trabajo 

después de la graduación y las dificultades que los graduados pueden haber enfrentado al 

buscar empleo. 
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Gráfico  4 

¿Trabaja Actualmente? 

 
Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Gráfico 4 proporciona una visión detallada del nivel de empleabilidad de los graduados 

de la FCE en diversas carreras. Los datos revelan que en términos generales, una 

proporción significativa de graduados ha logrado insertarse en el mercado laboral. Esto 

se destaca especialmente en carreras como Contabilidad, Administración de Empresas y 

Comercio Internacional, donde se observa una presencia mayoritaria de graduados 

empleados. En números específicos, Contabilidad y Administración de Empresas 

muestran un desempeño particularmente sólido, con 172 y 123 graduados empleados, 

respectivamente. 

Sin embargo, el contraste entre las diferentes disciplinas es evidente al considerar las 

opciones "No", que indican que algunos graduados aún no han ingresado al mercado 

laboral. Este fenómeno es más pronunciado en las carreras de Administración de 

Hotelería y Turismo, Ingeniería en Marketing y Economía Mención en Gestión 

Empresarial. Estos resultados sugieren que existen variaciones significativas en la 

empleabilidad entre las distintas disciplinas, lo cual puede estar influenciado por la 

demanda del mercado en cada sector específico. 
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Gráfico  5 

En qué tiempo encontró su primer trabajo luego de su graduación 

 
Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Gráfico 5 ofrece una perspectiva valiosa sobre el tiempo que los graduados de la FCE 

tardaron en encontrar su primer empleo después de la graduación, según diferentes 

opciones de respuesta. Destaca que una cantidad significativa de graduados en 

Contabilidad, Administración de Empresas y Comercio Internacional (123, 80 y 54 

respectivamente) ya trabajaba mientras estudiaba (R.1). Por otro lado, una proporción 

considerable de graduados en Economía Mención en Gestión Empresarial encontró 

empleo en menos de un año (51). Es interesante observar que, en términos generales, la 

mayoría de los graduados en todas las carreras encontraron empleo en menos de un año.  

Se observa que muchos estudiantes, ya estaban trabajando durante sus estudios, lo que 

podría indicar una combinación exitosa de educación y experiencia laboral. Por otro lado, 

los graduados en Economía con mención en Gestión Empresarial parecen tener una rápida 

inserción en el mercado laboral, encontrando empleo en menos de un año. Esto señala la 

importancia de considerar las diferencias entre áreas de estudio al diseñar estrategias para 

la transición de los graduados al mundo laboral. 

Se resalta la efectividad de la formación proporcionada por la FCE en preparar a sus 

estudiantes para enfrentar el mercado laboral. Este análisis sugiere que existen diferencias 

significativas en el tiempo de inserción laboral entre las diversas especializaciones 

ofrecidas por la FCE. Estas disparidades podrían ser útiles para orientar futuras estrategias 

educativas y de empleo, así como para proporcionar orientación a los estudiantes en la 

elección de sus carreras. 
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Tabla 3 

Dificultades para conseguir trabajo 

Opciones Cont Adm Emp CI EMGE AHT IM Tur 

R.1.- Falta de 

titulación 
0 0 0 0 0 0 0 

R.2.- Saturación 

de profesionales 

en el mercado 

laboral 

5 4 2 5 7 0 3 

R.3.- Falta de 

experiencia 

laboral 

29 14 32 30 29 0 25 

R.4.- 

Preferencias de 

otras 

universidades 

0 0 1 0 0 0 0 

R.5.- 

Preparación 

deficiente 

0 0 1 0 0 0 0 

R.6.- Ninguna 0 1 2 2 3 0 0 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Tabla 3, que aborda las dificultades para conseguir trabajo según las opciones de 

respuesta proporcionadas, revela información valiosa sobre los desafíos enfrentados por 

los graduados de la FCE al ingresar al mercado laboral. En primer lugar, destaca que la 

mayoría de los graduados, en todas las carreras, identificaron la "Falta de experiencia 

laboral" (opción R.3) como la principal dificultad para conseguir trabajo. Las cifras 

específicas varían según la carrera, siendo más pronunciada en Contabilidad (29), 

Comercio Internacional (32), y Administración de Hotelería y Turismo (29). Este dato 

resalta la importancia de la experiencia práctica en el proceso de búsqueda de empleo. 

La opción "Saturación de profesionales en el mercado laboral" (opción R.2) también se 

presenta como un desafío relevante, especialmente en Administración de Empresas (4) y 

Comercio Internacional (7). Esto podría indicar una alta competencia en estas áreas 

específicas. Es significativo observar que algunos graduados identificaron la 

"Preparación deficiente" (opción R.5) como una dificultad. Aunque los números son 

bajos, esta respuesta sugiere la necesidad de una reflexión continua sobre la calidad de la 

preparación académica proporcionada por la universidad en estas disciplinas. 
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3.5.2. Relación entre estudios y empleo: 

Se explorará la conexión fundamental entre los estudios realizados por los graduados de 

la FCE y sus trayectorias laborales. Se indagará en cómo la formación académica se 

traduce en oportunidades laborales, examinando la coherencia entre los programas 

académicos ofrecidos y las ocupaciones en las que los graduados se desempeñan. Este 

análisis permitirá comprender mejor la pertinencia de la educación recibida en el ámbito 

laboral y su impacto en la empleabilidad a largo plazo. 

Gráfico  6 

¿Considera Que La Preparación Profesional Que Le Dio La Universidad Fue Pertinente? 

 
Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Gráfico 6 aborda la percepción de los graduados de la FCE sobre la pertinencia de la 

preparación profesional proporcionada por la universidad. Los datos revelan una 

evaluación positiva en general. En primer lugar, destaca que un número significativo de 

graduados considera la preparación como "Muy pertinente" (R.1), siendo más notorio en 

Administración de Empresas (76) y Contabilidad (72). Esto sugiere una valoración 

positiva de la calidad y relevancia de los estudios académicos. 

La opción "Pertinente" (R.2) también cuenta con una representación considerable, siendo 

especialmente alta en Administración de Empresas (130) y Comercio Internacional (84). 

Esto refuerza la idea de que los graduados, en su mayoría, encuentran que la formación 

académica proporcionada es relevante para sus carreras. Aunque en menor medida, 

algunos graduados indican que la preparación es "Poco Pertinente" (R.3). Estos números 

son bajos en comparación con las respuestas más positivas, lo que indica que esta 

percepción es una minoría en la muestra. 
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3.5.3. Factores que influyen en la situación laboral: 

En el análisis detallado de la situación laboral de los graduados, se abordarán en el 

presente subcapítulo los diversos factores que ejercen influencia directa en sus 

trayectorias profesionales. La comprensión de estos elementos permitirá identificar los 

condicionantes que afectan la estabilidad laboral, el desarrollo profesional y las 

oportunidades de ascenso de los egresados, contribuyendo así a una visión integral de su 

inserción en el mercado laboral. 

Gráfico  7 

¿Cuál Es El Tiempo De Dedicación En Su Trabajo Actual? 

 
Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Gráfico 7 examina el tiempo de dedicación de los graduados de la FCE en sus trabajos 

actuales, proporcionando una visión clara de las diferentes modalidades laborales. En 

primer lugar, destaca que la mayoría de los graduados se dedican a trabajos a "Tiempo 

Completo" (R.1). Esta opción cuenta con una representación significativa en todas las 

carreras, siendo más pronunciada en Administración de Empresas (68) y Contabilidad 

(99). Estos números reflejan una preferencia por empleos a tiempo completo entre los 

graduados. 

La modalidad de "Medio Tiempo" (R.2) también tiene una presencia, aunque en menor 

medida. Esta opción es más notable en Administración de Empresas (9) y Comercio 

Internacional (6). Aunque es una minoría, sugiere la existencia de graduados que optan 

por una carga laboral reducida. La opción "Horas Laborables" (R.4) muestra una 

preferencia por un horario más flexible, con una representación significativa en algunas 
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carreras como Administración de Empresas (13). Esto indica una diversidad en las 

preferencias de tiempo de dedicación laboral entre los graduados. 

La mayoría de los graduados de la FCE se inclina hacia empleos a tiempo completo, pero 

también existe una presencia de aquellos que eligen modalidades de medio tiempo o con 

horarios más flexibles. Estos datos proporcionan una comprensión valiosa de las 

preferencias laborales de los graduados en diversas disciplinas. 

Gráfico  8 

¿En Qué Sector Laboral Ubica Su Trabajo? 

 
Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Gráfico 8 aborda el sector laboral en el que los graduados de la FCE se encuentran 

empleados actualmente, proporcionando un panorama integral de las preferencias y 

distribución de empleo. En primer lugar, se destaca que la mayoría de los graduados se 

ubican en el sector "Privado" (R.2), siendo una opción predominante en todas las carreras. 

Contabilidad (125) y Administración de Empresas (81) presentan números significativos 

en este sector, reflejando la preferencia por empleos en empresas privadas. 

La opción "Emprendimiento personal" (R.5) también muestra una representación 

considerable en todas las carreras, con destacadas cifras en Administración de Empresas 

(15) e Ingeniería en Marketing (7). Estos datos sugieren un interés y participación activa 

de los graduados en la creación y gestión de sus propios emprendimientos. El sector 

"Público" (R.1) presenta cifras moderadas, con una representación notable en 

Administración de Hotelería y Turismo (6). Mientras tanto, las opciones "Mixta" (R.3) y 

"ONG's" (R.4) tienen una presencia más limitada en comparación con las otras categorías.  
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En resumen, se revela que la mayoría de los graduados de la FCE se inclina hacia empleos 

en el sector privado, pero también demuestra una participación significativa en 

emprendimientos personales. Estos resultados proporcionan una visión clara de las 

elecciones de carrera de los graduados y sus contribuciones al sector laboral. 

Tabla 4 

¿Función que desempeña dentro de su trabajo actual? 

Opción Cont 
Adm 

Emp 
CI EMGE AHT IM Tur 

R.1.- Directivo (ej. 

Rector/Presidente) 
0 5 7 2 1 0 3 

R.2.- Docente/Investigador 
0 2 2 0 3 1 1 

R.3.- Ejecutivo (ej. 

Director/Gerente) 
95 71 17 12 10 28 1 

R.4.- Asesor (ej. 

Coordinador/Jefe) 
7 9 11 10 4 4 1 

R.5.- Operador (ej. 

Técnico/Analista/Vendedor) 
23 22 18 21 11 13 9 

R.6.- Auxiliar (ej. 

Secretaria/Asistente) 
26 6 28 19 13 1 4 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Tabla 4 ofrece una visión detallada de las funciones que desempeñan los graduados 

de la FCE en sus trabajos actuales, destacando la diversidad de roles que ocupan en el 

ámbito laboral. En primer lugar, la categoría "Ejecutivo" (R.3) es la función más común, 

con cifras significativas en Contabilidad (95), Administración de Empresas (71), y 

Comercio Internacional (17). Esto sugiere que muchos graduados se encuentran en roles 

de dirección y gestión en diversas industrias. 

La categoría "Operador" (R.5) también presenta cifras notables, con una distribución 

relativamente equitativa en varias carreras. Esto indica que un número sustancial de 

graduados está involucrado en funciones técnicas, analíticas o de ventas en sus trabajos 

actuales. La función "Auxiliar" (R.6) muestra una presencia considerable, siendo 

destacada en Contabilidad (26), Comercio Internacional (28), y Administración de 

Empresas (6). Esto puede reflejar roles de apoyo administrativo y secretarial.  

En contraste, las funciones "Directivo" (R.1) y "Docente/Investigador" (R.2) tienen una 

representación más limitada en comparación con otras categorías. En conclusión, la tabla 
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revela una diversidad de funciones que los graduados desempeñan en sus trabajos 

actuales, destacando la presencia significativa en roles ejecutivos y operativos. 

Gráfico  9 
¿Cuál Es La Dimensión De La Empresa O Institución En La Que Trabaja? 

 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Gráfico 9 proporciona información detallada sobre la dimensión de las empresas o 

instituciones en las que los graduados de la FCE se desempeñan actualmente. Los datos 

revelan patrones significativos que ofrecen una perspectiva valiosa sobre el entorno 

laboral de los egresados. En términos de tamaño, la opción "Grande" (R.1) es más 

frecuente, especialmente en Administración de Empresas (37) y Contabilidad (35). Esto 

indica que un número considerable de graduados trabaja en empresas de gran 

envergadura, lo que podría estar asociado con oportunidades laborales más amplias y 

estructuras organizativas complejas. 

La categoría "Mediana" (R.2) también muestra una presencia notable en varias carreras, 

destacándose en Contabilidad (53) e Ingeniería en Marketing (29). Esto sugiere una 

distribución equitativa en empresas medianas, que pueden ofrecer un equilibrio entre 

estructuras más flexibles y oportunidades de crecimiento. Las empresas "Pequeñas" (R.3) 

son una opción para un número significativo de graduados, siendo más común en 

Administración de Hotelería y Turismo (21) y Contabilidad (21). Esto sugiere una 

diversidad de entornos laborales, incluyendo empresas más pequeñas que pueden ofrecer 

un ambiente de trabajo más cercano. 
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La opción "Independiente" (R.4) indica que algunos graduados han optado por 

emprender, siendo más notorio en Contabilidad (11) y Administración de Empresas (5). 

Esto destaca la presencia de empresarios y profesionales independientes entre los 

egresados. En resumen, se destaca la diversidad de dimensiones de las empresas en las 

que los graduados de la FCE han encontrado empleo, con una presencia notable en 

empresas grandes y medianas, así como una representación significativa en pequeñas 

empresas y emprendimientos independientes. 

Gráfico  10 

¿Qué Aspectos Influyen Para Mejorar O Ascender En Su Trabajo? 

 
Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Gráfico 10 arroja luz sobre los factores que los graduados de la FCE consideran 

influyentes para mejorar o ascender en sus trabajos actuales. Estos datos revelan 

percepciones clave que pueden tener implicaciones significativas en el desarrollo 

profesional de los egresados. El factor más señalado por los encuestados es la 

"Actualización de Conocimientos" (R.1), siendo más pronunciado en Contabilidad (67) e 

Ingeniería en Marketing (42). Esta tendencia destaca la importancia atribuida por los 

graduados a mantenerse al día con las últimas tendencias y desarrollos en sus respectivos 

campos, lo que podría indicar un reconocimiento de la rápida evolución de las industrias. 

La importancia atribuida a la "Ética Laboral" (R.2) se destaca de manera significativa en 

los graduados de Administración de Empresas (26) y Contabilidad (20). Este énfasis 

sugiere que estos profesionales valoran altamente la integridad y la ética en el ámbito 

laboral. La ética laboral se percibe como un componente fundamental para el progreso en 

sus carreras, indicando que estos graduados consideran la conducta ética como un 
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elemento crucial que puede influir positivamente en sus decisiones y comportamiento 

profesional. Esta percepción refleja una conciencia ética sólida entre los graduados de 

estas disciplinas, lo que es esencial en entornos empresariales que demandan altos 

estándares de conducta. Por otro lado, la "Experiencia Laboral" (R.3) se destaca como un 

factor determinante en todas las carreras, con especial relevancia en Contabilidad (72) y 

Administración de Empresas (53). Este resultado subraya la importancia que los 

graduados asignan a la acumulación de experiencia práctica como un medio para avanzar 

en sus roles profesionales. 

Tabla 5 

¿Cuál Es La Actividad De La Empresa O Institución En La Que Trabaja? 

Opciones Cont Adm Emp CI EMGE AHT IM Tur 

R.1.- Agrícola 23 13 9 1 3 1 0 

R.2.- 
Comercio 

22 29 33 12 10 18 5 

R.3.- 
Construcción 

3 5 2 1 0 0 0 

R.4.- 
Comunicación 

1 0 2 0 0 0 0 

R.5.- 
Educación 

4 4 1 1 5 1 1 

R.6.- 
Financiera 

1 3 4 22 0 0 0 

R.7.- 
Industrial 

8 4 0 0 0 3 0 

R.8.- Minera 8 3 2 3 0 1 1 

R.9.- Salud 4 5 3 2 0 1 0 

R.10.- 
Transporte 

2 0 4 1 0 0 2 

R.11.- 
Servicios 

22 13 9 9 10 5 8 

R.12.- Otra 
(especifique) 

53 36 14 12 14 17 2 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Tabla 5 presenta un panorama detallado de las diversas actividades empresariales o 

institucionales en las que los graduados de la FCE se encuentran empleados actualmente. 

Estos datos proporcionan una comprensión valiosa de la diversidad de sectores en los que 

los graduados han encontrado oportunidades laborales.  

El sector "Otra (especifique)" se destaca notablemente en todas las carreras, siendo 

especialmente prominente en Administración de Empresas (36) e Ingeniería en Marketing 
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(17).  Esta categoría diversa refleja una variedad de actividades que no están 

específicamente enumeradas en las opciones proporcionadas, lo que podría incluir áreas 

emergentes o sectores especializados no contemplados previamente. El sector del 

"Comercio" también figura como una opción significativa en varias carreras, 

destacándose en Comercio Internacional (33), Administración de Empresas (29) y 

Administración de Hotelería y Turismo (18). Este resultado sugiere una presencia notable 

de graduados en roles relacionados con la gestión comercial y empresarial. 

En cuanto a la categoría "Servicios", se observa una representación considerable en varias 

carreras, destacando en Contabilidad (22) e Ingeniería en Marketing (10). Esta categoría 

abarca una amplia gama de actividades, desde servicios profesionales hasta actividades 

de consultoría, indicando la versatilidad de las trayectorias laborales de los graduados. 

Debemos reconocer que la tabla revela la amplitud de sectores en los que los graduados 

de la FCE han encontrado empleo. 

3.5.4. Características del empleo: 

Gráfico  11 

¿Cuántos Salarios Mínimos Vigentes Representa Su Ingreso Mensual, ¿En Su Trabajo 

Actual, O Su Último Trabajo? 

 
Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

La Gráfico 11 ofrece una visión esclarecedora sobre las percepciones salariales de los 

graduados de la FCE, evaluando cuántos salarios mínimos vigentes representa su ingreso 

mensual en sus trabajos actuales o últimos trabajos. Los resultados reflejan patrones 

distintivos en la distribución de ingresos entre las diferentes carreras. 
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En primer lugar, la mayoría de los encuestados en todas las carreras indica que su ingreso 

mensual representa entre 1 y 3 salarios mínimos vigentes. Este resultado es 

particularmente pronunciado en Contabilidad (139), Administración de Empresas (90) y 

Comercio Internacional (67). Este rango puede interpretarse como la categoría más 

común en términos de percepción salarial. La opción "Entre 3 y 6 salarios mínimos 

vigentes" también cuenta con representación, siendo más notable en Administración de 

Empresas (24) e Ingeniería en Marketing (6). Esto indica que un segmento significativo 

de graduados percibe ingresos que superan el rango mínimo, pero aún se encuentra dentro 

de niveles moderados. 

La categoría "Más de 10 salarios mínimos vigentes" muestra una presencia limitada, 

siendo más evidente en Contabilidad (1) y Administración de Empresas (1). Esto sugiere 

que un número reducido de graduados percibe ingresos significativamente superiores al 

salario mínimo. Una comprensión detallada de la percepción salarial de los graduados de 

la FCE, evidenciando la mayoría en la categoría de 1 a 3 salarios mínimos vigentes y 

variaciones en segmentos más altos, lo que puede tener implicaciones significativas para 

la calidad de vida y las expectativas económicas de los graduados. 

3.5.5. Valoración de la formación universitaria: 

Tabla 6 

¿Qué Tipos De Capacitación O Actualización Le Gustaría Recibir? 

Opción Cont AHT CI EMGE IM Adm Emp 

R.1.- Seminarios-talleres de 

actualización afín a su 

profesión 

85 12 9 9 20 50 

R.2.- Congresos o Eventos 

de Especialización 
34 6 8 3 9 27 

R.3.- Cursos de 

Elaboración de Proyectos 
18 2 2 2 8 16 

R.4.- Cursos para 

aplicación de las Nuevas 

Tecnologías 

21 7 3 4 10 21 

R.5.- Cursos de Relaciones 

humanas y Valores 
31 7 4 0 11 25 

R.6.- Estudios de Postgrado 49 13 5 2 26 51 

R.7.- Otros 11 0 3 0 3 9 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 
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La Tabla 6, que explora la valoración de la formación universitaria en términos de las 

preferencias de capacitación y actualización de los graduados de la FCE, revela 

tendencias notables en cuanto a las áreas de interés para el desarrollo profesional 

continuo. 

Principalmente, se destaca que una proporción significativa de encuestados muestra un 

interés marcado en participar en "Seminarios-talleres de actualización afín a su 

profesión". Este resultado es evidente en todas las carreras, siendo más notable en 

Administración de Empresas (50), Contabilidad (85) e Ingeniería en Marketing (20). Esta 

preferencia sugiere un deseo de mantenerse al día con las tendencias y avances relevantes 

en sus campos respectivos. La opción "Estudios de Postgrado" también obtiene una 

respuesta positiva, especialmente en Administración de Empresas (51), Contabilidad (49) 

e Ingeniería en Marketing (26). Este hallazgo indica un interés en profundizar y 

especializarse aún más en áreas específicas de conocimiento. 

En cuanto a "Cursos para aplicación de las Nuevas Tecnologías", se observa un interés 

considerable en carreras como Contabilidad (21) e Ingeniería en Marketing (10), 

subrayando la importancia percibida de mantenerse actualizado en herramientas y 

tecnologías emergentes.  

Tabla 7 

¿En Su Puesto De Trabajo Que Factores Valora Más El Empleador? 

Opción Cont AHT CI EMGE IM Adm Emp 

R.1.- Título 

Obtenido(Profesión) 
46 10 9 4 17 33 

R.2.- La institución donde 

se graduó 
1 0 1 0 1 1 

R.3.- Experiencia Laboral 92 13 12 8 26 55 

R.4.- Manejo de nuevas 

tecnologías 
26 5 8 3 17 28 

R.5.- Conocimientos de 

una segunda lengua 
5 6 2 1 2 4 

R.6.- Ética y Valores 

humanos 
48 13 12 7 28 54 

R.7.- Edad 9 1 4 0 1 4 

R.8.- Aspecto físico 14 4 1 0 4 6 

R.9.- Género 0 1 0 0 1 1 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 
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La Tabla 7, enfocada en la valoración de la formación universitaria desde la perspectiva 

del empleador, proporciona una visión clara de los factores más relevantes para estos al 

evaluar a los graduados de la FCE en sus puestos de trabajo. En primer lugar, la 

"Experiencia Laboral" emerge como un elemento crucial, siendo valorada por la mayoría 

de los empleadores en todas las carreras, especialmente en Contabilidad (92) y 

Administración de Empresas (55). 

La "Ética y Valores humanos" también se destacan como un factor significativo, siendo 

apreciados por empleadores en todas las disciplinas, con cifras notables en Contabilidad 

(48) y Administración de Empresas (54). Esto sugiere que los empleadores dan 

importancia a la integridad y los valores éticos en sus equipos de trabajo. En cuanto a 

"Título Obtenido (Profesión)", es un criterio relevante en Contabilidad (46) e Ingeniería 

en Marketing (17), demostrando que el título profesional es un factor determinante para 

ciertos empleadores. Por otro lado, se observa un interés más limitado en "Aspecto 

físico", "Género" y "Edad", con cifras relativamente bajas en todas las carreras, indicando 

que estos factores tienen menos peso en la evaluación de los empleadores. 

3.5.6. Perspectiva del empleador: 

Tabla 8 

¿Indique Las Principales Limitaciones Que Enfrenta Al Realizar Su Trabajo? 

Opción Cont AHT CI EMGE IM Adm Emp 

R.1.- Falta de actualización 

de conocimientos afín 
40 1 3 2 5 20 

R.2.- Falta de habilidad en el 

manejo profesional 
15 1 7 1 2 9 

R.3.- Inseguridad en la toma 

de decisiones 
15 4 4 3 5 10 

R.4.- Pocos o Nada de 

conocimientos en tecnología 
0 0 2 0 3 2 

R.5.- Falta de capacitación 

en la elaboración de 

proyectos 

10 2 2 2 5 14 

R.6.- Dificultad para aplicar 

conocimientos teóricos 
8 2 2 2 4 7 

R.7.- Dificultades en la 

solución de problemas 

prácticos 

7 4 3 1 4 10 

R.8.- Ninguna 56 11 10 5 28 44 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 
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La Tabla 8, centrada en la perspectiva del empleador sobre las principales limitaciones 

que enfrentan los graduados de la FCE al realizar sus trabajos, proporciona información 

esencial para comprender los desafíos percibidos desde el punto de vista de los 

empleadores. En primer lugar, se destaca que la "Falta de actualización de conocimientos 

afín" se posiciona como una limitación clave, siendo especialmente relevante en 

Contabilidad (40) y Administración de Empresas (20). 

La opción de "Ninguna" limitación también es significativa, con cifras notables en todas 

las carreras, sugiriendo que algunos empleadores no identifican limitaciones específicas 

en los graduados. Esto podría indicar que, en general, los empleadores están satisfechos 

con el desempeño de los graduados de la FCE en estas áreas. Por otro lado, se observa 

que la "Falta de habilidad en el manejo profesional" y la "Inseguridad en la toma de 

decisiones" son áreas de mejora identificadas por los empleadores en algunas disciplinas, 

destacando la importancia de fortalecer estas habilidades durante la formación académica. 

El estudio de los datos en la tabla nos proporciona una visión clara de las limitaciones 

percibidas por los empleadores, subrayando la necesidad de enfoques específicos para 

abordar la falta de actualización de conocimientos y fortalecer habilidades profesionales 

y de toma de decisiones en ciertas áreas.  

3.5.7. Satisfacción y evaluación general: 

Gráfico  12 

¿Cómo Valora El Desarrollo General De Las Competencias En Su Profesión, Que 

Recibió En La Utmach? 

 
Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 

53

19
10 10

21

48

143

45 50

28

92

153

28

9 12 6 13 18

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

Cont AHT CI EMGE IM Adm Emp

R.1.- Muy Satisfactoria R.2.- Satisfactoria R.3.- Poco Satisfactoria



 

 

- 48 - 

 

La Gráfico 12, centrada en la satisfacción y evaluación general del desarrollo de 

competencias en la profesión por parte de los graduados de la FCE, revela percepciones 

valiosas sobre la calidad de la formación universitaria proporcionada por la UTMACH. 

En términos generales, la mayoría de los encuestados expresaron una satisfacción positiva 

con el desarrollo general de competencias en sus respectivas profesiones. La categoría 

"Satisfactoria" es la más destacada en todas las carreras, con cifras notables, como en 

Administración de Empresas (153) e Ingeniería en Marketing (92). Esto sugiere una 

percepción mayoritariamente positiva de la formación recibida. Es relevante señalar que 

una proporción significativa de graduados también califica la formación como "Muy 

Satisfactoria", destacando la excelencia percibida en áreas como Contabilidad (53) y 

Administración de Empresas (48).  

Por otro lado, aunque las cifras son más bajas, algunos graduados expresan una 

evaluación "Poco Satisfactoria" en la formación recibida. Estos casos resaltan áreas de 

mejora potencial en la calidad de la enseñanza y el desarrollo de competencias en ciertas 

disciplinas. Los resultados destacan áreas de fortaleza en la formación universitaria, pero 

también señalan oportunidades para mejorar y optimizar la calidad educativa en áreas 

específicas identificadas por aquellos que evaluaron la formación como "Poco 

Satisfactoria". Estos hallazgos son esenciales para el continuo proceso de mejora y 

refinamiento de los programas académicos ofrecidos por la FCE en la UTMACH. 

Gráfico  13 

¿Qué Tipo De Curso O Capacitación Ha Recibido En Su Trabajo? 

Nota: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por VIMCORI UTMACH. 
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La Gráfico 13, enfocada en el tipo de cursos o capacitaciones recibidos por los graduados 

en sus respectivos trabajos, ofrece una visión detallada de las experiencias de formación 

pos universitaria de los encuestados de la FCE. 

En primer lugar, destaca que la categoría más mencionada es "Actualizaciones generales", 

con una presencia significativa en todas las carreras, como Administración de Empresas 

(38) e Ingeniería en Marketing (19). Esto sugiere que los graduados han participado 

activamente en cursos destinados a mantener y mejorar sus conocimientos en áreas 

generales relevantes para sus profesiones. El "Manejo de sistemas y equipos" es otro 

aspecto clave, reflejando la importancia de la formación técnica y práctica en el ámbito 

laboral. Se observa un interés notable en este tipo de capacitación, especialmente en 

Contabilidad (45) e Ingeniería en Marketing (16). 

Asimismo, la formación en "Relaciones humanas y valores" también ha sido valorada, 

destacando la importancia de habilidades interpersonales y éticas en el entorno laboral. 

Carreras como Administración de Empresas (28) y Contabilidad (34) reflejan esta 

tendencia. En cuanto a la categoría "Otros", se observa una variedad de cursos 

adicionales, indicando que los graduados han buscado una gama diversa de oportunidades 

de capacitación, como se evidencia en Administración de Empresas (41) e Ingeniería en 

Marketing (18). Los resultados sugieren un enfoque equilibrado en la actualización de 

conocimientos generales, habilidades técnicas y competencias interpersonales, lo cual es 

fundamental en entornos laborales dinámicos y cambiantes. 
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Capítulo IV. Discusión, Conclusiones, Recomendaciones 

4.1.Discusión 

Según Paredes y Ortiz (2019), la empleabilidad de los egresados universitarios está 

determinada por múltiples factores, incluyendo el ajuste entre la formación recibida y las 

demandas del mercado laboral, así como criterios de selección utilizados por los 

empleadores que pueden ir más allá de las competencias académicas. Los resultados de 

la presente investigación concuerdan en varios aspectos con lo planteado por estos 

autores. Por un lado, se observa que una proporción importante de graduados de la FCE 

ha logrado inserción laboral en tiempos relativamente cortos después de egresar, 

especialmente en carreras como Contabilidad, Administración y Comercio. Esto sugiere 

un nivel de empleabilidad aceptable en dichas áreas. 

Los graduados identifican la falta de experiencia como principal dificultad, mientras los 

empleadores anteponen criterios como experiencia laboral, ética y valores humanos. Esto 

concuerda con el planteamiento de Paredes y Ortiz sobre la influencia de requisitos 

extracurriculares en los procesos de selección y la visión de la empleabilidad como una 

responsabilidad individual. Aunque la universidad brinda una formación pertinente, 

persisten brechas entre las competencias adquiridas y las demandas cambiantes del 

entorno laboral. 

Durante el desarrollo del presente estudio de caso, se identificaron varias dificultades que 

afectaron la consecución de los objetivos planteados. Una de las principales 

complicaciones radicó en la obtención de información continua por parte de los egresados 

sobre su situación laboral y sus perspectivas en el mercado. Muchos de ellos, al graduarse, 

perdieron el contacto con la universidad y no mantuvieron una conexión activa con la 

institución. Además, el cambio de encuesta y el esfuerzo por contrastar los datos para 

garantizar un análisis homogéneo representaron un desafío considerable, lo cual demandó 

tiempo y esfuerzo adicional. 

4.2.Conclusión 

El análisis del acceso a la empleabilidad y situación laboral de los graduados de la FCE, 

que la facultad ha tenido un papel significativo en la formación de sus graduados para que 

participen en el mercado laboral, con una proporción sustancial de ellos que lograron 

emplearse en diversas disciplinas. Además, se observó que la relevancia de los programas 

académicos ofrecidos se refleja en la percepción positiva de la preparación profesional 
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por parte de los graduados, lo que sugiere una adecuación entre la formación recibida y 

las demandas del mercado laboral. 

A lo largo del periodo de análisis se observó la evolución de la empleabilidad de los 

graduados de la FCE, demostrando que una porción significativa de ellos logro ingresar 

al mercado laboral en un tiempo relativamente corto después de graduarse. Sin embargo, 

se evidenciaron variaciones significativas entre las disciplinas, lo cual sugiere que la 

empleabilidad está influenciada por la demanda del mercado en cada sector específico. 

Además, se ha destacado que la falta de experiencia laboral es una de las principales 

dificultades que enfrentan los graduados, resaltando la importancia de programas de 

pasantías y prácticas profesionales durante la formación académica. 

En el caso del análisis de estudios cursados y las ocupaciones en las que se desempeñan 

se revelo una percepción generalmente positiva sobre la pertenencia de la preparación 

profesional que proporciona el alma mater. La mayoría de los graduados consideran que 

la formación académica recibida es relevante con sus carreras, lo cual expone que la 

alineación entre los programas de educación y las necesidades del mercado son 

adecuadas. Sin embargo, se identificaron áreas que pueden mejorar potencialmente, como 

la necesidad de actualización constante de conocimiento y habilidades tecnológicas, para 

garantizar que sean competentes constantemente en el entorno laboral. 

Finalmente, en cuanto a los factores que afectan la estabilidad laboral de los graduados 

de la FCE, se observó una preferencia general por empleos de tiempo completo en el 

sector privado. No obstante, también se destaca la presencia significativa de muchos 

graduados que optan por negocios propios, lo que sugiere un espíritu empresarial activo. 

Además, se identificó la necesidad de actualización de conocimientos, la ética laboral y 

la experiencia profesional como factores determinantes para mejorar y ascender en los 

empleos que forman parte, destacando la importancia de un desarrollo profesional 

continuo para su éxito en el mercado laboral. 

4.3.Recomendaciones 

 Se debe buscar, proponer estrategias y acciones concretas para mejorar la 

efectividad del seguimiento a graduados, como el establecimiento de programas 

de seguimiento más estructurados y la utilización de herramientas tecnológicas 

para el seguimiento a largo plazo. 
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 Implementar mayor cantidad de prácticas pre profesionales y de vinculación en la 

malla curricular de todas las carreras, incluyendo modalidades a distancia, con el 

fin de proporcionar a los estudiantes una experiencia laboral más sólida y mejorar 

su competitividad en el mercado laboral. 

 Proponer negociaciones y firma de nuevos acuerdos con una variedad de 

instituciones para ampliar las oportunidades laborales de los graduados en 

diversas áreas de trabajo. 

 Proporcionar recomendaciones específicas a la directiva de la carrera o facultad 

para implementar estas estrategias, como programas de mentoría, prácticas 

remuneradas y proyectos colaborativos con empresas. 
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6. Anexos 

6.1.Anexos- Matriz de Consistencia 

Formulación de problema Objetivos Variables 
Tipos y Diseño de 

investigación 
Población y muestra 

Problema General 

¿Cuál es el nivel de acceso a la empleabilidad y 

situación laboral de los graduados de la Facultad 

de Ciencias Empresariales en el período 2018-

2022 en la Universidad Técnica de Machala? 

Problemas Específicos 

• ¿Cuál es el porcentaje de 

empleabilidad de los graduados de la Facultad 

de Ciencias Empresariales en el período 2018-
2022 en la Universidad Técnica de Machala y 

cómo ha variado a lo largo de esos años? 

• ¿Existe una correlación entre los 

programas académicos de la Facultad de 
Ciencias Empresariales y las ocupaciones 

laborales de los graduados? 

• ¿Cuáles son los factores que influyen 

en la situación laboral de los graduados como la 
estabilidad laboral, el nivel salarial y las 

oportunidades de desarrollo profesional? 

Objetivo General 

Analizar el acceso a la empleabilidad 

y situación laboral de los graduados de 

la Facultad de Ciencias Empresariales 

el período 2018-2022 en la 
Universidad Técnica de Machala, 

utilizando métodos de análisis 

estadístico y técnicas de investigación 

apropiadas con el fin de identificar la 
relación entre los estudios cursados y 

su inserción en el mercado laboral. 

Objetivos Específicos 

• Analizar los cambios y las 
tendencias en la empleabilidad de los 

graduados a lo largo de los años 2018-

2022. 

• Determinar si los estudios 
que han completado los graduados 

están relacionados a las ocupaciones 

en las que se desempeñan. 

• Investigar los factores que 
afectan la estabilidad laboral de los 

graduados de la Facultad de Ciencias 

Empresariales 

• Variable dependiente 

Los estudiantes graduados de la 

Facultad de Ciencias Empresariales de 

la Universidad técnica de Machala. 

• Variables independientes 

Se presenta factores los cuales son:  

empleabilidad y la situación Laboral. 

El tipo de investigación 
Descriptivo y transversal. 

Diseño de 

investigación 

Cuantitativo 

La población a analizar son los 
estudiantes graduados de la Facultad 

de ciencias empresariales (FCE) en la 

Universidad técnica de Machala 

durante el periodo de 2018 a 2022, los 
cuales fueron 3142, se utilizará como 

muestra la totalidad de datos 

recopilados a través de las encuestas 

realizadas por el departamento de 

vinculación hasta la presente fecha de 

investigación. Esta decisión se 

fundamenta en la necesidad de obtener 

una visión integral y representativa de 
la inserción laboral, dentro de dicho 

grupo hay egresados de las distintas 

carreras de la FCE como: 

Administración de Empresas, 
Administración de Empresas 

(Rediseño), Administración de 

Hotelería y Turismo, Comercio 

exterior, ingeniería en marketing, 
Mercadotecnia, Contabilidad y 

auditoría, Contabilidad y auditoría 

(Rediseño), Economía mención 

Gestión Empresarial , Economía 

(Rediseño) , Comercio Internacional y 

Turismo. 
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6.2.Anexos- Encuestas realizadas por el área de seguimiento a graduados: 

Encuesta periodo 2018-2021 
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6.3.Anexos- Encuesta periodo 2021-2022 
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