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RESUMEN

En América Latina, la industrializacion ha sido una estrategia clave para el avance
econdémico y social, aprovechando la riqueza de sus recursos naturales y la diversidad
cultural. Sin embargo, Ecuador, particularmente la provincia de EI Oro, se enfrenta a un
desarrollo industrial insuficiente, dependiendo en gran medida del sector primario. Se
destaca la importancia de agregar valor a productos agricolas como banano, cacao y
camaron para mejorar las condiciones de vida de la poblacion. En contraste, paises como
Brasil, Argentina y Meéxico han logrado un progreso significativo gracias a la
industrializacion, impulsada por la inversion extranjera, incentivos fiscales y el desarrollo
de infraestructura industrial. Se enfatiza la necesidad de una colaboracion efectiva entre
autoridades, empresas y otros actores para promover un crecimiento industrial sostenible.
La investigacion destaca casos exitosos como los de Brasil y México, donde politicas de
incentivo a la inversion extranjera y medidas proteccionistas han dado resultados
positivos. Por lo que, se sugiere que estos enfoques podrian aplicarse en la provincia de

El Oro y en Ecuador para estimular el crecimiento industrial.

PALABRAS CLAVE: Industrializacion, desarrollo econdmico, crecimiento sostenible,
Valor agregado bruto.



ABSTRACT
In Latin America, industrialization has been a key strategy for economic and social
progress, taking advantage of its rich natural resources and cultural diversity. However,
Ecuador, particularly the province of El Oro, faces insufficient industrial development,
relying heavily on the primary sector. The importance of adding value to agricultural
products such as bananas, cocoa and shrimp to improve the living conditions of the
population is highlighted. In contrast, countries such as Brazil, Argentina and Mexico
have achieved significant progress through industrialization, driven by foreign
investment, fiscal incentives and the development of industrial infrastructure. It is
emphasized the need for effective collaboration between authorities, companies and other
stakeholders to promote sustainable industrial growth. The research highlights successful
cases such as Brazil and Mexico, where foreign investment incentive policies and
protectionist measures have yielded positive results. Therefore, it is suggested that these
approaches could be applied in the province of EI Oro and Ecuador to stimulate industrial

growth,

KEYWORDS: Industrialization, economic development, sustainable growth, Gross
Value Added.
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1. Capitulo I. Diagnéstico y conceptualizacion del objeto de estudio
1.1. Introduccion

En el contexto global de la economia, América Latina ha sido una region
histéricamente marcada por sus ricos recursos naturales y una diversidad cultural Gnica.
Dentro de este marco, los procesos de industrializacion han surgido como un elemento
fundamental para fomentar el progreso econdémico y social en varias regiones del

continente.

La economia de Ecuador depende en gran medida del sector primario, “siendo una
economia primaria exportadora, muy dependiente del petréleo, con la produccion agricola
e industrial nacional perdiendo terreno frente a los servicios” (Raza, 2018, pag. 142), por
lo que cuenta con bajo indice de desarrollo, haciendo referencia directa, a la provincia de

El Oro, la cual tiene un bajo porcentaje de crecimiento econémico.

Como consecuencia de lo sefialado, la economia de la provincia de EI Oro también
se apoya en el sector primario, cultivando productos como banano, cacao y camarén. Al
agregar valor a estos productos, se podria modificar la actual base productiva, lo que

tendria un impacto significativo en el bienestar de los residentes.

El propdsito de este estudio es examinar los procesos de industrializacion en
diferentes regiones de América Latina, destacando los factores clave que afectan su
progreso. Se analizardn las oportunidades, obstaculos y efectos socioeconémicos
relacionados, con el fin de determinar qué elementos estan ausentes en la provincia de El

Oro, considerando sus caracteristicas y recursos especificos.

Considerando los procesos de industrializacion en regiones de paises como Brasil,
Argentina y México, que contintan siendo economias prosperas en el sector industrial,
con un PIB per capita notablemente superior al de otros paises de la region, se evidencia
que los factores implementados en sus economias han contribuido positivamente a su

crecimiento y desarrollo econémico y social.



1.2. Justificacion
1.2.1. Justificacién Teorica

Se realiza el andlisis de los procesos de industrializacion en diferentes regiones de
América Latina con el fin de comprender la experiencia acumulada a lo largo del tiempo,
dado que cada area ha enfrentado desafios y oportunidades unicas. Al centrarse
especificamente en la provincia de El Oro, este estudio ofrece una vision mas detallada
de los factores presentes en otras localidades y que faltan en esta region. Asimismo, busca
identificar los elementos clave para impulsar la industrializacion en este territorio, asi
como su interaccidon con otros sectores economicos, como el empleo, las condiciones

socioecondmicas de sus habitantes y el crecimiento local.

La provincia de El Oro se encuentra entre “las 5 provincias con mayor facturacion
del Ecuador” (Alvarado, 2022, pég. 1), esto debido a su gran participacion en las
exportaciones hacia mercados internacionales, sin embargo, estas se encuentran centradas
en el sector primario, destacando productos como el banano y camaron, mas no, en la
exportacién de productos con valor agregado, careciendo en gran medida la provincia de

industrializacion.

Es por ello que, Fajnzylber afirma que el sector industrial se expande de manera
rapida desde hace muchos afios, debido a que “no solo de transforma internamente, sino
que, ademas, arrastra y modifica el resto de las actividades productivas” (1980, pag. 868).
Todo porque se involucra con los sectores econdmicos que operan donde se estd
realizando el proceso de industrializacidn, ya sea afectando positivamente a la mano de
obra, el sector agricola, la produccion y comercializacion. Asi, esta investigacion es
importante, debido a que aportard en conocimiento sobre las dificultades de la provincia

de EIl Oro para industrializarse, potenciando su economia en el proceso.
1.2.2. Justificacién Préactica

La investigacion de este caso se lleva a cabo para entender los factores
primordiales que participan en el proceso de industrializacion, lo que se vuelve esencial
para impulsar la transformacion del mercado en la provincia de EIl Oro. Su relevancia
radica en su capacidad para fomentar el crecimiento econémico tanto a nivel local como

regional.



La razén fundamental detras de este analisis es demostrar que comprender estos
factores subyacentes es un paso critico para iniciar un cambio significativo en la economia
de la provincia. Este cambio no solo mejorara las condiciones econémicas de nuestra
comunidad, sino que también tendra un impacto positivo en toda la region. Identificar
estos factores esencialmente permite desarrollar estrategias y politicas que impulsen la
industrializacion, generando oportunidades de empleo y fomentando un crecimiento

econdmico sostenible en la provincia de El Oro.

El proposito central de este anlisis es clarificar los elementos fundamentales que
promoveran la industrializacion en nuestra provincia. Ademas, se busca contribuir al
crecimiento economico a largo plazo de nuestra region. Para alcanzar este proposito, se
exploraran estrategias que favorezcan la mejora de la competitividad, la diversificacion
de la produccién y el desarrollo econémico durante la industrializacién, tomando como

referencia los éxitos observados en otras areas similares (Ortiz et al., 2019).

Es esencial tener presente que la industrializacién tiene el potencial de generar
puestos de trabajo y elevar los ingresos de los habitantes. Por ende, es crucial recordar
que este proceso puede abrir nuevas oportunidades laborales y mejorar los niveles de
ingresos. Asimismo, esta investigacion podria tener un impacto positivo y notable en el
progreso socioecondémico de nuestra provincia, al mismo tiempo que permite identificar
estrategias practicas que puedan ser implementadas o ajustadas en nuestra economia local
(Palomino, 2017).

1.2.3. Justificacién Metodoldgica

En la ejecucion de este estudio de caso, se empled un enfoque cualitativo,
destacando la importancia de la comprensién profunda del fenémeno bajo estudio. Para
llevar a cabo este enfoque, se aplicd una metodologia respaldada en la investigacion
documental y bibliogréafica de caracter comparativo. Esto implicé analizar y contrastar
una variedad de fuentes escritas, investigaciones previas, informes y datos disponibles
con el fin de identificar patrones, tendencias y relaciones significativas que contribuyeran

a abordar las preguntas de investigacion planteadas (Arias y Covinos, 2021).

Ademas de la metodologia documental y bibliogréfica, se realiz6 un analisis de

datos secundarios. Esto implico el uso de informacion recopilada previamente por otros
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investigadores o instituciones, lo que proporciond una base solida para el analisis y la
interpretacion de los resultados. En términos de la estrategia analitica, se empled un
método analitico para desglosar y examinar minuciosamente los datos recopilados y las

relaciones identificadas (Forero, 2010).

El anélisis de contenido se utiliza como técnica de analisis especifica. Esto nos
permite examinar sistematicamente el contenido de fuentes y bibliografias, identificando
temas, categorias y patrones relevantes que ayudan a responder preguntas de
investigacion y obtener una comprensién mas profunda de los factores relacionados con

la industrializacion en diferentes regiones de las Américas (Avila, 2006).
1.3. Problemas de la Investigacién
1.3.1 Planteamiento del Problema

En América Latina, la industrializacién ha tenido un impacto significativo en el
progreso econdémico y social de diversas areas, aungue se observan variaciones notables
en los procesos de industrializacion entre diferentes provincias y estados. En este
contexto, el caso de la provincia de El Oro se destaca como un tema relevante para
entender los desafios y oportunidades especificos que enfrenta en su camino hacia la
industrializacion (Lauxmann et al., 2021).

El problema principal que impulsa esta investigacion es la identificacion y analisis
de los factores que han influido en los procesos de industrializacion en otras regiones y
que podrian estar ausentes en nuestra provincia, junto con la evaluacion de los posibles

impactos econdmicos, sociales y ambientales de este proceso industrial en la region.

Ademas, se busca realizar comparaciones con otras areas de América Latina que
han vivido procesos de industrializacion para encontrar practicas exitosas y lecciones
aprendidas que puedan ser aplicadas en EI Oro y en otros lugares. También se pretende
evaluar como la industrializacion de la provincia puede contribuir al desarrollo

econdmico tanto a nivel local como regional.
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1.3.2. Problema General

¢Cuales son los principales desafios que enfrenta la provincia de EI Oro en su
camino hacia el desarrollo industrial, y cémo pueden identificarse y abordarse
eficazmente, aprovechando las oportunidades disponibles, para impulsar con éxito un

proceso de industrializacion en la region?
1.3.3. Problemas Especificos:

2. ¢Cudles son los factores que hacen falta para impulsar la industrializacién en la
provincia de El Oro, considerando su carencia de infraestructura adecuada, como
carreteras, puertos y sistemas de transporte eficientes, lo que restringe su
capacidad para atraer inversiones, mejorar la conectividad y facilitar el
intercambio de bienes y servicios?

3. ¢Cuéles son los obstaculos que las empresas enfrentan en la provincia de EI Oro
para lograr un crecimiento significativo en el sector industrial?

4. ¢Cudles son los sectores y actividades econdmicas que presentan potencial para
crecer y desarrollarse de manera sostenible en la provincia de EI Oro,
considerando su actual dependencia en la explotacion de recursos naturales y la
necesidad de diversificar su base industrial?

1.4. Objetivos de la Investigacion
1.4.1. Objetivo General

Analizar los procesos que han permitido el desarrollo industrial en diversas regiones de
América Latina, mediante una investigacién documental y comparativa que permita la
determinacidn de las oportunidades y desafios a los que se enfrenta la provincia de El Oro

para el logro del desarrollo de este sector de la economia.
1.4.2. Objetivos Especificos:

e Identificar los elementos que han promovido o restringido el avance industrial en
otras areas de América Latina, considerando aspectos como la infraestructura, la

disponibilidad de financiamiento y la formacion de la fuerza laboral.
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e Formular sugerencias concretas para fomentar un crecimiento industrial
sostenible en la Provincia de ElI Oro, contemplando aspectos como la
diversificacion economica, el fortalecimiento de la capacitacion y educacion, asi
como el acceso a financiamiento.

e Realizar un andlisis comparativo de casos exitosos de procesos de
industrializacion en otras regiones de América Latina, identificando lecciones

aprendidas y buenas practicas que pueden ser aplicables a la Provincia de El Oro.

1.5. Marco Teorico Conceptual

En América Latina, la industrializacién se observa en varias regiones y se
considera que contribuye al crecimiento econémico y al desarrollo de la poblacion local.
Sin embargo, para obtener una comprension mas completa de estos fendmenos, es
necesario conocer los conceptos basicos discutidos en este estudio. La industrializacion
en América Latina implica una transicién de una economia predominantemente agricola
basada en la explotacion de recursos naturales a una economia caracterizada por la

manufactura y la diversificacién de los sectores productivos.

A lo largo de la historia, este proceso ha sido influenciado por muchos factores
importantes, como las politicas gubernamentales, la inversién extranjera, la
disponibilidad de recursos naturales, la mano de obra, la infraestructura y la estrategia
econdmica. Este marco conceptual se centra en el estudio de los procesos de
industrializacion en América Latina, centrandose en el caso especifico de la provincia de
El Oro.

1.5.1. Procesos de Industrializacién

Procesos de industrializacion proviene de dos palabras “procesos” e
“industrializacion” que, segun (Real Academia Espafiola, 2024, pag. 3), “un proceso es
un conjunto de las fases sucesivas de un fendmeno natural o de una operacion artificial”
y la industrializacion es la “accion y efecto de industrializar” (2024, pag. 1), por lo que,
un proceso de industrializacion seria el conjunto de acciones y efectos de industrializar,
ya sea una region o pais especifico. Ademas, para la CEPAL (Comisién Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe, 1965) uno de los elementos clave en el desarrollo de la

economia de una determinada region siempre ha sido la industrializacion.
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La industrializacion es un término que abarca la fabricacion de productos en
cantidades significativas y, ademas, hace referencia al proceso a través del cual una
sociedad o un estado evoluciona desde una economia basada en la agricultura hacia una
economia industrializada (Cedefio y Pérez, 2021). Esta transicion representa un cambio
significativo en la manera en que una sociedad o region genera riqueza y produce bienes,
pasando de una economia agricola (primaria) a una economia industrializada (secundaria)

con un énfasis en la produccién en masa y la automatizacion de procesos.
1.5.2. Factores Impulsadores de la Industrializacion

Los factores de la industrializacion en una region son variados y abarcan una
amplia gama de aspectos. Estos factores engloban desde politicas gubernamentales que
promueven la industrializacion hasta la atraccidn de inversiones extranjeras directas que
generan nuevas empresas y tecnologias. Asimismo, la disponibilidad de recursos
naturales como materias primas, la formacion de la fuerza laboral, una infraestructura
solida de transporte y comunicaciones, y acuerdos comerciales internacionales también
juegan un papel crucial. Las politicas econémicas y comerciales, ademas, tienen un
impacto significativo en la direccion y velocidad de este proceso industrial (Basco et al.,
2018).

1.5.3. Modelo de Industrializacion por Sustitucién de Importacion

De 1930 a 1980, varios paises latinoamericanos adoptaron una estrategia
econdmica conocida como industrializacion por sustitucion de importaciones (I1SI) como
una forma de estimular el crecimiento industrial regional e impulsar la produccion
nacional interna. Esta estrategia incluye el uso de una serie de medidas, tales como:
aranceles, subsidios, incentivos a la industria nacional y politicas de sustitucion de
productos. Si bien este enfoque ha demostrado ser exitoso para estimular el crecimiento
industrial y desarrollar ciertas industrias en paises como Meéxico, Argentina y Brasil,

también enfrenta desafios y criticas considerables (Eslava, 2019).

Este modelo surgio a raiz de las guerras mundiales y las consiguientes crisis
econdmicas, cuando muchos paises comenzaron a implementar politicas proteccionistas
en sus economias, afectando directamente los precios de las materias primas, los bienes
industriales y afectando a la mayoria de las alianzas comerciales entre América y Europa
(Eder, 2019).
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1.5.4. Desarrollo Econémico

El desarrollo econdmico y los procesos de industrializacion estan estrechamente
vinculados, ya que suelen influirse mutuamente. A lo largo del tiempo, el concepto de
desarrollo econémico ha evolucionado en consonancia con el avance del conocimiento.
Los cambios en los paradigmas cientificos y las nuevas perspectivas del mundo han dado
lugar a enfoques renovados para comprender el desarrollo. Se ha reconocido que el
desarrollo no se limita Unicamente a métricas basadas en un enfoque puramente
racionalista, como el empleo, el Producto Interno Bruto (PIB) y la inflacién, sino que
también considera otros aspectos importantes como las estructuras sociales, la identidad
cultural y las dinamicas entre los agentes econémicos, asi como los mecanismos que

influyen en los cambios en los paradigmas econémicos (Iturralde, 2019).

Las definiciones previas del desarrollo econémico han estado enfocadas en la
medicion de variables como el Producto Interno Bruto (PIB) y el empleo, con el objetivo
de evaluar el nivel de desarrollo de una nacién. Este enfoque, conocido como
"funcionalismo”, busca comprender el funcionamiento general de la economia, pero
adopta una perspectiva mecanicista que no toma en consideracion otros aspectos
importantes que pueden afectar el rendimiento econémico de un pais, tales como la

estructura social y las interacciones entre los actores economicos (Lopez et al., 2018).

La concepcion del desarrollo econémico evoluciona en paralelo con los cambios
en el mundo y nuestra comprension de las interacciones entre los diferentes actores
economicos y los sistemas en los que operan. Por ello, es importante considerar este
término como un concepto complejo que no se puede reducir Unicamente al incremento
del PIB per capita, sino que también debe tener en cuenta las virtudes y defectos de los

enfoques de planificacion central y las economias de mercado (Rojas, 2018).

La industrializacion generalmente desencadena un progreso econdémico, una
diversificacion de las actividades econémicas y una mejora en las condiciones de vida de
las personas en una region o pais. A su vez, un mayor desarrollo econdémico provee
recursos y un entorno favorable para la inversion y la expansion de la industrializacion.
Esta ultima genera empleo en diversos sectores, desde la produccion y la logistica hasta
la comercializacion, lo que suele aumentar los ingresos de la poblacién y estimular la

demanda de bienes y servicios. Ademas, la industrializacion promueve la diversificacion
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de la economia al agregar valor a la produccién primaria y establecer una variedad de
industrias y sectores, lo que reduce la dependencia de un solo sector econémico y aumenta

la resistencia econdmica del pais (Almadoz, 2008).

La industrializacion también tiende a impulsar la inversion en infraestructuras
como carreteras, ferrocarriles, puertos y redes energéticas. Esto facilita la distribucién de
productos y el acceso a nuevos mercados, lo que a su vez promueve el desarrollo
econdmico. Con el avance de la industrializacidn, es posible que las condiciones de vida
de las personas mejoren, ya que se generan empleos mas estables y se accede a servicios
de salud y educacion de mejor calidad, lo que contribuye al progreso social (Moreno,
2020).

1.5.5. Crecimiento Econémico

El crecimiento econdmico y los procesos de industrializacion estan estrechamente
entrelazados, y su relacion se caracteriza por una serie de interacciones mutuamente
beneficiosas. El crecimiento econdmico crea un entorno favorable para la expansion de
la industria al crecer la demanda de bienes manufacturados y generar empleo en el sector
industrial y actividades relacionadas como la logistica y el comercio. EI aumento en la
oferta de empleo atrae a trabajadores de diversos sectores hacia la industria, lo que

contribuye a su crecimiento (Casas, 2018).

Ademas, el crecimiento econdmico impulsa la demanda de bienes manufacturados
a medida que la poblacién experimenta un aumento en su poder adquisitivo. Las
industrias, a su vez, responden a esta creciente demanda produciendo una variedad de

bienes y servicios que compensan las necesidades del mercado (Marquez et al., 2020).

Yagual et al., (2019, pag. 189) asegura que el término crecimiento se refiere
principalmente a cambios cuantitativos que ocurren de un periodo econémico a otro,
mientras que el desarrollo se relaciona con evoluciones cualitativas. Desde la perspectiva
clasica de Ricardo, el crecimiento econdémico es un proceso a largo plazo impulsado por
la acumulacion de capital, que resulta en un aumento en la produccion, generando altas
tasas de ganancias que permiten incrementar los salarios y el empleo, reiniciando asi el

ciclo de crecimiento (Perdices, 2006).

El progresivo panorama econdmico también atrae inversiones tanto de origen

nacional como extranjero. Las empresas reconocen oportunidades de mercado en una
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economia en expansion e invierten en nuevas instalaciones industriales, modernizan
equipos y amplian su capacidad de produccion. Finalmente, el crecimiento economico
suministra el capital necesario para la investigacion y el desarrollo, fomenta la innovacion
y la implementacidn de tecnologias avanzadas en la industria, lo que contribuye a mejorar

la competitividad de las empresas en el mercado global (Ortiz et al., 2019).

1.6. Marco Teodrico Contextual
1.6.1. Modelo de Industrializacidon por Sustitucion de Importaciones

El modelo de industrializacién por sustitucion de importaciones (ISI) surgid en
América Latina en el siglo XX, alcanzé su punto maximo en los afios 1930 y continud en
los afios 1970. Su principal objetivo era fomentar la produccién interna y disminuir la
dependencia de las importaciones de bienes manufacturados extranjeros mediante la
aplicacion de aranceles, barreras comerciales y respaldo estatal. Se enfatizé lo importante
que es fortalecer el mercado interno y proteger las industrias locales para estimular el
crecimiento econdmico, aunque la implementacion varié dependiendo de la situacion de
cada pais, es decir, algunos paises aplican mas medidas proteccionistas que otros
(Martinez, 2021).

El impulso inicial hacia la sustitucion de importaciones surgié como respuesta a
la ruptura del sistema de libre comercio tras la crisis de 1890 y las politicas proteccionistas
estatales. Posteriormente, durante la Primera Guerra Mundial, las restricciones al
comercio internacional generaron un notable crecimiento en la produccion industrial.
Aunque el proceso de industrializacion enfocado en la sustitucién de importaciones se
desarroll6 de manera autonoma, durante el periodo comprendido entre la Gran Guerra y
la Crisis de los afios 1930, hubo una renovacion en las ideas sobre la industria por parte

de lideres politicos, intelectuales y militares (Pinto, 2019).

1.6.2. Industrializacion en América Latina

Después de la Segunda Guerra Mundial, América Latina experimentd una gran
crisis recesiva debido a la baja de los ingresos generados por el comercio exterior. Esto
se debid en gran medida a que los paises latinoamericanos dependian en gran medida de
un modelo agroexportador, con especial énfasis en naciones como Brasil y Argentina.

Estos paises, desde finales del siglo X1X, habian iniciado un proceso de industrializacion
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vinculado estrechamente a la agroexportacion. Sin embargo, este modelo productivo se
vio cada vez mas agotado, dando como consecuencia la adopcion del modelo econémico
ISI en los afios 30’ en donde los gobiernos implementaron politicas proteccionistas hacia
sus economias, para reducir la dependencia a las importaciones con la que contaban estos

paises, logrando asi, industrializar sus economias (Lewis, 2019).

Es aqui donde nace el modelo ISI, con la intervencién de los Estados por generar
un sistema proteccionista con inversion a las empresas nacionales, subsidios, y generando
politicas econdémicas que no permitan entrar bienes de consumo extranjeros que hagan
competencia a los productos que ya se producian nacionalmente en estos paises (Eder,
2019).

Amico (2011), justifica al modelo ISI como una reaccion inevitable a la fuerte
caida de las tasas de importacion del Reino Unido y Estados Unidos, lo que obligd a esta
region a reducir sus propias tasas de importacion, esto debido a la dependencia de

importaciones que tenia América Latina con estos paises.

En la fase posterior de la implementacion del Modelo de Industrializacién por
Sustitucién de Importaciones (ISI) en paises latinoamericanos, hacia finales de la década
de 1950, surgieron dificultades en su estructura. Esto se debi6 a que la inversién en el
modelo estaba siendo dominada por grandes empresas o compafiias transnacionales, en
contraste con sus inicios, cuando la inversion provenia principalmente de capital nacional.
Como consecuencia, estas grandes empresas, especialmente aquellas originarias del norte
de América, practicamente monopolizaron una gran parte del sector industrial, asumiendo

un rol predominante en los procesos de industrializacion (Garcés y Valdivieso, 2016).

El modelo ISI fue desarrollandose en América Latina en ritmos diferentes segun
el nivel territorial, como lo es Brasil, Argentina, Chile y México, quienes contaban con
una clase media fuerte (Bonfanti, 2015). Este modelo se puede dividir en tres etapas: la
primera etapa se caracteriza por la sustitucion exitosa de importaciones industriales por
produccion nacional, debido a restricciones a las importaciones y depreciacion de la
moneda. La segunda etapa, conocida como la "época dorada", abarca aproximadamente
dos décadas desde los afios 50 hasta principios de los 70, durante las cuales el modelo
alcanz6 su maximo esplendor. Sin embargo, la tercera fase, que inicia a finales de los

afios 70, se caracteriza por no cumplir los objetivos establecidos en las etapas anteriores

17



debido a problemas estructurales. La industria no pudo estimular la produccion de bienes
de consumo ni producir suficientes bienes de capital para reducir las importaciones, lo
que generd problemas de balanza de pagos y dependencia de préstamos externos para

mantener la estabilidad econdmica (Reche, 2019).

Argentina, como ejemplo particular, enfrentdé la necesidad de utilizar los
excedentes generados por el sector agropecuario para financiar sus importaciones. Sin
embargo, diversos factores, tanto internos como externos, contribuyeron a un prolongado
estancamiento en las exportaciones agropecuarias. Esto condujo a fases de expansion de
la actividad industrial y, por consiguiente, al aumento del déficit de divisas, encontrando
un desafio en el balance de pagos conocido como restriccion externa. Tras agotar las
opciones de endeudamiento, fue inevitable implementar medidas de ajuste para
restablecer el equilibrio perdido. En esta situacion, las finanzas publicas experimentaron
déficits recurrentes y las limitaciones institucionales generaron politicas fluctuantes que
exacerbaban las restricciones externas y fiscales. Esto provocd inestabilidad monetaria y

una persistente alta inflacion, que comenzo a partir de 1945 (Ferrer, 2022).

La aplicacién del modelo ISI en Latinoamérica fue limitado en regiones como
Nicaragua y Honduras. Sin embargo, paises con un nivel de desarrollo relativamente
mayor como Brasil, Argentina, Chile y México ofrecen un panorama méas completo de la
implementacién del modelo en el continente. En el caso de Argentina y Chile,
(Hirschman, 1996), muestra la existencia simultanea de procesos de industrializacion y
desindustrializacion. Esto se debe al impacto negativo de la politica monetaria,
especialmente después de 1978, cuando la sobrevaluacion de la moneda nacional,
destinada a combatir la inflacion, resultd ineficaz en su proposito, pero cred
artificialmente ventajas de precios para diversos productos. Como resultado, las industrias
maés afectadas no son so6lo las que producen bienes tradicionales y de consumo, como

textiles y calzado, sino también algunos bienes de consumo de alta tecnologia.

En cambio, en el Ecuador este modelo econdmico otorgd el poder a un grupo élite
de monopolizar los sectores economicos, sociales y politicos, y las instituciones publicas
las cuales estaban bajo el mando del poder del gobierno. Cabe mencionar que, de acuerdo
a Ponce (2023), el Modelo Econémico de ISI surge como respuesta a las limitaciones y

objetivos del modelo anterior basado en la exportacion de materias primas (MPE), y a la
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posicion que ocupaban los paises latinoamericanos en la Division Internacional del
Trabajo (DIT).

En la década de los 80, América Latina enfrentd un deterioro econémico con una
caida del 9% en el producto per cépita. México, gracias al descubrimiento de depdsitos
de petréleo en la década de 1960, se convirtid en un importante exportador de petroleo,
lo que aumentd las importaciones debido a una mayor acumulacién de reservas
extranjeras y un aumento del consumo. Sin embargo, la falta de devaluacion de la moneda
y restricciones a las importaciones provocaron una sobrevaloracion de la moneda y una
salida de capitales, lo que llevd a una crisis econdémica. En contraste, Brasil pudo impulsar
su estrategia de industrializacion mediante inversidon extranjera directa y préstamos,
enfocandose en la industria automotriz y la produccion de insumos intermedios. Sin
embargo, estas medidas no fueron suficientes para resolver problemas como la
concentracion de ingresos y las restricciones en el flujo de divisas. A lo largo del periodo
de 1950 a 1980, América Latina experiment6 un crecimiento promedio anual cercano al
5.5% (Gonzalez, 2009).

La estrategia de sustitucion de importaciones contribuy6 al desarrollo de la
industria pesada en ciertas naciones y favorecid la diversificacion de economias
anteriormente dependientes de la produccién de un Unico producto. Se registraron
mejoras en la participacion en el comercio mundial, especialmente debido a la
modernizacién y ampliacion del sector primario. En términos sociales, se evidenciaron
progresos en areas como la educacion, la salud y los servicios publicos, asi como en

aspectos socioculturales durante este lapso.

En la mitad de los afios 80, las naciones de América Latina y el Caribe optaron
por dejar atras el enfoque de la Sustitucién de Importaciones como parte de sus iniciativas
de reformas macroecondmicas y apertura comercial, reflejadas en el Consenso de
Washington. Este acuerdo buscaba fortalecer la competitividad y la integracién de la

regién en la economia global (Guillén, 2021).

1.6.3. Industrializacion de Corea del Sur

La industrializacion de Corea del Sur se atribuye a una combinacion de diversos
factores, que incluyen la promocion activa de las exportaciones, una politica
gubernamental impulsada hacia la industrializacion, la liberalizacién de las
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importaciones, la estabilidad macroecondmica, el aumento de la deuda externa, medidas
de represion financiera y politicas laborales especificas. Por ejemplo, bajo el gobierno de
Park Chung-hee, se establecié un sistema de vinculacion entre las exportaciones e
importaciones con el objetivo de equilibrar la cantidad total exportada con la importada,

lo que condujo a un aumento significativo en las exportaciones (SaKong y Koh, 2018).

Ademas, su administracion intervino en el mercado financiero nacional de manera
significativa para respaldar su estrategia de crecimiento. Esto incluyé la nacionalizacion
de bancos comerciales mediante la Ley de Enajenacion de Riquezas Acumuladas
llegalmente en 1961, asi como la confiscacion de acciones de bancos en octubre.
También, se incrementaron los intereses en las cuentas de ahorro a plazo y las tasas de
préstamos, con el objetivo de estimular el ahorro en las entidades financieras y mejorar

la asignacion eficiente de los recursos (Olmedo, 2015).

En este contexto, las politicas laborales restrictivas aplicadas desde la década de
1960 hasta la de 1980 contribuyeron al significativo crecimiento econémico y a la rapida
generacion de empleo, aunque simultaneamente generaron inestabilidad politica y
desafios en la integracion social. En cuanto a la estabilidad macroeconémica, las
autoridades proporcionaron financiamiento para el crecimiento, dado que la demanda de
credito superaba la capacidad de los bancos, lo que llevé a recurrir a préstamos del banco
central (Olmedo, 2015).

1.6.4. Industrializacion de Estados Unidos

En 1776, las colonias norteamericanas eran una extensién de la expansion
europea, pero cuando estallé la Primera Guerra Mundial apenas 140 afios después,
Estados Unidos emergié como lider mundial. Este crecimiento se debe a cambios
fundamentales en las relaciones econdmicas y sociales, nuevos desarrollos sociales, asi
como aumentos de la actividad industrial, la poblacion y la tierra. Las industrias méas
importantes en la década de 1850 eran el calzado, el algodon y la madera, pero la
Revolucion Industrial en Estados Unidos convirtio a Estados Unidos en la nacion

industrial mas poderosa del mundo.

Muchos factores contribuyeron a este asombroso proceso tecnologico. En primer

lugar, la poblacion del pais se dispar6 de 23,2 millones a 105,7 millones entre 1850 y

1920 debido a las altas tasas de natalidad y la migracién masiva, transformandolo en el
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mercado libre méas grande del mundo. La expansién econémica del pais puede verse como

un foco. ferrocarril. trabajadores en la fabrica (Aparicio, 2013).

En segundo lugar, Estados Unidos tiene abundantes recursos naturales como
carbén, petréleo, gas natural, energia hidraulica, hierro y acero, que fomentaron la
manufactura a gran escala, y posee las mayores reservas de betn del mundo, que se
utilizan en una variedad de actividades industriales. En tercer lugar, el uso de la gestién
cientifica propuesta por el taylorismo en los negocios muestra el crecimiento del
conocimiento cientifico y su uso en la economia. La educacion técnica también se amplié
mediante la Ley Morril de 1862, fomentando el estudio en campos relacionados con la
agricultura y el trabajo técnico. En cuarto lugar, la politica de tasas administrativas
combinada con la Ley Dingley de 1897 también jug6 un papel importante en el desarrollo
industrial. Finalmente, el “espiritu nacional” basado en la independencia y el desarrollo
econémico jug6 un papel significativo, promoviendo el interés por la innovacién, el
compromiso con los objetivos econdmicos y la creencia en el éxito como fuente de

riqueza, lo que casa bien con el estimulo al desarrollo empresarial (Aparicio, 2013).

1.6.5. Industrializacion de Alemania

En so6lo una generacion, Alemania paso de ser un conjunto de paises atrasados o
dispares a una nacion unificada con crecimiento industrial y una base tecnoldgica
avanzada. El punto de partida de este proceso industrial se remonta a 1834, con el
establecimiento de la Unién Aduanera Alemana (Zollverein), que cred un gran sector de
libre comercio en la mayor parte del pais para medir los limites del mercado y fomentar

el nacionalismo economico (Gullo, 2019).

A partir de 1838, el gobierno jugd un papel clave en la construccion de los
ferrocarriles que marcaron el comienzo de la economia alemana. Inicialmente, el capital
fluyd desde el extranjero, pero a medida que la industria se desarrolld, Alemania pudo
depender de sus propias finanzas, administracién y tecnologia industrial, promoviendo

asi la inversion en la industria (Gullo, 2019).

Las inversiones en educacién, especialmente educacion superior, y tecnologia
crearon una fuerza laboral fuerte y cientificamente competente que permitio a Alemania
superar la escasez comercial inicial y convertirse en lider en sectores relacionados con la
investigacion cientifica, como la industria farmacéutica. El sistema bancario aleméan jugo
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un papel importante al proporcionar financiamiento a largo plazo a empresas industriales
y comerciales que facilitaron la construccion de ferrocarriles, minas de carbon y plantas

industriales (Aparicio, 2013).

Alemania también ha implementado medidas de seguridad social para los
trabajadores, incluida la promulgacion de una ley de seguro social para proteger a los
trabajadores contra enfermedades, accidentes y vejez. Esto garantizo la seguridad social

incluso mientras el pais experimentaba desarrollo econdémico.

1.6.6. Region Sudeste de Brasil

La industrializacion en Brasil existe desde hace décadas y ha sido influenciado
por una variedad de factores econémicos, politicos y sociales. A finales del siglo XIX'y
principios del XX, Brasil era principalmente agricola y su economia se basaba en
productos como el café. Sin embargo, la abolicidn de la esclavitud en 1888 supuso una

transicion hacia una economia basada en el trabajo asalariado (Kejsefman, 2019).

En ese contexto, Gaona y Duarte (2021) muestran que Brasil comenzo a atraer
inversion extranjera, lo que estimuld la construccién de importantes infraestructuras
como ferrocarriles, permitiendo el crecimiento econémico. Sin embargo, en paises en
desarrollo como Brasil, los aumentos de productividad a menudo son impulsados por
proveedores externos, y la expansion de la fuerza laboral es un desafio incierto. También
se afirma que la heterogeneidad estructural es una caracteristica comdn de la produccion
en estos campos y que los cambios en la productividad laboral se deben a cambios

estructurales, como el traslado de mano de obra a la industria de servicios.

En la década de 1990, Brasil adopt6 una politica de sustitucion de importaciones
para fomentar la produccién nacional y reducir la dependencia de las importaciones. El
programa incluia la implementacion de pagos preventivos y la promocion de la
produccion y la maquinaria. Ademas, en el siglo XX, el gobierno brasilefio establecid
empresas estatales en campos importantes como el acero y la energia, lo que ayudo al
desarrollo econémico (Pompeu, 2017).

El crecimiento de las ciudades y la expansion de la clase media jugaron un papel
importante en el aumento de la demanda de productos manufacturados y la creacion de

mercados regionales mas grandes. Sin embargo, Brasil enfrentd desafios dificiles como
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la inflacidn y la deuda externa, que en ocasiones obstaculizaron los procesos comerciales
(Crescentino, 2021).

Ademas de lo anterior, Brasil cuenta con la region sudeste, que es la mas
importante para los negocios y la industria, e incluye los estados de Espiritu Santo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro y Sdo Paulo, ocupando el 10,85% de la superficie total del pais
(Embajada de Brasil, 2023).

En cuanto a la industria de este sector, el inicio y consolidacion de los procesos
industriales se produjo entre 1888 y 1929. Entre 1930y 1955, la produccion industrial se
vio aun mas condicionada por limitaciones de recursos tecnologicos y econoémicos. Y
finalmente, entre 1956 y 1961, hubo un periodo de gran crecimiento empresarial, y era
muy importante que el Estado hiciera mucho y apoyara la expansion de las empresas

mediante inversiones a gran escala.

Las industrias automovilistica y siderurgica del sudeste brasilefio se fortalecieron
durante el gobierno de Juscelino Kubitschek (1956-1961), gracias a su plan de desarrollo
econémico, el "Plan de Metas". Implementd una serie de politicas y medidas que
impulsaron el crecimiento y sentaron las bases para el desarrollo y la innovacion del pais
en su momento (Pompeu, 2017).

Kubitschek implement6 politicas para fomentar la inversion extranjera directa en
Brasil, atrayendo a fabricantes de automdviles, empresas metallrgicas internacionales y
empresas siderdrgicas para hacer negocios en su pais, como fueron los créditos fiscales,
reduccion de impuestos y aranceles a la importacion de maquinaria y equipos para la
produccién, y la reduccion en las tasas impositivas. En particular, se firmaron contratos
con empresas automotrices como Volkswagen y Ford para la produccién local de

automoviles (Gabriel et al., 2015).

El gobierno busco activamente acuerdos regionales y acuerdos comerciales con
otros paises para fomentar la inversion y el comercio. Estos acuerdos proporcionaron un
marco legal y mayor seguridad para las empresas extranjeras que operaban en Brasil.
Asimismo, Kubitschek cre6 un entorno politico y econdmico que aumento la confianza

de los inversores extranjeros (Milder y Casali, 2011).

Asimismo, la industria del transporte en la region sureste también desarrolld

enormemente mediante la construccidn de carreteras, puentes y la renovacion de puertos,
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facilitando el transporte de materias primas, bienes y productos industriales,
principalmente para las industrias automotriz y siderdrgica. Ademas, la industria
siderdrgica se expandié en el pais, especialmente en el estado de Minas Gerais
(Rodrigues, 2013).

Durante su gobierno se construyeron nuevas plantas siderdrgicas y se renovaron
las existentes para satisfacer la creciente demanda de acero, materia prima para
automoviles y mercancias pesadas. Asi como la implementacion de la politica nacional
de proteccion industrial, lo que significa la obligacion de aranceles y restricciones a la
importacion de productos manufacturados que podian ser producidos localmente,
fomentando la produccion y la demanda de productos fabricados en Brasil (Botelhov,
2019).

Dentro de este marco, se anuncio el establecimiento de centros de investigacion y
fabricas para mejorar la calidad y la tecnologia de los productos producidos a través de la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico en la industria automotriz y metaltrgica. Al
mismo tiempo, se invirtid en educacion técnica y capacitacion de los trabajadores para
complacer las necesidades de la industria en crecimiento y mejorar la calidad de la mano
de obra. Lo que a su vez produjo el implemento de politicas que impulsaron el poder
adquisitivo de la poblacion, para estimular la demanda de automoviles y productos
metalmecéanicos, como fueron los aumentos salariales y programas de vivienda (De Paula,
2003).

1.6.7. Region Centro — Norte de México

La Industrializaciébn en México se vio afectados por factores econdmicos,
politicos y sociales. Antes de la Revolucion Mexicana (1910-1920), la economia de
México era principalmente agraria y estaba fuertemente influenciada por intereses
extranjeros, es decir, corporaciones estadounidenses en sectores como la mineria y el
petréleo, por lo que la tierra se mantenia en manos de un pequefio grupo de terratenientes
(Womack, 2012).

La Revolucion Mexicana desat6 muchos cambios politicos y sociales en el pais.
En 1917 se promulgo6 una nueva Constitucion junto con reformas agrarias y laborales. La
reforma agraria dividio grandes extensiones de tierra y las redistribuyd entre los
campesinos, lo que provoc6 un cambio en el pais (Barrén, 2019).
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En 1938, el presidente Lazaro Cardenas establecio la industria petrolera y liderd
el control nacional de este recurso y sus ingresos. A partir de la década de 1940, Meéxico
implemento politicas econdémicas para fomentar los negocios. Se promueve un cambio en
las importaciones, lo que incentiva la produccion local en lugar de depender en gran

medida de los productos importados (Hégron, 2020).

Segun diversos estudios, se cree que el rapido desarrollo de la economia mexicana
después de la Segunda Guerra Mundial marcé el comienzo de la industrializacion en el
pais. Tanto los gobiernos posrevolucionarios como la teoria de la dependencia
encontraron beneficios en esta idea, ya que resaltaba sus logros. Sin embargo, esta
perspectiva no era sostenible a la luz de la evidencia histérica. Estudios sobre diversos
sectores industriales desde la década de 1930 destacaron las sélidas bases que tenia el
desarrollo industrial en la era porfiriana. A pesar de esto, persistia la idea de que la
industria anterior a la Revolucion era insignificante y en gran medida extranjera (Meyer,
2023).

El trabajo de Gémez (2003) destaca el rapido crecimiento industrial en México
durante el periodo estudiado, pero sefiala que esta industria era ineficiente
econdémicamente y socialmente regresiva, a pesar de recibir apoyo gubernamental.
Durante el periodo del Porfiriato, las grandes corporaciones crecieron a expensas de las
pequefias y medianas empresas, y se concentro en el centro — norte la produccion, lo que
gener6 grandes ganancias para los capitalistas. Esto también debido a su ubicacion

geografica que les permitid establecer relaciones mas estrechas con Estados Unidos.

Los industriales optaron por formar estructuras monopdlicas u oligopdlicas, lo que
Ilevd a una mayor concentracion industrial. Aunque estas estrategias y la proteccion
gubernamental ayudaron a la industria a sobrevivir, no pudieron compensar los altos
costos relacionados con la brecha tecnoldgica y la baja productividad laboral (Ocampo,
2018).

Aroche (2023) manifiesta que en las décadas de 1950 y 1960, México
experimentd un rapido crecimiento industrial en sectores como la manufactura, la
construccion y la industria automotriz. Posteriormente, se establecieron grandes
corporaciones y otros negocios en México y se construyeron areas industriales por todo

el pais. Por tanto, la inversion extranjera jugé un papel importante en el crecimiento de la
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economia, con la promocion de acuerdos comerciales y empresas multinacionales

atrayendo inversiones.

Sin embargo, a pesar del crecimiento industrial, México enfrentd una crisis
econdémica causada por la deuda externa y la inflacion en los afios 1980. En los afios 1990,
Mexico implement6 reformas econdémicas y firmé el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), reabriendo sus negocios al comercio internacional (Aroche,
2021).

La regién mas industrializada de México es el Centro-Norte del pais, que abarcan
los estados de Nuevo Leon, Coahuila, Tamaulipas, San Luis Potosi y Aguascalientes,
Durango y Zacatecas. Esta region es famosa por su desarrollo industrial y es un area con
una concentracion de industrias manufactureras como la automotriz, electronica,
metaldrgica y entre otros. Monterrey, en el estado de Nuevo Leon, es una de las ciudades
mas importantes del pais y un importante centro comercial e industrial de México. La
proximidad a Estados Unidos y los sistemas logisticos han contribuido al crecimiento del
negocio en este sector (Carbajal, 2017).

Mendoza y Martinez (1999) sugieren que de 1980 a 1993, los estados ubicados en
la region Centro Norte experimentaron un crecimiento mas rapido que otros estados con
un crecimiento promedio anual de la produccion es del 5,79% en comparacion con el
2,54% de los estados no fronterizos. Se trata de un rapido crecimiento en la fabricacion y

en la mayoria de las industrias.

Ademas, en menos de 30 afos, la industria automotriz ha crecido
significativamente en el centro norte de México. En la década de 1980, el pais aportaba
menos del 0,8% del empleo y producia el 0,3% del valor agregado censal total (VACB)
y del producto bruto total (PBT) de la industria automotriz de México. Sin embargo, en
2008, este sector empleaba al 12,6% de la fuerza laboral y aportaba el 13,6% del VACB
y el 14,4% del PBT a la industria automotriz, lo que lo convertia en un pais importante
para el sector (Jordan, 2014). En general, la region centro-norte de México tuvo un aporte
destacado en el sector de servicios (terciario), seguida por el sector industrial
(secundario), que aumento su participacion en el producto interno bruto (P1B) del 33,0%
en 1980 al 39,9%. Esto a diferencia de la caida en la participacion en el sector secundario
del resto del territorio en 2010 (Carrillo, 2014)
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Esta claro que una de las principales razones de la actividad industrial de la regién
es su destacada ubicacion geografica, que le ayuda a acceder a uno de los mercados mas
grandes del mundo y celebrar acuerdos comerciales como el Tratado de América del
Norte, el Tratado de Libre Comercio (TLCAN), el T-MEC, alentaron la inversion y el
comercio en la region, atrayendo empresas y corporaciones que buscaban aprovechar

mercados estadounidenses mas cercanos (Castillo et al., 2022).

Por dltimo, la inversion extranjera ha desempefiado un papel importante en el
crecimiento econémico del pais, ya que las empresas multinacionales sittan fabricas y
centros de produccién en el pais, realizan mediciones de actividades y difusion de
tecnologia y se centran en su base industrial, abarcando diferentes sectores (Mendoza,
2009).

1.6.8. Regién Pampeana - Argentina

La industrializacion de Argentina es un proceso que ha durado muchos afios,
influenciado por una variedad de factores econémicos, politicos y sociales. A finales del
siglo XIX y principios del XX, el pais era principalmente agricola, centrado en la
produccion y exportacion de productos como carne y alimentos, mientras que la tierra
estaba en manos de una élite terrateniente. Por lo que, la mayor parte de la poblacion vivia

en zonas rurales (Fitzsimons y Guevara, 2018).

A partir de finales del siglo XIX, Argentina dio la bienvenida a muchos
inmigrantes de Europa, lo que provocé un rapido crecimiento demografico y
urbanizacidn, creando los trabajadores necesarios para los negocios en las ciudades. La
crisis econdmica del siglo XX provoco un debilitamiento de la dependencia de la
produccion agricola y un mayor enfoque en la economia y la industrializacién como

estrategias para reducir la debilidad econémica (Belini y Korol, 2020).

En las décadas de 1930 y 1940, Argentina adoptd una politica de sustitucion de
importaciones. Esto significd fomentar la produccion local en lugar de depender en gran
medida de las importaciones extranjeras, por lo que se impusieron aranceles protectores
para alentar al sector publico, obteniendo un rapido crecimiento entre 1940 y 1950. Esto
se debe a que la produccidn crecid en areas como la industria alimentaria, la metalurgia,
y construccién. Por ello, grandes empresas y extranjeras invirtieron en el pais,
estableciendo fabricas y plantas industriales (Sowter y Mason, 2021).

27



El gobierno argentino también establecié empresas estatales en sectores clave
como el petroleo vy la electricidad, contribuyendo al desarrollo de empresas e industrias.
Ademas, el proceso de industrializacién promovié la urbanizacion y el crecimiento de la
clase media en Argentina, porque a medida que las ciudades crecen, aumenta la demanda

de productos manufacturados y se establece un gran mercado interno (Feijo et al., 2021).

A lo largo de su historia, Argentina enfrentd desafios econémicos, como la
inflacion, la deuda externa y las crisis econdmicas periddicas que a veces obstaculizaron
el proceso de industrializacion, por lo que su economia pasé por periodos de auge y crisis.
Por tanto, se puede decir que es un proceso econdmico que se combina con politicas de
reforma inversora, inversion extranjera, crecimiento de la clase media y economia de
primera economia. Sin embargo, esta region ha experimentado ciclos de crecimiento y
recesion a lo largo de su historia industrial, con periodos de expansion y estancamiento
(Reche, 2019).

En este contexto, la region mas destacada para el sector empresarial argentino es
la region pampeana, que abarca gran parte de las provincias de Buenos Aires, Cordoba,
Santa Fe, Entre Rios, La Pampa y San Luis. La region es llamada el "corazon industrial”
del pais y alberga muchas industrias, incluidas la produccién de alimentos, quimica,
maquinaria, transporte, textiles y productos metalicos, lo que la convierte en el epicentro
de los negocios y la economia de Argentina. También cuenta con numerosos parques
industriales, zonas francas y zonas de desarrollo empresarial que atraen inversiones y

fomentan el crecimiento del empleo (Stratta y De los Rios, 2010).

Los procesos industriales en la region pampeana argentina tuvieron lugar en el
siglo XXy fueron resultado de condiciones econdmicas, politicas y sociales. Durante la
mayor parte del siglo XX, el gobierno de Estados Unidos implementd politicas
economicas que afectaron el desarrollo del pais. Estas politicas incluyeron la proteccion
de las industrias nacionales mediante aranceles y barreras comerciales que alentaron la
produccion nacional en lugar de depender en gran medida de las importaciones
(Veldzquez et al., 2022).

La regién Pampeana es famosa por su rica agricultura y ganaderia. La agricultura

y la ganaderia no sélo proporcionan materias primas para la industria alimentaria, sino
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gue también generan ingresos que se reinvierten en la economia. La maquinaria agricola

se produjo en el pais, lo que expandio la industria manufacturera.

La expansion agricola en la region Pampeana la ha convertido en el mayor
productor de cereales del mundo. Al mismo tiempo, se desarrollaron industrias como la
produccion de trigo, provocando un aumento significativo de la produccion de trigo en
Santa Fe. La industria del trigo, al igual que otras industrias en muchas regiones de

Argentina, crecid rapidamente a principios de este siglo (Martiren y Rayes, 2016).

Entre los factores que intervienen en este aumento estan el buen desempefio del
pais, como la implementacion de politicas sélidas en materia de distribucion de tierras,
flujos de inversion nacional y extranjera, las cuales fueron dirigidas sectores claves de la
industria como la infraestructura del transporte, la gestion de los sistemas de
comercializacién y los presupuestos nacionales, que se encuentran entre los hechos
historicos relacionados con el desarrollo ferroviario y la migracion europea (Longhi y
Osatinsky, 2017).

La inversion de capital en el pais, incluidas carreteras, ferrocarriles y puertos,
facilitd el transporte de materias primas y productos manufacturados. Asimismo, la
presencia de universidades y centros de formacion técnica nacionales ayudo a crear una

fuerza laboral calificada para satisfacer las necesidades de las empresas locales.

Ciudades como Buenos Aires, Rosario y Cordoba se convirtieron en centros
industriales importantes, albergando una variedad de industrias. La concentracion de
poblacion en estas ciudades también proporcion6 un mercado laboral para las empresas.
En varios momentos, el gobierno argentino implementé politicas de incentivos para la
inversion industrial, lo que incluyé la concesion de beneficios fiscales y subsidios a
ciertas industrias, potenciando asi el crecimiento industrial en esta region (Feijo et al.,
2021).

1.6.9. Industrializacion en Region Sierra

Después de la Segunda Guerra Mundial comenzaron los cambios en el sector
economico del Ecuador. Esto se debe a que la dieta de las personas afectadas ha cambiado
a medida que ha aumentado la demanda de los productos, ya que los inmigrantes llegaron

de paises europeos y norteamericanos, especialmente antes, durante y después de la
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guerra. Luego, cuando la oferta de estos bienes era limitada, por lo que, surgio la

necesidad de desarrollo industrial en el pais (Benalcazar, 1990).

Ahora bien, mientras Rafael Correa fue presidente de Ecuador desde enero de
2007 hasta marzo de 2017, se asocio con el ala izquierda del "socialismo del siglo XXI"
en América Latina. Durante esta década se ha puesto énfasis en la continuacién de las
ideas propias de la CEPAL sobre industrializacion mediante la sustitucion de
importaciones, bajo el concepto de cambio de matriz funcional y direccion de la

planificacion pablica (Svampa, 2015).

En consecuencia, a través del plan nacional se elaboraron tres planes
consecutivos: el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010, el Plan Nacional Buen Vivir
2009-2013 y el Plan Nacional Buen Vivir 2013-2017. El plan se centro en la
transformacion econémica y productiva del Ecuador. El segundo y tercer proyecto se
centraron especificamente en cambios en la matriz productiva. EI Plan 2009-2013 aborda,
en particular el Objetivo 11, la necesidad de construir sistemas econdmicos sociales, de
apoyo Y sostenibilidad para una buena vida. Esto significa centrarse en inversiones y
compras publicas que promuevan la economia endégena y ayuden al desarrollo de los
sectores vulnerables (Consejo Nacional de Planificacion, 2009).

Para el plan 2013-2017, se destaca claramente como objetivo principal la
transformacion de la matriz productiva. El Objetivo 3 se centra en la transformacién
econdémico-productiva a traves del cambio matricial y se refiere a la diversificacion
productiva basada en la sustitucion de importaciones, la adicion de valor y la promocion
de exportaciones (Consejo Nacional de Planificacion, 2013). El plan también busca
aumentar la contribucion de la industria al PIB y aumentar las exportaciones

industrializadas.

Sin embargo, el enfoque econdmico del gobierno tuvo problemas similares a los
del periodo Cepalino, como el desequilibrio de la balanza de pagos y el aumento de la
deuda publica debido al aumento del gasto publico. Sin embargo, la adopcién de la
dolarizacion por parte del gobierno ecuatoriano en 2000 se destaca como un factor
caracteristico, ya que se convirtié en un modelo monetario que limitaba el crecimiento de
la cantidad de dinero en circulacion. Estas restricciones permitieron un aumento mas

pronunciado del gasto pablico e impidieron que aumentaran las tasas de inflacion. La
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rigidez de la expansion de la oferta monetaria contribuy6 a controlar las tasas de inflacion

y evitar una inminente devaluacién de la moneda nacional (Naranjo, 2020).

En este contexto, la region méas destacada industrial y econdmicamente del pais
es la region de la Sierra, también conocida como region andina. La regién se caracteriza
por una actividad industrial diversa y una alta concentracion de poblacion. Las principales
ciudades industriales de la Sierra ecuatoriana incluyen Quito, Ambato, Riobamba y

Cuenca.

La industrializacion en la region de la Sierra se desarroll6 gracias a varios factores,
como la presencia de centros urbanos, el desarrollo de infraestructura, el acceso a los
mercados nacionales e internacionales y la disponibilidad de mano de obra calificada. Las
industrias de la regidn cubren una amplia gama de sectores, incluidos productos textiles,
alimentos procesados, productos quimicos, fabricacion de maquinaria y equipos, entre
otros. Es importante resaltar que a pesar de que esta region es la mas industrializada del
Ecuador, también existe actividad industrial en otras partes del pais, como la costa y la
region amazonica, con énfasis en la ciudad de Guayaquil. Sin embargo, la Sierra sigue

siendo el centro econdmico e industrial mas importante del Ecuador (Creamer, 2021).

1.6.10. Industrializacion en la provincia de EI Oro

La provincia de EI Oro de Ecuador esta menos industrializada que otras regiones
del pais como la Sierra. Sin embargo, algunos de los sectores industriales que existen o
estan creciendo incluyen la industria alimentaria, la mineria, la produccién de materiales

de construccion y la manufactura (Ollague et al., 2019).

La economia de la provincia también esta influenciada por su actividad agricola
y minera, ademas de la produccion de camarones y otros productos pesqueros. Aun asi,
en el afio 2022, segun (Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros), consta con
160 compafiias activas dedicadas a la Industria manufacturera, en donde lideran Diana-
Food Ecuador S.A., Industrias Borja INBORJA S.A., Industria de Plasticos Palacios
Marquez PALMAPLAST C. Ltda., entre otras mas.

Por lo que, en la provincia se manifiesta una escasez de industrias en comparacion
con otras regiones del pais, lo que resalta la actividad econémica primaria, como las

exportaciones de productos agricolas y acuicolas sin valor agregado.
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2. Capitulo 1. Metodologia

2.1. Tipo de investigacion

En esta investigacion se implement6 una metodologia documental y bibliogréfica
de naturaleza comparativa, ya que se considerd necesario analizar y comparar
informacion proveniente de diversas fuentes para generar nuevas perspectivas y
conclusiones sobre el tema de esta investigacion especificamente, siendo este tipo de
metodologia valiosa para contribuir al cuerpo de conocimiento existente y abordar
preguntas que involucran elementos que pueden ser contrastados de manera significativa
(Sanchez et al., 2018).

Esta investigacion es documental porque se basa en investigaciones previamente
realizadas y ejecuta un andlisis critico de su contenido con el objetivo de contribuir a la
discusion de los factores clave que influyen en el proceso de industrializacion (Bejarano
et al., 2020). Ademas, realiza una revision exhaustiva de la literatura cientifica y
académica relacionada con el tema, buscando estudios, libros, articulos y documentos que

abordaran los elementos que queriamos comparar.
2.2. Método

En este estudio aplicamos el método analitico, que es un enfoque de investigacion
y razonamiento basado en el andlisis de informacidn, lo que significa desarrollar hipotesis

y marcos analiticos basados en teorias y conceptos establecidos existentes (Forero, 2010).

El método analitico implica descomponer un problema o una pregunta en sus
componentes mas pequefios y examinarlos minuciosamente. Se busca comprender cémo
se relacionan estos componentes y como contribuyen al fendmeno o tema en estudio
(Lopera et al., 2010).

2.3. Técnica

Como técnicas especificas en esta investigacion se empled el analisis de
contenido, debido a que nos permitié examinar el contenido de las fuentes documentales
y bibliograficas de manera sistematica, identificando temas, categorias y patrones

relevantes que ayudaron para responder preguntas de investigacion y obtener una
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comprension mas profunda de los factores involucrados en el proceso de industrializacion

de las diferentes regiones de America Latina (Diaz, 2018).

Esta metodologia se utiliza en campos del conocimiento como la comunicacion,
la psicologia, la sociologia, la investigacion de mercados, etc. El analisis de contenido
también se aplica para analizar y comprender diferentes tipos de contenidos
comunicativos, como textos escritos, imagenes, videos o documentos (Campos y Mujica,
2008).

Es sustancial sefialar que, debido a limitaciones de recursos y acceso, no fue
posible identificar una poblacion especifica para este estudio. Lo que a su vez llevo a la
imposibilidad de seleccionar una muestra representativa para este estudio. Por lo tanto,
se adoptara el enfoque presentado anteriormente para resolver las preguntas de

investigacion.
2.4. Enfoque

En este estudio de caso se empled un enfoque cualitativo para abordar una
pregunta de investigacion de manera mas completa y enriquecedora. Esto debido a que,
la investigacion cualitativa implica el andlisis de fendmenos, patrones o relaciones en
diferentes areas del conocimiento, y de una comprensiéon profunda y contextualizada
esencial para tomar decisiones informadas o para generar recomendaciones practicas.
Vega et al., afirma que el enfoque cualitativo “se basa en métodos de recoleccion de datos
sin medicion numérica como la descripcion y la observacion el fenémeno” (2014, pag.
526).

La investigacion cualitativa nos permite explorar, comprender y explicar
fendmenos sociales y humanos de forma profunda y detallada. Se centra en comprender
los significados, las interpretaciones y las experiencias de las personas relacionadas con
un fendmeno especifico, lo que permite la exploracion de detalles y matices que

normalmente no son captados por los enfoques cuantitativos (Ruiz et al., 2013).
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3. Capitulo I11. Anélisis de caso

3.1. Descripcion, analisis, situacion y resefia del sector, empresa, entorno, objeto de

estudio (econdémico, social, empresarial, sostenibilidad)

El comercio en la provincia El Oro se basa en la exportacion de banano, camarén,
cacao, café y frutas tropicales. El sector agroindustrial se caracteriza por actividades
relacionadas con la produccién de alimentos, bebidas, productos quimicos, productos
metalicos y otros productos. Las actividades manufactureras son muy importantes en esta
regién. Hay empresas especializadas en la produccién de pescado crudo, destilaciéon de

alcohol y embotellado de bebidas.

La mineria ha jugado un papel clave en la economia de la provincia desde la época
colonial. Los centros mineros mas importantes se encuentran en Zaruma, Pifias y
Portovelo, con yacimientos de mercurio, cobre, sulfuros de plata, oro, azufre y cuarzo. La
agricultura estuvo dominada por la produccién de cacao hasta mediados del siglo XX,
cuando se produjo el auge del platano. Asimismo, la acuicultura ha aportado importantes
ingresos econdmicos al estado en los ultimos afios, convirtiendo a Puerto Bolivar en el
segundo puerto comercial mas grande del pais, exportando platanos, camarones y otros

productos del mar (Diario El Correo, 2022).

La provincia de EI Oro de Ecuador esta menos industrializada que otras regiones
como la Sierra. Sin embargo, algunos sectores industriales se estaban desarrollando en la
provincia, como la industria alimentaria, la mineria, la produccion de materiales de
construccion y el sector de fabricacion de textiles y prendas de vestir (Ollague et al.,
2019).

Es por ello que, en el afio 2022, segun (Superintendencia de Compaiiias Valores
y Seguros) la provincia El Oro consta con 160 compafiias activas dedicadas a la Industria
manufacturera, en donde lideran Diana-Food Ecuador S.A., Industrias Borja INBORJA
S.A., Industria de Plasticos Palacios Marquez PALMAPLAST C. Ltda., entre otras mas.

Se constata entonces que las industrias en la provincia EI Oro son escazas a
comparaciéon de otras provincias y regiones del pais, que hace destacar la actividad
econdmica primaria como lo son las exportaciones de los productos agricolas y acuicolas

sin valor agregado, y esto puede deberse también porque no existe un fenémeno que
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obligue o incentive una diversificacion en la economia, ya que existe demasiada
aceptacion del sector primario que no existe la necesidad de emigrar hacia el sector
secundario porque aun funciona la férmula de mantenerse en la zona de confort, en lo que
se ha producido siempre, la materia prima, ya que sigue generando ingresos suficientes

como para no arriesgarse a diversificar.

En la provincia de El Oro, segun la SuperCia (2023) en la categoria C — Industrias
Manufactureras, encontramos el periodo del 2022 un ingreso por ventas de 5,94 millones
e ingresos totales de 0,09 mil millones, con un total de 160 compafiias activas, siendo
Diana-Food Ecuador S.A. la que lidera esta lista con 407 empleados e ingresos de
22.755.920,51 millones, seguido de Industrias Borja Inborja S.A., Industria de Plasticos
Palacios Marquez Palmaplast C. Ltda., Ecoluxen S.A., Corporacion Minera Miranda

Minermir S.A., y Plastisur S.A, de entre las mas importantes.

Respecto a las actividades de las respectivas empresas, Diana — Food Ecuador
S.A. es una empresa con sede en Pasaje que se dedica a la conservacion de frutas y
verduras y a la produccion de alimentos especiales de este sector; Industrias Borja Inborja
S.A. produce alimentos a partir de frutas, legumbres y verduras (ingredientes Gnicos).
Ademaés de snacks como platano, yuca y frutas distintas a la papa; Industria De Plasticos
Palacios Marquez Palmaplast C. Ltda. se dedica a la elaboracién de productos plasticos
para el envasado de productos como bolsas, bolsitas, cajas, cartones, jarras, botellas, entre
otros; Ecoluxen S.A. es una empresa con sede en Zaruma que se ocupa del resto de
actividades mineras de metales basicos del sector; Compafia Minera Miranda Minermir
S.A. es una empresa de Portovelo especializada en la produccién y procesamiento de
metales no ferrosos (excepto aluminio); la empresa Plastisur S.A. se dedica a la
fabricacién de productos plasticos semiacabados como laminas, ldminas, peliculas,
ldminas, tiras, laminas y esponjas acrilicas, espuma de poliestireno, entre otros (EMIS,
2023).

3.2. Analisis de la problematica

La provincia de EI Oro enfrenta un grave problema para el crecimiento industrial.
Esto debido a la falta de una base industrial fuerte y de una estrategia eficaz para superar
los obstaculos existentes limita su capacidad para aprovechar las oportunidades y lograr

un proceso de industrializacion exitoso. Ademas, es necesario comprender y solucionar
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que la falta de infraestructura adecuada representa un obstaculo importante para el
desarrollo industrial de la provincia, como lo es la falta de carreteras, puertos y sistemas
de transporte eficientes, siendo una limitacién importante para atraer inversiones a la

provincia.

El Oro depende en gran medida de la utilizacion de los recursos naturales. Por lo
tanto, para asegurar el crecimiento sostenible y la diversificacion de la base industrial, es
importante promover la investigacion y el desarrollo en areas estratégicas que

contribuyan a crear un entorno favorable para la industrializacion.

Entre los sectores clave de esta diversificacion se encuentra el sector del turismo
sostenible, que es un esfuerzo por utilizar los recursos naturales y culturales de la
provincia para desarrollar un sector turistico sostenible. Otro sector estratégico es la
agricultura y la agroindustria, donde se propone la diversificacion de la produccion
agricola para producir cultivos de alto valor y productos organicos. Este enfoque incluye
alentar a las empresas agricolas a agregar valor a los productos agricolas locales mediante
la creacion de empresas procesadoras que puedan satisfacer la demanda local y de

exportacion (Santarcangelo et al., 2021).

La introduccion de energias renovables parece ser una valiosa oportunidad dada
la capacidad de la provincia para producir energia a partir de fuentes renovables, ya que
el desarrollo de proyectos de energias limpias no solo contribuira al desarrollo sostenible,

sino que también creara empleos en el sector.

El compromiso con una industria sostenible es un factor clave para alentar a las
empresas manufactureras a adoptar practicas sostenibles y tecnologias limpias.
Asimismo, es necesario impulsar el desarrollo de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) para mejorar la eficiencia en diversos campos. Esto incluye
desarrollar infraestructura digital e implementar tecnologias de la informacién, asi como
promover la formacién en habilidades digitales para fomentar la innovacion y crear

empleos en la economia digital (Gonzalez, 2019).

El sector de educacion y servicios profesionales parece ser un sector vulnerable
debido a la falta de personal calificado para promover la industrializacién en la provincia.

En este sentido, es fundamental desarrollar un sector educativo fuerte, ofreciendo
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programas de educacion y capacitacion en sectores de creciente demanda, como la
industria, para satisfacer las necesidades del mercado laboral local y promover un

crecimiento equitativo y sostenible (Gaona y Duana, 2021).

Asimismo, las empresas de la provincia de EIl Oro enfrentan varios desafios que
obstaculizan su capacidad para fomentar el crecimiento en el sector industrial. Entre los
principales se encuentran las barreras regulatorias derivadas de regulaciones y
procedimientos burocraticos que dificultan el inicio y crecimiento de un negocio en el
sector industrial. De manera similar, no poder acceder a un financiamiento adecuado
limita la capacidad de una empresa para invertir en nuevos equipos, adquirir tecnologias

avanzadas o expandir su negocio (Orellana y Carrion, 2014).

Ademas, se destaca la falta de infraestructura, dado que la falta de infraestructura
industrial, como parques industriales equipados y conexiones logisticas eficientes, puede
limitar la capacidad operativa de las empresas, afectando su competitividad nacional e
internacional. Otro desafio importante es la falta de formacion profesional, debido a la
falta de personal calificado en areas clave de una industria, lo que provoca un impacto

negativo en la productividad y la capacidad de innovacion de una empresa.

Igualmente se debe tener en consideracion los altos costos laborales que mantiene
el pais, puesto que segun la (Coba, 2022) bajo un andlisis de la firma internacional de
servicios legales y tributarios Andersen, el salario basico se encuentra en USD 425 de
manera mensual con una jornada de 40 horas semanales (cifra hasta ese afio) recibiendo
USD 2,65 por hora. Siendo este, uno de los salarios basicos mas altos de la region de
Latinoamérica analizado en délares en conjunto con Panama, Uruguay, Chile y Costa
Rica. Teniendo esto, para comparacion de los costes de produccién que tiene el sector
Industrial que no son tan bajos, esto debido a que en el mismo afio segun el (Ministerio
de Energia y Minas, 2022) la luz que consta como un alto coste de produccidn estaba en

9,2 centavos de délar por cada kilovatio — hora.

La baja actividad de 1+D también es un problema, ya que puede reducir la
capacidad de una empresa para innovar y adoptar tecnologias avanzadas, que son
esenciales para la competitividad de la industria. La economia y la asequibilidad afiaden
otra capa de incertidumbre, debido a factores macroeconémicos y politicos, como la

inestabilidad econémica y los cambios de gobierno, que pueden tener un impacto
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negativo en la toma de decisiones corporativas. Finalmente, los problemas de
conectividad internacional, como la falta de acceso a puertos eficientes o acuerdos
comerciales adversos, creando desafios para las empresas que buscan expandirse en el

mercado internacional (Crescentino, 2021).

Las tasas impositivas representan otro desafio significativo a abordar. En el afio
2019, Ecuador ostentaba la posicion de tener la tasa impositiva mas alta en relacion al
Producto Interno Bruto (PIB) en América Latina, entre 16 paises evaluados. Esto incluye
impuestos como el impuesto a la renta, que implica un descuento del 25% sobre los
ingresos gravables totales, el impuesto sobre sociedades que equivale al 22% de los
ingresos globales de las empresas, el impuesto a la salida de divisas que implica un 5%
sobre todas las transacciones monetarias realizadas con paises extranjeros utilizando
moneda extranjera, asi como el impuesto sobre la propiedad y el impuesto municipal
sobre los activos totales, donde el municipio establece una tarifa del 0,15% sobre los

activos totales de la empresa o negocio (Arellano et al., 2020).

Por lo tanto, la gestion eficaz de estas cuestiones requiere la cooperacion entre
autoridades, empresas y otras partes interesadas. Serd importante la implementacion de
politicas que promuevan un entorno empresarial mas favorable y estrategias para superar
estos obstaculos, es decir, las medidas necesarias para sostener el crecimiento del distrito
industrial de EI Oro. El éxito del desarrollo industrial en la region de EI Oro depende de
la implementacidn efectiva de las medidas propuestas que aborden de manera integral los
desafios identificados.

En este contexto, es necesario recordar estos problemas que presenta la provincia
para impulsar su industrializacién, se fundamentan a partir de la evaluacion del Valor
Agregado Bruto (VAB), que muestra la produccion de bienes y servicios realizada por un
sector, region o pais de los que se deducen los impuestos indirectos y el consumo

intermedio, todo esto en un tiempo determinado (Vega et al., 2020).

Considerando los datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador, en el
afio 2022, observamos que la contribucion de la provincia al Valor Agregado Bruto
(VAB) nacional es aproximadamente del 3.34% (figura 1). Este indicador econémico
refleja la importancia y el peso que la provincia tiene dentro del contexto econémico del

pais. Sin embargo, es interesante notar que solo una fraccion minima de esta contribucion,
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especificamente el 0.35%, corresponde al sector secundario o industrial. Este dato resalta
la predominancia de otros sectores econémicos en la provincia, como posiblemente el
sector primario o servicios, y podria indicar posibles areas de desarrollo y diversificacion
econdmica a considerar en el futuro. Es crucial para las autoridades locales y los actores
econdémicos comprender estas dindmicas para orientar politicas y estrategias que

impulsen un crecimiento sostenible y equilibrado en la region.
Tabla 1

Valor Agregado Bruto (2022)

Valor Agregado Bruto (egérlnallreei)de porcfrrlltaje)
Valor agregado bruto — resto de provincias 107.272.215 97%
Valor agregado bruto — provincia El Oro 3.706.089 3%
Valor agregado bruto nacional 110.978.304 100%

Datos: (Banco Central del Ecuador, 2024)
Elaborado por Victoria Romero

Figura 1l
Aportacién de Valor Agregado Bruto - Provincia EI Oro (2022)
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Datos: (Banco Central del Ecuador, 2024)

Elaborado por Victoria Romero

El analisis del VValor Agregado Bruto (VAB) de la provincia de EI Oro muestra

una interesante distribucion de la actividad econémica. En 2022, el sector industrial
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contribuy6 aproximadamente con el 10,52% al VAB de la provincia (tabla 3). Si bien esta
cifra es importante, también es importante sefialar que es mas baja que la de los otros dos
sectores principales. Por un lado, el sector primario aparece como el pilar de la economia
provincial, representando el 24,73% del VAB. Estos datos muestran una fuerte
dependencia de las actividades agricolas, ganaderas 0 mineras que son vitales para el
sustento economico local. Por otro lado, el sector servicios destaca como principal motor
econdmico, aportando el 64,74% del VAB de la provincia. Este sector cubre una amplia
gama de actividades, desde turismo hasta servicios financieros y educativos, lo que refleja
la diversidad y el dinamismo de la economia de El Oro. En conjunto, estos datos resaltan
la importancia de promover la expansion y modernizacion del sector industrial para
promover un crecimiento equilibrado y sostenible en el largo plazo (Banco Central del
Ecuador, 2024).

Tabla 2
Valor Agregado Bruto - Provincia El Oro (2022)

CLASIFICACION DEL VAB EN LA PROVINCIA
EL ORO (EN MILES DE DOLARES)

Sector Primario 916.605 24,73%
Sector Industrial 390.054 10,52%
Sector Servicios 2.399.430 64,74%
Total 3.706.089 100,00%

Datos: (Banco Central del Ecuador, 2024)

Elaborado por Victoria Romero
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Figura 2

Clasificacion del VAB en la provincia EI Oro
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Datos: (Banco Central del Ecuador, 2024)

Elaborado por Victoria Romero

El Valor Agregado Bruto (VAB) permite a la industria realizar un analisis mas
detallado de los cambios en la produccion. Los sectores que mas crecieron en 2022 en la
provincia de El Oro segun la tabla 2 fueron el procesamiento y conservacion de camaron
(59,48%); fabricacion de papel y productos de papel (15,88%); elaboracion de alimentos
preparados para animales (5,86%); y elaboracidn de otros productos alimenticios diversos
(4,34%) (Banco Central del Ecuador, 2024).

Tabla 3
Valor Agregado Bruto - Sector Industrial de la Provincia EI Oro (2022)

ACTIVIDADES ECONOMICAS DEL SECTOR (EN MILES DE (EN
INDUSTRIAL DOLARES) PORCENTAJE)
Elaboracion y conservacion de carne 1.940 0,497%
Prepa_racmn y conservacion de pescado y otros productos 166 0,042%
acuaticos elaborados
Procesamiento y conservacion de camarén 231.988 59,476%
Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal 20 0,005%
Elaboracidn de productos lacteos 946 0,242%
Elaboracién de productos de la panaderia y pasteleria 32 0,008%
Elaboracién de productos de molineria 52 0,013%
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Elaboracién y refinacion de azlcar

Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria
Elaboracion de fideos y de otros productos farinaceos
Elaboracion de café

Elaboracion de alimentos preparados para animales
Elaboracién de otros productos alimenticios diversos
Elaboracion bebidas no alcohodlicas (jugos)

Elaboracion bebidas no alcohdlicas (excepto jugos)
Elaboracion bebidas alcohdlicas

Elaboracion de productos de tabaco

Fabricacion de hilos, hilados; tejidos y confecciones
Fabricacion de prendas de vestir

Fabricacion de cuero, productos de cuero y calzado
Produccién de madera y de productos de madera
Fabricacion de papel y productos de papel

Impresion y reproduccidn de grabaciones

Fabricacion de productos refinados de petréleo y de otros

Fabricacion de sustancias quimicas basicas, abonos y
plasticos primarios, caucho sintético y artificial

Fabricacion de otros productos quimicos

Fabricacion de productos farmacéuticos y medicamentos
Fabricacion de productos de caucho

Fabricacion de productos de plastico

Fabricacion de vidrio, productos refractarios y de cerdmica
Fabricacion de cemento, articulos de hormigén y piedra

Fabricacion de metales comunes

Fabricacion de productos derivados del metal, excepto
maquinaria y equipo

Fabricacion de productos de informatica, electrénica y Optica

Fabricacion de equipo eléctrico

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.
Fabricacion de vehiculos y equipos de transporte
Fabricacion de muebles

Industrias manufactureras n.c.p.

91
76
206
364
22.872
16.916
49
3.388
406

675
4.189
1.137
5.312

61.938
3.308

1.460

2911
266
75
4.990
352
1.090
4.291
7.449
159
632
2.586
375
2.701
4.645

0,023%
0,020%
0,053%
0,093%
5,864%
4,337%
0,012%
0,869%
0,104%
0,000%
0,173%
1,074%
0,291%
1,362%
15,879%
0,848%

0,000%
0,374%

0,746%
0,068%
0,019%
1,279%
0,090%
0,280%
1,100%
1,910%
0,041%
0,162%
0,663%
0,096%
0,692%
1,191%
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TOTAL 390.054 100%
Datos: (Banco Central del Ecuador, 2024)

Elaborado por Victoria Romero

3.3. Disefio, alcance y alternativas de solucion

Conforme a los desafios identificados en el capitulo 111 y la importancia de
impulsar el crecimiento industrial en la provincia de El Oro, se pueden proponer varias
alternativas de solucion. Una de ellas es el desarrollo de infraestructura industrial,
mediante la ejecucidn de politicas que fomenten la construccion de parques industriales
equipados y conexiones logisticas eficientes. Esto ayudaria a mejorar la capacidad
operativa de las empresas y aumentar su competitividad a nivel nacional e internacional.
Asi como se constatd en Minsk, en donde la creacion de un parque industrial atrajo a una
cantidad considerable de empresas de los distintos sectores, contribuyendo al PIB de

Bielorrusia y creando puestos laborales (Euronews, 2019).

Otra alternativa seria una mayor facilidad de acceso a la financiacion, mediante la
creacion de incentivos fiscales que permitan a las empresas acceder a financiamiento para
invertir en nuevos equipos, tecnologia avanzada y expandir sus operaciones. Ademas, la
promocion de la investigacion y desarrollo (I+D) mediante la creacion de fondos de
financiacion para sectores estratégicos como el turismo sostenible, la agricultura y las
energias renovables, podria fomentar la innovacion y la adopcion de tecnologias

avanzadas en la provincia (Schroeder, 2017).

Asimismo, proporcionar a las nuevas organizaciones acceso a recursos para
invertir en tecnologia avanzada y expandir sus actividades. Ademas de ejecutar reformas
laborales que permitan un equilibrio entre el sector obrero y el sector empresarial; y
reformas tributarias, como la ejecutada por el presidente Daniel Noboa, en donde se
crearan zonas francas para actividades industriales de bienes y servicios, y actividades
comerciales y de logistica, en el cual se plantea que haya un 0% en el Impuesto a la Renta
los 5 primeros afos y el 15% por el periodo restante, el cual es 30 afios (Orozco, 2023).
Asi como lo realizé China en Shanghai para atraer inversion extranjera e incentivar el
comercio (CGTN Espafiol, 2022). Ademas del turismo sostenible, participacion en
agricultura y energia mediante la creacién de grupos para recaudar fondos fomentando la

adopcion de tecnologias avanzadas en el estado (Schroeder, 2017).
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Por otro lado, es de gran importancia desarrollar educacién y formacion
especializada e implementar programas de formacién en cooperacion con universidades
para satisfacer las necesidades del mercado laboral local. Esto asegurara la disponibilidad
de mano de obra calificada que estimulara el crecimiento industrial. De manera similar,
la reforma regulatoria y la simplificacion de los procedimientos burocréaticos, lo que
facilitard el establecimiento y operacion de empresas en la provincia y reducird las

barreras regulatorias.

Asimismo, promover practicas comerciales sostenibles a traveés de acuerdos
favorables para aumentar la competitividad de las empresas a largo plazo y facilitar su
acceso a los mercados internacionales. Finalmente, es fundamental establecer programas
de précticas y pasantias, crear centros de innovacion y emprendimiento como medidas
bésicas para conseguirlo. Para que estas soluciones alternativas se implementen de
manera efectiva, se requiere una estrecha cooperacion entre el gobierno, las empresas, las

universidades y otras partes interesadas (Feldman y Girolimo, 2021).
3.4. Seleccion de alternativa de solucion

La facilidad de acceso a la financiacion es una alternativa crucial para afrontar los
desafios que enfrenta las empresas de El Oro. La limitada disponibilidad de recursos
financieros para invertir en equipos, tecnologia avanzada y expansion de operaciones es
uno de los obstaculos primordiales que enfrentan. Al crear programas gubernamentales o
incentivos fiscales que permitan a las empresas obtener los recursos necesarios, se
podrian realizar inversiones clave que impulsen su crecimiento y competitividad. Estos
recursos podrian destinarse a adquirir maquinaria y tecnologia moderna, mejorar la
eficiencia operativa, expandir instalaciones y aumentar la capacidad productiva
(Schroeder, 2017).

Ademas, al mejorar el acceso a la financiacion, se fomentara la inversion en
proyectos innovadores Yy estratégicos, como la diversificacion de productos, la
implementacion de practicas sostenibles y la adopcion de tecnologias limpias. Esto no
solo beneficiara a las empresas, aumentando su competitividad, sino que también

contribuird al desarrollo econdmico sostenible de la provincia.
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Sin embargo, considerando otras alternativas, se plantea que la creacion de una
zona franca podria ser otra opcion viable para fomentar el crecimiento industrial y superar
algunos de los desafios mencionados. Las zonas francas suelen ofrecer incentivos fiscales
y aduaneros a las empresas que operan dentro de ellas, como exenciones de impuestos
sobre la renta, impuestos a las importaciones y exportaciones, y otros beneficios. Estos
incentivos podrian atraer a empresas nacionales e internacionales a establecerse en la zona

franca de El Oro, estimulando asi la inversion y la creacion de empleo (Vega, 2014).

Al estar exentas de aranceles y otras barreras comerciales, las empresas dentro de
una zona franca pueden beneficiarse de un acceso mas facil a los mercados
internacionales. Esto podria aumentar las exportaciones de productos producidos en El
Oro y aumentar los ingresos del comercio exterior. Ademas, a menudo se anima a las
empresas de las zonas francas a invertir en investigacion y desarrollo, y en tecnologias
avanzadas debido a las ventajas fiscales y la competencia global. Esto podria ayudar a
modernizar y diversificar la base industrial del estado, preparandolo para competir en los

mercados globales (Cordero, 2013).

A pesar de los beneficios, es importante considerar que la creacion de una zona
franca también puede plantear desafios, como la competencia desleal con empresas
locales fuera de la zona franca, posibles impactos ambientales y sociales, y la necesidad
de gestionar adecuadamente las relaciones laborales. Por lo tanto, cualquier iniciativa
para establecer una zona franca en El Oro deberd ser cuidadosamente planificada y
gestionada, con una atencion especial a los aspectos de sostenibilidad y equidad.

3.5. Posibles resultados obtenidos

La facilidad de acceso a la financiacion y la creacién de zonas francas ha dado
lugar a una serie de beneficios importantes para paises como China, Singapur y los
Emiratos Arabes Unidos (EAU). En el caso de China, laimplementacion de zonas francas
contribuy6 a un rapido crecimiento industrial, especialmente en ciudades como Shenzhen
y Shanghai. Esto facilitd la seleccion de inversiones extranjeras en la region y fomento la
produccion y exportacion de bienes manufacturados. Ademas, de acuerdo con su rol como
centro de cooperacion entre empresas nacionales y extranjeras, promueve el fomento de

lainnovacion y el desarrollo tecnoldgico mediante la promocion del progreso tecnolégico
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en diversos sectores. Ademas, este crecimiento industrial cre6 una gran cantidad de

empleos, mejorando el nivel de vida de un gran nimero de personas (Hernandez, 2016).

Por otro lado, Singapur se ha convertido en un importante centro econémico y
logistico a nivel mundial, aprovechando su zona portuaria franca. Esta zona facilit6 el
comercio internacional y el transporte maritimo, estimulando el desarrollo del sector
financiero y de servicios. Asimismo, gracias a los incentivos fiscales y la facilidad para
constituir una empresa, ha atraido un gran volumen de inversién extranjera y ha
contribuido al desarrollo de sectores estratégicos como la biotecnologia y las tecnologias

de la informacion y las comunicaciones (Sanchez F. M., 2021).

En los Emiratos Arabes Unidos, las zonas francas, especialmente en Dubéi y Abu
Dabi, han diversificado la economia del pais mas alla del petroleo y el gas. Han impulsado
sectores como el turismo, la logistica, la industria manufacturera y los servicios
financieros. Ademas, han atraido talento internacional y fomentado el comercio
internacional al proporcionar infraestructura moderna, facilidades aduaneras vy

exenciones fiscales (Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Dubai, 2014).

Esto demuestra que la facilidad de acceso al financiamiento y la creacion de zonas
francas juegan un papel fundamental en el crecimiento econémico y el desarrollo
industrial de los paises, brindando beneficios como mayor inversion extranjera,

diversificacion econémica y creacion de empleo.
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4. Discusion

En esta seccion, se analizan y discuten los hallazgos clave de los datos recopilados
durante la investigacién. Con base en el capitulo Ill de este estudio, se identificaron
factores clave que tienen un impacto positivo en el proceso de industrializacion en varias
regiones de América Latina, destacando la inversion extranjera, los incentivos fiscales, la
disponibilidad de personal calificado, las medidas proteccionistas y el uso de los recursos

naturales.

Estos factores forman la base del desarrollo industrial regional. Sin embargo, es
importante considerar que pueden surgir obstaculos que ralenticen este proceso. Estas
barreras no sélo se dependen del sector empresarial, sino que también estan influenciadas
por la intervencion gubernamental. Esto es evidente en todas las regiones examinadas
donde el Estado desemperia un papel importante en los procesos industriales. En el sureste
de Brasil, por ejemplo, las politicas gubernamentales estimularon la produccion y la

demanda de productos locales (Botelhov, 2019).

El éxito del desarrollo industrial depende de la implementacion de medidas y
estrategias efectivas para abordar los desafios asociados con la transicion de la economia
primaria a la secundaria. Se trata de una colaboracion entre autoridades, empresas y otras
partes interesadas. El éxito de un proceso en la region de ElI Oro dependerad de la
implementacidn de una intervencion integral que tenga en cuenta las lecciones aprendidas

de diversos procesos industriales en América Latina (Ortiz et al., 2019).

Es innegable que todas las regiones enfrentaran obstaculos para desarrollar su
industria. Pero también hay formas de acelerar este proceso mediante el uso sostenible de
los recursos locales, la difusion de la innovacion y la diversificacion de sectores
economicos clave. Ademas de la creacion de zonas francas, lo que permite un aumento
en la inversion extranjera, lo que, a su vez, resuelve el obstaculo de la financiacion para
las empresas, puesto que promueve la produccién, impulsando al sector industrial a un

crecimiento sostenido.
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5. Conclusiones

En este trabajo de investigacion se ha explorado en profundidad los diferentes
factores de los procesos de industrializacion que se han desarrollado en distintas
regiones de América Latina, lo que permite destacar la relevancia y el impacto de
la investigacion misma para este campo de estudio, debido a la importancia de
estos en la economia de la provincia de EIl Oro.

Los factores que impulsaron el desarrollo industrial en las regiones estudiadas
fueron la inversion extranjera, los incentivos fiscales, la disponibilidad de
personal calificado, las medidas proteccionistas y el uso de los recursos naturales,
permitiendo que estas estimulen su crecimiento en el sector industrial.

Se identificaron diferentes estrategias que se pueden implementar para un exitoso
desarrollo industrial, las cuales son la creacion de zonas francas, el desarrollo de
infraestructura industrial, facil acceso a la financiacion, la promocion de la 1+D,
la capacitacion y colaboracion con universidades, considerando que es
fundamental la colaboracién de las autoridades, empresas y sectores interesados
para ejecutarlas para que ayude y promueva el fortalecimiento industrial interno
y la diversificacion de la economia local, explotando los recursos naturales
propios de manera moderada para un crecimiento econdémico sostenible.

Esta investigacion destaca algunos casos especificos de éxito analizados, como lo
son la region sudeste de Brasil, centro - norte de México y China, las cuales hasta
la actualidad sobresalen, puesto que supieron aprovechar los factores que en su
momento implementaron en sus procesos de industrializacion, lo que les permitio
destacar en el sector industrial. Factores como el incentivo a la inversion
extranjera, las politicas proteccionistas y los incentivos fiscales lograron
resultados positivos en las economias afectadas, es por ello que, dichos factores
se podrian implementar en la provincia de ElI Oro e incluso en el pais para

promover un crecimiento industrial.
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6. Recomendaciones

En la provincia de EI Oro, el gobierno o las autoridades locales pueden ofrecer
incentivos al sector empresarial para estimular la economia. Esto requiere un
cambio gradual de enfoque del sector primario al sector secundario, lo que puede
aumentar el crecimiento social y econdmico. El crecimiento econémico puede
ayudar a reducir la tasa de desempleo en la region.

Se puede organizar un encuentro entre los diferentes actores involucrados en el
proceso de industrializacion como gobierno, empresas y partes interesadas. Esta
discusidn permitird a cada parte expresar sus puntos de vista y ofrecer sugerencias
para promover el crecimiento industrial en la provincia de El Oro.

Se recomienda que futuras investigaciones sobre los factores que afectan
positivamente el proceso de industrializacion consideren la posibilidad de utilizar
metodologias alternativas. Esto permite al sujeto acercarse a rasgos nuevos e
integrados, ampliando asi el conocimiento del personaje.

Se alienta a la comunidad académica a explorar y ampliar mas el tema discutido
en este estudio de caso. La importancia de esta investigacion radica en la limitada
informacién disponible sobre industrializacion de la provincia de ElI Oro. Se
recomienda mejorar la colaboracion interdisciplinaria para abordar los diversos
aspectos del tema, lo que puede ampliar significativamente la base de

conocimientos en este campo.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
Tabla 01: Matriz de relacion problemas, objetivos, hipétesis, variables, indicadores y técnicas

TIPO Y DISENO

FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DE
INVESTIGACION
Problema general Objetivo General Hipotesis General Variable Tipo de
Independiente Investigacion
¢Cudles son los principales desafios que | Analizar los procesos que han permitido el desarrollo |El desarrollo industrial en la provincia de EI Oro es factible

enfrenta la provincia de EI Oro en su camino hacia el | industrial en diversas regiones de América Latina, ja través de la identificacion y abordaje eficaz de sus El desarrollo Bibliogréfica,

desarrollo industrial, y cémo pueden identificarse y | mediante una investigacion documental y comparativa [principales desafios, asi como de la adecuada capitalizacion |  industrial en la documental de

abordarse eficazmente, aprovechando las oportunidades | 9ue permita la determinacion de las oportunidades y [de las oportunidades existentes, siguiendo lecciones | provincia de El naturaleza

disponibles, para impulsar con éxito un proceso de
industrializacion en la region?

Problemas Especificos

1.- ¢ Cuéles son los factores que hacen falta para impulsar
la industrializacion en la provincia de El Oro,
considerando su carencia de infraestructura adecuada,
como carreteras, puertos y sistemas de transporte
eficientes, lo que restringe su capacidad para atraer
inversiones, mejorar la conectividad y facilitar el
intercambio de bienes y servicios?

2.- ¢(Cudles son los obstaculos que las empresas
enfrentan en la provincia de El Oro para lograr un
crecimiento significativo en el sector industrial?

3.- ¢Cuales son los sectores y actividades econdmicas
que presentan potencial para crecer y desarrollarse de
manera sostenible en la provincia de EI Oro,
considerando su actual dependencia en la explotacion de
recursos naturales y la necesidad de diversificar su base
industrial?

desafios a los que se enfrenta la provincia de El Oro
para el logro del desarrollo de este sector de la
economia.

Objetivos Especificos

1.- Identificar los elementos que han promovido o
restringido el avance industrial en otras areas de
América Latina, considerando aspectos como la
infraestructura, la disponibilidad de financiamiento y
la formacion de la fuerza laboral.

2.- Formular sugerencias concretas para fomentar un
crecimiento industrial sostenible en la Provincia de El
Oro, contemplando aspectos como la diversificacién
econémica, el fortalecimiento de la capacitacion y
educacion, asi como el acceso a financiamiento.

3.- Realizar un analisis comparativo de casos exitosos
de procesos de industrializacion en otras regiones de
América Latina, identificando lecciones aprendidas y
buenas practicas que pueden ser aplicables a la
Provincia de El Oro.

aprendidas de experiencias de desarrollo industrial en otras
regiones de América Latina.

Hipotesis Especificas

1. Existe un conjunto de desafios particulares que
obstaculizan el desarrollo industrial en la provincia de El
Oro, tales como limitaciones en infraestructura, acceso a
financiamiento, y escasez de mano de obra calificada.

2. A través de un analisis comparativo de experiencias de
desarrollo industrial en América Latina, se pueden
identificar estrategias y buenas précticas que han llevado
al éxito en otras regiones.

3. Las oportunidades para el desarrollo industrial en El Oro
incluyen la explotacion de recursos naturales locales, la
promocién de la innovacion y la inversion en sectores
clave.

4. La colaboracion entre el sector publico, el sector privado
y la sociedad civil desempefia un papel fundamental en la
superacion de obstaculos y la promocién del desarrollo
industrial sostenible en El Oro.

Oro.

Variable
Dependiente

El éxito en el
proceso de
industrializacion
en la provincia de
El Oro.

comparativa, con un
método analitico

Disefio de la
investigacion

Cualitativo




