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Resumen

El presente estudio de caso se enfoca en evaluar la salud financiera de la empresa de
agroquimicos organicos “Bioldgicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda.”, a partir de los ratios
de liquidez, rentabilidad y apalancamiento utilizando los informes financieros obtenidos
de la Superintendencia de Compaiiias. Esto permitira conocer el historial de las variables
estudiadas, identificar fortalezas y debilidades de la situacién econdmica de la empresa y
los factores que influyen en su rendimiento. La metodologia empleada abarca un analisis
documental con enfoque cuantitativo mediante el método inductivo-analitico
complementando con la técnica de observacion de los estados financieros para un analisis
preciso de sus indicadores. Asi también se dard a conocer un poco acerca de la empresa,
la importancia de la utilizaciéon de los agroquimicos organicos en lugar de los
convencionales y el aporte que este sector proporciona a la economia del pais.

Los resultados obtenidos serdn de especial ayuda al momento de tomar decisiones
estratégicas y elaborar planes de accion que permitan fortalecer la posicion de la
compaiiia en el mercado de agroquimicos.

Palabras claves: Indicadores financieros, rentabilidad, liquidez, solvencia, agroquimicos

organicos.



Abstract
This case study focuses on evaluating the financial health of the organic agrochemical
company “Biologicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda.”, based on the liquidity,
profitability and leverage ratios using the financial reports obtained from the
Superintendency of Companies. This will allow us to know the history of the variables
studied, identify strengths and weaknesses of the company's economic situation and the
factors that influence its performance. The methodology used includes a documentary
analysis with a quantitative approach using the inductive-analytical method
complemented by the technique of observation of the financial statements for a precise
analysis of its indicators. This will also reveal a little about the company, the importance
of using organic agrochemicals instead of conventional ones and the contribution that this

sector provides to the country's economy.

The results obtained will be especially helpful when making strategic decisions and
developing action plans that will strengthen the company's position in the agrochemical

market.

Keywords: Financial indicators, profitability, liquidity, solvency, organic agrochemicals.
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Capitulo 1. Diagnéstico y Conceptualizacion del Objeto de Estudio
1.1 Introduccion

Es esencial llevar a cabo un anélisis de la situacion econdmica de la empresa, dado que la
comprension del andlisis financiero es crucial. Este ultimo constituye “una de las
herramientas mas importantes y necesarias que se utiliza en toda organizacion pues brinda
un panorama muy real de la situacidn financiera de la compafiia” (Sigua y Nieves, 2020,
pag. 2). Conocer la salud financiera de las empresas es de vital importancia porque es la
que nos permite evaluar su viabilidad a largo plazo, y por ende todas deberian tener un

control en donde les permita conocer qué tan eficaz y eficiente estan siendo.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar la situacion econdmica-financiera de la
entidad, a través de la revision de los informes financieros, para la medicion de la
rentabilidad y situacion econdomica de la empresa Biologicos Alvarado & Maggio Cia.
Ltda., durante el periodo 2018-2022. En virtud de que los productos quimicos
desempefian un papel fundamental en el cuidado y la produccion de banano, sobre todo
es de gran importancia para los productores y exportadores de esta fruta en el pais, en
vista de que estas plantaciones necesitan estas sustancias para cumplir con las condiciones
impuestas por las certificadoras que les permiten exportar.

En la actualidad el Banano es relevante en la economia local, siendo esta una de las
principales fuentes de ingresos en la provincia razén por la cual, Ecuador se destaca como
uno de los principales exportadores, conocido por su alta calidad y atencién al detalle en
el cuidado de la fruta. Por este motivo, se origina la idea de este trabajo de estudiar cobmo

varian los indicadores de la empresa estudiada.

1.2 Justificacion

1.2.1 Justificacion Teorica

El analisis de los indicadores financieros de la empresa objeto de estudio es una
herramienta fundamental para evaluar su desempefo operativo y su salud financiera dada
la naturaleza dinamica y competitiva del sector de agroquimicos. Esta evaluacion se basa
en tres aspectos principales que son liquidez, rentabilidad y solvencia, los cuales
proporcionan una vision integral de la situacion financiera de la empresa y ayudan a

identificar 4reas de mejora y oportunidades de crecimiento.



Segun Puerta et al. (2018) mediante este analisis podemos adquirir una mejor
comprension del historial de las variables para asi prever su comportamiento futuro en lo
que se refiere a liquidez, solvencia y grado de competitividad respecto a otras empresas.
Dado que Machala se destaca como “Capital Bananera del Mundo”, es necesario que
posea un producto de calidad excepcional, es por esto que la empresa objeto de estudio
se especializa en brindar agroquimicos organicos amigables con el medio ambiente, sin
embargo, para que una compaifiia logre sobresalir en el mercado agricola es necesario que
a mas de contar con buenos productos cuente también con una buena gestion financiera
que le permita tomar decisiones acertadas con respecto al manejo eficiente de los activos
financieros.

Duque et al. (2020) destaca la relevancia de evaluar periédicamente indicadores
financieros claves tales como solvencia, rentabilidad y liquidez y cotejarlos con los
estandares del rubro al que pertenece la empresa, lo que permite una evaluacion especifica
de los resultados de la administracion y un seguimiento continuo de su progreso a lo largo
del tiempo. Esta practica se evidencia como fundamental para comprender y mejorar la
competitividad financiera de las empresas en el sector estudiado.

Por lo tanto, con el andlisis de las ratios de rentabilidad y liquidez se busca contribuir al
desarrollo y mantenimiento de la sostenibilidad de la empresa “Bioldgicos Alvarado &
Maggio Cia. Ltda.”, determinar las fortalezas y debilidades de su sostenibilidad
econOmica, obtener pautas que permitan tomar decision es informadas para disefiar
estrategias de mejora para su desempefio financiero y por ende promover su crecimiento

y éxito a largo plazo.

1.2.2 Justificacion Practica

La investigacion realizada proporciona informaciéon que podria ser de interés tanto para
la compaiiia que es objeto de estudio como para aquellos que deseen llevar un control de
la salud financiera de sus empresas a partir de técnicas estadisticas que propicien el
analisis de los indicadores o ratios financieros para evaluar la solvencia y liquidez de sus
organizaciones a fin de predecir y prever posibles escenarios de crisis.

A partir del uso técnicas cuantitativas se busca obtener datos que sean de utilidad en la
medicidon de factores que representen una amenaza para la estabilidad financiera de la
compailia y realizar elecciones respaldadas por informacion adecuada en cuanto a sus

inversiones, gestion financiera, fuentes de financiamiento y estrategias de crecimiento



para asi establecer oportunidades de mejora que le permitan consolidarse en el mercado
de insumos agricolas.

A su vez las ratios econdmicos y financieros permitiran examinar coémo una empresa esta
financiada y determinar las proporciones relativas de deuda y capital que utiliza para
hacer frente a las obligaciones adquiridas.

Casamayou et al. (2019) menciona que el apalancamiento es una herramienta a la cual
recurren las empresas con el objetivo de optimizar al méximo su rentabilidad y minimizar
la insolvencia, este consiste en adquirir una deuda para invertir en activos que se espera
en lo posterior genere nuevos ingresos. Ahora bien, a pesar de que apalancarse suele traer
efectos positivos como los mencionados anteriormente, es necesario no excederse y
utilizar esta herramienta con moderacion, ya que de lo contrario podria ser
contraproducente y generar en la empresa situaciones de insolvencia financiera.

Por otra parte, Bastidas et al. (2021) determinan que el financiamiento representa todos
aquellos recursos monetarios o créditos que se proporcionardn a una empresa, individuo
u organizacion para que lleve a cabo una determinada actividad econdémica o proyecto,
los créditos o prestamos representan los medios mas habituales para acceder a una

financiacion.

1.2.3 Justificacion Metodolégica

La metodologia empleada en el presente estudio de caso se baso en la investigacion
bibliografica, analisis documental y un enfoque cuantitativo. El tipo de investigacion
utilizada es bibliografica, puesto que se basa en la busqueda de informacion acorde al
tema establecido, por otro lado, el método empleado es inductivo-analitico, debido a que
se desea analizar la salud financiera de la compaiiia “Biologicos Alvarado & Maggio Cia.
Ltda.”, durante el periodo 2018-2022, la técnica utilizada consistié en la observacion

aplicada al andlisis de los documentos financieros.

1.3 Planteamiento del Problema
1.3.1 Enunciado del problema
Como indican Arévalo et al. (2018), en Ecuador el sector agricola desempefia un papel
fundamental como uno de los pilares de su economia, asi mismo en el pais gran cantidad
de productores han optado por adoptar métodos de agricultura sostenible y amigable con
el ambiente por esto en los ultimos afios han apostado por la produccion de productos

organicos, pues una de las principales amenazas son las enfermedades y plagas que



perjudican los cultivos llegando a necesitar de insumos que cumplan con las necesidades
que este tipo de productos presentan.

A nivel nacional en el sector de agroquimicos, es comun encontrar empresas que
enfrentan dificultades para llevar a cabo un control financiero adecuado o carecen de
conocimiento sobre las politicas necesarias para tomar decisiones estratégicas. Esta falta
de control financiero y conocimiento de politicas puede tener un impacto significativo en
la eficiencia operativa y la rentabilidad de estas empresas.

El control financiero es fundamental para cualquier organizacion, ya que permite un
seguimiento preciso de los ingresos, gastos y activos. Sin un control financiero efectivo,
estas pueden enfrentar problemas como la falta de liquidez, el endeudamiento excesivo o
la incapacidad de invertir en su crecimiento y desarrollo. Ademads, la falta de
conocimiento de las politicas para tomar decisiones estratégicas puede llevar a una toma
de decisiones ineficiente o incluso perjudicial para el negocio. Las empresas de
agroquimicos deben estar al tanto de las regulaciones gubernamentales, las normas
ambientales y las tendencias del mercado para poder adaptarse y competir de manera
efectiva en la industria.

Castro et al. (2020), sefalan que en la provincia de El Oro las empresas de agroquimicos
juegan un rol fundamental en lo referente a la produccion de la industria agricola dado
que proporcionan una solucion eficiente a los problemas que aquejan a este sector, con el
paso de los afios estas empresas han ido incrementando su sentido de responsabilidad
social y del impacto ambiental que sus productos suelen ocasionar, presentando asi
alternativas organicas que les aseguren una competitividad a largo plazo con respecto a
las demas empresas del rubro.

En la ciudad de Machala el sector bananero presenta una gran demanda de productos
agricolas y cada vez son mas las empresas que buscan suplir esta demanda, sin embargo
no todas cuentan con un correcto manejo de sus finanzas lo que ocasiona que a pesar de
poseer una buena oferta de productos, estas no generen los ingresos esperados; es por esto
que el presente estudio de caso pretende realizar un andlisis de los datos financieros de la
empresa “Bioldgicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda.”, en busca de evaluar su situacion
actual y determinar qué medidas tomar para garantizar su rentabilidad, sostenibilidad, y

desarrollar estrategias que le permitan ser mas competitiva.



1.4 Formulacion del Problema

1.4.1 Problema General
(Cuadl es la situacion econdmico-financiera de la empresa Biologicos Alvarado & Maggio

Cia. Ltda. durante el periodo 2018-2022?

1.4.2. Problemas Especificos

e Cuadl ha sido la evolucion del nivel de liquidez de la empresa durante el periodo
de estudio?

e ,Qué variaciones hubo en las ratios de solvencia de la empresa y como afecta esto
a la empresa?

e ,Cual es la diferencia entre la media de las empresas del mismo sector econdémico

y la entidad estudiada?

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Analizar la situacién econémico-financiera de la empresa, a través de la revision de los
estados financieros, para la medicion de la rentabilidad y salud economica de la empresa
Biologicos Cia. Ltda., periodo 2018-2022.
1.5.2 Objetivos Especificos
e Analizar la evolucién del nivel de liquidez de la empresa durante el periodo de
estudio.
e Comprender las variaciones que hubo en las ratios de solvencia y rentabilidad de
la empresa y como afecta esto a la misma.
e Comparar los ratios obtenidos de la empresa con la media de otras entidades

dedicadas a actividades econdmicas similares a la estudiada.

1.6 Variables
En el presente estudio de caso se ha tomado como variable independiente la situacion
econdmica empresarial y como variables dependientes la rentabilidad y las ventas de la
empresa Biologicos Cia. Ltda., de el Oro, Ecuador. La variable dependiente(exdgena) es
la que influye directamente sobre la variable independiente(endogena). A través de estas
variables se puede determinar la rentabilidad que ha tenido la empresa durante el periodo

sefialado, a raiz de esto se puede analizar la salud financiera de la misma.



1.7 Marco Tedrico Conceptual

1.7.1 Analisis financiero

El andlisis financiero constituye una evaluacion emprendida por la empresa al considerar
los datos extraidos de los estados financieros, los cuales tienen un enfoque historico, cuyo
proposito es de planificar a largo, mediano y corto plazo. Esta es una herramienta que
resulta beneficiosa para las compafiias, debido a que les permite identificar sus areas de
debilidad y por ende rectificar desviaciones mediante el aprovechamiento eficaz de sus
puntos fuertes. (Granda, 2020)

Marcillo ef al., (2021) nos sefialan que un estudio de indole financiero se fundamenta en
el célculo de los parametros relativos a las finanzas, los cuales se presentan en términos
de eficiencia, solvencia, rendimiento, liquidez y rentabilidad que la entidad posee. Estos
analisis financieros se basan en cifras tangibles, las cuales se ven influenciadas por la
inflacion y son proporcionadas por informacion veridica, actual y precisa. Puede
concluirse que los analisis financieros representan herramientas de naturaleza analitica

como directiva, esenciales para las operaciones de cualquier organizacion.

1.7.2 Importancia de un Analisis financiero

La relevancia del analisis financiero se manifiesta en os &mbitos contables y de gestion,
debido a que proporcionan datos sobre la salud financiera de la empresa, demostrando la
eficiencia de su administracion. El proposito consiste en presentar a los lideres
empresariales un método renovado para calcular los indicadores financieros mas
relevantes, utilizando la logica difusa y aplicando intervalos de confianza mediante una

gama de valores. Luna et al., (2019)

1.7.3 Para qué sirve el analisis financiero

Luzuriaga y Ludena, (2019) nos da a conocer que el proposito fundamental del andlisis
financiero aplicado a la empresa es obtener un panorama preciso de su situacion presente,
fundamentado en eventos actuales o informacion previa compilada e interpretada
mediante el procesamiento de datos utilizando técnicas de andlisis o estadisticas. Ademas,
este analisis también se efectlia con el objetivo de anticipar el potencial de un crecimiento
economico futuro o para analizar proyectos de inversion. A través de esto ayuda a tener

un diagnostico que dan a conocer las diversas perspectivas de la entidad.



1.7.4 Empresas bananeras

Guaman et al., (2020) nos indican que la produccion de banano se focaliza principalmente
en las regiones de El Oro, Los Rios y Guayas. Los pequefios productores de esta fruta se
encuentran en El Oro que equivale a un 42%, mientras que en el Guayas y los Rios estan
ubicados los grandes productores. Es relevante sefalar que la industria bananera no solo
se enfoca en la produccion de la fruta, sino que también tiene responsabilidades en cuanto
a garantizar la calidad del fruto por medio del sistema de control encabezado por la
Agencia Ecuatoriana del Aseguramiento de la Calidad del Agro y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca.

A pesar de los elementos internos y externos, es probable que las exportaciones de banano
continuen desempefiando un papel fundamental en la generacidon de ingresos para la
economia ecuatoriana. Aunque estos factores no frenan el proceso y la mejora técnica del
cultivo, la balanza comercial continta teniendo un déficit debido al incremento en las

importaciones de otros productos en comparaciéon con las exportaciones. Leon et al.,

(2021)

1.7.5 Indicadores financieros

Los indicadores financieros tienen la tarea de meticulosamente medir la pertinente
evaluacion relacionada con la posicion monetaria y financiera de una entidad. De esta
manera, estas medidas numéricas se enfocan de manera especifica en la informacién
presentada en los estados financieros, las cuales pueden ser utilizadas para cuantificar los
grados de rentabilidad, liquidez, solvencia y endeudamiento de una organizacion. Gracias
a esto, los resultados obtenidos permiten la evaluacion del desempefio de la entidad en
aspectos operativos, de inversion y de financiamiento. Correa et al., (2018)

Nava, 2009 citado en Cadena et al., (2020) nos indican que los indicadores financieros
son instrumentos empleados para facilitar la toma de decisiones relacionadas con
inversiones, estrategias de accién y financiamiento, debido a que brindan una
comprension detallada del desempefio operativo y financiero de la entidad. La funcion
primordial de los indicadores financieros radica en presentar de forma numérica el estado
de la empresa en términos de solvencia, operaciones, eficiencia, rendimiento etc. De esta
manera permiten evaluar el grado de capacidad y liquidez para generar recursos
financieros, lo que en conjunto proporcionan informaciéon sobre el cumplimiento de las

obligaciones contraidas.



Por otro lado, Parraga et al, (2021) nos sefialan que los indicadores financieros son
instrumentos de gestion que facilitan la presentacion de los datos derivados de los
registros contables, y su adecuada aplicacion posibilita la toma de decisiones informadas.
Un indicador de gestion refleja la representacion numérica del rendimiento de un proceso,
y al ser contrastado con un estdndar de referencia, esto puede mostrar indicios de

desviaciones que incitan la implementacion de medidas preventivas o correctivas.

1.7.6 Indicadores de liquidez

Zambran Farias et al., (2021) La liquidez es reconocida como un indicador de solvencia
que opera en el &mbito a corto plazo. Por lo cual, esta intrinsecamente vinculada con la
rentabilidad, resultante de la relacion entre los activos y pasivos actuales. Esto permite
evaluar la habilidad de la entidad para cumplir con sus compromisos en el periodo
estipulado previamente. La presencia de una crisis de liquidez mas severa senala la
incapacidad de la entidad para afrontar sus responsabilidades y obligaciones durante el
periodo establecido.

Razon corriente

La razén corriente se caracteriza por ser un indicador financiero que posibilita la
evaluacion del nivel de liquidez de una compaiia. La razén corriente proporciona una
medida de la habilidad de la empresa para satisfacer sus responsabilidades financieras,

tales como cuentas por pagar y pasivos a corto plazo.

.. ] Activo corriente
Liquidez Corriente =

Pasivo corriente

Prueba acida

La prueba acida figura entre los indicadores financieros empleados para evaluar la
liquidez de una empresa y su habilidad para cumplir con sus compromisos financieros.
Un elemento crucial, posiblemente paradojico, dentro de la estructura financiera de la
empresa es la disponibilidad de fondos para afrontar los pasivos a corto plazo. Es de
particular relevancia que la empresa cuente con los recursos adecuados en caso de que

los acreedores demanden la cancelacion de pasivo de manera inmediata.



. Activo corriente — inventario
Prueba acida =

Pasivo corriente

1.7.7 Indicadores de solvencia

El indicador de solvencia contribuye a la evaluacion detallada de la aptitud de una entidad
para afrontar sus compromisos financieros de largo plazo. Adicionalmente, este valor
numérico se enfoca en la informacion extraida de los estados financieros, la cual puede
utilizarse para medir la “capacidad de la empresa para retribuir a los accionistas a través
de la venta de sus activos operativos” Yaguache, Higuerey, y Inga, (2019, p. 364). En esta
seccion, los escritores sefialan que es posible que una entidad carezca de liquidez, pero
sea solvente, lo que implica que puede generar un flujo de efectivo limitado, pero posee
un elevado valor de reventa en sus activos fijos.

Endeudamiento del activo

Es la capacidad de la empresa para cumplir con todas sus obligaciones utilizando todos

sus activos disponibles.

Pasivo total

Endeudamiento del activo = Activo total

Endeudamiento patrimonial
El Endeudamiento patrimonial es el que evalia el nivel de implicacion del patrimonio
con los prestamistas. Permite determinar si la empresa es financiada en su mayoria por

propietarios o por acreedores.

Endeudamiento patrimonial = M

Patrimonio



Endeudamiento del activo fijo

Este indicador tiene como caracteristica reflejar la cantidad de recursos econémicos del
patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos. Si el valor resultante es igual o
superior a 1, nos indica que la totalidad de los activos fijos fue financiada por el
patrimonio de la entidad.

Endeudamiento del activo fijo = Patrimonio

Activo fijo

e Apalancamiento
Segun la Superintendencia de compainias (2008) nos sefiala que el indicador de
apalancamiento se comprende como la relacion entre la cantidad de activos adquiridos y
la cantidad de patrimonio invertido en ellos. En otras palabras, indica la medida en que
los recursos internos de una empresa respaldan los recursos de terceros. Este respaldo es

efectivo cuando los rendimientos de la inversion superan los costos de los préstamos.

. Activo total
Apalancamiento = ———
Patrimonio

1.7.8 Indicadores de rentabilidad

Daza (2016) citado en Villanueva y Phala, (2021) nos sehalan que este tipo de ratio nos
hace mencién de que la rentabilidad constituye un concepto que abarca aspectos
econdmicos; financieros y sociales. En el ambito empresarial, implica la capacidad de
una compafiia para generar un superavit a partir de una inversion realizada. Se podria
afirmar que es primordialmente un resaltado derivado de una actividad productiva, dado

que invariablemente se presenta al final del proceso.

e Rentabilidad neta del activo
El indicador de Rentabilidad neta del activo es el que examina la habilidad del
activo para generar ganancias independientes de su origen de financiamiento, ya
sea a través de préstamos o aportes de capital, en comparacion con el patrimonio

total.



Rentabilidad neta del activo = Utilidad neta

Activos totales

Margen de utilidad bruta
Este analiza la rentabilidad que se deriva de las ventas en relacion con los costos
de ventas, asi como la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos

y generar ganancias previas a la deduccion de impuestos y otros descontentes.

Margen de Utilidad bruta= /é7¢@s — costos de ventas

Ventas

Rentabilidad neta de ventas
El indicador de rentabilidad neta de ventas nos permite conocer cual es el
porcentaje de utilidad que se ha ganado posterior a cada producto vendido, es

decir, la utilidad ganada.

Utilidad neta
ventas

Rentabilidad neta de venta =

Rentabilidad operacional del patrimonio
Analiza la ganancia que se atribuye a los socios o accionistas en relacion con la
inversion realizada en la empresa, excluyendo los costos financieros, impuestos y

la contribucién de los empleados.

Rentabilidad Operacional del patrimonio = Unidad operacioanal

Patrimonio



1.8 Marco Teéorico Contextual

1.8.1 Antecedentes de la Industria Bananera en Ecuador

Motoche et al. (2021) menciona que, desde los inicios de la Republica, esta se destacd
por su riqueza en recursos y por su gran produccion agricola, sin embargo, no fue hasta
1950 que el banano ecuatoriano empezd a ganar notoriedad en el mercado internacional
lo que llevd a que este sector experimentara un crecimiento significativo que hizo que
solo dos afios después Ecuador se convirtiera en una nacion lider en la exportacion de
banano. A mediados de la década de los 80 la plaga de Sigatoka Negra afect6 gravemente
los cultivos lo cual tuvo una repercusion negativa en el dmbito econdémico, social y
politico de la época.

Actualmente el sector bananero sigue representando un gran aporte para la economia del
pais, pues constituye cerca del 35% del PIB agricola y en torno al 2% del Producto Interno
Bruto Total, esta industria abarca cerca de 170.000 hectareas de cultivo siendo 15.622

hectéareas dedicadas a la plantacion de banano organico (Agrocalidad, 2023).

1.8.2 Antecedentes del uso de Agroquimicos en la Industria del banano

El constante crecimiento demografico ha ocasionado que cada vez exista mayor demanda
de alimentos y por consiguiente una dinamizacién de la produccion. En los Gltimos afos
el sector agricola se ha visto afectado por varios factores, entre estos la degradacion del
suelo, el impacto a la biodiversidad que los sembrios provocan y el aparecimiento de
plagas y enfermedades que amenazan los cultivos, a su vez el uso de agroquimicos,
pesticidas y transgénicos utilizados para optimizar la produccién a corto plazo han
agudizado los problemas preexistentes, lo que ha ocasionado que se enfrente a una crisis
que afecta su productividad y su sostenibilidad a largo plazo.

Simoén et al. (2021) afirman que entre las enfermedades que tuvieron que enfrentar las
plantaciones de banano estan los 4caros (7etranychus tumidus y Raoiella indica), insectos
como el picudo, patogenos vegetales y nematodos, causantes de afecciones mucho mas
graves como el mal de Panama, Sigatoka Negra, Fusarium raza 4 y Moko bacteriano.
Segun Herrera, ef al. (2022) a lo largo de la historia, en la industria bananera se han
empleado pesticidas como el DDT, DBCP y Glifosato, con el avance de los estudios
cientificos se ha determinado que un alto porcentaje de estos quimicos son de alto riesgo
por lo cual muchas veces se ha prohibido su uso o directamente se los ha retirado del
mercado. Segun la Red de Accion sobre pesticidas la industria bananera en Ecuador

emplea alrededor de 26 compuestos altamente nocivos con grados de toxicidad referente



alA, IB, I, IIT y IV segin la OMS, mismos que se encuentran presentes en 98 productos
altamente comercializados.

El surgimiento de la preocupacion por los impactos al medio ambiente y a la salud de las
comunidades cercanas a los cultivos que los agroquimicos sintéticos causaban, llevo a
que los agricultores a buscar alternativas mas sostenibles y menos riesgosas tanto para la
salud como para las plantaciones y la biodiversidad en general, esta concientizacion
propicid que en Ecuador la implementacion de cultivos organicos sea reconocida

formalmente en el afno 2002.

1.8.3 Antecedentes de la Agricultura Organica en Ecuador

Con respecto a la implementaciéon de la agricultura organica el articulo 289 de la
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) y sus numerales 3 y 9 sefialan lo
siguiente:

Art. 281 La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen
la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente.
Para ello en sus apartados 3 y 9 dispone que sera responsabilidad del Estado:

3. Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias ecologicas y organicas en
la produccién agropecuaria.

9. Regular bajo normas de bioseguridad el uso y desarrollo de biotecnologia, asi como su
experimentacion, uso y comercializacion.

De acuerdo con la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (2021) hoy en
dia el pais posee un sélido Sistema para monitorear y controlar la Produccién Organica
bien establecido. Agrocalidad, el Servicio de Acreditacion Ecuatoriana SAE vy las
entidades de certificacion autorizados se encargan de supervisar el acatamiento de las
disposiciones actuales, garantizando asi la calidad de los productos orgénicos para los
consumidores. Como medida para incentivar la produccidon organica se busca impulsar
el crecimiento del area y produccion de cultivos orgédnicos. La cantidad de hectareas con
certificacion suma 56.997 donde un 83,80% corresponde a cultivos organicos y el 16,20%
a cultivos en transicion. Después de Napo, El Oro es la segunda Provincia con mas

productores organicos con una cantidad de 1005 operadores.

1.8.4 Antecedentes de la Industria de agroquimicos organicos en Ecuador

En respuesta a la concientizacion acerca de los multiples riesgos y la alta toxicidad que

presentan los agroquimicos sintéticos tanto para la salud humana, las plantaciones y el



ecosistema en general los productores bananeros de Ecuador han optado por la adopcion
de agroquimicos organicos en sus cultivos, se trata de productos organicos hechos a base
de extractos naturales de plantas y materia orgénica, por ende su demanda en este sector
es cada vez mayor pues son afines a las practicas agricolas sostenibles gracias a que son
menos toxicos y pueden ayudar a reducir la contaminacion del suelo y el agua.

Placido et al. (2021) senalan que los fertilizantes orgénicos desarrollan sus principios
activos en la parte interna de la especie vegetal, propiciando un balance nutricional
optimo que les permita desarrollar un sistema de defensa a partir de sustancias como
vitaminas, minerales, enzimas, hormonas, hidratos de carbono y aminoacidos que forman
una compleja red bioldgica, quimica, fisica y energética entre la planta y la biota del
suelo.

De acuerdo a Sanchez ef al. (2021) se puede comprobar la eficacia que presentan algunos
fungicidas organicos con respecto a sus homoélogos quimicos mediante algunos estudios
de laboratorio como por ejemplo a partir de un experimento realizado con un pesticida
organico para el uso en plantas con Sigatoka Negra, hecho a base Momordica charantia,,
Commelina difusa y plenax sp., Mediante el cual se determin6 una alta eficiencia al
momento de reducir la infeccion y ralentizar el aparecimiento de esporas de sigatoka,
superando en gran medida al fungicida quimico Propiconazole.

Cabe recalcar que la provincia de El Oro no se queda atrds en cuanto a avances en
Agroquimicos Organicos se trata, pues cada vez son mas las empresas que buscan lograr
mayores avances en cuanto a fungicidas, herbicidas, fertilizantes y enraizantes organicos,
tal es el caso de la empresa objeto de Estudio “Bioldgicos Alvarado & Maggio Cia Ltda”
que no ha escatimado esfuerzos al momento de realizar sus investigaciones en pos de
encontrar una alternativa organica, ecoldgica y sostenible para tratar la plaga de Moko y
virosis que en 2021 afectaba en alrededor de 11 provincias, creando asi el producto
ADMEF, un bioestimulante hecho a base de extractos de Hojas y materia vegetal que actaa
desde el interior de la planta contribuyendo a que es esta cree defensas que le permitan
inmunizarse y resistir este tipo de enfermedades.

Biologicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda. es una compaiia especializada en la creacion
y comercializacion de productos quimicos y agroquimicos, mas especificamente a la
produccion de abonos potasicos, fungicidas y fertilizantes para el uso en plantaciones de
banano, cacao, arroz entre otras.

Esta empresa orense cuenta con el sello de Agrocalidad y se destaca por ser pionera en la

creacion de productos como:



MAX-FUN: Es un bioenergizante, fungicida y desestresante vegetal organico, el cual es
elaborado a base de la fermentacion de extractos de materia de origen vegetal y es ideal
para controlar la plaga de Sigatoka Negra en sembrios de banano.

ADMF: Coadyuva en la produccion y fortalecimiento de raices posibilitando ademas que
las plantaciones adquieran resistencia inmunoldgica a afecciones como el Moko y la
Erwinia.

MAX-ABONO: Es un tipo de abono orgéanico que contiene todos los nutrientes necesarios
y se absorbe facilmente.

TIZZIRAIZ: Este producto estimula el desarrollo de raices posibilitando asi una mejor
fijacion de la planta al suelo y una mayor absorcion de las sustancias nutritivas presentes

en el sustrato.

Tabla 1

Informacion General de la Compariia

Informacion General
Actividad Econdmica

La empresa Bioldgicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda. es una compafia dedicada a la
produccidn, creacion y distribucion de productos quimicos afines al sector agricola (en
especial al sector bananero), de abonos organicos, nematicidas, fungicidas y
fertilizantes, ademas se especializa en el comercio al por mayor y menor de productos
quimicos industriales.

Ubicacion

Circunvalacion Norte S/N Marcel Laniado, Machala Provincia de El Oro, Ecuador.
Fecha de Constitucion

16 de octubre del 2008

Socios Fundadores

Ing. Agr. Andr_es Sr. Maximo Alvarado Bonifaz
Maggio Bonifazzio
Gerente General  Presidente

Capital Inicial Suscrito
800 dolares

Nota: Elaborado con informacion obtenida de Superintendencia de Compafiias, VValores
y Seguros (2023)



1.8.5 Mision y Vision de la Compaiiia

Mision

La misién de la empresa es proporcionar agroquimicos organicos de alta calidad y
soluciones innovadoras para el sector agricola. Comprometiéndose asi a ayudar a los

agricultores a maximizar la productividad y la calidad de sus cultivos, brindando

productos seguros, efectivos y respetuosos con el medio ambiente.

Vision

La empresa tiene como vision a largo plazo convertirse en una compafiia confiable para
los agricultores del sector agricola bananero, y tener reconocimiento como lideres en la
fabricacién de agroquimicos organicos especializados. Busca ademas ser una empresa de
referencia en el desarrollo de tecnologias innovadoras que impulse el crecimiento
sostenible de la industria bananera, contribuyendo asi al bienestar de los agricultores

ayudandolos a alcanzar altos rendimientos y preservar la salud de sus cultivos de manera

sostenible.
1.8.6 Analisis del Entorno

Como afirman Zhiminaicela et al. (2020) el banano ecuatoriano posee cualidades
organolépticas y nutritivas excepcionales lo que ha provocado que tenga gran acogida en
el mercado extranjero y por ende el nivel de produccion del fruto crezca
exponencialmente en Ecuador llevandolo a liderar la lista de paises exportadores, sin
embargo esto generd que en la provincia de El Oro se talen especies nativas a fin de
crear grandes plantaciones de Musa Paradisiaca, con el transcurso de los afios las
consecuencias del monocultivo fueron haciéndose cada vez mas evidentes, puesto que
este estilo de siembra aparte de afectar negativamente a la biodiversidad local crea un
ambiente propicio para el ataque y la extension de plagas en los cultivos, a razon de esto
y con el objetivo de estar a la par con la produccidn de otros paises que competian en este

mercado se empezo6 a implementar el uso de agroquimicos de una manera desmedida.

De acuerdo a estudios realizados por Diaz y Betancourt (2018) dada la contaminacion y
efectos adversos evidenciados a partir del uso de estos productos se empez6 a buscar
alternativas para sustituir o minimizar su uso, llegando asi a adoptar como medida el uso
de agroquimicos organicos elaborados a base extractos de plantas que en comparacion

con los agroquimicos no organicos estos representan un muy bajo riesgo, ademas gracias



a su composicion de origen natural generan un minimo impacto al suelo y a la

biodiversidad.

La introduccion al mercado de quimicos organicos tuvo una gran acogida en la industria
agropecuaria, tanto asi que actualmente junto a otro tipo de productos quimicos afines al
sector representa un gran medio de generacion de divisas para el pais, aportando

significativamente al PIB Nacional.

Tabla 2

Aporte del Sector de Manufactura y Fabricacion de Substancias y productos quimicos a

la Economia del Ecuador:

Tasa de Tasa de Aporte del
Afio PIB Total Manufactura Sector C20: Fab,rlc.amén _cremmlento _creumlento Sector C20 al
de productos quimicos interanual interanual de Manufactura
Sector C20 Manufacturas PIB (C20/PIB)
2018 107.562,01 13.778,97 1216,09 -2,55% -0,63% 1,13%
2019 108.108,01 14.740,46 1325,35 8,98% 6,98% 1,23%
2020 98.808,01 14.729,66 1336,82 0,87% -0,07% 1,35%
Prom. 104.826,01 14.416,36 1,292,753,333 2,43% 2,09% 1,24%

Nota: Elaborado con datos obtenidos a través de datos del Banco Central del Ecuador

(2022).

Segun datos del Banco central en el periodo de 2018 a 2020 el sector de Manufacturas y
Fabricacion de Substancias Quimicas aportd un promedio de 1,24 al PIB total, ademas se
puede observar que el sector C20 crecié un 2,43%, un aumento considerable en
comparacion del 2018 en donde presentaba un -2,55%. Por ende, el crecimiento promedio
del sector de Fabricacion y productos quimicos (C20) resultéd superior al de Manufacturas

que refiri6 un 2,09%.



Tabla 3

Aporte del Sector de Manufactura y Fabricacion de Substancias y productos quimicos a

la Economia del Ecuador

Rentabilidad Liquidez Apalancamiento

Nombre Financiera Corriente Financiero
Bioldgicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda. 0,485 1,515 2,152
Copacigulf S.A. 0,726 1,983 4,492
Farmagro S.A. 0,076 1,848 1,635
Quimica Industrial Montalvo Aguilar Quimasa S.A. 0,125 1,945 1,501
Fermagri S.A. 0,242 1,056 3,547
Lr;gz:;asd;;ame\r(o I(é;)grglil\l.zadora de Agroquimicos 0,101 1661 1857
Agritop S.A. 0,189 1,090 2,667
SQM Ecuador S.A. 0,133 1,151 2,904
Unilever Andina Ecuador S.A. 0,094 0,929 2,772
Interoc S.A. 0,042 1,490 0,604
Fertisa, Fertilizantes, Terminales | Servicios C.L. 0,166 0,739 2,021
Linde Ecuador S.A. 0,127 2,822 0,721
Basf Ecuatoriana Sa -0,083 1,063 6,861
Aris Ecuador Arisin S.A. 0,023 1,862 1,545
Solagro S.A. Solagremsa 0,345 1,281 3,895
Quimicos Ecuatorianos Ecuaquim Cia. Ltda. 0,196 1,606 3,229
Rosalma Cia. Ltda. 0,891 1,453 12,038
Kosphi Cia. Ltda. -0,055 1,066 1,153
Espagrotec Especialidades Agricolas Cia. Ltda. 0,085 1,457 1,844
Annquimica S.A. 0,446 1,637 2,024
Agroindustria Y Representaciones 0,286 4,658 1,741

Nota: Elaborado con datos obtenidos de Superintendencia de Compaiiias (2020)



Capitulo I1. Metodologia

2.1 Enfoque

El trabajo de investigacion tiene un enfoque cuantitativo, debido a que, se van a analizar
los estados financieros de la empresa Bioldgicos Cia. Ltda., y a través de los mismo se
aplicaran indicadores financieros para observar la rentabilidad de la empresa. Segin
Padilla y Marroquin, (2021) este método se involucra en la utilizacion de herramientas
matematicas y estadisticas con el proposito de obtener conclusiones. Estos datos permiten
la deteccion de conexiones explicativas los cuales son causados por diferentes factores,
los estudios de este tipo de investigacion adoptan una perspectiva de cuantificar variables,
las cuales son examinadas, caracterizadas y evaluadas a algtn tipo de experimentos bajo

condiciones controladas.

Segiin Gonzalez (2020) nos indica que en la contemporaneidad la exploracion de la
naturaleza cuantitativa y su influencia en el ambito de la investigacion se centra en el
empirismo, es decir, en la comprension basada en la vivencia directa, observacion y
estudios de los sucesos. Estos sucesos son procesados empleando una variedad de
métodos numéricos con el fin de lograr resultados que sean tanto obtenibles como
confiables. Resulta evidente que las técnicas e instrumentos vinculados al enfoque
cuantitativo constituye una herramienta valiosa y de considerable provecho, a través de
la aplicacion de progresos significativos en el &mbito cientifico en diversos dominios del

saber.

2.2 Tipo de investigacion

La investigacion realizada es de tipo Estudio de Caso, en relacion a lo previamente
mencionado Soto ef al. (2019) determinan que este suele ser descrito como una técnica
de descripcion detallada que se centra en analizar una entidad o fendmeno especifico
dentro de una entidad social. Ademas, se considera que los estudios de caso son
particularistas y descriptivos, y se basan en el razonamiento inductivo al utilizar multiples

fuentes.

2.3 Método

El Método aplicado para el Analisis Economico — Financiero Empresarial: Caso De
Estudio Bioldgicos Cia. Ltda., Periodo 2018 — 2022, es el Inductivo-Analitico a fin de

lograr obtener conclusiones generales a partir de observaciones especificas con el método



inductivo y examinar y evaluar cada componente de la problematica individualmente para
asi lograr una comprension mas detallada y precisa del problema en cuestion con el

método analitico.

Palmett (2020) indica que el método inductivo permite analizar fendémenos partiendo de
una perspectiva particular a una mas generalizada contribuyendo asi a consolidar las
disciplinas y difundir conocimientos. Ademas, este método se basa en la revision de
antecedentes existentes, lo que permite avanzar hacia una comprension mas profunda del
problema propuesto. Esta metodologia es una parte integral del método cientifico en la
actualidad. Este consta de varias fases que son fundamentales para el proceso de
investigacion y para obtener conclusiones solidas a partir del estudio realizado. Estas
fases incluyen la observacion, la recoleccion de datos y la comprobacion. Es importante
destacar que estas etapas son cruciales para garantizar la validez y fiabilidad de los

hallazgos obtenidos en la investigacion cientifica.

Desde la perspectiva de Guaman et al. (2021) definen que el método analitico busca
identificar y comprender las relaciones que existen entre las diferentes partes del todo. Al
descomponer el objeto de estudio en sus componentes individuales, este enfoque permite
examinar cada parte por separado y luego establecer las conexiones y relaciones que se

presentan entre si.
2.4 Técnicas

La técnica empleada para la obtencion de los datos requeridos en la investigacion
consistid en examinar los estados financieros, este procedimiento abarcd la seleccion de
cuentas y montos requeridos para aplicar las medidas financieras mencionadas en la base
teorica. El instrumento utilizado fue la observacion lo cual posibilitdo el andlisis de
informacion pertinente para este estudio y el procesamiento de los datos. Adicional se
utilizd un software informatico, en este caso el Excel, para organizar la informacion
recopilada previamente y aplicar los indicadores financieros necesarios para obtener los

objetivos requeridos.
2.5 Poblacion y Muestra

El presente estudio de caso no cuenta con poblacidén ni muestra ya que esta enfocada en
una empresa en especifico, por ende, se considera los documentos financieros de la

empresa, los cuales fueron extraidos en la superintendencia de compaiiias.



Capitulo III. Analisis de Caso

3.1 Descripcion y analisis de Biologicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda.

Biologicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda. desarrolla sus actividades en el sector
C201201 (Produccidn de fertilizantes puros o compuestos a base de nitrdgeno, fosforo y
potasio; incluyendo la fabricacion de urea, fosfatos naturales sin procesar y sales de

potasio en estado natural).

Esta empresa se dedica a la elaboracion y venta de fertilizantes, abonos potasicos y
agroguimicos organicos, inicio sus actividades el 24 de octubre del 2008 con un capital
inicial de 800 dolares. En lo referente al aspecto financiero La Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros (2023) indica que en el afio 2022 la comparfiia mostr6 un
incremento del 19.39% en sus ingresos totales y se observd un aumento del 101,89% en
su activo total con respecto al 2021. Asi mismo el patrimonio experimentd un aumento

del 29.90% en este periodo.

Actualmente la empresa se encuentra administrada por el Ing. Andrés Oswaldo Maggio
Bonifazzio como gerente general, el Sefior Maximo Gonzalo Alvarado Bonifaz como
presidente y cuenta con 8 empleados. Se encuentra ubicada en la ciudad de Machala y no

presenta sucursales.
3.1.1 Situacion y tendencias del sector:

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2022)
indica que en el ambito global el mercado de fertilizantes experimentd un notable
incremento de precios en productos como la urea y el fosfato diaménico debido a factores
como el aumento en los costos del gas natural interrupciones en el comercio y elevados
gastos en el transporte, sin embargo a pesar de que hubo una notable estabilizacion de los
precios a inicios del 2022, aun persiste la incertidumbre a largo plazo. Cabe recalcar que
esta alza de precios afecta la disponibilidad de fertilizantes con posibles consecuencias
negativas para la produccion alimentaria mundial. Asi mismo se considera una reduccion
del 3% en el uso de fertilizantes en el afio 2023. Algunas de las medidas propuestas a
corto plazo son mantener el libre comercio y apoyar a consumidores de bajos recursos,
junto con estrategias a largo plazo que impulsen una produccion mas sostenible y
accesible que priorice el sector agricola.



Segun datos obtenidos de CFN (2021) en Ecuador las ciudades con mayor porcentaje de
empresas especializadas en la produccion de fertilizantes y pesticidas fueron Guayas con
49% y Pichincha con 36%. En total estas compafiias generaron un total de 2,149 puestos
de trabajo y de ese total el 45% fue contribucién de las grandes compafiias. En el afio
2020 la industria de sustancias y productos quimicos represento el 1.18% del Producto
Interno Bruto ya que contribuyd con aproximadamente $772.08 millones, esta cifra fue

un 8.1% menor en comparacion a la cifra reflejada en el afio 2019.

3.1.2 Impacto empresarial y social

Andrade (2021) destaca que el impacto social empresarial se evidencia positivamente
cuando las empresas adoptan practicas éticas y sostenibles, al orientarse a la satisfaccion
de las expectativas sociales considerando aspectos econdémicos, sociales y ambientales
las empresas van mas alla de la busqueda exclusiva de la rentabilidad financiera. Este
compromiso implica abordar temas cruciales como la equidad transparencia vy
participacion ciudadana, generando una percepcion favorable de la empresa en su entorno

y promoviendo una convivencia armoniosa y sostenible con la comunidad.

La empresa objeto de estudio demuestra su compromiso con el desarrollo local y regional
ya que representa una fuente de empleos para al menos 8 personas, ademas colabora
estrechamente con investigadores locales y fomenta la participacién de la comunidad para
abordar los problemas fitosanitarios que aquejan a los pequefios productores del pais
brindandoles acceso a tecnologias limpias y promoviendo la bldsqueda de soluciones
amigables con el medio ambiente, esta institucion forma relaciones solidas con
agricultores locales para conocer sus necesidades con respecto a las demandas de la
produccidn agricola y asi ofrecer productos que vayan acorde a sus requerimientos. Asi
mismo aboga por la incorporacién de practicas sostenibles y organicas y se mantiene en

constante investigacion basando sus acciones en un mejoramiento continuo.

Segln una entrevista realizada por Diario Correo (2021) a los representantes de la
empresa, esta es pionera en promover las practicas agricolas sostenibles mediante la
incorporacion de productos como ADMF, un bio estimulante natural que permite reforzar
la inmunidad de las plantas reduciendo asi el uso de otros componentes agresivos. En

resumen, Biologicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda. lidera iniciativas que no solo



impulsan el crecimiento del sector agricola, sino que también aborda desafios

medioambientales y de salud que afectan a las comunidades locales.

3.1.3 Sostenibilidad y estrategias a largo plazo

Tamez (2022) indica que la sostenibilidad en el &mbito empresarial ejerce un impacto
positivo en los resultados financieros al optimizar la eficiencia operativa y reducir los
costos fijos mediante practicas sostenibles como, por ejemplo, la disminucion del
consumo de energia y una gestion mas efectiva de los recursos materiales. Por ende, en
el plano comercial el fortalecimiento de la reputacion corporativa se refleja en un aumento
de la clientela, impulsando las ventas y generando un aumento en las ganancias logrando
asi una mayor participacion en el mercado. En el &mbito de la sostenibilidad ambiental
algunas de las estrategias utilizadas a largo plazo por la empresa son las certificaciones
ambientales, como por ejemplo el sello de BPA de Agrocalidad que acredita que esta
cumple con los estdndares de calidad e inocuidad con el fin de resguardar la salud y
bienestar de los consumidores, otra estrategia a largo plazo es la inversion en
investigacion continua ya que esta le permitird expandir su linea de productos y

mantenerse a la vanguardia de nuevas soluciones agricolas sostenibles.

3.2 Analisis de la problematica

El analisis de la situacion econémico-financiera de la empresa objeto de estudio entre
2018 y 2022 focalizado en la evolucion de la liquidez, las variaciones en los indicadores
de solvencia y rentabilidad, tiene como objetivo desentrafiar la complejidad de su
panorama financiero. Al explorar la evolucion de la liquidez se pretende entender como
la empresa maneja sus recursos inmediatos. Las variaciones en los ratios de solvencia
reflejaran la capacidad de la empresa para cumplir con deudas a largo plazo, mientras que
los ratios de rentabilidad ofreceran perspectivas sobre la eficiencia operativa y la
generacion de beneficios. Este analisis detallado proporcionara una base sélida para la
toma de decisiones estratégicas con miras a una mejora continua de la compafiia en el

entorno empresarial.

En lo referente al aspecto econdémico el presente estudio pretende analizar como la

carencia de conocimiento y falta de control de los ratios financieros pueden tener un



impacto significativo en la salud y sostenibilidad de las empresas y perjudicarlas de

diversas formas.

De acuerdo a Marcillo et al. (2021), esto incluye la toma de decisiones erroneas basadas
en informacion financiera insuficiente, problemas de liquidez debido a una gestién
inadecuada de flujos de efectivo, endeudamiento excesivo por falta de control en
indicadores como el apalancamiento y la pérdida de confianza de los inversionistas
debido a la falta de transparencia en los informes financieros. Asi mismo a estos riesgos
se suma la ineficiencia operativa y la incapacidad para gestionar riesgos. Por ende, es de
suma importancia que las empresas cuenten con profesionales capacitados que conozcan
la importancia del realizar un andlisis financiero adecuado que garantice la viabilidad a

largo plazo de la compaiiia.

Para ilustrar las consecuencias y los desafios asociados con un analisis financiero efectivo
se consideraré el caso de Enron Corporacion, firma que destaco en el ambito empresarial
y financiero debido a su colapso en 2001, evidenciando précticas fraudulentas y gestion
financiera deficientemente supervisada. Tal como sefiala Chicaiza et al. (2023), A pesar
de que Enron fue reconocida como una de las empresa mas innovadoras y exitosas en el
sector de la energia, su desafortunada caida se debi6 a la falta de transparencia y al uso
de entidades fuera de balance para ocultar deudas y perdidas. Este escenario subraya la
importancia critica de un andlisis financiero solido ya que la carencia de este componente
clave contribuyé directamente a la toma de decisiones erroneas, problemas de liquidez y
en Ultima instancia el colapso de la empresa. Enron sirve como una advertencia sobre la
importancia de la integridad financiera, la responsabilidad corporativa y la necesidad
critica de un analisis financiero honesto y riguroso para asegurar la eficiencia y la

sostenibilidad a largo plazo de una empresa.

3.3 Diseiio alcance y alternativas

El objetivo principal es realizar un analisis economico-financiero de la empresa durante
el periodo mencionado. Para lograr esto, se utiliza un diselo no experimental longitudinal
ya que se estudia el fendmeno sin realizar modificaciones a lo largo de tres periodos

contables distintos.



Tabla 4

Indicador de liquidez corriente de la empresa Biologicos Alvarado y Maggio

Afo Formula Procedimiento  Resultado
Active carriente 121941,99

2018 Fasivo corriente m B 0,94

2019 Acti.[-'a e:arrl"ente 68,045,33 _ 1,91
Pasivo corriente 35,559,07
Activo corriente 220344,00

2020 Pasivo corriente 145484,61 - 1,51
Activo corriente 251152,91

2021 S ——— 2,37
Pasive corriente 105875,97
Activa corriente 350288,56

2022 Pasivo corriente 172149,87 2,03

Nota: Elaborado con datos de la superintendencia de compafiias

La evolucion de los indicadores liquidez de la empresa en los afios proporcionados
muestra una mejora constante y luego una ligera disminucion. En 2018, el indicador de
liquidez fue inferior a 1, indicando una posible falta de activos circulantes para cubrir las
obligaciones a corto plazo. Sin embargo, a partir de 2019, se observa un cambio positivo
significativo, alcanzando un punto algido en 2021 con un resultado de 2.37. esta mejora

indica una gestion mas efectiva de los resultados financieros y una posicion mas fuerte
durante esos arios.

A pesar de esta tendencia positiva en 2022, se registra una ligera disminucion en el
indicador de liquidez a 2.03. Aunque el nivel sigue siendo saludable, esta disminucién
podria indicar una gestion de la liquidez ligeramente menos eficiente o cambios en la

composicion de los activos y pasivos.



Tabla S

Indicador de solvencia (apalancamiento) de la empresa Biologicos Alvarado y Maggio

Afo Formula Procedimiento Resultado
Activo total 15969590

2018 Patrimonio 3003230 532
Activo total 98860,76

2019 Patrimonio 54910,06 18
Activo total 263651,19

2020 Patrimonio 106955,14 - 2,47
Activo total 187348,26

2021 Patrimonio 318344,3 - 0,59
Activo total 641759,05

2022 Patrimonio 243331,67 - 2,64

Nota: Elaborado con datos de la superintendencia de compafiias

En el 2018 la empresa muestra un alto nivel de apalancamiento, lo que indica una
significativa dependencia de la deuda en comparacion con el capital propio. Esto podria
aumentar el riesgo financiero, ya que la empresa tiene una carga significativa de deuda.
En cuanto al afio 2019 se observa una disminucién dréstica en el apalancamiento en
comparacion con el 2018. Esta reduccion sugiere que la empresa ha tomado medidas para
disminuir su dependencia de la deuda. Puede indicar una estrategia de gestion de riesgo
0 una mejora en la salud financiera de la empresa. En el afio 2020 hay un aumento en el
apalancamiento con respecto al 2019, pero sigue siendo significativamente mejor que el
2018.

La empresa podria estar utilizando una deuda nuevamente, lo que podria aumentar el
riesgo financiero, peor aun manteniendo el nivel méas moderad. Por otro lado, en el afio
2021 se produce una disminucion significativa, y el indicador es ahora inferior a 1. Esto
indica que la empresa tiene mas capital propio que deuda. Y se concluye que en el 2022
hay un aumento en comparacion con 2021, aungue e indicador sigue siendo relativamente
bajo en respecto del 2018. La empresa podria estar utilizando mas deuda nuevamente, lo

que ocasiona un riesgo financiero.



Tabla 6

Indicador de rentabilidad (ROE) de la empresa Bioldgicos Alvarado y Maggio

Ao Formula Procedimiento Resultado
Utilidad neta 16799,02 _
2018 Patrimonio 30032,3 0,56

Utilidad neta 24877,76 _
2019 Patrimonio 54910,06 0,45

Utilidad neta 51909,45

2020 Patrimonio 106955,14 N 0,49
Utilidad neta 79923,5 _

2021 Patrimonio 318344,30 0,25
Utilidad neta 79923,5

2022 Patrimonio 243331,67 0,23

Nota: Elaborado con datos de la superintendencia de compafiias

La evolucion del indicador de rentabilidad ROE para la empresa en los afios 2018 a 2022
muestra una tendencia general a la baja. En 2018, relativamente alto, indicando una buena
capacidad para generar beneficios en relacion con el capital propio. Sin embargo, a lo

largo de los afos siguientes, se observa una disminucion constante en este indicador.

En 2019, el ROE disminuye, lo que sugiere que la empresa no ha mantenido el mismo
nivel de rentabilidad en relacion con el capital propio que en el afio anterior. Aunque hay
una ligera recuperacion en 2020, la tendencia. Esta disminucion constante podria deberse
a varios factores, como desafios operativos, cambios en el entorno empresarial, aumento

de los costos 0 menor eficiencia financiera.

3.3.1 Alternativas de solucion
En el entorno empresarial actual, la busqueda constante de soluciones innovadoras se
vuelve esencial para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de una empresa. En este

contexto, se presentaran a continuacion tres alternativas estratégicas disefiadas para



abordar las disminuciones en la rentabilidad y mejorar la posiciéon competitiva de la

empresa dedicada a productos organicos para el cuidado del banano.

Estas propuestas no solo se centran en la identificacion de oportunidades de mercado y la
diversificacion de productos, sino que también abarcan la eficiencia operativa, la
sostenibilidad ambiental y estrategias de marketing més solidad. Cada alternativa esta
concebida para aportar un enfoque integral que no solo resuelva los desafios actuales,
sino que también prepare el terreno para el crecimiento futuro y la fortaleza en un

mercado en constante cambio.

1. Explorar la posibilidad de diversificar la linea de productos organicos para el
cuidado del banano, identificando nuevas oportunidades en el mercado. Esto
podria ayudar a compensar la disminucion en la rentabilidad al ampliar la oferta
de productos y llegar a nuevos segmentos de clientes. Ademas, considerar la
expansion a mercados geograficos adicionales para aumentar los ingresos y
reducir la dependencia de un solo mercado.

2. Realizar un analisis detallado de los costos operativos para detectar oportunidades
de mejora y eficiencia. Podria contemplar la optimizacion de la cadena de
suministro, la mejora de procesos de produccidn, la negociacion de mejores
acuerdos con proveedores, y la implementaciéon de practicas sostenibles y
respetuosas con el medio ambiente para fortalecer la imagen de la empresa y
reducir costos a largo plazo.

3. Desarrollar estrategias de marketing mas sélidas para resaltar los beneficios
unicos de los productos orgénicos para el cuidado de esta fruta. Esto podria incluir
campafias de concientizacion sobre la sostenibilidad, certificaciones organicas, y
colaboraciones con organizaciones afines. Ademas, explorar la posibilidad de
agregar valor a los productos, como ofrecer servicios de asesoramiento agricola,
capacitacion para agricultores o programas de fidelizacion para clientes, con el

objetivo de diferenciarse en el mercado y mejorar la percepcion de la marca

3.4 Seleccion de alternativa de solucion
A partir de la presentacion de las tres alternativas se escogid la segunda debido que al
realizar un analisis detallado de los costos operativos y recursos econdmicos y de esta

manera adoptar medidas para mejorar la eficiencia y la sostenibilidad que no solo



contribuye a la rentabilidad inmediata de la empresa, sino que también fortalece su
posicidon competitiva, mejora su imagen de marca y la prepara para enfrentar los desafios

cambiantes del mercado y la sociedad.

e Realizar un andlisis detallado de los costos operativos para detectar oportunidades
de mejora y eficiencia. Podria contemplar la optimizacion de la cadena de
suministro, la mejora de procesos de produccidn, la negociacion de mejores
acuerdos con proveedores, y la adopcion de practicas sostenibles y respetuosas
con el medio ambiente para fortalecer la imagen de la empresa y reducir costos a

largo plazo.
3.5 Posibles resultados obtenidos

La evolucion de los posibles resultados financieros es crucial para comprender la
situacion y la direccion de una empresa. Los indicadores son una clave fundamental
debido a que proporcionan una vision detallada de su desempefio en areas criticas como

liquidez, solvencia y rentabilidad.

Tabla 7

Indicadores financieros de la empresa Bioldgicos Alvarado y Maggio

Ao Liquidez corriente Solvencia(Apalancamiento) Rentabilidad(ROE)
2018 0,94 5,32 0,56
2019 1,91 1,8 0,45
2020 1,51 2,47 0,49
2021 2,37 0,59 0,25
2022 2,03 2,64 0,23

Nota: Elaborado con datos obtenidos de la superintendencia de compafiias

El aumento en el indicador de liquidez corriente sugiere una mejora en la capacidad de la
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Puede haber una gestion mas eficiente
de los activos circulantes, como cuentas por cobrar e inventario, que permita a la empresa

responder mejor a sus compromisos financieros inmediatos.

La disminucién en el indicador de solvencia podria sugerir que la empresa esta
enfrentando dificultades para cumplir con sus obligaciones a largo plazo. Esto podria

deberse al aumento de deudas a largo plazo o a una disminucion en los activos que



respaldan estas deudas. La empresa puede estar asumiendo mas riesgos financieros o

enfrentando desafios en la gestion de su estructura de capital.

Por otro lado, la disminucion en el indicador de rentabilidad sugiere que la empresa esta

experimentando una disminucion en la eficiencia para generar beneficios en relacion con

sus ingresos. Esto podria deberse a mayores costos operativos, menores margenes de

ganancia o problemas relacionados con la gestion de costos. La empresa podria necesitar

revisar sus estrategias de fijacion de precios, eficiencia operativa y control de costos para

mejorar su rentabilidad.

Tabla 8

Indicadores financieros de empresas similares a la actividad econémica

Empresa Ao Liquidez corriente  Apalancamiento ROE

2018 0,99 5,14 0,48

2019 1,59 2,26 0,65

A(?I;:OM(IZE.A 2020 1,51 2,89 0,79
2021 1,59 2,25 0,21

2022 4,1 3,27 0,09

2018 1,52 2,06 0,09

2019 1,46 2,3 0,09

AGRIPAC SA 2020 1,49 2,36 0,09
2021 1,36 2,72 0,1

2022 1,31 3,01 0,06

2018 1,29 6,03 0,93

2019 1,43 7,48 0,78

Copacigulf S.A. 2020 1,98 5,56 0,73
2021 1,72 8,14 0,81

2022 1,48 6,61 0,69




Continuacion de la tabla 8

Empresa Afio Liquidez corriente Apalancamiento ROE
2018 1,42 2,47 0,09
Quimica Industrial 2019 1,56 1,98 0,06
Montalvo Aguilar 2020 1,95 1,58 0,12
Quimasa S.A 2021 2,15 1,57 0,22
2022 4,57 1,24 0,18
2018 1,04 5,37 0,22
2019 1,09 6,37 0,06
Fermagri S.A. 2020 1,06 4,99 0,24
2021 1,16 5,3 0,41
2022 1,09 5,07 0,27
Importadora Y 2018 1,63 1,94 0,19
Comercializadora 2019 1,6 2,02 0,09
de Agroquimicos 2020 1,66 1,89 0,1
Palacios Romero 2021 1,57 2,13 0,08
Icapar S.A. 2022 1,58 2,16 0,07
2018 1,05 13,69 0,26
2019 1,1 11,19 0,15
Agritop S.A 2020 0,48 10,69 0,2
2021 1,19 10,96 0,36
2022 1,11 13,98 0,27
2018 1,13 8,73 0
2019 1,12 7,94 0,28
SQMS'_EACfJador 2020 1,15 6,35 0,12
2021 1,12 8,02 0,01
2022 1,15 7,06 0,25
2018 1,96 2,89 0,04
2019 1,53 2,93 0,04
Interoc S.A. 2020 1,49 2,97 0,04
2021 1,42 3 0,05
2022 1,3 3,32 0,05
Fertisa 2018 1,17 3,22 0,01
Fe rtilizant’es 2019 0,81 2,78 0,001
Terminales I 2020 0,74 2,4 0,0001
Servicios C.L. 2021 143 231 0
2022 1,83 2,34 0,01




Continuacién de la tabla 8

Empresa Ao Liguidez corriente Apalancamiento ROE
2018 1,72 4,02 0,25

: 2019 1,09 16,29 0

Basf E;Lj:torlana 2020 106 24,37 0
o 2021 1,08 18,11 0,45
2022 0 17,29 0,25
2018 1,7 3,12 0,04
Espagrotec 2019 1,76 3,12 0,03
Especialidades 2020 1,46 2,7 0,08
Agricolas Cia. Ltda. 2021 1,66 3,95 0,14
2022 1,4 4,71 0,13
2018 1,35 2,03 0,36
2019 1,38 2,08 0,43
AN N%UAIMICA 2020 1,64 2,07 0,46
' 2021 1,46 2,04 0,46
2022 1,43 2,23 0,41
INSUMOS 2018 1,54 2,69 0,19
AGRICOLAS Y 2019 2,28 2,02 0,19
2020 2,33 1,85 0,13

PECUARIOS

2021 1,64 2,43 0,29
INSPACIALTDA 555, 1,56 2,29 0,17
2018 2,83 2,03 0,16
2019 4,28 1,82 0,09
CORPQ(ZROPOL 2020 33,45 2,01 0,02

o 2021 26,68 1,73 0
2022 9,52 1,77 0,02
REINGENIERIA 2018 1,47 3,14 0,21
TECNIEICADA 2019 1,58 7,53 0,65

2020 1,54 3,65 0,8
SOSTENIBLE

2021 1,32 7,94 0,65
RETECSOSCA  Hhp0 1,35 12,41 0,31
2018 1,57 2,71 0,07
2019 1,17 2,9 0,08
BIOTERRE S.A 2020 1,5 3,69 0,03
2021 1,76 9,49 0,06
2022 1,31 9,52 0,08




Continuacion de la tabla 8

Empresa Afio Liguidez corriente Apalancamiento  ROE
2018 1,57 2,71 0,07
2019 1,17 2,9 0,08
BIOTERRE S.A 2020 15 3,69 0,03
2021 1,76 9,49 0,06
2022 1,31 9,52 0,08

2018 1,93 9,32 0
2019 1,87 2,3 0,05
W ﬁSViCSIAADOS 2020 2,22 3,44 0,09
2021 2,3 4,09 0,07
2022 2,2 4,76 0,05
2018 1,2 3,33 0,25
CONURMA 2019 1,13 1,79 0,38
ECUADOR S.A 2020 7,6 1,36 0,63
2021 4,36 1,26 0,41
2022 5,06 1,25 0,24

Nota: Elaborado por autores con datos obtenidos de la superintendencia de compaiiias

En la tabla 8 se indica los valores de los indicadores de liquidez, apalancamiento y
rentabilidad de 19 empresas que se dedican al mismo sector econémico para poder

comparar la situacion en la que se encuentra la empresa que se estd estudiando.

Tabla 9

Tabla comparativa de la media de los indicadores financieros de empresas similares y

la empresa que se esté estudiando

Indicador Afio Bioldgicos Alvarado y Maggio  Empresas Similares
2018 0,94 15
2019 1,91 1,57
Liquidez corriente 2020 1,51 3,49
2021 2,37 3
2022 2,03 2,28
2018 5,32 4,42
Solvencia 2019 1,8 4,58
(Apalancamiento) 2020 247 4,51
2021 0,59 5,13

2022 2,64 5,49




Continuacién de la tabla 9

Indicador Ario Bioldgicos Alvarado y Maggio  Empresas Similares
2018 0,56 0,2
2019 0,45 0,22
ROE 2020 0,49 0,25
2021 0,25 0,25
2022 0,23 0,19

Nota: elaborado con datos obtenidos de la superintendencia de compariias

En la tabla 9 se permite observar la comparacion de la media de las 19 empresas que se
dedican al mismo sector econdomico con la empresa Biologicos Alvarado y Maggio, donde
podemos observar que en el 2019 la empresa estudiada esta por encima de la media de la
misma manera con el indicador de solvencia en el 2018 se encuentra por encima de la
media. El indicador de rentabilidad en los cincos afios estudiados hemos observado que

se encuentra por encima de la media de las empresas del mismo sector econdémico.
Grifico 1

Comparacion del indicador de liquidez corriente de la empresa Biologicos Alvarado y

Maggio con empresas similares que comercializan insumos para el cuidado del banano.
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Nota: Elaborado con datos obtenidos en la superintendencia de companias



El grafico 1 nos permite analizar los resultados de los indicadores financieros aplicados
a la empresa Biologicos Alvarado y Maggio en comparacion a la media de empresas
similares ha demostrado una liquidez corriente constantemente inferior a la media del
sector a lo largo de los afios, es de suma importancia mencionar que en el afio 2019 la
empresa estudiada estuvo por encima de la media. Esto sugiere que la empresa puede
tener dificultades para convertir sus activos corrientes en efectivo para cubrir sus

obligaciones a corto plazo.

Grafico 2

Comparacion del indicador de apalancamiento de la empresa Biologicos Alvarado y

Maggio con empresas similares que comercializan insumos para el cuidado del banano
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Nota: Elaborado con datos obtenidos en la superintendencia de compaiias

El grafico 2 nos permite observar que el apalancamiento de la empresa Biologicos
Alvarado y Maggio ha variado significativamente en comparacion con la media de las
empresas similares. En el ano 2018, la empresa ha tenido un apalancamiento mas alto, lo
que podria indicar una mayor dependencia de la deuda para financiar sus operaciones. En

otros afios, ha tenido un apalancamiento mas bajo, lo que sugiere una menor utilizacion

de la deuda.



El apalancamiento de la empresa Biologicos Alvarado y Maggio ha variado
significativamente en comparacion con la media de las empresas similares. En algunos
afios, la empresa ha tenido un apalancamiento mas alto, lo que podria indicar una mayor
dependencia de la deuda para financiar sus operaciones. En otros afios, ha tenido un

apalancamiento mas bajo, lo que sugiere una menor utilizacion de la deuda.

Grafico 3

Comparacion del indicador del ROE de la empresa Biologicos Alvarado y Maggio con

empresas similares que comercializan insumos para el cuidado del banano
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Nota: Elaborado con datos obtenidos en la superintendencia de compaiiias

El grafico 3 nos sefala que el ROE de la empresa que se estd estudiando ha mostrado
variaciones en comparacion con la media del sector. En algunos afos, la empresa ha
logrado un ROE superior al promedio, lo que indica una eficiente generacion de
beneficios en relacion con el capital propio. Sin embargo, en el 2021, el ROE ha estado

igual a la media lo que podria sefalar desafios en la rentabilidad de la misma.



4. Discusion

Al analizar los resultados obtenidos en el presente analisis proporciona una vision integral
de la salud financiera de la empresa Biologicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda., en
comparacion con sus competidores del sector. Estos hallazgos estan respaldados por la
investigacion previa en el ambito, lo que valida la relevancia y utilidad de los datos

recabados.

El analisis del ratio de liquidez de la empresa objeto de estudio y empresas similares
indica que la compaiia cuenta con un indice de liquidez relativamente positivo ya que
el promedio de periodo 2018-2022 nos da un indice de 1,75 lo cual demuestra que
tiene una capacidad estable para generar efectivo y cumplir con sus obligaciones a corto
plazo, sin embargo est4 aun en desventaja con respecto a las demas empresas del sector
ya que en promedio cuentan con un nivel mas alto de liquidez de 2,37 lo que las hace

mas atractivas para el mercado.

La tendencia de apalancamiento de la empresa muestra variaciones significativas en su
nivel de endeudamiento a lo largo de los afios. Asi mismo, la reduccion en la dependencia
de la deuda en 2019 y 2021 indica una estrategia mas conservadora en la gestion del
endeudamiento. Sin embargo, los ligeros aumentos en 2020 y 2022 reflejan adaptaciones
a las condiciones econdmicas o decisiones de inversion. En comparacion con las demas
empresas del sector la compaiiia presenta un nivel mas bajo de apalancamiento ya que en
promedio en el periodo 2018-2022 su indice fue de 2,6 lo que indica una gestion mas
cautelosa de su deuda mientras que el promedio de las empresas similares fue de 4,8. Este
enfoque conservador sugiere una menor exposicion al riesgo financiero y una mayor
estabilidad a largo plazo para la empresa en comparacion con sus pares. Esto a su vez
puede ser percibido en el mercado como una ventaja competitiva en un entorno

empresarial volatil ya que indica una menor exposicion a riesgos financieros.

El analisis de Rentabilidad financiera (ROE) de la empresa demuestra que este ha
experimentado una tendencia decreciente a lo largo de los afos analizados, ya que en
2018 presentaba un indice de 0,56 y en 2022 bajo hasta llegar a 0,23 es decir ha generado
una disminucidn en su capacidad para generar beneficios en relacion a su capital propio,
lo cual sugiere que la eficiencia operativa y rentabilidad de la empresa ha disminuido con
el tiempo, sin embargo, en el periodo analizado su promedio es de 0,40 en relacion al

promedio de las empresas similares que es de 0,22 es decir, sigue siendo mayor que el



del rubro. Cabe recalcar que es importante que la empresa tome medidas de mejora para

evitar una caida continua en el futuro.

Se observa ademas que estos hallazgos son consistentes con los del estudio realizado por
Zamora et al., (2022) quien encontrd patrones similares al analizar los indicadores
financieros de la empresa Agrounion, en donde se evidencid que la liquidez era un punto
fuerte comun entre ellas, ya que en el periodo 2018-2019 esta poseia un nivel de liquidez
adecuado de 2,04 lo cual se puede atribuir a la estacionalidad de la demanda de
agroquimicos y la necesidad de mantener inventarios adecuados para satisfacer la
demanda del mercado. Ademas, tal como se demostr6 en el indice de apalancamiento de
las empresas del sector, la empresa Agrounion conto con un nivel de endeudamiento mas
alto debido a una mala administracion de sus finanzas y actividades economicas. Asi
mismo este autor hace hincapié en establecer medidas que permitan mejorar la
rentabilidad de la empresa, para lo cual destaca la importancia de evaluar correctamente
las herramientas financieras antes de realizar movimientos de capital para asi asegurarse
de que proporcionen un retorno a corto, mediano y largo plazo que garantice de manera

efectiva el éxito de la organizacion.
5. Conclusiones

Durante el periodo de estudio, Biologicos Alvarado y Maggio experimento una mejora
gradual en su liquidez corriente. Desde 2018 hasta 2022, la liquidez corriente aumento
de 0,9 a 2,03. Esta evolucion positiva sugiere que la empresa ha logrado mantener una
gestion eficiente de sus activos corrientes para satisfacer sus obligaciones a corto plazo.
Esta mejora en la liquidez puede ser resultado de una gestion mas eficiente del flujo de

efectivo y una mejor planificacion financiera.

Las ratios de solvencia y rentabilidad de la empresa Biologicos Alvarado y Maggio
muestran variaciones significativas a lo largo del periodo estudiado. El apalancamiento,
que indica la dependencia de la empresa de la deuda, fluctué de manera considerable,
pasando de 5,32 en 2018 a 0,59 en 2021 y luego a 2,64 en 2022. Estas variaciones pueden
tener un impacto de importancia considerable en la estabilidad de la empresa. Por
ejemplo, un apalancamiento mas alto puede aumentar el riesgo financiero y la carga de
intereses, mientras que un apalancamiento mdas bajo puede indicar una menor
dependencia de la deuda, pero también puede limitar la capacidad de inversion. Ademas,

el ROE de la empresa también experimento fluctuaciones, lo que puede reflejar cambios



en la eficiencia en la generacion de beneficios en relacion con el capital propio. Es
esencial que la empresa evalue cuidadosamente estos ratios y busque un equilibrio optimo
ente el uso de la deuda y el capital propio para maximizar la rentabilidad y estabilidad

financiera.

La comparacion de los ratios financieros de la empresa estudiada con la media de otras
entidades dedicadas a actividades econdmicas similares revela diferencias significativas
en su desempeio financiero. A lo largo del periodo estudiado, la empresa ha demostrado
un desempefio variable en comparacion con la media del sector. En cuanto a la liquidez
corriente, se observa que la empresa Bioldgicos Alvarado y Maggio ha mantenido
consistentemente un nivel inferior al de la media de las empresas similares. Aunque ha
habido una mejora gradual a lo largo de los afios, la empresa aun no alcanza los estandares
de liquidez establecidos por la industria, lo que indica una menor capacidad para afrontar

sus obligaciones a corto plazo.

En términos de apalancamiento, se observan fluctuaciones significativas en el nivel de
endeudamiento de la empresa estudiada en comparacion con la media del sector. Mientras
que en algunos afios la empresa muestra un apalancamiento mas alto que la media, en
otros afios presenta un apalancamiento mas bajo. Estas variaciones pueden reflejar
estrategias financieras o factores externos que influyen en su estructura de capital. En
cuanto al ROE, la empresa Bioldgicos Alvarado y Maggio ha mostrado un desempefio
mixto en comparacion con la media del sector. Mientras que en algunos afios la empresa
logra superar la media en términos de rentabilidad sobre patrimonio. Esta variabilidad en
el rendimiento puede estar influenciada por diversos factores, como la eficiencia

operativa, la gestion de costos y la rentabilidad de las inversiones.
6. Recomendaciones

Luego de haber realizado el analisis de los indicadores financieros de liquidez, solvencia
y rentabilidad de la empresa Biologicos Alvarado & Maggio Cia. Ltda. y compararlos
con los indicadores de 20 empresas afines al sector se plantean las siguientes

recomendaciones.

Considerando que la empresa presenta un indice de liquidez que, aunque positivo es
inferior al promedio de las empresas competidoras, se sugiere enfocarse en mejorar la
gestion de efectivo y la eficiencia en la administracion de los recursos financieros. Para

lograr esto la empresa la empresa podria explorar estrategias tales como la optimizacion



del ciclo de conversion en efectivo, la reduccion de costos operativos innecesarios y la

implementacién de politicas mas rigurosas de cobranzas de cuentas por cobrar.

En lo referente a apalancamiento, se recomienda diversificar sus fuentes de
financiamiento y gestionar prudentemente su endeudamiento para asi reducir el riesgo
financiero. Se debe evaluar continuamente la salud financiera, priorizando la rentabilidad
sobre el crecimiento a corto plazo al considerar el uso de deuda. Asi mismo, para
incrementar los activos la empresa podria diversificar su linea de productos e invertir en

tecnologias sostenibles.

Al considerar el andlisis del ROE de la empresa, se sugiere mejorar la eficiencia operativa
mediante la reduccion de procesos y la optimizacion de costos, asi como ajustar la
estructura de capital para reducir el endeudamiento excesivo y aumentar la rentabilidad
de los activos. Ademas, se recomienda implementar un enfoque de ventas centrado en el
valor agregado, ofreciendo soluciones personalizadas a los clientes y promoviendo la
fidelizacion a través de programas especiales. De igual forma la empresa podria
desarrollar estrategias de marketing digital para aumentar la visibilidad en linea de sus
productos, ademas de participar en ferias comerciales y eventos del sector agricola para

mostrar sus compuestos y establecer relaciones con clientes potenciales.
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