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RESUMEN

En el contexto actual, Ecuador continta confrontando el reto de expandir su
presencia en mercados internacionales, particularmente en lo que concierne a su
produccidn agricola. Sin embargo, se sigue incorporando nuevos productos
agricolas a la oferta exportable del Ecuador, siendo la pitahaya un producto

adicional.

El proyecto denominado Estudio de Factibilidad para Evaluar la Posibilidad de
Exportar Pitahaya Amarilla de Ecuador a Corea del Sur en 2023 se centra en su
objetivo principal, que es determinar la viabilidad de la exportacion de pitahaya
ecuatoriana hacia Corea del Sur, mediante un estudio de factibilidad. Este estudio
abordara una variedad de areas tematicas, que incluyen el andlisis de las condiciones
de cultivo, la demanda del mercado en Corea del Sur, los aspectos logisticos y las
regulaciones pertinentes, asi como la viabilidad econémica y financiera del
proyecto.

La pitahaya amarilla ecuatoriana es una fruta de caracter exético que destaca por
sus notables propiedades nutricionales. Su cultivo se desarrolla principalmente en
las regiones tropicales de Ecuador, lo que la posiciona como un producto de gran
interés para su exportacion. Sin embargo, el acceso al mercado Sur Coreano
presentaun desafio significativo debido a las regulaciones y las preferencias
especificas de los consumidores en Corea del Sur. Por lo tanto, este estudio se
vuelve fundamentalpara respaldar la toma de decisiones basadas en informacion

precisa y detallada.

PALABRAS CLAVES: Corea del Sur, Exportacién, Estudio de factibilidad.



ABSTRACT

In the current context, Ecuador continues to face the challenge of expanding its presence in
international markets, particularly with regard to its agricultural production. However, new
agricultural products continue to be added to Ecuador's exportable supply, pitahaya being

an additional product.

The project entitled Feasibility Study to Evaluate the Possibility of Exporting Yellow
Pitahaya from Ecuador to South Korea in 2023 focuses on its main objective, which is to
determine the feasibility of exporting Ecuadorian pitahaya to South Korea through a
feasibility study. This study will address a variety of subject areas, including the analysis of
growing conditions, market demand in South Korea, logistical aspects and relevant

regulations, as well as the economic and financial feasibility of the project.

The Ecuadorian yellow pitahaya is an exotic fruit that stands out for its remarkable
nutritional properties. It is grown mainly in the tropical regions of Ecuador, which positions
it as a product of great interest for export. However, access to the South Korean market
presents a significant challenge due to regulations and specific consumer preferences in
South Korea. Therefore, this study becomes fundamental to support decision making based

on accurate and detailed information.

KEY WORDS: South Korea, Export, Feasibility study.



1.1 INTRODUCCION.

La comercializacion de productos tradicionales se ha consolidado como la segunda fuente de
ingresos para Ecuador, luego del petréleo. En los afios recientes, ha habido un crecimiento
notable en el sector, en particular el cultivo de banano, camarén, conservas de atun, flores. La
exportacion de frutas exoticas se presenta como una alternativa crucial para impulsar la
economia del pais y generar un mayor flujo de divisas, algo esencial para mantener la
dolarizacion (MPCEIP, 2022).

En el ambito de la exportacion de pitahaya amarilla de Ecuador, se observan precedentes
alentadores que respaldan su factibilidad. Ecuador, con su ubicacion geografica estratégica y
condiciones climaticas propicias, ha emergido como un productor destacado de pitahaya
amarilla. La demanda internacional creciente de frutas exdticas y saludables, junto con la
calidad superior de la pitahaya ecuatoriana ha generado oportunidades de exportacion. La
implementacion de préacticas agricolas sostenibles y estandares de calidad ha consolidado la
reputacion del pais como proveedor confiable. Estos antecedentes sugieren un entorno
propicio para la consolidacion y expansion exitosa de la exportacion de pitahaya amarilla
ecuatoriana en mercados universales. Se puede referenciar que la exportacion de frutas
exoticas depende mucho de calidad de la fruta y del valor agregado percibido por el cliente
en el mercado, ello agregado a través de elementos como el liderazgo en la organizacion, la
planificacion estratégica, la administracion efectiva de recursos humanos, la gestion de
procesos, la atencién al cliente y el compromiso con la mejora continua, se logra concretar
objetivos especificos, incluyendo la internacionalizacién de una frita como la pitahaya
(Menéndez & Cobefia , 2022).

La produccion agricola interna contribuye a diversificar la oferta exportable, varios paises en

Europa, Asia y otras regiones del mundo estan mostrando un interés cada vez mayor en los



productos cultivados en Ecuador, especialmente debido a sus cualidades organicas. Ecuador
posee el clima y el suelo adecuado para el cultivo de pitahayas y poder desempefiar un rol
crucial en el crecimiento y ampliacién de las exportaciones, cumpliendo de esta manera con
la demanda a nivel mundial. Uno de los productos agricolas que ha sido incorporado a la
lista de productos exportables de Ecuador es la pitahaya. Durante el afio 2021, las
exportaciones de este producto experimentaron un aumento de aproximadamente un 60%
en comparacion con el afio 2020 y se han dirigido a mas de 27 paises. Estados Unidos es el
principal comprador de pitahaya ecuatoriana, y la exportacion a este mercado se inicié en
2017 gracias a la colaboracion entre entidades privadas y publicas en Ecuador
(Agrocalidad, 2021).

La viabilidad de la exportacion de pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Corea del Sur en
2023 es de suma importancia debido a varios factores. Corea del Sur ha experimentado un
creciente interés en frutas exoticas y saludables, y la pitahaya amarilla ecuatoriana,
conocida por su sabor Unico y propiedades nutricionales, tiene el potencial de satisfacer esta
demanda. Ademas, la calidad premium de la pitahaya ecuatoriana, respaldada por practicas
agricolas sostenibles, podria establecer una presencia destacada en un mercado que valora
productos de alta calidad. Esta exportacion no solo contribuiria al desarrollo econémico de
Ecuador, sino que también fortaleceria las relaciones comerciales entre ambos paises,
aprovechando las oportunidades que ofrece el dinamico mercado surcoreano.

Las caracteristicas Unicas de esta fruta exdtica hacen que la pitahaya sea una opcién
prometedora para los pequefios y medianos productores. Este cultivo se alinea con las metas
del pais, ya que se ajusta al objetivo nacional de diversificar los productos exportados. Esto
resulta crucial dado que en un futuro el petréleo podria escasear, lo que nos llevaria a
depender de la agricultura y a transformar nuestro enfoque productivo, al implementar

nuevas etapas para finalmente agregar valor industrial a nuestra produccion. Esto permitiria



que pasemos de ser Gnicamente exportadores de materias primas, allanando el camino hacia
un nuevo enfoque productivo (Lucero, 2020).

Los exportadores de pitahaya a los mercados asiaticos enfrentan la problematica de cumplir
con los estandares fitosanitarios y requisitos de calidad especificos de la region. Los
estrictos controles sanitarios y las normativas de importacion en paises asiaticos pueden
imponer desafios logisticos y financieros a los exportadores, quienes deben garantizar que
el proceso de cultivo, manejo postcosecha y empaque cumpla con las regulaciones.
Ademas, la competencia en los mercados asiaticos, donde la pitahaya es apreciada, pero
enfrenta la competencia de otras frutas tropicales, afiade presion a los exportadores para
mantener altos niveles de calidad y diferenciacion. La comprension precisa de los requisitos
del mercado asiatico y la gestion efectiva de estos desafios son esenciales para el éxito
continuo de los exportadores de pitahaya en esta region.

Bajo descritos antecedente de la investigacion, se formula la pregunta de investigacion, la
cual refiere a ¢Cuales son los principales factores que influyen en la viabilidad de la
exportacion de pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Corea del Sur en 2023, considerando las
regulaciones fitosanitarias, la demanda del mercado, la competitividad con otras frutas
tropicales y las oportunidades de colaboracion con actores clave en la cadena de
suministro?”

El objeto de estudio de la presente investigacion de orden académico es el andlisis del
mercado de Corea del Sur, donde se estudiara la demanda del mercado surcoreano para
frutas tropicales, evaluando la aceptacion y preferencias del consumidor hacia la pitahaya
amarilla ecuatoriana, se examinara la posicion relativa de la pitahaya amarilla ecuatoriana
frente a otras frutas tropicales en el mercado surcoreano, identificando fortalezas y areas de
mejora.

Las causas que originan el problema cientifico estan enfocadas en identificar regulaciones



fitosanitarias y normativas de importacion que pueden afectar la viabilidad de la
exportacion de pitahaya amarilla hacia Corea del Sur, explorando las razones detrés de
posibles barreras y desafios, la demanda del mercado surcoreano para frutas tropicales,
indagando en las preferencias del consumidor y factores que influyen en la aceptacion o
rechazo de la pitahaya amarilla ecuatoriana, oportunidades de colaboracién con actores
clave en la cadena de suministro, comprendiendo las dinamicas comerciales y las razones
detras de posibles asociaciones estratégicas, factibilidad econdmica y financiera, asociadas
con la exportacion, incluyendo los factores que contribuyen a los costos y la rentabilidad
del proyecto.

El objetivo investigativo del presente estudio parte de determinar la viabilidad de la
exportacion de pitahaya ecuatoriana hacia Corea del Sur, mediante un estudio de
factibilidad, ello accederd a promover un direccionamiento correcto del disefio de la
empresa considerando el giro comercial que pretende dar con la internacionalizacién del
producto.

La delimitacion del campo de accién para el estudio de la viabilidad de la exportacion de
pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Corea del Sur en 2023 se centrara en aspectos
especificos y dimensiones clave del problema, donde sera una investigacion de tipo aplicada,
donde se pretende determinar comportamientos de consumo y las competencias dele merado
coreano.

La viabilidad de la exportacion de pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Corea del Sur en 2023
revela una evolucion significativa en los patrones comerciales y las dinamicas de mercado.
En décadas anteriores, la pitahaya ecuatoriana ha experimentado un aumento en la demanda
internacional debido a su sabor exquisito y propiedades nutricionales. Sin embargo, el
acceso a mercados especificos, como Corea del Sur, ha estado sujeto a desafios regulatorios

y fitosanitarios.



A lo largo de los afios, se ha observado un cambio en la percepcién global de la pitahaya
como una fruta exotica y saludable, impulsando su popularidad en diferentes regiones. Este
cambio ha motivado a productores ecuatorianos a explorar nuevas oportunidades de
exportacion. No obstante, las regulaciones especificas del mercado surcoreano han
presentado obstaculos que requieren una comprension detallada y estrategias adaptativas.
En este escenario, la urgencia de llevar a cabo un estudio de viabilidad en 2023 surge como
una respuesta a los cambios en el mercado y las continuas modificaciones en las
regulaciones internacionales. La trayectoria del comercio de pitahaya ofrece un contexto
valioso para prever obstaculos y aprovechar oportunidades, resaltando la relevancia de la
investigacion actual en la formulacion de decisiones estratégicas para los exportadores de
Ecuador. Los antecedentes conceptuales del tema se basan en el concepto de
internacionalizacion de productos agricolas, donde las frutas exoticas, como la pitahaya, se
han convertido en productos atractivos para los mercados internacionales debido a su
singularidad y beneficios nutricionales.

La nocidn de regulaciones fitosanitarias y comerciales también constituye un antecedente
crucial, ya que los estandares especificos de cada pais, en este caso, Corea del Sur, impactan
directamente en la capacidad de exportacion. La comprension profunda de estas regulaciones
es esencial para sortear obstaculos y garantizar el cumplimiento normativo, Ademas estan
relacionados con las tendencias de la demanda en el mercado global, donde la aceptacion y
preferencias de los consumidores surcoreanos hacia frutas tropicales, y méas especificamente
hacia la pitahaya amarilla, juegan un papel determinante en la viabilidad de la exportacion.
La hipdtesis de la investigacion parte de que la exportacion de pitahaya amarilla ecuatoriana
hacia Corea del Sur en 2023 es viable, debido a aspectos como la calidad del producto y el
cumplimiento de las regulaciones fitosanitarias, las tendencias de demanda del mercado

surcoreano, la competitividad con otras frutas tropicales y las oportunidades de colaboracion



estratégica en la cadena de suministro estan alineados de manera positiva.

Donde se puede especificar que el cumplimiento efectivo de las regulaciones fitosanitarias
por parte de los exportadores ecuatorianos facilitara la entrada y permanencia en el mercado
surcoreano, considerando que la pitahaya amarilla experimentard una demanda positiva en
Corea del Sur debido a la creciente preferencia por frutas exoticas y saludables.

Las variables de investigacion radican en; variable dependiente factores que influyen en la
viabilidad de la exportacion de pitahaya, como fitosanitarias, la demanda del mercado;
variable independiente.

En resumen, la calidad del producto se considera una variable independiente, ya que puede
ser un factor que afecta a otras variables, mientras que el cumplimiento de regulaciones, la
demanda del mercado, la competitividad y las oportunidades de colaboracion se consideran
variables dependientes, ya que su resultado puede depender, en parte, de la calidad del
producto y otros factores.

La metodologia aplicada para el estudio radica en un estudio de factibilidad que implementa
el cual segun su finalidad es aplicado, por motivo que se enfoca en determinar la viabilidad,
mediante el estudio de factibilidad, dado que se centra en la resolucion de un problema en un
contexto particular, es de tipo descriptivo ya que se describira el mercado sur coreano y sus
componentes determinando comportamientos y posturas de los mismo en referencia a la
aceptacion de pitahaya amarilla. Los resultados esperados del estudio sobre la viabilidad de
la exportacion de pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Corea del Sur en 2023 son
fundamentales para proporcionar una guia estratégica y decisiones informadas para los
exportadores y las partes interesadas, en los cuales se centra en determinar la viabilidad de
exportar pitahaya amarilla de Ecuador al mercado coreano desde una perspectiva integral,
tomando en cuenta aspectos como la calidad del producto, regulaciones, demanda del

mercado y competitividad. Ademas, busca identificar y analizar los posibles obstaculos y



desafios que podrian influir en la viabilidad de la exportacion, como regulaciones
fitosanitarias, competencia con otras frutas tropicales, y posibles barreras culturales, analizar
las tendencias del mercado surcoreano en relacion con las frutas tropicales, especialmente la
pitahaya amarilla, para comprender las oportunidades emergentes y anticipar cambios en la
demanda. Las principales conclusiones parten de identificar la viabilidad de la exportacion
de pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Corea del Sur, donde es importante concluir si la
exportacion de pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Corea del Sur en 2023 es globalmente
viable, considerando factores como la calidad del producto, cumplimiento de regulaciones,
demanda del mercado y competitividad, asi como también identificar la viabilidad
econdmica y financiera de la exportacion, destacando aspectos como la rentabilidad, los
costos operativos y la inversién requerida.

El presente estudio se estructura de la siguiente manera:

Capitulo I. Diagnostico y conceptualizacion del objeto de estudio, en el cual refiere a los
antecedentes historicos, antecedentes conceptuales y referenciales, antecedentes contextuales
Capitulo I1. Metodologia el cual refiere a la categoria del estudio o investigacion efectuada,
el paradigma o enfoque bajo el cual se llevo a cabo, la poblacién y la muestra, los métodos
tedricos con los materiales empleados, los métodos empiricos con los materiales utilizados,
asi como las técnicas estadisticas 0 matematicas utilizadas para procesar los datos
recopilados.

Capitulo I11. Descripcion y analisis de resultados, donde se encuentran La justificacion
tedrica del aporte practico en la investigacion, ya sea explicativa, descriptiva, correlacional o
comprensiva-transformadora; el analisis y la descripcion de los resultados; y en segundo
plano, la formulacién del aporte préactico.

Capitulo 'V discusion de resultados, donde se discute los principales hallazgos del estudio

propuesto
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CAPITULO 1.

DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1 Antecedentes histéricos

1.1.1 Evolucion de la gestion de factibilidad en el proceso de exportacion para

determinarla viabilidad de la exportacion de pitahaya hacia Corea del Sur

Para delimitar los antecedes histéricos se debe Examinar el desarrollo de la administracion
de la viabilidad en el contexto del proceso de comercializacién internacional, en relacion
con el proposito de determinar laviabilidad de la exportacion de pitahaya amarilla

ecuatorianahacia Corea del Sur.

El estudio de viabilidad es uno de los tantos procesos que si 0 si se deben aplicar en la
implementacion de un proyecto porque implica la evaluacion y exploracion de la facilidad
del proyecto antes de su accionamiento. Por lo tanto, es importante comprender los avances
en esta area ya que los estudios de viabilidad pueden confirmar la viabilidad de los
proyectos de exportacion (Lozada, 2014).

Ecuador es reconocido como un pais que se dedica principalmente a la exportacion de
materias primas, pero esta explorando nuevas oportunidades con la exportacion de frutas no
tradicionales. La estrategia tiene como objetivo promover el crecimiento econémico
nacional y diversificar la economia a través de las exportaciones de materias primas. En este
contexto, la calidad se convierte en un factor de gestion decisivo y esta directamente
relacionada con la ventaja competitiva. Esto se logra a través del enfoque en el cliente, la
mejora continua, el uso de informacion relevante, la planificacion estratégica y la

administracion eficiente de los recursos y la innovacion (Menéndez y Cobefia, 2022).

El proposito de organizar y difundir los métodos y herramientas de gestion de proyectos en
torno a los estudios de factibilidad a nivel global. El objetivo primordial es establecer

estandares y mejores practicas en la gestion de proyectos. A medida que ingresamos al siglo
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XXI, aplicar la gestion de proyectos para reducir los riesgos asociados con proyectos criticos
se ha vuelto esencial, especialmente en el contexto de la competencia del mercado
internacional. Ademas, la gestion de viabilidad y la investigacién de mercado se convierten
en pasos importantes para promover el crecimiento econdmico y la estabilidad en cualquier
pais (Praxis, 2019).

La pitahaya de Ecuador, una fruta tropical caracterizada por su agradable sabor dulce y
refrescante ha adquirido importancia en el ambito del comercio global en las décadas
recientes. A pesar del notable incremento en su utilizacion comercial en los Gltimos afios,
las raices histéricas de las exportaciones de pitahaya ecuatoriana estan ligadas al desarrollo
de la industria de frutas tropicales del pais (CORPEI, 2017).

La pitahaya, también llamada la "fruta del dragon" por su distintiva apariencia espinosa,
tiene su origen en América Latina y se cultiva en varias regiones de Ecuador. Aungue su
consumo ha sido una tradicion local, su expansion hacia los mercados internacionales
comenzé a desarrollarse hacia el final del siglo XX.

En los afios 80, Ecuador comenz6 el proceso de ampliacion de sus exportaciones agricolas.
gue hasta entonces se habian centrado principalmente en productos convencionales como el
banano y el cacao. La fruta del dragon se ha convertido en una alternativa prometedora
debido a su apariencia atractiva, su sabor Unico y su creciente demanda en el extranjero,
especialmente en los mercados americano, europeo Y asiatico (Ascencio, 2020).

El inicio de la exportacion comercial de pitahaya ecuatoriana esta asociado a inversiones en
la modernizacion del cultivo y la integracion de métodos agricolas sostenibles. Estos
desarrollos permiten una produccién continua de alta calidad, que es un requisito clave para
cumplir con los estandares exigidos por el mercado internacional (PROECUADOR, 2018).
Durante las ultimas dos décadas, la exportacion de pitahaya ecuatoriana ha experimentado

un crecimiento continuo, estableciendo al pais como un jugador importante en el mercado
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mundial de frutas exéticas. A medida que la demanda de frutas saludables y exéticas ha
tenido un incremento, la pitahaya ecuatoriana ha surgido como un producto estrella en los
mercados internacionales. La participacion en ferias y exposiciones agricolas juega un papel
importante en la promocion y reconocimiento global. En la actualidad, Ecuador realiza
envios de este producto a diversas naciones pertenecientes a la Comunidad Europea, asi

como a Estados Unidos, Canad4, Emiratos Arabes, Filipinas y otros destinos (BJB, 2021).

1.1 Antecedentes conceptuales y referenciales
1.2.1 Diagnostico factores para la exportacion de pitahaya.

Para comprender de mejor manera el contexto en el que se desarrollan las exportaciones de
pitahaya ecuatoriana, es necesario examinar el entorno que influye en esta industria en
constante crecimiento. Estos elementos ofrecen una vision integral de los factores que han
contribuido al éxito de la pitahaya ecuatoriana en el mercado global.

1.2.2 Pitahaya amarilla ecuatoriana produccion y exportacion.

La pitahaya amarilla, también conocida como Selenicereus megalanthus, es una fruta
tropical exdtica que ha tomado relevancia en el contexto agricola ecuatoriano en los Gltimos
afios. Es originaria del territorio andino en América del Sur, es una fruta de pulpa dulce y
fragante, se ha transformado en uno de los distintivos que diversifica los cultivos y de la
busqueda de oportunidades econdmicas sostenibles en el pais. La introduccion de la
pitahaya amarilla en los cultivos agricolas del Ecuador da como respuesta a la creciente
demanda de productos exoéticos y saludables en los mercados internacionales (Anggie, Juan,
y Luz, 2020)

Ademas, esta fruta tiene caracteristicas exdticas como su forma ovalada u oblonga, con
escamas 0 espinas en la piel que le dan una apariencia unica. Su pulpa de color amarillo
oscuro esta cubierta de pequefias semillas comestibles. Su sabor agridulce y su valor
nutricional es una opcién popular para los consumidores que buscan alternativas

nutricionales saludables e innovadoras. Rica en antioxidantes, vitamina C y fibra, la
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pitahaya amarilla es una opcion atractiva para el mercado preocupado por la salud.

Figura 1 Composicion nutricional de 100 g de pitahaya amarilla

Hylocereus megalanthus
Componente (pulpa blanca y piel amarilia)
Mercado- ICBF Morales de Ledn
Sitva (2018) (2018) ol al (2015)
Agua (9%6) 85 85,5 85,9
Proteina (g) 0,4 0,4 1.
Grasa (g) 0.1 0.1 <
Carbohidrato (g) NE 13,6 9.8
Fibra Dietéticalg) 0.5 3.3 NE
Vitamina C (mg) 4 20,0 7.34
Caicio (mg) 10,0 26,0 8,26
Hierro (mg) 0,3 0.3 =
Fochro (mg) 46,0 26,0 =
Tiamina (mg) 0 0,03 -
Ribofiavina (mg) o 0.04 -
Niacina (mg) 0,2 0,2 .
Ceniza (g) 0,4 0,4 __0.60 =

Nota: Tomado de (Verona, Urciay Menachd,éOZO).
La importancia de la pitahaya amarilla en la agricultura ecuatoriana es notoria de varias
maneras. En primer lugar, como sabemos las frutas brindan una oportunidad de diversificar
el sector agricola. Entonces esta diversificacion de cultivos no sélo contribuye a la
seguridad alimentaria, sino que también mitiga los riesgos asociados con cambios de
precios de los productos necesarios para la agricultura. Las exportaciones de Pitahaya
amarilla también abren la puerta a mercados internacionales que valoran la originalidad y
calidad de sus productos. La demanda global de frutas exoticas y saludables permite a los
productores ecuatorianos competir internacionalmente, contribuyendo a la balanza
comercial y capitalizando los productos agricolas de alta calidad del Ecuador.

En Ecuador ha crecido significativamente en los Gltimos afios, convirtiéndose en una
actividad agricola de importancia econdmica y social. Segun el Ministerio de Agricultura'y
Segun el informe de Ganaderia de Ecuador (2021), la produccion de pitahaya esta
experimentando un aumento significativo, consolidandose como uno de los cultivos no
tradicionales mas destacados en el pais. Agrocalidad (2022) informa que actualmente hay
1.528 hectéreas de pitahaya cultivadas en Ecuador, con una productividad promedio de 7.6

toneladas por hectarea. Ademas, hay 2.260 productores registrados colaborando en la



exportacion de esta fruta, siendo Guayas, Morona Santiago y Manabi las provincias con la
mayor produccion.

La exportacion de pitahaya amarilla desempefia un papel crucial en la dindmica productiva
de Ecuador. El pais se ha destacado como uno de los principales exponentes en la
exportacion de estas frutas exaticas. Segun el Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca (2022), las exportaciones de pitahaya ecuatoriana han
experimentado un crecimiento en los ultimos afios, siendo Estados Unidos, Canada,
Singapur y China los destinos principales.

Laimportancia socioecondmica de la produccion de pitahaya amarilla se manifiesta en las
areas rurales mediante la generacion de empleo. Las actividades relacionadas con la
cosecha, el empaque y otras tareas vinculadas al cultivo de esta fruta han creado
oportunidades laborales para las comunidades agricolas, contribuyendo asi a mejorar la
calidad de vida de las familias agricultoras y al desarrollo de las comunidades locales.
(MAGAP, 2023).

1.2.3 Mercado de Corea del Sur

CDS, es una nacién gue tiene una impresionante transformacion econdmica en las ultimas
décadas, es conocido por su apertura a los productos exoticos en el mercado. Se ha
intensificado su economia desde el periodo de posguerra, pasando de una economia
enfocada al sector agricola a una de las economias mas modernas y tecnolégicamente
avanzadas. El rapido crecimiento economico de Coreadel Sur, nombrado como el "Milagro

del rio Han", es un fendmeno econémico Yy social sin precedentes (OECD, 2021).

A medida que Corea prosperaba, la sofisticacion y el gran poder adquisitivo del pueblo
coreano aumentaron la demanda de frutas Unicas e inusuales. Productos agricolas exoticos
como frutas tropicales y especias ingresaron al mercado coreano en busca de soluciones

culinarias y dietéticas innovadoras. La apertura de Corea a las cocinas exaticas refleja un
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interés creciente en la diversidad cultural y gastronémica (Cheon, 2021).

La demanda interna de estos productos ha llevado a un aumento de las importaciones de los
paises productores, creando flujos comerciales que benefician tanto a los exportadores
como a la economia de Corea del Sur. Ademas, El descubrimiento de productos exéticos ha
fomentado la innovacién en las cadenas de suministro y la cooperacién internacional en el
desarrollo agricola y comercial. Las importaciones de alimentos exdticos han impulsado la
inversion en tecnologias de almacenamiento, transporte y distribucion que mejoran la
calidad y frescura de los alimentos (Jin y Yoon 2017).

1.2.4 Mercado de Corea

Segun (Larrain, s.f.) menciona que Corea del Sur ha logrado crecimiento econémico en los
Gltimos 40 afios y alguna vez fue uno de los paises mas pobres del mundo en comparacion
con Africa, pero ahora es un club de naciones multimillonarias, asi como la duodécima
economia méas grande del mundo. Las exportaciones proporcionan una base solida para la
economia, asi como para el desarrollo del sector de servicios local. Este pais es uno de los
paises que tiene fuerte las exportaciones, teniendo en cuenta que existe empresas familiares

y privadas, alrededor de 10 empresas producen el 80% del PIB de la economia.

Tabla 1 Indicadores de Corea del Sur

Nombre Oficial: Corea del Sur

Capital: Senl

Forma de Estado: Republica unitaria

Lengua Oficial: El coreano

Poblacion: 51.558.034

Tasa de crecimiento anual de la poblacion: 0.03% (2023 gst.)

Superficie: 99.687 km?

Moneda oficial: Won surcoreanos (1 EUR=1.418 KRW) (2023)
PIB: 1.664 mil millones USD (2022)

PIB per capital: 33.591 USD (2022)

Nota: tomado de (Republica de Corea, 2023).
Los bienes que exportan son: equipos de telecomunicaciones, motores, electrodomésticos,

buques, computadores, celulares, autos, acero y petroquimicos. Los principales socios son:

China, USA, Japon y Hong Kong (Larrain, s.f.). Los tratos de libre comercio que tiene corea
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son con Chile, México u otros paises, en la actualidad tiene el libre comercio con Ecuador

firmado con el ex presidente Lasso.

Figura 2. Acuerdo de Primera Fase con Corea del sur

COREA DELSUR
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Este acuerdo comercial bilateral esun paso histérico en el fortalecimiento de larelacion entre

los dos paises y tiene como objetivo promover el comercio, la inversion y la cooperacién en

diversos campos. Cubrimos una variedad de areas desde productos hasta servicios.

Ademas, establece un marco comun que permite profundizar las relaciones comerciales,

fortalecer las alianzas, centrarse en la industria, la cultura y las micro, pequefias y medianas

empresas, asi como crear un marco legal estable para el establecimiento de nuevos negocios.
Esta nueva agenda comercial garantizara que el 98% de los actuales suministros exportables,
como camarones, cacao, platanos, mariscos, productos lacteos, etc., lleguen a manos de la

duodécima nacion econémica mas poderosa del mundo. Esto permitird que nuevos productos

como pitahaya, mango Yy pifia ingresen al mercado de 51 millones de consumidores.

En los ultimos afios, los productos frescos han crecido rdpidamente en Corea, no sélo en
frutas y verduras, sino también en otro tipo de productos. Por tanto, comprobar el valor

nutricional de cada producto antes de la compra aumenta la demanda de productos



ecoldgicos, porque quieren consumir menos quimicos.

1.2.5 Estudio de Factibilidad y de mercado

La factibilidad de un proyecto se refiere a la viabilidad de su ejecucion, centrandose en la
disponibilidad de los recursos requeridos con el fin de completar los objetivos y metas del
proyecto. La naturaleza de estos recursos puede variar dependiendo de los detalles del
proyecto bajo consideracion. Considerando las caracteristicas del modelo analizado en el
contexto de este estudio, los recursos necesarios para su implementacion incluyen aspectos
institucionales, técnicos y financieros (Varela, 1997).

El estudio de mercado es una investigacion detallada que permite reconocer las
preferencias y necesidades del pais o la industria que se desea llegar. De esta forma, se
pueden utilizar diversos métodos para satisfacer adecuadamente las necesidades de este
mercado especifico y evitar pérdidas econdmicas para las empresas. (Vargas, 2017).

1.2.6 Estudio Econdémico.

Los estudios econémicos se consideran un paso importante en la evaluacion de la
viabilidad del proyecto, cuyo objetivo principal es evaluar la viabilidad financiera. Este
proceso examina cuidadosamente tanto los costos asociados como los flujos de capital
esperados durante la debida diligencia del proyecto. Al mismo tiempo, el objetivo es
determinar si la inversion inicial del proyecto esta suficientemente respaldada por los
beneficios econdmicos resultantes de esta experiencia (CEPAL, 2013).

1.2.7 Teoria Comercio Internacional.

La teoria del comercio internacional, tema de estudio y analisis a lo largo de los afios, sigue
siendo una piedra angular de la economia mundial. Un trabajo reciente de acuerdo con
Bianco, Carlos (2021) “la importancia de esta teoria al examinar como las naciones pueden
beneficiarse de la especializacion y el intercambio basado en diferencias en las ventajas

comparativas. Esta perspectiva indica la relevancia de las ideas propuestas por Adam Smith
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hace mas de dos siglos y subraya que la teoria del comercio internacional sigue siendo un
marco fundamental para comprender la dindmica econémica en el contexto actual de
globalizacion y la interdependencia de las naciones”.

Las empresas buscan internacionalizarse por diversas razones, una mayor eficiencia y
reduccion de gastos para aumentar sus ganancias. Otra razon es la necesidad de rivalizar en
un mercado mundial, donde las empresas deben adaptarse si 0 si a cambios constantes para
mantenerse relevantes y sobrevivir. Ademas, algunas empresas buscan expandirse o
diversificar su negocio a través de fusiones o adquisiciones estratégicas. EI objetivo es
buscar mercados extranjeros que dispongan de factores de produccion mas rentables para
incorporarlos en los procesos y las empresas buscaran aumentar su eficiencia y reducir
costos en sus procesos de produccion con el simple objetivo de que en el mercado
internacional sean mas competitivos.

Otrarazdn por la que las empresas buscan la internacionalizacion es que el mayor volumen
de ventas en los mercados internacionales aumenta la produccion, lo que tiene un efecto
econdmico positivo. La internacionalizacion también reduce el riesgo corporativo. Esto se
debe a que no sdlo debemos depender de la demanda interna, sino también convencer las
carencias de los mercados extranjeros. Para las comparfiias que quieran entrar en los
mercados extranjeros y asegurarse una posicion éptima en ellos, es necesaria una

investigacion de mercado.

1.1 Antecedentes contextuales
1.1.1 Exportaciones Agricolas de Ecuador

La situacién actual de las exportaciones agricolas del Ecuador es un tema de alcance en el
contexto economico del pais. En la dltima década, el sector agropecuario ecuatoriano ha

experimentado un notable crecimiento en su capacidad exportadora, lo que ha contribuido
significativamente a la generacion de ingresos y al posicionamiento del Ecuador como un

actor relevante en el comercio internacional de productos agricolas. Las exportaciones
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agricolas han sido un motor para diversificar la economia ecuatoriana y disminuir la
relacién de dependencia de los ingresos petroleros. (Chuncho, Uriguen y Apolo, 2023).

Las caracteristicas distintivas de las exportaciones agricolas ecuatorianas es la diversidad de
productos enviados a los mercados externos. Productos simbolicos como el platano, las
flores, los camarones y el cacao tienen ya una reputacion en los mercados internacionales,
entre otros productos como pifias, brécoli, pitahaya, etc. La diversificacion de las
exportaciones agricolas ha permitido al Ecuador aprovechar diferentes climas y regiones,
contribuyendo a la estabilidad y resiliencia del sector (Agrocalidad, 2022).

La produccién de pitahaya, maracuya y quinua, por ejemplo, ha ganado fuerza en los
mercados internacionales debido a su caracter saludable y sostenible. La exportacion de
productos organicos ecuatorianos satisface la creciente demanda de consumidores que
valoran la trazabilidad y la produccion responsable. Sin embargo, la situacion actual de las
exportaciones agricolas del Ecuador también es un problema. Los constantes cambios en los
precios del mercado internacional de consumo diario o productos basicos, las restricciones
fitosanitarias impuestas por algunos paises importadores y la necesidad de mejorar la
infraestructura logistica son solo algunos de los obstaculos que enfrenta el pais en su
busqueda por seguir siendo unode los paises con una imagen global necesita inversiones en
infraestructura y tecnologia para aumentar la eficiencia de la cadena de valor y asegurar que
durante el transporte los productos no pierdan calidad y frescura.

Las exportaciones agricolas del Ecuador revelan un panorama de dinamismo y
diversificacion en el ambito del comercio internacional. El pais ha logrado tomar una
posicion fuerte en los mercados mundiales gracias a la variedad de productos agricolas de
alta calidad. Destacan productos tradicionales como el banano, camarén y el cacao, estos se
han posicionado en el mercado y se han transformado en soportes sustanciales de la

economia exportadora del Ecuador. A pesar de los éxitos, persisten los desafios. Las
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fluctuaciones de los precios internacionales y los requerimientos fitosanitarios de los
mercados importadores requieren ajustes constantes por parte de los productores. Ademas,
mejorar la infraestructura logistica es crucial para asegurar la frescura y calidad de los
productos durante el transporte. Las inversiones en tecnologia y practicas agricolas
sostenibles también se presentan como un elemento necesario para mantener

competitividad y respuesta a las necesidades cambiantes de los consumidores.

Uno de los factores esenciales que ha impulsado a la pitahaya ecuatoriana como un
producto para exportacion es la geografia y el clima propicios de Ecuador. La nacién se
ubica en la region ecuatorial, lo que le brinda una ventaja distintiva en lo que respecta al
cultivo de frutas tropicales. La variedad de microclimas presente, que abarca desde las areas
costeras hasta las tierras elevadas de la sierra, permite la produccién durante todo el afio y
una amplia gama de variedades de pitahaya. Otro factor es el creciente reconocimiento a
nivel mundial de la importancia de una dieta saludable, junto con la demanda en aumento
de frutas exdticas y nutritivas, ha sido un pilar fundamental para el triunfo de la pitahaya
ecuatoriana en los mercados internacionales. Los consumidores a nivel global estan cad a
vez mas interesados en encontrar alternativas alimenticias que combinan salud y atractivo, y
la pitahaya, con su llamativa presencia visual y su perfil nutricional, responde a estas
necesidades. (Anggie, Juan, y Luz, 2020)

Promocionar la pitahaya en ferias y eventos agricolas se ha convertido en una estrategia
clave para aumentar su visibilidad y reputacion a nivel global. La activa participacion de
Ecuador en estas ferias internacionales ha jugado un papel importante para fortalecer su
posicion como exportador de pitahaya (AGROCALIDAD, 2023).

1.3.1 Exportacion de Productos Agricolas y su Relevancia Econdémica

La exportacion de productos agricolas es un fendbmeno muy importante en la economia

global, porque es un componente fundamental de las actividades comerciales entre paises y
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regiones. La exportacion agricola se define como el proceso mediante el cual los productos
cultivados y cosechados en un pais se venden y envian a mercados extranjeros para
satisfacer la demanda internacional. Esta practica implica no solo la transferencia de bienes
fisicos, también incluye una serie de medidas relacionadas con la produccion, transporte,

distribucion y comercio internacional. (Cepal, 2022).

Esta actividad comercial es vital en la economia mundial ya que no sélo impulsa el
crecimiento econdmico de las naciones involucradas, sino que también desencadena una
diversidad de efectos positivos como la creacion de empleo y la mejora de la balanza
comercial. Es importante enfatizar que las exportaciones agricolas son una parte esencial
del comercio internacional y contribuyen significativamente al desarrollo econémico y la
sostenibilidad. La importancia econémica de la exportacién de productos agricolas es
innegable y trasciende las fronteras nacionales. La exportacion de alimentos y productos
agricolas contribuye al fortalecimiento de la balanza comercial y a la estabilidad financiera
de las naciones involucradas en el comercio internacional (Ahmed, 2016).
Desde la perspectiva de la balanza comercial, las exportaciones agricolas tienen un impacto
positivo, generando ingresos de divisas y mejorando la posicion financiera de un pais en el
comercio internacional. Este efecto puede ser particularmente relevante para los paises en
desarrollo que buscan la manera de reducir la dependencia en las importaciones y
diversificar sus fuentes de ingresos (BCE, 2023).

CAPITULO 2. MATERIALES Y METODOS
En este capitulo abarca los materiales y métodos, empezando por la descripcion detallada del
tipo de investigacion realizada, al igual que el paradigma o perspectiva general que abarca el
método a usar, asi mismo se menciona la poblacion y muestra, el cual permite delimitar el
estudio de la investigacion, ademas se incluyen los métodos tedricos, empiricos y

estadisticos, mediante los cuales se recogen datos que serviran para realizar los analisis
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posteriores.

2.1 Tipo de investigacion

El estudio de factibilidad que implementaremos segun su finalidad es aplicado, por motivo
que se enfoca en determinar la viabilidad, mediante el estudio de factibilidad, dado que se
centra en la resolucion de un problema en un contexto particular, haciendo uso de
conocimientos especializados para proporcionar una solucion (Cevallos et al., 2017)., en
términos de su objetivo epistemoldgico, se puede clasificar como una investigacion
explicativa. Esto sedebe quese esta disefiando un plan estratégico de exportacion atraves de
la recopilacion de informacion documental. En cuanto al contexto, se clasifica como una
investigacion de campo, ya que implica la aplicacion practica de la estrategia de exportacion
en el entorno real (Prado & Rojas, 2021). En relacion con el control de variables, en este
caso, nose llevard a cabo un control estricto de las mismas.

Desde una orientacion temporal, se considera un estudio transversal, ya que se aborda el
tema en un periodo de tiempo especifico sin seguimiento a largo plazo. Por Gltimo, en cuanto
a su nivel de generalidad, se trata de un estudio de situacion especifica, ya que se esta
desarrollando un plan de exportacion para una empresa en particular.

2.2 Paradigma o perspectiva general.

La elaboracion del estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la exportacion de
pitahaya amarilla ecuatoriana hacia Corea del Sur 2023, se basa en el paradigma de
investigacion cualitativa y cuantitativa, ya que su objetivo es determinar la viabilidad
mediante un estudio de factibilidad, basandonos en la recoleccion de datos cualitativos y
cuantitativos, ya gque su objetivo es comprender el estudio de caso en su conjunto y recopilar
datos para su posterior investigacion y perfeccionamiento (Miranda et al., 2020).

2.3 Poblacion y muestra.

En Ecuador se encuentran cultivadas 1.528 hectéreas de pitahaya, con una productividad
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promedio de 7.6 t/a, y Agrocalidad cuenta con 2.260 productores registrados involucrados
en la exportacion de este producto. Guayas, Morona Santiago, Manabi son las provincias
con mayor produccién de esta fruta (Proexpo, 2022).

Se describe que no se promovera un proceso muestral, considerando que el objeto de estudio
refiere a la internacionalizacion, partiendo de ello se promoveré un diagnéstico del mercado,
y dentro de ello se formulara aplicacion de una guia de entrevista en la cual se aborda a
operador logistico para conocer las oportunidades del mercado y las amenazas a las se puede
enfrentar.

2.4 Métodos tedricos.

En la creacion de la seccion de antecedentes historicos, se emple6 el enfoque histérico-
I6gico, mientras que, para la construccion de los antecedentes conceptuales y referenciales,
y contextuales, y para la fundamentacion teérica del estudio de factibilidad de exportacion,
se emplearon los métodos analitico-sintético y el método inductivo-deductivo. Por esta
razon, en esta investigacion el término se refiere a un enfoque tedrico que incluye una
perspectiva metodoldgica o tedrica que orienta una estrategia general para pensar sobre un
tema particular de investigacion y sirve como medio o procedimiento para reproducir sus

caracteristicas y significados basicos (Hashan et al., 2019).

Las causas del problema cientifico, asi como la investigacion del mercado de Corea del Sur,
se abordaron utilizando el enfoque del método hipotético-deductivo, desde el inicio del
estudio hasta la obtencion de los resultados y conclusiones. En lo que respecta a la
realizacion de los diagnosticos correspondientes, la revision de la literatura y la construccion
de la base tedrica del estudio de factibilidad, se aplicé el método de abstraccion-concrecion.
Ademas, para desarrollar la base teorica especifica y la elaboracion del estudio de

factibilidad, se emplearon los métodos de modelacién y enfoque sistémico.

En cuanto a las fuentes de informacion utilizadas, se recurrié a una variedad de recursos que
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incluyen articulos cientificos accesibles a través de bases de datos, informes tanto publicos
como privados, y publicaciones disponibles en sitios web oficiales.

2.4.1 Métodos empiricos.

Inicialmente, se emplea el método empirico que involucra el estudio de documentos
utilizando una ficha de estudio. Esta ficha se disefia para establecer los criterios de
relevancia que cada documento debe cumplir para ser considerado apropiado para la
investigacion. Principalmente, se requiere que los documentos estén relacionados con el tema
de investigacion en cuestion. Estos documentos se obtienen de diversas fuentes de bases de
datos, tales como Redalyc, Scielo, entre otros es ahi donde entra los métodos empiricos que
incluyen observar, medir y probar la realidad que queremos conocer. La observacion
cientifica es el proceso basico de la investigacion. Es el examen directo de un hecho (objeto,
conducta, etc.) (Sampieri, 2019).

2.4.2 Métodos estadisticos.

En el ambito de la investigacion, el propdsito del método estadistico consiste en emplear los
datos recabados de una muestra de individuos para efectuar diversas inferencias aplicables a
una poblacién méas extensa que comparte caracteristicas similares (Ibafez et. al, 2021).

Se empleara un instrumento de entrevista a un operador logistico para conocer la situacion
actual del mercado de exportacion de pitahaya, luego para realizar el FODA y PESTEL,
instrumentos de analisis que permitira promover una planeacion estratégica. Otro método
empirico que se usa es el de estudio de documentos, mediante una ficha de estudios de
documentos, donde se especifica lo que cada documento debe tener para que sea apropiado
a la investigacién para promover la internacionalizaciéon método posibilitara efectuar
sintesis de la informacion tanto cualitativas como cuantitativas en relacion con la

investigacion.
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CAPITULO Ill: DESCRIPCION Y ANALISIS DE DATOS

A continuacion, se fundamenta tedricamente el aporte practico que en este caso es Estudio
de factibilidad para determinar la viabilidad de la exportacion de pitahaya amarilla
ecuatoriana hacia Corea del Sur 2023, resaltando su utilidad, importancia y estructura,
posterior en el segundo apartado se determina la factibilidad mediante el plan de
exportacion.

3.1. Fundamentacion del aporte practico

La exploracion de mercado implica analizar la oferta y la demanda de un producto o servicio
especifico, proporcionando datos acerca de las preferencias, gustos y necesidades de los
consumidores. Al iniciar un negocio, esta investigacion actla como una fuente primaria de
informacion que previene de manera empirica la posibilidad de quiebras o decisiones
desacertadas en el futuro. Asimismo, suministra datos sobre la competencia, tanto directa
como indirecta, clientes objetivo, caracteristicas del mercado, ingresos previstos y otros
factores incorporados en el componente de investigacién de mercado. En consecuencia, este
proceso involucra una interaccion entre compradores y vendedores para comercializar un
producto o servicio, determinando la cantidad producida y vendida, asi como su precio en el
mercado. Esto define un tipo especifico de mercado conocido como mercado competitivo,
caracterizado por contar con un namero suficiente de compradores y vendedores para un bien
especifico. (Pérez, 2014).

3.2. Microambiente

Los factores de microambiente que tienen relacioén directa con la actividad comercial de las
organizaciones deben ser manejados de manera ética, ordenada y profesional por parte del
miembro superior que es la Gerencia General de las empresas para asi promover la

internacionalizacion de un producto.
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3.3. Macroambiente

Es importante que las empresas exportadoras se preparen para todos los entornos posibles,
incluido el entorno macro que tiene un impacto directo en las resoluciones ya sean de caracter
financiera, administrativa y comerciales. Debe incluir estrategias para mitigar los impactos
potenciales. Y el impacto negativo que conlleva a decisiones importantes por parte de
diversos directivos para aumentar el nivel de la empresa en aquel momento.

3.4. Oferta

Es fundamental destacar que varios paises, entre ellos Guatemala, Nicaragua, México, Costa
Rica, Israel, Colombia y Ecuador, son reconocidos como productores que satisfacen la
demanda global de la pitahaya. En América del Sur, Colombia tenia la mayor capacidad de
oferta' y monopoliz6 el suministro hasta 1998, cuando Israel ingres6 al mercado
internacional, abasteciendo actualmente al mercado chino con aproximadamente el 16% de
las exportaciones. En Ecuador, especificamente en el canton de Palora en Morona Santiago,
alrededor de 672 productores han dedicado 1,528 hectéreas al cultivo de pitahaya, de las
cuales 664 estan en produccion, consolidandose como la principal oferta de esta fruta.
Ademas, el Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG) también fomenta el cultivo en
otras regiones como Pastaza, Santa Elena, EI Oro y Cafiar. Los productores tienen la
esperanza de diversificar los mercados con el respaldo gubernamental, apuntando a nuevos
destinos como Brasil, China, Corea del Sury Per(, dado que los mercados actuales estan
alcanzando su capacidad méaxima a medida que los mercados existentes se saturen
(Economia, 2019).

3.5. Demanda

En 2021, Ecuador export6 17.895 toneladas de pitahaya en 5.975 envios certificados por la
Agencia de Regulacion y Control Fito, Zoosanitario y Agrocalidad, 60% mas que el afio

anterior, cuando se enviaron 11.260 toneladas.
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Al 31 de diciembre de 2021, el organismo en 21 provincias del territorio ecuatoriano En el
pais, se han registrado un total de 2.051 sitios destinados a la produccién de pitahaya para su
exportacion, destacando que la provincia de Morona Santiago acapara el 65% de estos
sitios, seguida por Manabi y Pichincha con un 8% cada una. La inspeccion de estas
instalaciones se lleva a cabo con el objetivo de detectar la eventual presencia de moscas de
la fruta, como parte esencial del plan de operaciones. Este plan, acordado entre Ecuadory
Estados Unidos, determina que toda la fruta exportada a los Estados Unidos desde Ecuador
debe ser procesada en centros de acopio debidamente autorizados y certificados para
garantizar la ausencia de plagas.

3.6. Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha se refiere a una respuesta a la demanda cuando los productos o
servicios con provision no satisfacen las necesidades de los compradores o son insuficientes.
En este caso, las empresas deben participar en el progreso de nuevos productos para mejorar
La existencia previa de productos es fundamental para atender la demanda, como se destaca
en el informe de Marketing Sectorial (2014). Segun las cifras proporcionadas por la
Secretaria de Comercio Exterior de Corea del Sur, el pais asiatico import6 135,580.70
toneladas de alimentos de Ecuador en el afio 2021. A marzo de 2022, el volumen de
exportacion de pitahaya a Corea es de 102.929 TN, y la demanda de exportacion
insatisfecha de este proyecto es de 32.651,70 TN.

3.7. Producto

El producto que se comercializard mediante la empresa exportadora es la pitahaya amarilla,
que en primera instancia se dirigird al mercado coreano. Esta eleccion se basa en la
percepcion de que el mercado coreano ofrece oportunidades econdmicas atractivas y un
potencial significativo de expansion en esta region, asi como en mercados cercanos a este

pais. La pitahaya es altamente solicitada tanto en los mercados locales como internacionales
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debido a sus numerosos beneficios para la salud. Su composicién nutricional, que incluye
vitaminas, glucosa, fibra, betalainas y minerales, la convierte en una fruta sumamente
nutritiva. Este perfil nutricional ha impulsado la expansion acelerada del cultivo de pitahaya
en varios paises debido a su notable potencial econdmico y sus beneficios para la salud.
(Ibrahim et al, 2018).

La fruta satisface varios criterios de calidad y fitosanitarios requeridos para su exportacion
desde el lugar de origen hasta su destino final en el mercado coreano. La comercializacion
de este producto esta a cargo de dos empresas, una sociedad limitada y una sociedad
completa. La primera es considerar Unicamente las caracteristicas que componen el
producto, como caracteristicas técnicas, marca, variedad y tamafio al momento de definir un
producto. Desde la segunda perspectiva, un producto se considera un concepto integral con
sus propias caracteristicas internas (Arellano, 2019).

Tabla 3. Ficha técnica de la pitahaya
FICHA TECNICA DE LA PITAHAYA

B (i) -

Nombre Cientifico: Stenocereus queretaroensis

Nombre Comercial: Pitahaya o fruta dragén.

Descripcion del Producto:

La pitahaya es una fruta deliciosa y nutritiva que ofrece una variedad de beneficios para la
salud, como fortalecer el sistema inmunoldgico, mejorar la digestion y prevenir el
envejecimiento celular prematuro. Por lo tanto, es recomendable incluirla en tu dieta para

aprovechar todos sus beneficios.
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v Nutrientes y beneficios
Vitamina C, Calcio, Hierro Beneficios Laxativos
v" Preparacion y Usos
Consumir la pulpa
v Cuando comer
Cuando la piel es de color amarillo o rojo
v" Manejo de producto
Mantener en refrigeracion
En este sentido Verona et al (2020), nos presentan la estructura nutricional de las dos clases
de pitahaya:
Composicion nutricional de las dos especies de pitahaya

Figura 3. Composicion nutricional de la pitahaya

Rica en vitamina C v fosforo

,_7 :

'E"

S~

—

PITAHAYA ROJA

Valor energetico 54 kcal
Grasa 0,49g
Carbohidratos 10g

“Walor energetico 54 kcal
Grasa 0,4g
Carbohidratos 15g

Proteina 1.2 Proteina 1.5
Fibra cruda 0.,8g Fibra cruda 0,6g
Fosforo 16mg Fosforo 2Z6mg
Witamina A Sug Witamina A Sug
Vitamina C 8mg Vitamina C 25mg
Niacina 0,36mg Niacina 0,36mg
* Por porcion de 100 gramos m

Nota: Tomado de (Verona et al., 2020)
Por otro lado, mediante un cddigo manejado a nivel mundial para identificar los productos

que es la clasificacion arancelaria, utilizando la Nomenclatura Nandina, se determina que la
subpartida arancelaria de la pitahaya es: 0810904000 y la unidad fisica es en kilogramo
(Banco Central del Ecuador, 2022). También se constato que, por el sistema de preferencia

arancelaria de Ecuador y Corea del Sur, esta fruta marca 0% aranceles.
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3.8. Produccion Mundial

Seglin la ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA
Y LA ALIMENTACION, FAO (2022), se estima que alrededor del 75% de la produccion
mundial corresponde a la produccién y comercio de frutas tropicales y frescas.
Principalmente, el mango encabeza la lista, sequido de la pifia, papaya y aguacate. Ademas,
otras frutas como la pitahaya, grosella y chirimoya, aunque producidasy comercializadas en
cantidades menores, han experimentado un incremento en su participacion en los ultimos
afios. Segun el portal fruticola (2018), el consumo per cépita de frutas y hortalizas a nivel
global ha experimentado un aumento del 36 al 40% en los Gltimos cincuenta afios.

En lo que respecta a los principales productores de pitahaya a nivel mundial, de acuerdo con
Mufioz (2019), la produccion global de esta fruta abarca aproximadamente 10.345
hectareas, con América Latina representada por Nicaragua, Colombia, Ecuadory México,

asi como los lideres asiaticos en produccion, Vietnamy Tailandia.

Figura 4. Principales productores a nivel mundial
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En América, Colombia destaca como uno de los paises pioneros en la produccion de pitahaya
amarilla, siendo uno de los principales productores y exportadores de esta fruta. Por otro
lado, en Ecuador, la produccién de pitahaya esta en aumento y la fruta exotica del pais esta
ganando una mejor reputacion en términos de calidad. Colombia es considerado un

competidor directo en este mercado.
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3.9. Produccion nacional

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Investigaciones, INEC (2000), la produccion de
pitahaya a nivel nacional abarca 165.50 hectareas, con una superficie cosechada de 110
hectéreas y una produccion total de 136 toneladas. La provincia de Pichincha destaca en este
ambito tiene una gran superficie, la mayor parte de la cual esta en la regién, seguida de

Morona Santiago.

Tabla 2. Produccion nacional de pitahaya

.. . Suerficie
Provincias del Superfice . .
Cosechada Produccion tm
ecuador sembrada ha. Ha
Pichincha 103 84 64
Morona Santiago 38 28 35
Bolivar 9 4 2.5
Guayas 8 6 5

Fuente: INEC 2016

De acuerdo con el INSTITUTO DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E
INVERSIONES, PROECUADOR (2014), En la actualidad, la produccion de frutas no
convencionales en nuestro pais esta experimentando un crecimiento gracias al considerable
interés en el mercado global, donde estas frutas son utilizadas con fines industriales o
consumidas en su estado fresco. Entre las frutas comprendidas en este grupo se destacan la
papaya, el mango y las variedades amarilla y roja de la pitahaya. La pitahaya se cultiva en
cantidades muy pequefias en las zonas costeras y la mayor produccion se encuentra en las
montarias.

3.10. Principales exportadores de frutas exoticas a nivel mundial

Seglin PROECUADOR (2014) Sefiala que las frutas importadas son populares por su sabor y
textura y tienen una gran demanda, especialmente en los paises asiaticos; Entre los paises
exportadores de frutas, hay cinco paises principales que tienen las tasas de exportacion mas

altas que son Vietnam, Tailandia, China, Turquia y otros paises 45%.
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Figura 5. Principales exportadores a nivel mundial
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En Ecuador, la pitahaya se exporta a los mercados europeo y asiatico, de los cuales Singapur
es el mayor cliente. Algunos consumidores indican que la frutaecuatoriana es de mejor calidad
que la colombiana debido a su mayor tamafio y mejor calidad sensorial; Nicaragua y México
también ocupan un lugar destacado en las exportaciones.

3.11. Principales destinos de exportacion de la pitahaya ecuatoriana

La pitahaya, una fruta tropical exotica, ha experimentado un aumento significativo en su
popularidad a nivel mundial en las Gltimas décadas. Conocida por su aspecto distintivo, su
sabor dulce y refrescante, y sus multiples beneficios nutricionales, ha capturado la atencion
de muchas personas en todo el mundo.

Figura 6. Principales destinos de exportacion

Principales destinos de exportacion de pitahaya
(FOB Millones USD)

Principales destinos de exportacién de pitahaya
(FOB Millones USD)

Pais 2021 2022 Crecimiento Participacion

= Estados Unidos 3 19%
Hong Kong $6 -a47%
Canada
Espana
Singapur
Los demas

Total

Fuente: 5CE
Elaborado por: Departlarmen
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En 2022, Estados Unidos lidera el ranking de mercados de exportacion de barras de pitahaya
en Ecuador con ventas totales de 83 millones de ddlares, equivalente al 83% del volumen total
de ventas de este producto, un aumento del 19% respecto a 2021. Aunque Hong Kong caera un
47% para 2022 y, en términos de valor de exportacion, todavia ocupa el segundo lugar en la
clasificacion, con un volumen de exportacion que alcanzara los 6 millones de doélares
estadounidenses. Canada ocupa el tercer lugar gracias a un crecimiento del 109% en 2022
frente al 109% en 2022. En 2021, las exportaciones aumentaron de 1 millon de ddlares a 2,7
millones de ddlares. También destacan varios paises de la UE: Espafia en cuarto lugar con 2,5
millones de ddlares, Francia (6°) y Paises Bajos (7°); Y algunos paises asiaticos como Singapur
(5to) y Malasia (8vo).

3.12. Anélisis de mercado objetivo

En este apartado se estudia al mercado objetivo que en este caso es Corea del Sur. Para
estudiar su entorno se utiliza la herramienta PESTEL, posterior se analiza la demanda, la
competencia, las barreras arancelarias, ente otros aspectos importantes a considerar en un
estudio de mercado.

3.12.1. Analisis PESTEL

Analisis PESTEL enfocado en la exportacion de pitahaya
Politico Econdmico Social

Politicas de comercio Tasas de cambio: Las Preferencias del

internacional: Las politicas variaciones en las tasas de consumidor: Las pautas de

relacionadas con el cambio pueden impactar consumo Y las
comercio internacional y los gastos relacionados con | inclinaciones de los
los tratados comerciales. la produccion y consumidores hacia una

que tenga el pais productor distribucién de la pitahaya, | dieta saludable y exotica
y exportador de pitahaya asi como su posicion pueden influir en la
pueden afectar la demanda competitiva en el mercado demanda del producto.
y los precios de la fruta. global.

Condiciones econdémicas Cambios en los patrones

Acuerdos comerciales: los del pais productor y de consumo: Las
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acuerdos comerciales
bilaterales o multilaterales
que el pais productor y
exportador de pitahaya

tenga con otros paises

exportador: La estabilidad
econdmica y las
condiciones del mercado
en el pais productor y

exportador de pitahaya

alteraciones en los habitos
de consumo de los
consumidores pueden tener
un impacto considerable

en la demanda de pitahaya

pueden influir en la pueden impactar en los a nivel global.
demanda. costos de produccion, asi
como en la disponibilidad,
Gubernamentales: las cantidad y calidad de la
politicas gubernamentales fruta destinada a la
en cuanto a las tasas exportacion, lo que puede
impositivas, aranceles y generar variaciones en el
subsidios tienen el potencial | mercado internacional.
de impactar los costos de
produccion y los precios de
la pitahaya en el mercado
global.
Tecnolégico Social Ecolégico Legal

Innovaciones en
produccion: las
innovaciones en tecnologia
agricola y en la produccion
de pitahaya pueden afectar
los costos y la cantidad de
la fruta disponible para

exportacion.

Innovaciones en transporte:
La introduccion de nuevas
tecnologias en el transporte
de la pitahaya puede
mejorar su calidad y

frescura, lo que aumentaria

Cambio climatico: Las
variaciones climaticas
tienen la capacidad de
incidir en la produccion de
pitahaya y en la cantidad
de fruta disponible para su

exportacion.
Politicas ambientales: las

politicas ambientales y las
regulaciones estas
innovaciones pueden
afectar las practicas de
produccién de la pitahaya
y su competitividad en el

mercado internacional.

Regulaciones de
importacion: las
regulaciones de
importacion en los paises
de destino pueden influir
en la demanda y los
precios de la pitahaya en el

mercado global.

Normativas de produccion:
las normativas y
regulaciones en cuanto a la
produccion de la pitahaya
pueden afectar los costos y

la cantidad de la fruta
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su competitividad en el disponible para

mercado global. exportacion.

3.13.2. Demanda de la pitahaya en Corea del Sur

Lademandade pitahaya en Corea del Sur ha experimentado un aumento significativo después
de la pandemia aumentando los volimenes de compra y aceptando todos los calibres de la
fruta con tal de adquirirla, esto se debe a que inicios de la pandemia los productores
ecuatorianos de pitahaya han invertido en buenas practicas de cultivo para ofertar productos
de calidad (Ecos, 2021). Por otro lado, Corea del Sur mediante sus entes de control, sometera
a la produccion nacional a controles antes de cosechar para asegurar que la fruta que ingresa
sea de origen de sitios garantizado hacia su mercado, también las empacadoras de pitahaya
deben implementar procesos para evitar las plagas (Roggiero, 2021). La demanda de la
pitahaya en Corea del Sur principalmente es por los retails, ya sea para el consumo directo o
el uso en productos procesados como helados, conservas, pulpa congelada, yogurt, caramelos,

entre otros dulces (Revista Lideres, 2017).

Tabla 4. Tendencia de consumo de pitahaya en Estados Unidos

Tendencia de consumo de pitahaya en Estados Unidos

Detalle Descripcion
Produccion local La produccion local es muy limitada v no diversa

Consumo per capita (Ib) pitahaya fresea (166,23); pitahaya en jugos
(89.55); pitahava enlatada (24.92): pitahava seca
(14,68); pitahaya congelada (9,72)

Localizacion geogrifica Corea del Sur por diversidad cultural, rigueza
de la demanda econdmica y tendencias de consumir “green’”
Formas de consumo Pitahaya congelada, para hacer jugos. helados.

mermeladas v caramelos
Pitahaya deshidratada v en polvo

Perfil del consumidor Productos de alta calidad vy frescos
Preferencia por productos organicos
Preferencia por productos en armonia con el medio
ambiente y comercio justo
Productos con empaques de conciencia social e
mnformacion de todos los ingredientes.

Nota: Tomado de (PROECUADOR, 2021)

Barreras de entrada

Segun la Guia Comercial de Corea del Sur proporcionada por el Ministerio de Produccion,



36

Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (PROECUADOR) (2019), se establece que, para la
importacion de productos a Corea del Sur, es necesario tener un agente aduanero autorizado
en el puerto de llegada, asi como presentar la documentacion adecuada y asegurarse de que
el empaque y embalaje sean adecuados. Ademas, el exportador no debe tener un historial de
riesgo. Para exportar pitahaya desde Ecuador a Corea del Sur, se necesitan documentos que
acrediten la legalidad y calidad de la fruta. Estos documentos son:

+ Registro de Exportador: Es necesario que el exportador esté registrado ante la Agencia
de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (Agrocalidad) para poder exportar la
pitahaya.

+ Certificado Fitosanitario: Este documento se emite en Agrocalidad y certifica que la
fruta ha sido inspeccionada y cumple con los requisitos fitosanitarios establecidos por
el pais importador.

+ Factura Comercial: Este documento es emitido por el exportador y contiene pesquisa
detallada sobre el producto, como el nombre del comprador y del vendedor, la
cantidad de pitahayas, el valor de la mercancia y las condiciones de entrega.

+ Lista de Empaque: Este documento describe la forma en que se ha empacado la fruta
y contiene informacion sobre el tamafio de la caja, el nimero de pitahayas por caja y
la marca del producto.

+ Certificacion de Origen: Este documento es expuesto por la Camara de Comercio y
certifica que la pitahaya ha sido producida en Ecuador.

+ Documentos de transporte: Estos documentos incluyen la guia de remision, el
conocimiento de embarque y el seguro de carga. Estos documentos son necesarios
para transportar la fruta desde Ecuador a Estados Unidos.

+ Certificado de Analisis de Laboratorio: Este documento es emitido por un laboratorio

acreditado y certifica la calidad de la fruta, incluyendo su contenido de azUcares,



acidos y otros componentes.

Los requisitos de empaquetado y embalaje que exige CDS para frutas son los siguientes:

Tabla 5. Requisitos de embalaje y etiquetado

Requisitos de embalaje y etiquetado de Corea del Sur

Embalaje

Para el embalaje del producto, es
recomendable utilizar contenedores robustos
v resistentes que puedan absorber la humedad.
Es importante distribuir uniformemente el
peso del producto dentro del contenedor y
utilizar una proteccidn adecuada junto con un
anclaje seguro. En el caso de productos
destinados & exportacion transatlantica. se
sugiere utilizar contenedores transatlanticos o
paletas para asegurar un facil manejo.

Idiomas permitidos en el embalaje v el

etiquetado

Inglés v Coreano como idioma basico. Otros
idiomas son optativos.

Unidades de medida autorizadas

Unidades métricas de medida y peso.

Marcado de origen "Hecho en"

Obligatorio

Normativa relativa al etiquetado

En cuanto al etiguetado, es obligatorio que
todos los productos importados cuenten con
una etiqueta indeleble que mdique su pais de
origen. En el caso de productos alimentarios,
es necesario nombrar todos los ingredientes
que contengan en orden de prevalencia, del
mas al menos utilizado. Asimismo, es
immportante  listar toda la
nutricional del producta.

informacion

Nota: (Santander, 2023)

Puertos mas convenientes para la entrada de mercancia de Ecuador a Corea del Sur

Existen diversos puertos en Corea del Sur. que reciben mercancias de Ecuador. Algunos de

los puertos mas importantes son:

+ Puerto de Busan: Es uno de los puertos mas grandes de los Corea Sur y recibe una
gran cantidad de mercancias de todo el mundo. Es conocido por su eficiencia y su

capacidad para manejar grandes volimenes de carga. Ademas, estd ubicado en una

posicion estratégica, lo que facilita el transporte hacia otras partes del pais.

+ Puerto de Gwangyang: Este puerto tiene unas instalaciones modernas y esta bien
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equipado para manejar una amplia variedad de cargas. Ademas, esta cerca de las
principales carreteras y vias ferroviarias, lo que facilita el transporte de mercancias
hacia otros destinos en el pais.

+ Seoul: Este puerto es uno de los mas importantes en la costa este de Corea del Sur. y
es un punto de entradaclave para las mercancias que llegan de todoel mundo. Yaque,
tiene excelentes conexiones de transporte terrestre y estd ubicado en una posicion
estratégica para el comercio.

+ Puerto de Gwangyang: Este puerto es uno de los més grandes de Corea Sur. y es un
importante punto de entrada para las mercancias que llegan de Europa y Asia.
También recibe una cantidad significativa de cargas de América Latina, incluyendo
de Ecuador. El puerto tiene acceso directo a una amplia red de carreteras y
ferrocarriles, lo que lo hace una buena opcién para la distribucion de mercancias.

En términos generales, la seleccion del puerto dependera de varios factores, como el tipo de
carga y otros aspectos relacionados. la ubicacion de los destinos finales, la disponibilidad de
transporte terrestre y los costos. Es importante analizar estos factores antes de tomar una
decision sobre el puerto de entrada mas conveniente para recibir mercancias de Ecuador
Costos totales de exportacion de pitahaya

Para calcular los costos totales de exportacion, se toma en cuenta el costo del producto en
fabrica (EXW), el transporte interno, formalidades aduaneras de exportacion, que, por ser
primera vez, se contratard a un agente de aduana y el coste de la estiba 0 manipulacion de la
carga.

+ Agenciamiento de aduanas ($180,00)

+ Certificado fitosanitario ($5,00)

+ Certificado de origen ($10,00)

+ Costos navieros ($210,00)
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+ Costos portuarios ($91,00)
Estos costos se han sido proporcionados por la (Direccion de Integracion y
facilitacién, 2019).

Tabla 6. Costos totales

Costos totales de exportacidn

Detalle Costos
EXW $6.075,00
Transporte interno §700,00
Formalidades aduaneras $195,00
Costos navieros $210.00
Costos de estiba (portuarios) $£91.00
FOB (Total) $7.271.00
Precio FOB por caja de 4,5 kg $13.46

Nota: Elaborado por los autores

Exportar un contenedor refrigerado de 20 pies con 540 cajas de 4,5 kg de pitahaya en termino
FOB, implica costos totales de exportacion de $7,271,00 dolares americanos, mientras que
cada caja de exportacion de pitahaya de 4,5 kg tiene un valor de $13,46. Estos valores se ven
atractivos economicamente, puesto que la caja de 4,5 kg en Corea del sur dependiendo d el
sector, por ejemplo, en Seul se encuentra a $58,00 ddlares, lo que significa que se obtendria

un margen de ganancia de mas del 50%.
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Resultados de la entrevista realizada a un operador logistico de exportacion de pitahaya

+ Pregunta 1. ;Actualmente cdmo se encuentran establecido el mercado de
exportacion de frutas exoticas a los mercaos internacionales?
Actualmente, el mercado de exportacion de frutas exoticas a los mercados internacionales se
encuentra en un estado dindmico y en constante evolucion. Existe un creciente interés por
parte de los consumidores internacionales en frutas exéticas como la pitahaya, debido a su
sabor Unico, propiedades nutricionales y su atractivo visual. Sin embargo, este mercado
también presenta desafios, como la competencia de otras frutas exdticas y la necesidad de
cumplir con los estandares de calidad y seguridad alimentaria exigidos por los mercados de
destino
*+ Pregunta 2. ;Cudles son las principales ventajas que exhibe el proceso de
internacionalizacion de los productos no tradicionales en referencia a los
tradicionales?
Las principales ventajas que exhibe el proceso de internacionalizacion de productos no
tradicionales, como la pitahaya, en comparacion con los productos tradicionales incluyen la
posibilidad de acceder a nichos de mercado especializados y menos saturados, la capacidad
de diferenciacion y la oportunidad de obtener margenes de beneficio mas altos debido a su

caracter Unico y atractivo para los consumidores internacionales.

+ Pregunta 3. ¢ Indiquenos cuales son las adversidades que presenta en los procesos
operativos Y logisticos a la hora de internacionalizar la pitahaya?

Las adversidades que presenta en los procesos operativos y logisticos a la hora de

internacionalizar la pitahaya incluyen los desafios relacionados con la cadena de frio para

mantener la frescura del producto durante el transporte, los requisitos fitosanitarios y de

calidad exigidos por los diferentes paises de destino, asi como la necesidad de coordinar

eficientemente las operaciones logisticas para garantizar tiempos de entrega adecuados y

reducir los costos asociados.
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+ Pregunta 4. ;Coémo se desempefia la cadena de suministros, operaciones y

logistica para la internacionalizacion de la fruta?
La cadena de suministros, operaciones y logistica para la internacionalizacion de la pitahaya
se desempefia mediante una planificacion detallada que abarca desde la cosecha hasta la
entrega final en los mercados internacionales. Esto implica la seleccion cuidadosa de
proveedores, el control de calidad durante todo el proceso, la gestion eficiente del transporte

y la coordinacién de las operaciones para garantizar la frescuray la integridad del producto.

+ Pregunta 5. ;Cudles son los desafios especificos que enfrentan el proceso de
exportacion de fruta en este nuevo afio?

Los desafios especificos que enfrenta el proceso de exportacion de fruta, como la pitahaya,
en este nuevo afio incluyen la volatilidad de los precios, la incertidumbre en los mercados
internacionales debido a factores como la pandemia de COVID-19, los cambios en las
regulaciones comerciales y fitosanitarias, asi como la competencia cada vez mayor en el
sector de frutas exoticas

+ Pregunta 6. ;Como han hecho las empresas en las cuales Ud. Brinda servicio,
paratratar de ganar participacion en los mercados internacionales?

Las empresas en las cuales brindamos servicio han buscado ganar participacion en los
mercados internacionales mediante estrategias de marketing y promocion dirigidas a destacar
las cualidades Unicas de la pitahaya, la mejora continua de los procesos operativos y logisticos
para garantizar la calidad y frescura del producto, asi como la diversificacién de los mercados
de destino para reducir la dependencia de un solo mercado.

+ Pregunta 7. ;Como podrian las nuevas empresas de exportacion adaptar sus
productos para satisfacer las demandas de los consumidores en mercados
internacionales?

Las nuevas empresas de exportacion pueden Adaptar sus productos para cumplir con las
exigencias de los consumidores en mercados internacionales implica la personalizacién de
envases Yy la diversificacion mediante el desarrollo de productos derivados de la pitahaya,

como jugos, mermeladas o articulos de belleza. y la adopcion de practicas sostenibles y
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orgénicas para diferenciarse en un mercado cada vez mas exigente

+ Pregunta 8. ;Cree Ud. que poder diversificar la oferta exportable accederia a
mayores oportunidades para la internacionalizacion nuevas empresas
exportadoras de frutas?

Si, poder diversificar la oferta exportable puede acceder a mayores oportunidades para la
internacionalizacion de nuevas empresas exportadoras de frutas. La diversificacion permite a
las empresas aprovechar diferentes nichos de mercado, reducir el riesgo d e dependencia de
un solo producto o mercado y adaptarse mejor a las tendencias y preferencias cambiantes de
los consumidores internacionales

+ Pregunta 9. ;Cree Ud. que es rentable ingresar al mercado de CDS con el
producto Pitahaya?

Considero que ingresar al mercado de Corea del Sur con el producto pitahaya puede ser
rentable, dado el creciente interés de los consumidores coreanos por productos saludables y
exoticos. Sin embargo, es importante realizar un andlisis de mercado detallado, evaluar la
competencia y comprender los requisitos y preferencias del consumidor coreano para
garantizar el éxito en este mercado.

+ Pregunta 10. ¢Bajo su experiencia estima importante que las nuevas
oportunidades para los emprendedores que ofrece el gobierno accedera al
crecimiento de la competencia en la exportacion de pitahaya?

Bajo mi experiencia, considero que las nuevas oportunidades para los emprendedores que
ofrece el gobierno pueden acceder al crecimiento de la competencia en la exportacion de
pitahaya. Estas oportunidades pueden incluir acceso a financiamiento, capacitacion en
comercio internacional, apoyo en la promocién y comercializacién de productos en mercados
internacionales, lo que puede ayudar a impulsar el crecimiento y la competitividad de las

empresas exportadoras de pitahaya.



43
Andlisis de la entrevista:

El mercado de exportacion de frutas exoticas, como la pitahaya, estd experimentando un
crecimiento significativo debido al interés creciente de los consumidores internacionales en
productos Unicos en sabor, propiedades nutricionales y atractivo visual. Sin embargo, este
mercado enfrenta desafios como la competencia de otras frutas exdticas y la necesidad de
cumplir con los estandares de calidad y seguridad alimentaria establecidos por los mercados
de destino. Las ventajas de internacionalizar productos no tradicionales, como la pitahaya,
incluyen acceso a nichos de mercado especializados, diferenciacion y margenes de beneficio
mas altos. Las adversidadesoperativas y logisticas incluyen mantener la frescura del producto
durante el transporte, cumplir con requisitos fitosanitarios y coordinar operaciones logisticas
eficientes. La cadena de suministros se desempefia mediante planificacion detallada, desde la
cosecha hasta la entrega final, involucrando seleccion de proveedores, control de calidad y
gestion de transporte. Desafios actuales para la exportacion de pitahaya incluyen la volatilidad
de precios y cambios en regulaciones debido a la pandemia. Las tacticas empleadas por las
compafiias para aumentar su presencia en los mercados globales implican la optimizacion de
sus operaciones y la ampliacion de los destinos de exportacion. La adaptacion de productos a
demandas internacionales incluye personalizacion de envases y desarrollo de productos
derivados. Diversificar la oferta exportable puede acceder a mayores oportunidades, y entrar
al mercado de CDS puede ser rentable con un analisis de mercado detallado. Las recientes
iniciativas gubernamentales pueden estimular la competitividad de los exportadores de
pitahaya al proporcionarles apoyo financiero y programas de formacion en el ambito del

comercio internacional.

CAPITULO IV. DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Corroboracion de los resultados

Los resultados obtenidos a partir del estudio sobre la exportacion de pitahaya a Corea del Sur
sefialan que Ecuador presenta un significativo potencial en la produccion de esta fruta,
destacandose principalmente en la region amazonica. Se observa que Corea del Sur ocupa una

posicion destacada como el principal pais importador de pitahaya ecuatoriana, adquiriendo
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un total de 16.124,7 toneladas métricas con un valor FOB de $72.817,0. Es relevante destacar

que los tratados internacionales entre Ecuador y Corea del Sur. favorecen el comercio
internacional al otorgar beneficios y condiciones justas a las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MiPymes). Por lo tanto, las empresas productoras, mediante un analisis de la
oferta, pueden planear exportar de Pitahaya.

La Pitahaya presenta una composicion nutricional que proporciona diversos beneficios para
la salud, incluyendo proteinas, fibras, vitamina C, hierro, entre otros. Ademas, esta fruta se
beneficia deun sistema preferencial dearancel 0% dentrode los tratados internacionales entre
Ecuador y otros paises asiaticos. En respuesta a la alta demanda del producto, los agricultores
ecuatorianos estan incursionando en el cultivo de la Pitahaya para satisfacer la demanda.
Mientras tanto, Ecuador busca aumentar su produccion de Pitahaya y requiere mas
productores.

Por consiguiente, se determina que la exportacion de Pitahaya es factible al mercado coreano,
considerando que Ecuador cuenta con la cantidad de produccion necesaria para satisfacer a
sus clientes, considerando que la Pitahaya ecuatoriana compite con precios atractivos. Esto
también implica conocer los riesgos asociados con la entrada a un mercado internacional y
establecer estrategias para hacer frente a posibles contratiempos, asi como cumplir con los

estandares de calidad de embalaje y etiquetado requeridos por el mercado estadounidense.

Ademas, es crucial conocer los requisitos para la exportacion, tales como poseer un Registro
Unico de Contribuyentes (RUC), firma digital, Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE),
certificado de origen, certificado fitosanitario, costos de transporte, formatos de envio y los
costos asociados con la exportacion. Todo este proceso abarca desde la seleccion y

recoleccion del producto hasta la carga de las cajas en el puerto.

4.2. Importancia de los resultados

Para los productores ecuatorianos, el poder contar con un nuevo mercado es de suma
importancia, ya que le brinda la oportunidad de realizar la internacionalizacion de sus
productos para asi mejorar la competencia, lo cual sugiere que es el momento propicio para

iniciar la produccion con la meta de consolidarse como uno de los principales paises
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exportadoras de Pitahaya en el mercado asiatico. Esto se debe a que en el mercado coreano se

es considerado muy atractivo, existe estabilidad politica y una considerable poblacién,
cercana a los 51.74 millones de habitantes.

El promover una mejor produccion interna, que conlleve a la exportacion para comercializar
la Pitahaya es viable porque ayuda a reducir el riesgo de incurrir en costos innecesarios y de
no cumplir con las normativas de comercio exterior. Ademas, resulta beneficioso el permitir
definir las caracteristicas del producto a ofrecer y obtener informacion detallada sobre el
mercado objetivo, la competencia, los costos, los precios, las barreras comerciales, la
documentacion aduanera y los requisitos de embalaje y etiquetado necesarios para exportar

Pitahaya hacia Corea del Sur.

4.3. Discusion de resultados:

La entrevista proporciona informacion relevante sobre como un operador logistico de
exportacion de pitahaya ejecuta su actividad diaria de internacionalizacion de la fruta, asi
como sus perspectivas futuras. En lo que respecta a la produccién, el experto menciona que
la empresa se concentra en la exportacion de pitahaya, destinando el 85% de su produccion
para la venta a empresas exportadoras y el 15% para la venta local.

Un estudio realizado por Sabando et al. (2020) indica que la exportacion de frutas exdticas
como la pitahaya puede generar importantes beneficios econdmicos para los productores,
siempre y cuandose realice una planificacion adecuadaque garantice la eficacia y seguridad
alimentaria de los productos. El poner en practica eficientes procedimientos permite a
promover un cumpliendo con los estandares de Agrocalidad y se enfoca en andlisis de suelo,
agua, insectos y plagas, asi como analisis floral y de fruto para asegurar que no sean dafiinos
para la salud del consumidor, una practica destacable que deberia ser imitada por otros
productores de frutas exoticas.

En base a una investigacién acerca de las oportunidades y desafios en la exportacion de
pitahaya en América Latina, uno de los mas grandes desafios para los productores es la falta
de tecnologia y conocimientos especializados en la produccion de pitahaya. La

implementacion del método de produccion nocturna, podria ser una solucion para acrecentar
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la efectividad y aumentar la produccion. Por lo tanto, es crucial que las empresas continien

invirtiendo en tecnologia y conocimientos especializados para preservar su posicion
competitiva en el mercado de exportacion de pitahaya (Suarez et al., 2021).

Un estudio sobre el impacto de précticas agricolas sostenibles en la produccion de pitahaya
resalta la importancia del andlisis de suelo, agua y control de plagas para asegurar la calidad
y la seguridad alimentaria de la fruta. La empresa demuestra su compromiso con estos
aspectos mediante la implementacién de medidas de control en el proceso de produccion,
como el analisis floral y de fruto. Es fundamental que la compafiia siga perfeccionando sus
practicas agricolas sostenibles para responder a las expectativas de los consumidores y
mantener su posicion en el mercado de exportacion de pitahaya. (Vargas et al., 2021).

Un estudio sobre la estrategia de internacionalizacion de empresas agroindustriales resalta la
importancia de una estrategia de negocios clara para la expansion y crecimiento de la empresa.
Aungue FRUT.AL tiene objetivos especificos y medibles en cuanto a la produccién de
pitahaya, es crucial que defina una estrategia de negocios clara para identificar oportunidades
de mercado y establecer una ventaja competitiva sostenible en el mercado de exportacion de
pitahaya (Tamayo et al., 2020).

En un estudio realizado por Menéndez y Cobefia (2022), se enfatiza la relevancia de la calidad
en la manufactura y comercializacion de la pitahaya, debido a que influye directamente en el
valor y la solicitud de la fruta. Por ende, es esencial que FRUT.AL mantenga su enfoque en
la gestion de calidad de su produccion para garantizar la seguridad alimentaria de los
consumidores y fortalecer su posicién en el mercado, tanto a nivel local como global.

En el articulo de Espinosa y Néjera (2021), se resalta la relevancia de definir metas especificas
y cuantificables en una empresa para enfocarse en la estrategia y lograr un crecimiento
sostenible. Aunque FRUT.AL no cuenta actualmente con una estrategia de negocios clara, es
fundamental que establezca objetivos claros y medibles para enfocarse en su crecimiento y

fortalecer su posicién en el mercado internacional de la exportacion de pitahaya.
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CONCLUSIONES

Evaluar la factibilidad de exportar pitahaya ecuatoriana a Corea del Sur a través de un estudio
de viabilidad es una etapa esencial en la estrategia de internacionalizacion de la empresa. Este
analisis permiti6 evaluar diversos aspectos relacionados con la demanda del mercado
surcoreano, las condiciones logisticas y regulatorias, asi como los potenciales obstaculos y
oportunidades que podrian surgir en el camino. Al promover un direccionamiento correcto
del disefio de la empresa, este estudio de factibilidad contribuird a orientar de manera
adecuada la estrategia de internacionalizacion del producto. Esto implica no solo considerar
los aspectos técnicos y comerciales, sino también comprender las preferencias y necesidades
del mercado objetivo, asi como adaptar el producto y los procesos empresariales para
satisfacer estas demandas de manera efectiva.

En ultima instancia, los hallazgos de este estudio ofrecen un fundamento robusto para las
empresas ecuatorianas dedicadasala exportacion y produccién tomen decisiones informadas,
lo que incrementara las posibilidades de éxito en su ingreso al mercado surcoreano. Asi, la
internacionalizacion de la exportacién de pitahaya no solo representa una oportunidad para
expandir el alcance de la empresa, sino también para contribuir al desarrollo econémico y la

diversificacion de las relaciones comerciales entre Ecuadory Corea del Sur.

RECOMENDACIONES

Se aconseja a los exportadores interesados en incursionar en nuevos mercados realizar una
investigacién exhaustiva que cubra todos los aspectos relevantes de la exportacion,
comenzando con la evaluacién del mercado objetivo hasta la evaluacién de los requisitos
regulatorios y logisticos. Esto implica llevar a cabo estudios de mercado detallados para
comprender las preferencias y necesidades de los consumidores en Corea del Sur, asi como
la evaluacion de la infraestructura de transporte y logistica para garantizar la eficiencia en la
entrega de productos.

Ademas, se insta a los interesados e internacionalizar esta fruta exotica a analizar
cuidadosamente los costos asociados con la exportacion, incluidos los costos de produccion,

transporte, aranceles e impuestos, para determinar la viabilidad financiera del proyecto.
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También es importante que consideren los posibles riesgos y desafios potenciales que puedan

surgir durante el proceso de exportacion, y desarrollen estrategias de mitigacion adecuadas.

Se alienta a los estudiantes de la Carrera de comercio Exterior a colaborar estrechamente con
expertos en comercio internacional, asi como con profesionales de la industria de la pitahaya
y de Corea del Sur, para obtener conocimientos especializados y orientacion durante todo el

proceso de estudio de factibilidad.

ANEXOS
ANEXO No. 001 GUIA DE ENTREVISTA A OPERADOR LOGISTICO

Universidad Técnica de Machala
Facultad de Ciencias Empresariales
Carrerade Comercio Exterior

ENTREVISTA A OPERADOR LOGISTICO DE EXPORTACION DE PITAHAYA

TEMA: Estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la exportacién de pitahaya amarilla ecuatoriana
hacia Corea del Sur 2023

Buenos dias/tardes es un gusto poder compartir unos segundos con Ud. y solicitar nos colabore con informaciéon
valiosa para el desarrollo de un proyecto de orden académico.

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA: Conocer el criterio de Ud como operador logistico sobre el proceso d exportaciéon
de Pitahaya a los mercados internacionales.

INTRODUCCION:
Su opinién nos puede ayudar a conocer sies factible la internacionalizacién de la fruta Pitahaya hacia Corea del Sur
2023. Por ello le agradeceriamos dedicase tan solo unos segundos al cumplimiento de la presente entrevista.

PREGUNTAS ABIERTAS
v Pregunta 1.
(Actualmente como se encuentran establecido el mercado de exportacién de frutas exdticas a los mercaos
internacionales?
v" Pregunta 2.
¢Cuales son las principales ventajas que exhibe el proceso de internacionalizacién de los productos no
tradicionales en referencia a los tradicionales?
v Pregunta 3.
¢:Indiquenos cuales son las adversidades que presenta en los procesos operativos y logisticos a la hora de
internacionalizar la pitahaya?
v Pregunta 4.
;Cémo se desempeiia la cadena de suministros, operaciones y logistica para la internacionalizacién de la
fruta?
v Pregunta 5.
(Cudles son los desafios especificos que enfrentan el proceso de exportacion de fruta en este nuevo afio?
v Pregunta 6.
¢;Cémo han hecho las empresas en las cuales Ud. Brinda servicio, para tratar de ganar participaciéon en los
mercados internacionales?
v" Pregunta 7.
¢;Cémo podrian las nuevas empresas de exportacidon adaptar sus productos para satisfacer las demandas
de los consumidores en mercados internacionales?
v Pregunta 8.
¢;Cree Ud. que poder diversificar la oferta exportable accederia a mayores oportunidades para la
internacionalizacién nuevas empresas exportadoras de frutas?
v Pregunta 9.
¢(Cree Ud. que es rentable ingresar al mercado de Corea del Sur con el producto Pitahaya?
v Pregunta 10.
¢;Bajo su experiencia estima importante que las nuevas oportunidades para los emprendedores que ofrece
el gobierno accederd al crecimiento de la competencia en la exportacién de pitahaya?

COMENTARIOS: e ettt cee st teete ceetee eatee asees sasees sasseesss sessss sessss essss ansss esssesns sessns sesnns sesnnnsee

ENTREVISTADOR FECHA

BAEZ GONZALEZ BYRON JAVIER
MORA VALENCIA JEFFERSON ALEXANDER
ORDONEZ AGUILAR RAMIRO LUIS
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