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RESUMEN

El control de inventarios desempefia un papel importante en la administracion y gestion
organizacional, por ello, al contar con informacion suficiente y atil, permite minimizar
costos de produccién y aumentar la liquidez, manteniendo un nivel de inventario optimo.
No obstante, los agricultores ecuatorianos no cuentan con estructuras y métodos
adecuados para determinar los costos incurridos en la explotacion de la fruta; por lo que,
la implementacion de planificaciones o un manual de procedimientos de control de
inventarios faculta gestionar los costos, optimizando las erogaciones econdmicas de la
empresa entorno a su produccion. Por lo anteriormente expuesto, el presente trabajo de
investigacion determina el control del inventario y su impacto en los costos de produccion
de banano en la Hacienda Mina Agricola, de la ciudad El Guabo, en el periodo 2021,
mediante la implementacién de un plan de control de inventarios. Por tal motivo, la
investigacion tuvo un enfoque cuantitativo con paradigma positivista, cuyos métodos
empiricos utilizados fueron la encuesta y el estudio de documentos. Ademas, se efectud
una minuciosa revision bibliografica en articulos cientificos, en la que se aplicé el método
analitico — sintético. Adicional, de la poblacién interna en la hacienda, se recopild
informacion de aquellos empleados del departamento administrativo que estan
involucrados con el manejo del inventario, la cual se aplicé un muestreo no probabilistico
intencional. En conclusion, en la Hacienda Mina Agricola se evidencio la carencia de
procedimientos de control interno de inventario e inexactitud en los registros contables
reflejados en los estados financieros, incumpliendo con el tratamiento contable en

relacion con lo estipulado por la NIC 2 Inventarios.

PALABRAS CLAVES: Control interno, Costos de produccion, Inventarios.
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ABSTRACT

Inventory control plays an important role in organizational administration and
management, therefore, by having sufficient and useful information, it allows minimizing
production costs and increasing liquidity, maintaining an optimal inventory level.
However, Ecuadorian farmers do not have adequate structures and methods to determine
the costs incurred in the exploitation of the fruit; Therefore, the implementation of
planning or a manual of inventory control procedures allows managing costs, optimizing
the economic outlays of the company around its production. Due to the above, the present
research work determines the control of the inventory and its impact on the costs of
banana production in the Hacienda Mina Agricola, in the city of EI Guabo, in the period
2021, through the implementation of a control plan. of inventories. For this reason, the
research had a quantitative approach with a positivist paradigm, whose empirical
methods used were the survey and the study of documents. In addition, a thorough
bibliographical review of scientific articles was carried out, in which the analytical-
synthetic method was applied. Additionally, from the internal population on the farm,
information was collected from those employees of the administrative department who
are involved with inventory management, which was applied to an intentional non-
probabilistic sampling. In conclusion, in the Mina Agricola Farm, the lack of internal
inventory control procedures and inaccuracy in the accounting records reflected in the
financial statements were evidenced, failing to comply with the accounting treatment in

relation to the provisions of 1AS 2 Inventories.

KEY WORDS: Internal control, Production costs, Inventories.
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GLOSARIO

AUDITORIA: Inspeccion o verificacion de la contabilidad de una empresa o una
entidad, realizada por un auditor con el fin de comprobar si sus cuentas reflejan el

patrimonio, la situacion financiera y los resultados obtenidos por dicha empresa.

CONTABILIDAD: Es el sistema de control y registro de los gastos e ingresos y demas

operaciones economicas que se realizan en un negocio, empresa o entidad.

COSTO: Es el desembolso economico que se realiza para la produccion de algan bien o

la oferta de algun servicio.

GASTO: Egreso o salida de dinero o disminucion de los activos de una empresa para la

compra de un producto, bien o servicio.

EVENTOS: Representan acciones que se pueden auditar en un sistema, sefial que

comunica que ha sucedido algo importante.

PLANIFICACION: Es un aspecto que se profundiza y tecnifica para lograr que se llegue

a un planeamiento estratégico para el cumplimiento de objetivos.

GESTION: Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y administrar un

negocio 0 una empresa.

MANUAL DE FUNCIONES: Instrumento que emite un conjunto de normas y tareas

que deben realizar quienes conforman la empresa y desarrollan actividades especificas.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS: Es una guia con el propdsito de establecer la

secuencia de pasos para que una empresa, organizacion o area consiga sus funciones.

FLUJOGRAMA: También conocido como un diagrama de flujo, consiste en una figura
o0 grafico que representa una serie de procesos o un grupo de actividades por medio de

simbolos.
17



INTRODUCCION

La importancia de controlar el inventario radica en contar con informacion suficiente y
atil, para aumentar la liquidez y disminuir los costos de produccién, manteniendo un
excelente nivel del inventario, utilizando equipo tecnoldgico para reducir los gastos
operativos. Por ello, el control de inventarios es un mecanismo de gran relevancia dentro
de la gestion y administracion institucional, lo que incide que, pueda ejecutarse por
diversos métodos, dependiendo de la vision y mision de la organizacion. Cabe destacar
que, la determinacion de costos es un instrumento veraz que transforma a la explotacion
bananera en una técnica interminable, garantizando 6ptimos niveles de ingresos y su

estabilidad en el mercado.

Por lo general, la mayoria de los agricultores ecuatorianos carecen de métodos y técnicas
apropiadas para calcular los costos entorno al aprovechamiento de sus frutas, provocando
que la determinacién de las ganancias y la toma de decisiones de los accionistas, sean
limitadas al no poseer instrumentos que faciliten informacién exacta y oportuna, lo que
ha traido como consecuencia, que los propietarios renuncien a la explotacion agricola

debido a sus altas pérdidas econémicas (Guzman et al., 2021).

En concordancia a lo indicado por los autores, es menester gestionar los costos, mediante
la ejecucidn de planificaciones o un manual de procedimientos del control de inventarios,
para optimizar las erogaciones econdémicas de la empresa entorno a su produccion, con
ello, se fomenta la aplicaciéon de nuevos procedimientos formales, técnicos vy
administrativos, con el fin de controlar los costos y obtener las utilidades deseadas al

finalizar los periodos econémicos.

A pesar de que en la literatura refleja la necesidad de implementar un control interno de
inventarios, la Hacienda Mina Agricola carece de este procedimiento, lo cual derivan en
el incumplimiento de sus objetivos, como es el escaso control de inventarios al momento
de manipular los materiales de la finca, al igual que, el encarecimiento de insumos y
servicios necesarios para su operatividad, que no permiten evaluar el aprovechamiento
del capital econémico, laboral y material durante la etapa de produccion, provocando que

la informacion financiera no se razonable y veraz.

18



Es asi que, la correcta solucidén depende en menor o mayor grado, de la precision al medir
o calcular los costos en la produccion de banano y los resultados del ejercicio econémico.
En caso de no existir una solucion a la correcta administracion del inventario, provocaria
que el ente genere mas costos, ocasionando asi un déficit financiero, restringiendo el

desempefio de la empresa.

Ante las situaciones desfavorables, se ha formulado el problema cientifico: ¢(Cémo
determinar el control del inventario y su impacto en los costos de produccion de banano
en la Hacienda Mina Agricola, de la ciudad El Guabo, en el 2021?, por lo tanto, el objeto
de estudio se orienta en el impacto de los costos de produccién mediante el control del

inventario, que permite delimitar la investigacion para construir el marco tedrico.

Por consiguiente, el enforque de la presente investigacion es el control del inventario y
su impacto en los costos de produccion de banano en la Hacienda Mina Agricola, de la
ciudad El Guabo, en el periodo 2021, con la finalidad de corregir las deficiencias
encontradas en el manejo del inventario y demostrar su nivel de incidencia en los costos
de produccidn, debido que, es un componente que influye directamente en la rentabilidad

de la empresa.

Siendo el objetivo de investigacion: determinar el control del inventario y su impacto en
los costos de produccién de banano en la Hacienda Mina Agricola, de la ciudad EI Guabo,
en el periodo 2021, mediante la aplicacion de un plan de control de inventarios. En este
sentido, se delimita el campo de accidon en laimplementacion de un plan de control interno

de inventario en el impacto de los costos de produccion de banano.

Para poder cumplir a cabalidad con el objetivo de la investigacion, se establecio objetivos

especificos que serviran como guia en la construccion del marco teérico, como también,

en la implementacidn del aporte practico. Estos objetivos especificos son los siguientes:

e Establecer un control interno de inventarios para corregir las deficiencias en el area
de bodega en la Hacienda Mina Agricola.

e Analizar los costos de produccion para la evaluacion del resultado del control interno

de inventarios en la Hacienda Mina Agricola

19



De acuerdo con la opinion de los autores Ortega et al. (2017), el control interno
comprende un manual de procedimientos que puntualiza de manera ordenada las
necesidades que presenta la organizacién, con la finalidad de proteger los activos,
comprobando con precision y confiabilidad la informacién contable, facilitando la
presentacion de manera oportuna los informes financieros, reflejando la verdadera
situacion econdmica, y al mismo tiempo, asegurando la toma de decisiones por los

propietarios y asi, reducir costos para evitar pérdidas econdmicas innecesarias.

El proposito de argumentar la idea a defender, es que éste estudio de investigacion servira
como guia 0 modelo para su aplicacion en las demas empresas bananeras. Su contribucion
a la comunidad contable — administrativa sera en demostrar la estrecha relacion que existe
entre la aplicacion de un eficiente control interno del inventario con los costos de

produccidn en una empresa agricola.

Entre la situacion problémica indicada en lineas anteriores, es el resultado de las
siguientes causas: carece de métodos y conocimientos al emplear los documentos de
control; posee extensos periodos para efectuar las constataciones fisicas; mantiene el
registro inoportuno del movimiento de los materiales de finca; la ausencia en la
comunicacion entre el area de bodega con el departamento contable o altos directivos; y

la falta de veracidad en la informacidn de los estados financieros.

Cabe mencionar que, para fundamentar y validar el impacto del plan de control interno
en la hacienda, se procede a formular la siguiente hipdtesis: “si se implementa un plan de
control interno de inventario, aplicando un correcto tratamiento contable, entonces se
determinara si existe el control del inventario y su impacto en los costos de produccion
de banano en la Hacienda Mina Agricola”; dimensionada en dos variables, la
independiente (control de inventarios) y dependiente (costos de produccién de banano),

de las cuales se estableceran indicadores para la elaboracion de los métodos empiricos.

Con el fin de cumplir la hipdtesis y los objetivos de la investigacion, se aplican los
métodos tedricos como analitico — sintético para obtener los fundamentos que
contribuyan en la elaboracion del aporte practico; ademas se utilizan los métodos
empiricos como la encuesta y estudio de documentos para recopilar informacién

pertinente que determine el problema actual en el contexto de aplicacién; y por ultimo;
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se aplica los métodos estadisticos para tabular, analizar e interpretar los datos

recopilados.

La desagregacion de este trabajo se encuentra organizado de la siguiente manera:

En el capitulo I titulado Antecedentes, consta de las referencias histéricas, conceptuales
— referenciales y contextuales, los mismos que fundamentan tedricamente la
investigacion, en el cual, se dimensiona el tema de estudio en los niveles macro, meso y
micro; ademas se describe el planteamiento del problema, objeto de estudio, causas,

objetivo general de la investigacion, campo de estudio, hipotesis y objetivos especificos.

El capitulo 1l se denomina Metodologia, se encuentra conformado por el tipo de
investigacion, el paradigma bajo el cual se llevara el proceso de la investigacion, méetodos
tedricos con los materiales utilizados, como también de los métodos empiricos y
estadisticos necesarios para la tabulacion, representacion e interpretacion de los datos

recopilados; métodos fundamentales para cumplir con el propdsito de la investigacion.

El capitulo 111 Resultados, muestra el resultado de la investigacion en base al analisis a
través de los métodos aplicados, con el fin de plantear una propuesta de plan de control
interno de inventario para la Hacienda Mina Agricola y evaluar su incidencia en los costos
de produccion mientras que, el capitulo 1V, se manifiesta las conclusiones de acuerdo al
analisis y discusion de resultados, como también las recomendaciones sobre el analisis

del objeto de estudio del presente proyecto de titulacion.
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CAPITULO 1. ANTECEDENTES

1.1. Antecedentes historicos

El surgimiento en el manejo de los costos se origind en los paises del Medio Oriente, su
utilidad se fundamento en los procedimientos a los sistemas de costeo que regulaban hasta
cierto punto el uso de los recursos para producir bienes. Siendo asi, que desde el periodo
1485 hasta 1510, las industrias dedicadas a la impresion de libros y produccion de vinos
de Europa, implementaron estos procesos para determinar los costos incurridos y costos
unitarios. No obstante, en el afio 1577 se implementa el término “costos de produccion”
con el objetivo de agrupar la materia prima y mano de obra, asi como, fijar un precio

venta acorde a la inversion (Ayala y Castro, 2019).

Debido al cambio en la matriz productiva, originado en Inglaterra por la Revolucién
Industrial entre los siglos XVIII y XIX, durante la producciéon se identifica el uso de la
tecnologia y herramientas agrarias, cuyo desgaste no influia en los costos de produccién,
por tal motivo, se da origen al tercer elemento del costo, siendo este los “costos indirectos
de produccion”, incluyendo conceptos como la depreciacion e intereses, con la finalidad

de estimar correctamente el gasto por la elaboracion de un producto (Castro, 2018).

En el afio 1940, se implementa el sistema de costo directo y variable, con el propésito de
determinar los valores que se mantienen estables o aquellos que son afectados por el
volumen de produccion. A pesar de que, este sistema es utilizado, no es el mas
recomendable, por la dificultad en asignar un criterio objetivo, a las innovaciones

tecnoldgicas en los procesos productivos (Martinez et al., 2020).

Acorde a la literatura revisada, el Dr. Henri Savall en el afio 1973 propone la aplicacién
de los costos ocultos, como medida de solucion a aquellas actividades internas, que
influyen inoportunamente en los resultados econémicos de la empresa y, con el fin de
estabilizar el ambiente econémico — social. En esta teoria se fomenta mantener el
desempefio social como una estrategia de cambio y una necesidad organizacional
(Ramirez et al., 2017).
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Por la década de 1980, los costos indirectos de produccion no representaban en mayor
importe al costo total, debido a las deficiencias de este calculo, Kaplan y Cooper proponen
el sistema ABC. Este instrumento optimiza la gestion sobre el consumo de los recursos,
mediante una vision estratégica, siempre y cuando se estandarice y sistematice los

factores de produccion (Gallegos y Rodriguez, 2020).

Con relacion a la constante evolucion de los costos, surgié la necesidad de disefiar
controles internos para gestionar las actividades empresariales, a través de la
implementacion de procedimientos, medidas y segregacion de funciones por la alta
contratacion del personal, facilitando a las organizaciones subsistir y obtener las
rentabilidades deseadas. En el afio 1985, en los Estados Unidos se constituye el Comité
de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision de Norma (COSO), con el fin de

incrementar el alcance de los objetivos del control interno (Vega y Marrero, 2021).

A finales del afio 1992 se propone el primer modelo COSO, el cual se define como la
integracion de procesos, ejecutado por la alta gerencia y los empleados que conforman la
entidad, para su desempefio eficiente. Se busca mantener los costes de estos controles en
los limites deseados, considerando el riesgo al fraude por la participacion del recurso
humano. Las metas subyacentes a este proceso se modifican, comenzando con un control
estrictamente contable, asegurando la eficacia y eficiencia en las actividades, como la

conservacion de los recursos (Quinaluisa et al., 2018).

En septiembre del 2004, en respuesta a las conductas indebidas y escandalos que
generaron perdidas significativas para inversionistas, empresarios, empleados, otras
partes relacionadas, etc., se establece el modelo COSO II, bajo la normativa ‘“Marco
Integrado de Gestion de Riesgos™ que fortalece los controles internos e incluye la gestion
de riesgos contra eventos negativos (amenazas) 0 positivos (oportunidades). Mientras
que, el método tradicional ha quedado obsoleto, las empresas necesitan actualizaciones
para identificar y evaluar los riesgos, disminuyendo su impacto hasta un nivel tolerable
(Lopez et al., 2017).

En Estado Unidos en el 2013, se presenta la tercera variante conocida como (COSO lIl1l),
prevaleciendo la armonia en los componentes y principios que lo integran, caso contrario,

no se reduciria el riesgo a los objetivos de la empresa; este sistema se vuelve mas
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eficiente, cuando se consideran los posibles riesgos externos, a través de leyes, normas y
politicas. Con la carencia en la aplicacion de algin componente, se presentaria errores en
su funcionamiento; estas limitaciones se dan en la planificacion, al no establecer con
claridad los propdsitos del sistema, evasion a los controles internos por intereses propios

0 de terceros, y por la anulacién del sistema por la junta directiva (Shapiama et al., 2021).

El sistema COSO IV es la nueva propuesta publicada en el afio 2017, la cual combina
varios aspectos para direccionar solamente a las empresas del sector publico, cuya
acogida ha sido mayor de lo esperado. Este nuevo marco conceptual, reconoce que los
riesgos son mermados con una adecuada gestion, que facilite cumplir con sus metas a
largo plazo. Sus 20 principios proporcionan un marco de cdmo gestionar, documentar y
mitigar el riesgo. Este documento identifica los riesgos del gobierno corporativo, como
se desenvuelven a través de los procesos, como son monitoreados y, su grado de

incidencia a través de los indicadores claves (Macias y Vélez, 2022).

1.2. Antecedentes conceptuales y referenciales

1.2.1. Control interno de inventarios

El control interno de inventario es una técnica de auditoria disefiada especificamente para
controlar las actividades desempefiadas por los empleados, ademas optimiza el grado de
confiabilidad de la informacion contable y resguardo de sus activos; su estructura es
flexible acorde a las necesidades de la empresa. Por lo general, los gerentes disefian estos
mecanismos, considerando los planes organizacionales y las medidas para evitar el fraude

laboral o la corrupcion externa (Garcia, 2021).

1.2.1.1 Sistemas de control interno. Son el conjunto de procedimientos y politicas que
operan de forma integrada para lograr los intereses planteados, con el fin de obtener
informacién financiera razonable, y a la vez reducir el nivel de riesgo del ente. Cabe
recalcar que, un sistema de control interno eficaz no garantiza que la entidad prospere en
el mercado, porque dependen de las decisiones de la directiva, las cuales son afectadas

por los factores que influyen en su economia (Mendoza et al., 2018).

COSO I. Segun Hernandez (2018) manifiesta que el sistema COSO establece directrices,

lineamientos y marcos legales sobre la constitucion del control interno, permitiéndole
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evaluar sus sistemas, estandarizar sus procesos y optimizar su estructura organizacional;
con la idea de alcanzar el éxito empresarial y evitar los fraudes a través de la presentacion

de informacioén veraz en los estados financieros.

Evaluacion de sistemas. El control interno del inventario se encuentra enlazado
con los sistemas contables, que permiten mantener un correcto registro en la
documentacion empleada como en la cuenta fisica; para que este procedimiento sea
eficiente, es primordial que se ejecute procesos de evaluacién e inspeccidn con el objetivo

de optimizar la productividad y rentabilidad en la entidad (Burgos y Vallejo, 2022).

Estandarizacion de procesos. Es fundamental en toda organizacion, integrar y
estandarizar los procesos, a medida que cada accion debe ir encaminada al cumplimiento
de cualquier proposicion. Estas acciones pueden solucionar problemas criticos, que
surgen en la practica de sistemas mas integrados, facilitando su funcionamiento durante

la gestion de inventarios (Dominguez et al., 2018).

Optimizacion organizacional. El proceso de mejora continua genera una reaccion
en cadena, porque al optimizar los reprocesos, desechos, tiempo y uso de equipos, se
reduce los costos y por ende aumenta la produccién; esto permite que la empresa actualice
constantemente sus procedimientos, determinando a través de parametros si los cambios

son factibles, en beneficio de la organizacion y del consumidor (Marmol et al., 2020).

COSO II. Un sistema remodelado que muestra mejoras en el control interno,
permitiéndole ser de caracter flexible, integral y razonable acorde a las necesidades del
gobierno corporativo; ademéas se afiaden componentes alineados a la identificacion,
evaluacion y respuesta al riesgo, como también proponen el disefio de un plan de
prevencion y/o correccion de riesgos aplicables a cualquier institucion del sector privado
0 publico (Govea, 2017).

Identificacion del Riesgo. Durante esta etapa, se identifican los eventos tanto
internos como externos que inciden directa o indirectamente en la persecucién de los
objetivos establecidos, con el fin de poder distinguir a tiempo las oportunidades y
consecuencias (Lopez et al., 2021).
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Evaluacion del Riesgo. Son procesos dinamicos que valoran la influencia de los
riesgos, en el logro de las metas organizacionales. En este proceso, una empresa debe
incluir los riesgos relevantes asociados con eventualidades externas e internas, que
afectan a la capacidad de procesamiento de la informacion pertinente en un ente (Gémez
R., 2022).

Gestidn integral del riesgo. Después de evaluar los conflictos asociados, la
gerencia determina las acciones como contramedida para evitar, mitigar, comunicar y
aceptar el riesgo. Al tomar en cuenta las respuestas, los directivos evalGan el impacto de
los riesgos, considerando su costo — beneficio, y su grado de tolerancia permitido en cada

proceso que involucra al inventario (Gémez et al., 2021).

COSO II1. Es la tercera variante del modelo COSO, se compone por cinco componentes,
diferenciados entre si por sus caracteristicas y enfoques organizacionales. Este modelo se
caracteriza por su expectativa en la responsabilidad y competencia del gobierno
corporativo; ademas prioriza la eficiencia y efectividad de las operaciones, la suficiencia
y confiabilidad financiera, como también se exige el cumplimiento de las leyes,

regulaciones y politicas en los negocios (Shapiama et al., 2021).

Eficienciay efectividad. Para evaluar la efectividad se requiere el establecimiento
de metas para asi, medir su desempefio y alcance. Si un ente cumple con sus objetivos, se
considera eficaz, pero si lo logra utilizando menos recursos, se la califica como eficiente.
Para cumplir con la eficiencia y efectividad, toda organizacion debe encontrar un
equilibrio entre sus aspiraciones, funcionamiento, uso de recursos y satisfaccion en los

empleados (Alvarez et al., 2017).

Suficiencia y confiabilidad financiera. La informacion financiera es confiable y
veraz cuando demuestra coherencia en su contenido con lo que desea presenta. Asimismo,
cuando sus datos son consistentes entre sus operaciones con terceros externos y con el
uso de recursos econdmicos, materiales y humanos, garantiza la credibilidad y confianza

en los usuarios (Serrano et al., 2018).

Cumplimiento de leyes y regulaciones. La gestion eficaz del riesgo legal

monitorea el acatamiento de las exigencias legales solicitados, reduciendo los impactos

26



negativos comunmente asociados con los delitos econdmicos. Para prevenir estos delitos,
se necesita de un segundo factor el cual es, la cultura organizacional para fomentar la

disciplina ética empresarial y la obligacion de cumplimiento legal (Leo y Sanchez, 2021).

En base a las caracteristicas expuestas por diversos autores, se disiente que las empresas
deben guiarse al modelo COSO Il solo para examinar la gestion empresarial; porque,
segun lo manifestado por los autores Shapiama, Quispe y Vasquez se afirma que el
sistema COSO Ill, es el mas completo porque integra a los dos ultimos modelos, siendo
establecida por su adaptabilidad en relacion a los cambios empresariales, ademas asegura

la transparencia en la informacidn, minimizando los riesgos a corto y largo plazo.

1.2.1.2. Elementos del control interno. EI modelo COSO Il es el mas completo posee
ocho elementos que otorgan un correcto manejo de las actividades en las empresas, por
lo tanto, este modelo aperturd la oportunidad de que varias organizaciones mantuvieran
un orden en sus procesos (Lopez et al., 2017). EI modelo COSO |11 posee cinco elementos
parecidos a su version anterior, no obstante, ambos conllevan a un mismo resultado el
cual es mantener la correcta gestion en el procedimiento de las actividades en una
organizacion. Entre los elementos mencionados a continuacion, se caracteriza cada uno

por separado:

Entorno de control. Reconocido como Ambiente de control interno, constituye a los
cimientos de la entidad y su relacion con el entorno, es decir, la filosofia de gestion
organizacional, los valores éticos e integridad y el entorno de ejecucion de actividades
(Sulca y Becerra, 2017).

Gestién organizacional. Es un proceso de administracion de los recursos
tangibles e intangibles que posee las empresas, estos pueden ser agrupados por desarrollo
humano, ambiente de trabajo y la productividad. Este procedimiento agilita la toma de
decisiones, fortalece el posicionamiento en el mercado y equilibra la competencia en con

otras entidades (Caisaguano et al., 2022).

Valores éticos e integridad. Las actitudes de las personas influyen en las
organizaciones cuando desempefian una funcion ejecutiva. El liderazgo basado en valores

éticos e integridad, refuerza el vinculo con los compafieros de trabajo, fomentando un
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ambiente laboral agradable, cuyas actividades son equitativas para alcanzar los resultados
deseados (Leal y Arias, 2021).

Entorno de ejecucion de actividades. Se enfoca en coordinar las funciones
departamentales de las empresas, identificando las necesidades de los empleados y
clientes para asi, satisfacerlas en un entorno dinamico. El desempefio organizacional se
evidencia en una eficiente gestion, la optimizacion de recursos y las estrategias
empresariales, direccionados en incrementar los resultados econémicos y el crecimiento

de la planta productiva (Montejano et al., 2021).

Evaluacion de riesgos. Son procesos dinamicos que identifican y diagnostican aquellas
irregularidades que influyen con las metas organizacionales. En este proceso, las
empresas deben incluir los riesgos relevantes asociados con eventualidades externas e
internas, que afectan al procesamiento de la informacion consistente y confiable para sus

usuarios (Zambrano et al., 2021).

Riesgos relevantes. Son las pérdidas causadas por eventualidades aleatorias,
asociadas con las vulnerabilidades existentes en los procesos de control del inventario.
Las consecuencias son impredecibles y pueden originarse ante cualquier condicién no

planificada, durante el transcurso de un periodo econémico (Soler et al., 2018).

Actividades de control. Son el conjunto de politicas, procedimientos y acciones, que
complementan a la ejecucion de los controles para gestionar los riesgos. Estas actividades
de control se ejecutan en toda la organizacion, por medio de aprobaciones, revisiones,
ajustes, evaluacion de desempefio, seguridad de recursos, asignacion de funciones,

constataciones fisicas y procesamiento de informacién (Gémez et al., 2021).

Politicas y procedimientos del inventario. La implementacion de politicas facilita
la toma de decisiones y la gestion de inventarios. Debido a la incertidumbre en el uso del
inventario, se busca establecer politicas que ahorre tiempo en la compra y recepcion de
los productos considerando que, mientras mayor sea la inversion en el inventario, mayor
sera la iniciativa en optimizar el tiempo desde la compra hasta su consumo (Céspedes et
al., 2017).
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Sistema de informacion. En este elemento consiste en reunir, clasificar, procesar,
distribuir y comunicar informacion veraz, exacta y oportuna, que permita al personal
desempeniar sus funciones en el departamento asignado, con el objetivo de alcanzar la

supremacia en el mercado (Castro et al., 2021).

Intercambio de informacion. Para lograr el eficiente intercambio de informacion,
es necesario facilitar sistemas informaticos a los empleados, que les garantice controlar
el inventario, generar reportes de existencias y contabilizar las operaciones; al procesar
esta informacion, facilitara la toma de decisiones inmediata a favor de los departamentos

administrativos, productivos y financieros (Cedefio et al., 2017).

Supervision. Es la evaluacion periddica o continua de la administracién, ademas
monitorea la efectividad y la calidad del disefio operativo en el control interno, para
determinar si la estructura opera acorde a los planes y objetivos organizacionales. Se
complementa con mecanismos que sirven para identificar las deviaciones e incorporar los

ajustes de manera oportuna (Villa et al., 2017).

Evaluacion de la calidad del control interno. Al evaluar el sistema de control
interno del inventario, proporciona informacion sobre los errores o debilidades
identificadas a la directiva de la empresa, con la finalidad de determinar las desviaciones
al plan inicial y ejecutar las acciones necesarias para que el proyecto implementado

retome a su curso normal (Mendoza et al., 2018).

Segun los criterios de los autores Mendoza y Villa, al caracterizar los elementos del
COSO 11, se reafirma que estas caracteristicas regulan las operaciones que las empresas
deben ejecutar, por cada suceso que surge en la corporacion; a la vez se concluye que
cada elemento este entrelazado entre si y pueda ajustarse a los requisitos de la entidad,

permitiendo que el control interno conserve una correcta gestion en sus actividades.

En base a lo mencionado, se recalca la importancia de los pensamientos de cada autor, al
fomentar la implementacion de un control interno que guie de manera oportuna
desempeniar las funciones empresariales. Las empresas que se rigen en modelos antiguos
Se exponen a mayores riesgos, Cuyo impacto recae en Sus recursos econdomicos,

peligrando el seguimiento de sus metas administrativas (Céspedes et al., 2017).
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1.2.1.3. Documentos de control de inventarios. Las empresas en la actualidad
mantienen su sostenibilidad en base a la interrelacion de los principios y fundamentos
basicos entre los costos y lo econdmico. Cada empresa debe implementar procesos de
control y revisiones periddicas de los niveles de inventario. Para ello la aplicacion de los
documentos de control son necesarios para las operaciones pertinentes (Pérez, 2019).

Entre los documentos mas recurrentes, tenemos los siguientes:

Documentos tributarios. La Administracion Tributaria emplea instrumentos como los
comprobantes de ventas, para erradicar la evasion fiscal y asi, obligar a los contribuyentes
al pago de sus impuestos. Los documentos tributarios son direccionados en base a reglas,
normas o disposiciones legales, cuyo objetivo principal es evitar la deficiente practica
fiscal (Sanchez et al., 2020).

Proceso de aplicacion. Los comprobantes de venta sirven para registrar el hecho
de las transacciones en las actividades econémicas de un ente. Por consiguiente, en estos
documentos se describen la cantidad, detalle del producto o servicio, el precio y los datos
del cliente para asi, sustentar el cumplimiento de las obligaciones fiscales
independientemente si el negocio es industrial, comercial, agricola o de servicios (Friend
& Arteta, 2018).

Documentos de control interno de inventarios. Las instituciones del sector privado o
publico deben establecer estrategias para monitorear y controlar la adquisicion o egreso
del inventario. Por ello, es necesario implementar la documentacién necesaria que regule
todas las operaciones relacionadas al inventario, facilitando la toma de decisiones para el
reaprovisionamiento de insumos, protegerse de la inflacion y evitar la quiebra por los

riesgos en el mercado (Remache et al., 2020).

Proceso de aplicacion. En estos documentos se registran la entrada, la salida y el
saldo de los productos que son considerados como inventario en una empresa. El
responsable del area de bodega comprueba la cantidad y estado de los insumos recibidos,
ademas se encarga de registrar los datos relacionados al codigo del articulo, fecha de

recepcion o entrega, cantidad, valor unitario y costo del mismo (Manosalvas et al., 2020).
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Por lo tanto, los documentos fuentes que son utilizados por las empresas, son una pieza
fundamental para llevar un orden, es decir, sirve como un sustento que refleja con detalle
lo que se solicita. Para llevar un correcto control del inventario, es necesario que las
empresas agricolas utilicen aquellos documentos que avalan el respaldo de la informacion
de forma ordenada y segura, desde cuando llega la mercaderia o0 materia prima hasta que

el proceso finalice en el consumo o venta del producto (Pérez, 2019).

En base a los criterios de cada autor, entre ellos Friend y Pérez, se reafirma que de esta
manera se previene riesgos, fraudes o robos, y lo mas importante es que permite que
mediante la informacién que se presente en estos documentos sean reflejados en sus
registros contables y posteriormente proyectados en los estados financieros, cuyos datos
seran visualizados por usuarios internos para la toma de decisiones oportunas y de

usuarios externos que analizaran el costo — beneficio al invertir en estos negocios.

1.2.2. Costos de produccién

Es la inversién econdmica de materia prima, esfuerzo y actividades para la produccién de
un servicio o bien, por lo cual, para controlarlo es necesario considerar las variaciones en
los precios que ofrecen en el mercado, porque influyen directamente al volumen de
ventas, a su vez, concretar un sistema de costos que brinde a las organizaciones
informacion correspondientes para la planificacion de objetivos institucionales
(Casanova et al., 2021).

1.2.2.1. Elementos del costo. Este factor es un término econdémico que permite
cuantificar los materiales, mano de obra y recursos financieros durante un periodo de
tiempo en las actividades productivas. Los elementos representan el concepto de costo,
siendo agrupados segun su caracteristica econdmica, con el fin de elaborar presupuestos

vinculados a los planes de produccion (Gomez et al., 2018).

Materia prima. Es aquel componente principal que forma parte del producto a ser
comercializado, en la cual es identificable de forma Unica en su fabricacion. La materia
prima se clasifica por su nivel de intervencién en la produccion, los cuales son materia

prima directa y materia prima indirecta (Reyes et al., 2019).
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La Materia prima directa se considera como el elemento clave en la produccion,
se identifica por su facil reconocimiento en cantidad, peso, volumen, entre otros. Mientras
que, los Materiales indirectos dependen de la naturaleza productiva, se identifican porque
no pueden ser medidos ni cuantificados objetivamente en cada unidad de produccion
(Molina et al., 2019).

Mano de obra. Se considera mano de obra, a las labores de los trabajadores que procesan
la materia prima desde su estado natural hasta obtener el producto destinado para la venta,
asi mismo pueden ser automatizados o manuales. Se recomienda la constante capacitacion
para obtener los resultados esperados al ofrecer un bien o servicio (Zapata et al., 2022).

Se clasifican por su nivel de intervencidn en la produccion, los cuales son:

La Mano de obra directa se caracteriza por ser la fuerza laboral (recurso humano),
cuyas actividades intervienen directamente en la conversion de la materia prima a un
producto terminado. Sin embargo, la Mano de obra indirecta esta conformada por los
trabajadores cuyas actividades estan relacionadas al area gerencial, administrativa,

logistica y comercial, sin influir directamente en el area productiva (Lalangui et al., 2022).

Costos indirectos de produccion. También considerados como “costos generales de
fabricacion”, se determinan porque participan en el proceso de transformacion, pero se
involucran indirectamente a él. Cabe destacar que, se caracterizan por no ser cuantificados
ni medibles con el producto final, no son esenciales, pero si son importantes para el buen

funcionamiento de la industria (Jara et al., 2018).

En base a los autores citados en el parrafo anterior manifiestan que, los Costos
estimados se calculan a través de un conocimiento previo de la produccion, con la
finalidad de predecir los valores a incurrirse; mientras que, los Costos estandar se
calculan por medio de bases técnicas, para designar aproximadamente la participacion de

cada elemento del costo al producto terminado.

Por su identidad los costos pueden ser directos e indirectos; los Costos directos
pueden ser identificables facilmente en el objeto del costo, pero los Costos indirectos no
pueden ser cuantificables ni medibles. De igual manera, acorde a su comportamiento los

costos se clasifican en variables, fijos y mixtos; los Costos fijos son estables, los Costos
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variables se alteran dependiendo de la produccion y, los Costos mixtos son la

combinacion valores fijos y variables (Cardenas et al., 2020).

1.2.2.2. Informes contables. Es el conjunto de informes financieros que reflejan de
manera estructurada y resumida las operaciones de un ente econdémico, sus cambios y su
situacion financiera en un momento determinado. Esta informacion es utilizada por la

directiva o por terceros para la toma de decisiones (Cando et al., 2020).

Hoy en dia, organismos de control del estado exigen la presentacion de informes
financieros para analizar la actividad operativa de las empresas, esta informacion sirve a
los usuarios internos para la eficiente toma de decisiones, mientras qué, para los usuarios
externos les permite evaluar que mercados son aptos para invertir (Hurtado et al., 2019).

A continuacion, se detalla los estados financieros que son exigidos en las empresas:

Estado de Situacion Financiera. Reconocido como Balance General, es un informe que
representa en términos monetarios la situacion financiera de un ente en un momento
exacto. Se presentan los recursos, obligaciones y los intereses que los duefios poseen,
mediante tres grupos: el activo, pasivo y patrimonio; los mismos que brindan informacion

a los usuarios sobre la eficiencia operativa de la entidad (Espinoza, 2020).

El Activo representa al recurso propio y controlado por la entidad, originado por
hechos pasados, de la cual se puede conseguir beneficios econémicos en un futuro; el
Pasivo son obligaciones con terceros, provenientes de sucesos pasados, y para su
cancelacidn, el ente debe desprenderse de un recurso propio; el Patrimonio es la parte

restante entre la diferencia del activo con el pasivo (Elizalde, 2019).

Estado de Resultados Integral. Es un reporte financiero que muestra los ingresos y
egresos econdémicos de una empresa en un momento exacto. Este resultado se analiza por
terceros con el fin de generar flujos de efectivo como también, para evaluar los futuros
cambios, valorar la eficacia y eficiencia de los procesos operativos, facilitando la toma de

decisiones (Saenz, 2020).

Los Ingresos son beneficios econdmicos, que nacen de las actividades ordinarias

del ente durante un periodo contable, considerandose como una disminucion en el valor
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del pasivo o un aumento del activo, cuyo resultado final es el incremento del patrimonio
neto, independientemente de las aportaciones de los accionistas 0 socios (Normas
Internacionales de Contabilidad [NIC], 2004).

Los Costos son las erogaciones econdmicas para la transformacion de la materia
prima o adquisicion de un bien, con el fin de ser un valor recuperable posterior a la venta
del producto, mientras que, los Gastos son esfuerzos econémicos orientados a los
departamentos administrativos de las entidades, cuyo valor no es recuperable y afecta

directamente al resultado del ejercicio (Miranda, 2017).

Notas Aclaratorias. Son observaciones que explican circunstancias cuantificables o
aclaran los elementos contenidos durante un periodo contable. Su lectura debe ser a la par
con lo estados financieros, de igual manera, la revelacion de esta informacion es de gran
utilidad para los inversionistas, porque facilita valorar el estado econdémico — financiero

de una empresa (Hurtado et al., 2019).

Politicas de inventario. Los inventarios deben regirse bajo 6ptimas politicas para
asegurar su control, por ende, la confiabilidad de los estados financieros radica en la
implementacién de politicas contables, que deben indicar los métodos de valoracion,
normalizar el tratamiento contable y estipular los momentos exactos para ejecutar los

procesos de inventariado (Asencio et al., 2017).

En base a los pensamientos de los autores Sdenz y Hurtado, se concuerda que los estados
financieros cobran vital relevancia en toda empresa debido a que, estos documentos
financieros comparten informacion importante que permiten a los usuarios internos como
externos, visualicen datos financieros, el movimiento real en cada una de las

transacciones y la providencia de las cuentas equivalentes al efectivo.

Su importancia radica porque permite medir la situacion tanto financiera como econémica
de la empresa analizando su riesgo empresarial, por ende, si no existiera la presentacion
de informes contables no hubiera un orden en los registros o un respaldo del movimiento
de las actividades econdmicas, por lo que la informacién no seria transcendental porque

reflejaria cifras supuestas y no reales (Zambrano et al., 2021).
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1.2.2.3. Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). Son estandares que permiten
a las empresas hablar un mismo lenguaje financiero, generando ventajas econémicas y
competitividad en el mercado, de igual forma, garantiza veracidad en la informacion
reflejada por los estados financieros, los cuales son analizados por inversionistas, clientes,

proveedores, instituciones financieras y partes relacionadas (Alfaro, 2022).

NIC 2 Inventarios. La aplicacion de este marco normativo permite optimizar el
tratamiento contable, a través de la administracion, valoracion y registro adecuado del
inventario, evitando péerdidas economicas en empresas industriales, comerciales y de
servicios. Por ello, es necesario implementar controles internos efectivos y actividades de
monitoreo continuo, con la finalidad de detectar los fraudes corporativos e irregularidades
en la informacion financiera (Maza et al., 2020).

Costo de inventario. Son los valores incurridos para la adquisicion de materia
prima y los costos relacionados en la produccion del bien; sin embargo, se consideran
como gastos, todos los costos que son excluidos del inventario, por ejemplo, aquellos que
surgen por el desperdicio de insumos o nacen por el pago innecesario del almacenamiento

de bienes en la produccion (Ledn et al., 2020).

Los Costos de adquisicion representan las erogaciones econdmicas relacionadas
con la compra de materia prima o de un bien terminado, incluyendo los valores por
transporte, impuestos y procesos de logistica, de igual manera, los Costos de
transformacion agrupan los desembolsos econémicos en funcidn al proceso productivo,

agregando costos por almacenamiento y seguridad de bodega (L6pez et al., 2020).

1.3. Antecedentes contextuales

En los ultimos afios la economia del Ecuador se encuentra relacionado con la produccion
y exportacion de banano. En el afio 2019, las exportaciones de banano generaron el
3.295.159 mil de dolares ocupando el tercer lugar de las exportaciones a nivel nacional,
de las cuales, EI Oro contribuy6 con 3,8 millones de ddlares, siendo superada solamente
por las provincias del Guayas ($ 15,5 millones) y Los Rios ($ 5,7 millones) (Banco
Central del Ecuador [BCE], 2022).
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En el afio 2021, se denoto un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en un 4,2%,
prevaleciendo sobre el indice proyectado por el BCE por un 3,55% debido al gran
consumo en los hogares; pese a que las exportaciones de banano decrecieron un 0,1% a
nivel general, aun asi, su aporte al PIB fue del 2%, mientras que al PIB agricola fue del
35%. En lo que respecta al cultivo y produccion de banano en el Ecuador, su nivel de
incidencia corresponde al 2,06% del PIB equivalente a 68,660.79 millones de dolares,
siendo de vital importancia a nivel nacional beneficiando aproximadamente a casi el 6%
de la poblacién con fuentes de empleo, representando un eje principal de la actividad
economica por el grado de dependencia de las provincias a la industria bananera (Sistema

de informacion publica agropecuaria [SIPA], 2020).

En la provincia de El Oro, los cantones de Machala, Pasaje y EI Guabo aportaron con el
95% de la produccion, siendo esta Gltima uno de los lugares con mas acogida de empresas
bananeras, alcanzando las 16.000 has de cultivo de banano con certificacion Rainforest y
10.000 hectéareas con certificacion Fairtrade, contando con més de 350 miembros y
empleando a mas de 2000 personas, logrando una tasa de crecimiento anual del 3% en

valor, gracias a las ventas de la produccion en Comercio Justo (BCE, 2022).

Con el paso del tiempo, las certificadoras internacionales han direccionado al sector
agricola, motivandolos a cumplir con ciertos requisitos y exigencias para obtener las
credenciales necesarias en la exportacion de la fruta. Entre los requisitos mas solicitados
son: la construccion de un pozo con abastecimiento de agua para la limpieza de la fruta
antes de su empaquetado, cumplir con los pardmetros indicados en los analisis de agua y
suelo, proveer las medidas de seguridad al trabajador agricola, el aseguramiento al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) de los trabajadores acorde a las reformas

constitucionales y laborales establecidas desde el 2008 (Lalangui et al., 2022).

Todos estos requerimientos a las fincas bananeras exigen el desembolso monetario para
su construccién, adecuacion e implementacion, por ende, los propietarios deben
establecer controles especificos, para optimizar cada centavo y asi poder solventar los

gastos necesarios para incrementar la produccion, obteniendo los beneficios esperados.

Al nivel general las pequefios y medianos finqueros, poseen serios problemas al controlar

la materia prima por la falta de sistemas de control interno y manuales de procedimientos,
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que regulen y orienten al personal encargado a ser mas meticulosos como eficientes en
sus actividades; otro aspecto importante y deficiente en las haciendas, es la carencia y
mal manejo de los documentos de respaldo, lo cual impide que se pueda dar constancia
el movimiento de la materia prima siendo susceptibles a robos, extravios, dafio fisico

material sin poder responsabilizar a cada empleado segun sus funciones (BCE, 2020).

La hacienda Mina Agricola, fue constituida en el afio 1990, cuyo objeto social es la
siembra, produccion y exportacion de banano, y frutas tropicales, etc.; derivandose a su
actividad economica en el cultivo de banano y platanos, siendo su domicilio tributario en
las calles Av. 25 de junio e/. santa rosa y vela en la ciudad de Machala — EI Oro, segun
informacion presentada en la pagina web de la institucion Superintendencia de

Compafiias, Valores y Seguros (Supercias, 2022).

En bae a la cita antes mencionada, la hacienda es poseedora de 92,45 has de banano en
produccion ubicada en la Av. Panamericana km 18 en el canton EI Guabo de la provincia
de El Oro, para cumplir sus actividades agricolas se emplea a 39 trabajadores. En el afio
2021 produjo y vendi6 3.758 cajas de banano promedio por semana, cuyo costo anual

oscila alrededor de los 1"'535.228,72 millon de dolares.

Su mision consiste en: “Integrar una entidad con valores morales, cuya mision es brindar
al cliente un banano de alta calidad, satisfaciendo sus exigencias, a través de procesos
amigables con el medio ambiente”, en cuanto a su vision radica en: “Ser una excelente
empresa productora de banano, cumpliendo con las exigencias del mercado, mediante la
actualizacion de nuestros procesos, teniendo como base la calidad de la fruta” (Supercias,
2022).

Durante la constitucion de la hacienda agricola, se establecieron los siguientes objetivos:
“Entregar a nuestros clientes un producto que cumpla con los certificados de calidad” y
“Resguardar al medio ambiente y a sus zonas cercanas de influencia”. El cumplimiento
de estos objetivos, garantizaran su existencia organizacional y posicionamiento en el

mercado (Supercias, 2022).
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

En el presente capitulo se define y se establece la metodologia de investigacion cientifica,
con la finalidad de resultar y presentar un hallazgo de investigacion, acorde a las variables
dependiente (costos de produccion) e independiente (control interno de inventario) en
estudio. A continuacion, se desagrega los puntos referenciales en la metodologia:

2.1. Tipo de estudio o investigacion realizada

Investigacion descriptiva. Es un tipo de investigacion que tiene como objetivo establecer
criterios sistematicos para describir las principales caracteristicas de los fendmenos
estudiados, logrando ser comparados con otros hallazgos investigativos. En este método
se estudia el fendmeno desconocido en su estado natural, sin embargo, no se puntualiza

las causas que lo ocasionaron (Guevara et al., 2020).

Investigacion no experimental. Es una investigacion que se efectla sin alterar las
variables, por lo que los hechos se observan tal como acontecen en su realidad con el fin
de analizarlo. Ademas, en este método no se efectlia experimentos considerando aspectos
como la moral o ética por lo que, la intervencion del investigador en el ambiente de la

muestra es nula (Fernandez, 2017).

En base a la literatura revisada por los autores, este trabajo de investigacion es de tipo
descriptivo porque se explica las caracteristicas de la variable dependiente los costos de
produccién y la variable independiente el control interno de inventario; ademas es una
investigacién no experimental porque se muestra los valores en su estado natural, como

también no se manipula la variable independiente el control interno de inventarios.

2.2. Paradigma o enfoque desde el cual se realiz6

Enfoque cuantitativo. Es un tipo de estudio objetivo, que recoge y analiza los datos
cuantificables, sean estos numéricos, estadisticos o matematicos, reduciendo al estudio
en dos variables para su mayor comprension. Cabe destacar que, en este enfoque
investigativo, no se considera variables que no se puedan controlar o cuantificar (Cadena
etal., 2017).
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En relacion a lo antes mencionado, el enfoque de la investigacion es cuantitativo porque
recolecta datos numéricos mediante la utilizacidn de cuadros estadisticos, cuyos
resultados por obtener serdn con mayor precision; ademas explica la relacion entre el
control interno de inventario (variable independiente) con los costos de produccion
(variable dependiente), por lo que no es necesario la participacion subjetiva del

investigador, como también no existe la necesidad de estudiar a las personas.

Paradigma positivista. El paradigma positivista busca exponer, anunciar, controlar
sucesos, verificando teorias para regular los hechos, examinando causas reales
precedentes o simultaneas (Herrera, 2018). Por consiguiente, la investigacion se
desarrolla desde un paradigma positivista porque comprueba las variables mediante la
expresion numeérica al analizar los costos de produccion en base al tratamiento contable
indicado por la NIC 2 Inventario, determinando las diferencias entre la contabilizacién

tradicional con la normativa contable.

2.3. Poblacion y muestra

Poblacion y muestra. La poblacion es el conjunto de elementos que se va a investigar,
en cambio la muestra es una parte de la poblacién que se escoge previamente para efectuar
la investigacion (Ventura, 2018). Mientras que, el Muestreo no probabilistico
intencional es una técnica que permite seleccionar casos especificos en la poblacién
limitando la muestra solo a esos casos, su uso se da en situaciones donde la muestra es

muy pequefia debido a que la poblacion en muy variable (Hernandez, 2019).

Por ello, se deduce que la unidad de analisis de la investigacion es la Hacienda Mina
Agricola, cuya poblacion es una finca, ubicada en la ciudad EI Guabo, por ende, no existe
un calculo de muestreo. Por tal motivo, se aplica la técnica de muestreo no probabilistico
incidental seleccionando a esta empresa agricola por su relevancia en la aplicacion que le
dan al inventario, siendo el grupo de mayor incidencia en los costos de produccion,
ademas de la facilidad a acceder a informacion pertinente sobre los procedimientos

relacionados a las variables a investigar.
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Ahora bien, de la poblacion interna en la Hacienda Mina Agricola, se recopilo
informacidn de aquellos empleados que estan involucrados con el manejo del inventario,

los cuales son los siguientes:

EMPLEADOS DEPARTAMENTO | CANTIDAD
Contadora Administrativo 1
Auxiliar contable Administrativo 1
Administrador de finca Administrativo 1
Bodeguero Administrativo 1
Despachador Administrativo 1

TOTAL 5
Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Fuente: Hacienda Mina Agricola

2.4. Métodos teoricos con los materiales utilizados

Meétodo analitico — sintético. Es un método que radica en descomponer un todo en sus
partes permitiendo estudiar su comportamiento de cada uno, para establecer la unién de
las partes, a partir de un analisis del suceso investigado. Por lo tanto, este método sugiere
la aplicacion directa de la experiencia del investigador, para validar el razonamiento a

través de mecanismos numeéricos (Rodriguez y Pérez, 2017).

En base a lo expresado por los autores, se determina la aplicacion del método Analitico —
sintético en la investigacion, para caracterizar el control interno de inventario y
caracterizar sistematicamente los costos de produccion; desagregandolos en indicadores
definiendo las caracteristicas de las subdimensiones establecidas en la matriz de
consistencia (ver Anexo E)., y asi evaluar la incidencia del control interno de inventario
sobre los costos de produccién en la Hacienda Mina Agricola, de EI Guabo en el 2021,

con la finalidad de emitir un criterio general sobre las variables antes mencionadas.

2.5. Métodos empiricos con los materiales utilizados

Encuesta. Es una técnica del estudio de investigacion que aplica un conjunto de procesos

estandarizados en forma de cuestionario escrita en la que para resolverlos no interviene
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el investigador, su informaciéon a obtener permitira descubrir, predecir y analizar datos de

una poblacion (Feria et al., 2020).

Estudio de documentos. Son documentos en la que sustenta de manera fisica,
encaminados a obtener informacidn relevante, con el objetivo de analizar caracteristicas
que se utilizan para corroborar datos en relacion con la investigacion; en este proceso
interviene el calificativo intelectual para interpretar y analizar la informacion de los

informes solicitados (Cadena et al., 2017).

Acorde a la literatura revisada, en la investigacion se utiliz6 el método empirico de la
encuesta para recopilar datos de los procesos de inventarios para analizar las dos variables
y obtener informacion util para cumplir con los objetivos de la investigacion como
también, el estudio de documentos para analizar los costos de produccion y evaluar el

resultado del control interno de inventarios en la Hacienda Mina Agricola.

2.6. Técnicas estadisticas para el procesamiento de los datos obtenidos

El procesamiento de datos es una actividad importante en la realizacion del analisis e
interpretacion de los resultados por tal razon, el investigador utiliza ilustraciones y
graficos que le permitan aumentar la legibilidad del articulo a investigar. Por ende, la
herramienta del Microsoft Excel es utilizado cominmente por los investigadores, ya que
proporciona gréaficos e ilustraciones que manipulan y analizan datos, las mismas que son
representadas por medio de barras, lineas, dispersion o circulares; por la cual existen una
gama de opciones para que sean utilizados de acuerdo con los requisitos requeridos
(Ferreira et al., 2019).

Los gréaficos estadisticos son figuras abstractas — simbdlicas elaborados por los
investigadores, los cuales representan los datos de la muestra a través de porcentajes,
barras, escalas, frecuencias o correlaciones. Por lo tanto, los investigadores deben tabular
cuidadosamente los datos numéricos de cada componente, para representar sus hallazgos

en figuras estadisticas de facil comprensién para los lectores (Arteaga et al., 2021).

En base a la literatura expuesta por los autores, se procedid a disefiar en Microsoft Excel

un cuadro que resuma de manera ordenada las respuestas de cada encuesta; luego se
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proceso los datos a través de la tabulacion el cual, consiste en el conteo y organizacion
de las alternativas seleccionadas por medio de tablas estadisticas, en la que se detalla las

opciones, la cantidad de respuestas y el porcentaje de influencia de cada item.

Una vez tabulada la informacion en una tabla estadistica, se elaboro la ilustracion circular
en Microsoft Excel utilizando el comando Graficos, que contiene varios modelos acordes
a las necesidades del investigador. Cabe destacar que su uso permite reflejar y diferenciar
la incidencia porcentual en las contestaciones de cada item. Para finalizar, se efectuo el
analisis individual de los graficos correspondientes, en la que se detalla de manera escrita
lo datos reflejados en la ilustracion y la interpretacion general de los resultados obtenidos

en la encuesta.
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CAPITULO 3. RESULTADOS

3.1. Analisis e interpretacion de los resultados

1. ¢Conoce usted si la empresa posee manuales de funciones para el control de los

materiales de finca?

La formulacion de esta pregunta consiste en recolectar informacion, que permita conocer

si existe un manual de funciones que optimice el control de los materiales de finca.

Tabla 1. Manual de funciones para el control de los materiales de finca

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Si 0 0%
No 3 60%
Desconocen 2 40%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

lustracién 1. Manual de funciones para el control de los materiales de finca

0%

= Si
= No

Desconocen

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

Del total de la poblacién encuestada un 60% indico que la empresa no posee manuales de

funciones para el control de los materiales de finca, pero el 40% aseverd que desconocen

sobre la aplicacion de dicho manual. Esto sugiere a la necesidad de mejorar la

comunicacion y transparencia en la empresa, para mejorar la eficiencia operacional.
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2. ¢Existen politicas de procedimientos para el area de bodega?

Esta interrogante fue incluida en la encuesta, con la finalidad de conocer la existencia de
las politicas de procedimientos especificamente para el area de bodega, determinando las
posibles falencias en el manejo del inventario.

Tabla 2. Politicas de procedimientos para el area de bodega

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Si 1 20%
No 4 80%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

lustracion 2. Politicas de procedimientos para el area de bodega

N

= Si
= No

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

El 20% de los encuestados indicO que, si existen politicas de procedimientos para las
actividades del area de bodega, pero el 80% respondié que no existen politicas de
procedimientos para esta area. Estos pardmetros indican que la mayoria de los
encuestados perciben la falta de politicas de procedimientos en el area de bodega, lo que

podria sugerir una posible area de mejora en la gestion de esta area en la empresa.
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3. ¢Considera que existe un debido control en el area de inventario de materiales
de campo?

Esta pregunta fue planteada en la encuesta, con el fin de establecer el nivel de eficiencia

en el control del area de inventario respecto a los materiales de campo e insumos

agricolas, para asi, tener una idea clara sobre la experiencia del personal a cargo.

Tabla 3. Control en el area de inventario de materiales de campo

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Si 2 40%
No 3 60%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

llustracién 3. Control en el area de inventario de materiales de campo

= Si
= No

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

El 40% de los encuestados indicaron que, si existe un control en el area de inventario,
pero el 60% restante respondieron que la empresa carece de un control eficiente para el
area de inventario. Estos resultados indican que la mayoria de los encuestados perciben
una falta de eficiencia en el control del inventario en la empresa, lo que podria sefialar un

area que requiere mejoras o atencion en la gestion del inventario.
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4. ¢Se capacita constantemente al personal encargado en administrar la bodega en
la influencia del control interno con los costos de produccion?

Mediante esta interrogante se busca obtener datos sobre la capacitacion recibida por el

personal de &rea de bodega, debido a que siempre es un area descuidada, los gerentes

omiten la preparacion continua del personal encargado del inventario.

Tabla 4. Capacitacion constante al personal encargado de bodega

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Si 3 60%
No 2 40%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

llustracién 4. Capacitacion constante al personal encargado de bodega

= Sj
= No

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

Del total de encuestados, un 60% afirmé que son capacitados constantemente, pero el
40% faltante aseverd que no reciben ninguna capacitacion al respecto. Estos resultados
reflejan una division en la poblacion, con una mayoria recibiendo capacitacion continua
y un segmento significativo sin acceso a ningun tipo de capacitacion en el tema en
cuestion. Esto puede sefialar la necesidad de mejorar y equilibrar las oportunidades de
capacitacion en la empresa.
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5. ¢Con que periodicidad se realizan las constataciones fisicas de los materiales de
finca?

Esta pregunta fue aplicada en la presente encuesta, con la finalidad de determinar cuales

son los plazos en la ejecucion de las constataciones fisicas, y asi, conocer con que

periodicidad los gerentes controlan el inventario de materiales de finca.

Tabla 5. Periodicidad para las constataciones fisicas del inventario

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Anual 2 40%
Trimestral 1 20%
Mensual 0 0%
No se hacen 2 40%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

llustracién 5. Periodicidad para las constataciones fisicas del inventario

40%

i

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

= Anual
= Trimestral

= Mensual
No se hacen

ANALISIS

El 40% de los encuestados confirmaron que anualmente se realizan las constataciones
fisicas del inventario de materiales de finca, el 20% de los encuestados afirmé que el
proceso se efectlia trimestralmente, mientras que el 40% restante respondid que no se
lleva a cabo ningun proceso. Bajo este contexto se indica la necesidad de revisar y
estandarizar los procesos de control de inventario de materiales de finca para mejorar la

gestion de los recursos y garantizar una mayor precision en los registros.
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6. ¢Mediante qué proceso se respalda la solicitud de compra de los materiales de
finca?

El desarrollo de esta pregunta es brindar informacion oportuna sobre el manejo fisico y

documental, con el cual la persona responsable solicita la adquisicién de los productos

faltantes en bodega, necesarios para cumplir eficientemente la actividad agricola.

Tabla 6. Respaldo para la solicitud de compra de los materiales de finca

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Orden de pedido 4 80%
Correo electronico 0 0%
Otros 1 20%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

lustracién 6. Respaldo para la solicitud de compra de los materiales de finca

= Orden de pedido
= Correo electronico
Otros

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

El 80% de la poblacién encuestada afirmé que los procesos de solicitud de materiales de
finca son respaldados mediante ordenes de pedido, mientras tanto el 20% restante
confirmé que el proceso en cuestion se realiza por otros medios. Esto podria indicar una
oportunidad para evaluar y estandarizar los procesos 0 proporcionar una mayor claridad

en la politica de solicitud de materiales de finca en la empresa.
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7. ¢Emplea la documentacidn respectiva para tener un mejor control al inventario
de materiales de finca acorde a los registros contables?

La finalidad de esta interrogante es de obtener informacion sobre el conocimiento del

personal encargado de bodega al utilizar los documentos pertinentes para controlar los

materiales de finca, y asi poder facilitar la exactitud en los registros contables.

Tabla 7. Documentacion de control acorde a los registros contables

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Si 2 40%
No 3 60%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

llustracién 7. Documentacion de control acorde a los registros contables

= Si
= No

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

El 40% de la poblacién indicdé que no se emplea la documentacion respectiva para el
control de inventario de materiales de finca, pero el 60% faltante respondi6 que no se
emplea ninguna documentacion relacionada. Este escenario demuestra la implicacion en

la necesidad de considerar la implementacion de documentacion adecuada para mejorar
la gestion del inventario de la empresa.
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8. ¢Qué tipo de documentos utilizan para el control de inventario de materiales de
finca, para su posterior contabilizacién?

El planteamiento de esta pregunta es recolectar datos sobre el tipo de documentos

empleados por el personal responsable de bodega, con la finalidad de determinar su

efectividad en la informacion compartida al departamento contable.

Tabla 8. Documentos utilizados para el control de inventario

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Ingresos y egresos bodega 3 60%
Formatos en Excel 2 40%
Ninguno 0 0
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

lustracion 8. Documentos utilizados para el control de inventario

0%

= Ingresos y egresos
bodega

= Formatos excel

Ninguno

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

El 60% de los encuestados afirmé que para controlar el inventario de materia prima se
emplean documentos como ingresos y egresos a bodega, pero el 40% de los encuestados
confirm6 que el control es llevado a cabo mediante formatos hechos en Excel. Esta
diversidad de enfoques refleja la flexibilidad de la empresa en la gestién de su inventario

o las preferencias individuales de los encuestados.
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9. ¢Con que frecuencia son enviados los documentos de control de bodega al
departamento contable?
Este item fue afiadido a la encuesta con el objetivo de recolectar informacion, sobre el

periodo de tiempo en que los documentos de control de bodega son enviados al

departamento contable, determinando el tiempo de retraso en su contabilizacion.

Tabla 9. Frecuencia de envio de los documentos de control de bodega

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Diario 1 20%
Semanal 0 0%
Mensual 4 80%
Nunca 0 0%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

llustracién 9. Frecuencia de envio de los documentos de control de bodega

0%
= Diario
Semanal
= Mensual
= Nunca

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

Del total de la poblacion encuestada, un 20% respondi6 que diariamente el departamento
contable recibe la documentacion respectiva, pero el 80% afirmé que la documentacion
relacionada es enviada mensualmente. Esto denota a las diferencias en los procesos de
comunicacion o en la gestién de la documentacion dentro de la empresa, y podria ser

relevante para la eficiencia y la planificacion financiera en el departamento contable.
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10. ¢Se monitoreay evalUa que los materiales de finca se encuentren en buen estado?
Mediante esta interrogante se plantea obtener datos sobre la evaluacion fisica del estado
de los materiales de finca, con la finalidad de determinar el desempefio de los

responsables del area, conservando en dptimas condiciones el inventario de la finca.

Tabla 10. Monitoreo y evaluacién del estado del inventario

OPCIONES RESPUESTA PORCENTAJE
Si 1 20%
No 4 80%
Total 5 100%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

lustracién 10. Monitoreo y evaluacion del estado del inventario

N

= Si
= No

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Encuesta

ANALISIS

El 20 % de los encuestados manifest6 que, si se monitorean y evaltan el estado de los
materiales de finca, pero el 80% restante indicO que no se efectla este monitoreo y
evaluacion. Estos valores demuestran la necesidad de implementar un sistema de

monitoreo y evaluacion para garantizar un mejor control de los materiales de finca y una
gestion mas efectiva de los recursos.



INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El presente proyecto de titulacion inicio con la investigacion de campo al aplicar el
cuestionario de encuesta mostrado en el anexo A, el cual estd compuesta por 10 preguntas,
cuyos resultados fueron tabulados y representados mediante graficos estadisticos con
valores porcentuales, para su respectivo analisis y posterior interpretacion. Este
instrumento empirico esta orientada a cinco empleados del area administrativa de la

Hacienda Mina Agricola.

Mediante los datos recopilados por el cuestionario de encuesta, se pudo identificar que en
la empresa es carente de aplicar manuales y politicas a los procedimientos relacionados
al inventario de los materiales de finca, considerado como principal causante en la
disminucién de la produccion por el uso deficiente de los insumos y recursos materiales,

generando datos inoportunos para la toma de decisiones.

Ademas, se identificO el desconocimiento del personal en esta area y el mal
establecimiento en el periodo de tiempo para ejecutar las constataciones fisicas de los
materiales de finca, generando el ineficiente control del stock porque los procesos se
ejecutan en lapsos de tiempo prolongados. Asi mismo, existe poca supervision cuando
los trabajadores solicitan herramientas para ejercer sus actividades agricolas, aumentando

el riesgo a robos, extravios o dafios sin poder responsabilizar a una persona especifica.

Segun el estudio de documentos en el anexo B, en los estados financieros analizados se
constatd que los costos por el inventario de materiales de finca e insumos agricolas
ascendieron a $ 599.352,21 siendo el grupo con mayor representatividad en los costos de
produccion; también se evidencié que los gastos anuales entre administrativos y

financieros fueron por $ 286.685,06 casi la mitad de los costos de Materia prima.

Por lo tanto, en el transcurso del afio 2021, la empresa produjo y vendié alrededor de
3.758 cajas por semana, originando ingresos econdémicos de $ 1°594.910,64; obteniendo
una utilidad de 17.869,36 determinando que la hacienda es productiva y rentable

econémicamente, porque sus ingresos sustentan sus costos y gastos semanales.
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Al revisar el Estado de Situacion Financiera se observo que el valor del grupo Inventarios
posee un valor de $ 14.332,44; pero al constatar los reportes de existencia de bodega
emitidos al 31 de Diciembre del 2021, se puede deducir que esta cuenta contable no refleja
un saldo real en el balance; siendo un claro indicio sobre la falta de transparencia al
contabilizar los costos de produccion, especificamente los rubros de inventarios y costos
de insumos agricolas — materiales, este acontecimiento se produce porque al revisar el
movimiento contable todas las compras son registradas directamente al costos,
disminuyendo la utilidad del ejercicio, los recursos propios y exponiendo un nivel

operativo falso de la empresa.

En base a la investigacién de campo aplicada por medio de la encuesta y el estudio de
Documentos se determind que, por la falta de un plan de control interno para gestionar el
buen manejo de los insumos agricolas y materiales de finca, imposibilita la correcta
contabilizacion de los insumos utilizados ocasionando la falta de transparencia en los
estados financieros; se corroboré que al carecer de directrices en los procesos de
constataciéon fisica y empleo de los documentos de bodega, impiden controlar el
movimiento del inventario y ser susceptibles a robos, extravios o dafio fisico material,
desaprovechando los recursos econémicos como materiales de la hacienda al no tomar

decisiones oportunas.

En base a las deficiencias detectadas, en el presente proyecto se efectuara la propuesta en
la elaboraciéon de un Manual de Procedimiento acorde a los procesos que interviene el
inventario, como también las bases para los registros contables y los respectivos andlisis
con la finalidad de controlar eficientemente el inventario de materiales de finca e insumos

agricolas.

La propuesta antes mencionada, tiene como objetivo corregir la ineficacia en la
presentacion de los estados financieros como también, optimizar los costos de produccion
en la Hacienda Mina Agricola, demostrando la contribucion de este proyecto a las
necesidades de esta empresa en particular y del sector agroexportador, el cual es un
importante segmento del sector productivo y dinamizador de la economia nacional. A
continuacion, se detalla los procedimientos que deberian implantarse en la empresa objeto

de estudio.
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3.2. Manual de procedimientos

Los manuales de procedimientos incluyen orientaciones precisas, obligaciones y

explicaciones sobre los procesos llevados a cabo dentro de una empresa para brindar

informacidn contable acertada. Por ello, el control de inventario contiene procedimiento

aplicados para avalar los materiales e insumos agricolas, que a su vez permitan

proporcionar estados financieros transparentes y confiables.

Politicas generales

10.

11.

Este manual de politicas sera aplicable Gnicamente al inventario de materiales de finca
e insumos agricolas los cuales estan descritos en el presente proyecto.

Las personas autorizadas para el acceso a bodega seran unicamente el bodeguero,
despachador y administrador de campo.

El control del inventario de materiales de finca sera llevado periédicamente con corte
semanal por el bodeguero con la respectiva revision del administrador de campo.

Se llevara un registro de todos los materiales de finca e insumos a través de un Kardex
para evidenciar de manera precisa y clara los saldos sus existencias fisicas.

En los reportes elaborados por los bodegueros deberan constar de los ingresos y
salidas de los materiales e insumos para la posterior contabilizacion.

Los movimientos del inventario de materiales deberan tener su firma de autorizacion
y sus documentos de respaldo (ordenes de pedido, facturas y formatos establecidos).
Las revisiones fisicas se efectuaran de manera sorpresiva y trimestralmente, se
verificara que la existencia fisica coincida con los datos reportados en los Kardex.

El bodeguero debera efectuar revisiones periddicas para constatar el estado de los
materiales de finca y en caso encontrar deterioro u obsolescencia, proceder a reportar
al administrador de finca.

Los responsables del area de bodega deben abstenerse de conceder, donar, transferir,
vender o poner a disposicién de otras empresas u organismos el inventario de
materiales de finca, salvo previa autorizacion del gerente.

Sera de total responsabilidad del bodeguero y administrador de finca enviar toda la
documentacion al departamento contable para su debido registro.

La planeacion, organizacion y control de estas actividades serd supervisado por el

administrador de finca, y la puesta en marcha sera por responsabilidad del bodeguero.
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Procedimientos de compras

e Establecer una cantidad de minimos y maximos de la existencia de materiales de
finca, con la finalidad de que no exista faltantes ni materiales sin uso.

e Constatar que el producto solicitado no posea existencia fisica en bodega.

e Seprocederaarealizar la orden de pedido de los materiales de finca necesitados y que
faltaren.

e La compra solamente sera ejecutada mediante una orden de compra, la cual debera
estar firmada y autorizada por el administrador de campo y gerente.

e La persona encargada de la adquisicion recibira la orden de compra autorizada para
constancia del pedido. Las adquisiciones podran ser por via telefénica, mail o
personalmente.

e Una vez comprado los materiales de finca y transportados al area de bodega, se
procederd a llenar los ingresos de bodega.

Procedimientos de recepcion de materiales de finca

e Los encargados del departamento de bodega tendran la absoluta responsabilidad del
registro oportuno y permanente de todas las entradas de los materiales de finca; asi
como también la debida colocacion de los bienes, y su control, custodia y resguardo
de estos bienes.

e El administrador de finca debera emitir un reporte por cada ingreso de los materiales
de finca

e Al bodeguero se le debe entregar las facturas o documentacion respectiva para que
verifique los bienes recibidos, y una vez que esté conforme con el estado de los
materiales e insumos comprados, procedera a efectuar el ingreso a bodega.

e El ingreso a bodega se llenara especificando las caracteristicas de los materiales e
insumos adquiridos, y se adjuntara la copia de la orden de pedido, la factura o guia de
remision.

e En el siguiente dia habil de haber recibido los materiales y de haber registrado el
ingreso a bodega, se procederd a enviar el documento original al departamento
contable, una copia al departamento de compras y la ultima copia quedara para los

registros de bodega.
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e Las devoluciones de los materiales de finca o insumos se llevaran a cabo por
irregularidades presentadas y no podran superar a los tres dias posteriores de la
recepcion.

o Para finalizar el proceso, el responsable actualizara la respectiva tarjeta Kardex.

Procedimientos de entrega de materiales de finca

e Los materiales seran entregados previa autorizacion del administrador de finca.

e Al contar con la autorizacion correspondiente, se procedera a entregar los materiales
e insumos a la persona designada, inmediatamente se registrara en el egreso de bodega
siendo firmada por el administrador de finca y el responsable.

e El bodeguero en caso de recibir los materiales de finca en un estado deteriorado
diferente a cuando fue entregado, o en caso de no recibir dichos materiales; procedera
a notificar esta novedad mediante memorandum o correo electrénico, para que se
ejecuten las respectivas sanciones con el responsable del custodio de las herramientas.

e Por cada egreso a bodega registrado, se procedera a actualizar las tarjetas de Kardex

correspondientes de manera oportuna y precisa.

Procedimientos para la custodia y manejo de inventario

e Se establecera restricciones para el personal que no tenga relacion alguna con la
bodega, ya sea en su supervision o control, solo se les permitird el acceso a los
responsables del area de bodega.

e El departamento contable deberd registrar el movimiento de los materiales de finca e
inventario con la finalidad de incorporarlos en los estados financieros.

e El departamento de contabilidad deberd conciliar mensual o trimestralmente la
existencia fisica con los saldos reportados por el bodeguero. El gerente debera
coordinar con los involucrados la fecha en que se realizara la toma fisica de los
materiales de finca e insumos.

e Através de un comunicado escrito o por mail, se informara la fecha para la toma fisica
del inventario, brindando un margen de tiempo para que se actualice los registros de
ingresos y salidas de cada material, facilitando el trabajo durante la toma fisica del

inventario.
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Un dia antes de iniciar la toma fisica de inventario se solicitara el corte de existencias,
a la vez se disefiaran formatos en donde se muestre el saldo inicial, el saldo final, el
saldo del conteo y las diferencias detectadas.

Con los materiales de finca e insumos deteriorados, caducados o por caducar, se
procedera a informar a gerencia, que mediante su aprobacion se elaboraran las actas
por baja de inventario para su legalizacion por alguna notaria.

Al finalizar el proceso del inventario fisico, el departamento contable procedera a
ajustar los saldos registrados en el sistema hasta equiparar con los saldos
determinados durante el conteo.

Los empleados o personas ajenas a los involucrados en la toma fisica, que participen
antes, durante y después de su ejecucion, no seran excluidas de responsabilidad por

los inconvenientes suscitados.

3.3. Disefio de flujogramas

Los diagramas de flujos son aquellos que representan las operaciones a través del uso de

diferentes simbolos que estan conectados con flechas, que a la vez indican una cadena de

gestiones en cada area a cumplir, lo cual permite expresar de manera clara, sencilla y

concisa las actividades que facilitan al personal desempefiar sus labores paso a paso, que

empieza por el inicio hasta el fin de un proceso.

SIMBOLO SIGNIFICADO SIMBOLO SIGNIFICADO
Inicio/final: Proceso u operacion:
Momento en que un Ejecucion de una
proceso inicia o0 accion (realizar,
finaliza elaborar, comparar)

Documento U Operacion manual
J

: Datos Entrada manual
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SIMBOLO SIGNIFICADO SIMBOLO SIGNIFICADO
Conector: Decision: 2 0 mas
Continuacion  del opciones toman un
G flujograma en la mismo  curso  de
siguiente pagina accion
Documento Informacion
original con varias archivada

copias

<

Proceso predefinido: Operacion necesario, pero sin necesidad de

analizarla a detalle
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HACIENDA MINA AGRICOLA

FLUJOGRAMA DE COMPRAS LOCALES
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HACIENDA MINA AGRICOLA

FLUJOGRAMA DE RECEPCION DE MATERIALES EN BODEGA

RECEPTOR -
PROVEEDOR JEFE DE BODEGA
DESPACHADOR
I Inicio
\ 4
Solicitar
material
y
y
Verifica
materiales
¢Material
NO correcto?

Ubica material
en el area

Actualiza
tarjetas Kardex

Aviso de ingreso
a bodega

v

Envio documentos
a contabilidad

Archivo de
documentos

Fin

61




HACIENDA MINA AGRICOLA

FLUJOGRAMA DE CUSTODIA DE MATERIALES EN BODEGA
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HACIENDA MINA AGRICOLA

FLUJOGRAMA POR INVENTARIO FISICO
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HACIENDA MINA AGRICOLA

FLUJOGRAMA POR DESPACHO DE MATERIALES DE FINCA
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3.4. Propuesta sobre la aplicacion del control de materiales de finca en la

contabilizacién de las empresas agricolas.

Durante la revision de la informacion relacionada al inventario de materiales de finca e
insumos, brindada por la Hacienda Mina Agricola correspondiente al periodo 2021,
teniendo previo conocimiento de la manera correcta de registrar los inventarios y el
cumplimiento de los procedimientos antes mencionados, a continuacion, se detallara las
cuentas que intervienen en el control del inventario, tomando como origen su adquisicion,

hasta su almacenamiento y posterior uso y/o aplicacion en el campo.

Tabla 11. Cuentas de inventario y costos

CODIGO CUENTA
1.01.03 INVENTARIOS
1.01.03.06 Inventgrlos de productos terminados y mercaderia en
almacén
1.01.03.06.01 MATERIALES DIRECTOS PRODUCCION
1.01.03.06.01.01 Fertilizantes
1.01.03.06.01.02 Fungicidas
1.01.03.06.01.03 Nematicidas
1.01.03.06.01.04 Herbicidas
1.01.03.06.01.05 Insecticidas
1.01.03.06.01.06 Foliar
1.01.03.06.02 MATERIALES DE FINCA
1.01.03.06.02.01 Material de campo
1.01.03.06.02.02 Equipos de proteccion
1.01.03.06.02.09 Equipo de Fumigacion
5.2.02 COSTOS PRODUCCION BANANO
5.2.02.01 COSTOS DIRECTOS
5.2.02.01.01 MATERIALES DIRECTOS PRODUCCION
5.2.02.01.01.01 Semillas - Colines
5.2.02.01.01.02 Fungicidas
5.2.02.01.01.03 Nematicidas
5.2.02.01.01.04 Herbicidas
5.2.02.01.01.05 Fertilizantes
5.2.02.01.01.07 Fumigacion Aérea
5.2.02.01.01.08 Insecticidas
5.2.02.01.01.09 Foliar
5.2.02.01.02 MATERIALES DE FINCA
5.2.02.01.02.01 Material de Campo
5.2.02.01.02.02 Equipos de proteccion
5.2.02.01.02.08 Equipo de Fumigacion

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga

Fuente:

Hacienda Mina Agricola
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3.4.1. Contabilizacion en la adquisicion de materiales e insumos agricolas

La Hacienda Mina Agricola se dedica al cultivo de banano para su posterior venta, por

ende, es necesario adquirir fertilizantes para fomentar el buen crecimiento y estado del

racimo hasta su cosecha, como también de materiales de finca para contribuir con el

mantenimiento éptimo de sus plantaciones.

El costo del inventario de materiales de finca en la hacienda se determina a través del

calculo entre el precio de venta menos descuentos y rebajas. Estos valores se encuentran

detallados en las facturas emitidas por los proveedores, en ciertos casos se adicionara el

costo por transporte.

Caso 1: Contabilizacion del ingreso de la factura

La Hacienda Mina Agricola compra al Proveedor X los siguientes insumos y materiales:
270 sacos de fertilizantes por el valor de $ 10.000,00;

20 zunchos agricolas por el valor de $ 440,00

Segun la hacienda

Tabla 12. Registro contable por adquisicion de materiales segun la hacienda

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
01/01/2021 | 5.2.02.01.01.05 | Fertilizantes 10.000,00
5.2.02.01.02.01 | Material de campo 440,00
2.01.07.01.31 Ret. Fte. Renta pagar 1,75% 182,70
1.01.01.03.01.01 Banco 10.257,30
R. Compra de insumos Yy
materiales de finca
TOTAL 10.440,00 | 10.440,00

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado

Revisado por:
Fuente:

Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Hacienda Mina Agricola

Analisis: Segun la contabilizacion, el registro de la empresa es direccionar la compra al

costo, sin considerar que los productos seran utilizados durante el transcurso del mes y

podria quedar stock para el préximo mes.
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Segun el control de materiales de finca

Tabla 13. Registro contable por adquisicion de materiales segun la propuesta

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
01/01/2021 | 1.01.04.03.01 Anticipo a proveedores 10.257,30
1.01.01.03.01.01 Banco 10.257,30
R. Pago a cotizacion # 150
-X-
05/01/2021 | 1.01.03.06.01.01 | Inv. Fertilizante 10.000,00
1.01.03.06.02.01 | Inv. Materiales de campo 440,00
1.01.03.07.02 Inventario en transito 10.440,00
R. Recepcion de insumos en
bodega
-X-
05/01/2021 1.01.03.07.02 Inventario en transito 10.440,00
2.01.07.01.31 Ret. Fte. Renta pagar 1,75% 182,70
1.01.04.03.01 Anticipo a proveedores 10.257,30
R. Registro de la facturay cruce
del anticipo
TOTAL 31.137,30 | 31.137,30

Anadlisis:

Revisado por:
Fuente:

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Hacienda Mina Agricola

e Mediante la aprobacion de la orden de compra por el gerente, la persona encargada

procedera a buscar y a seleccionar al proveedor indicado, una vez concluido el

negocio, se ejecutara mediante el pago por adelantado, descontando el valor de la

retencion. El pago se debera hacer mediante cheque o transferencia bancaria.

e Al momento en que el bodeguero reciba los insumos y materiales de finca, se

contabilizara el ingreso, aperturando una cuenta transitoria hasta registrar la factura.

El bodeguero enviara al departamento contable, el documento de ingreso a bodega y

la guia de remision del proveedor.

e El departamento contable al recibir la factura inmediatamente procedera a su registro,

cruzando la cuenta del anticipo y cerrando la cuenta transitoria del inventario.

Como se aprecia en las tablas 12 y 13, se compara los registros de la empresa con la

propuesta del control de inventarios de materiales de finca e insumos. Segun el registro

de la empresa, la contabilizacion se realiza al recibir la factura cargandola directamente
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al costo; sin tomar en consideracion si el producto fue recibido o el estado en que se
encuentra, ademas de no poseer un control del inventario, desconociendo las cantidades
aplicadas en el campo y el stock para el préximo mes. Segun la propuesta, la
contabilizacion se divide en tres partes: se inicia con el registro del pago al proveedor
mediante cheque o transferencia bancaria, despueés se contabiliza el ingreso del inventario
cuando el bodeguero haya constatado su estado fisico, y por finalizar, se registrara la

factura saldando las cuentas del anticipo y el inventario en transito.

3.4.2. Inclusion de los costos de adquisicion

La hacienda Mina Agricola no posee camiones a su disposicion, por ende, durante su
compra dependera del servicio de transporte que ofrezca el proveedor o en tal caso
recurriria a la contratacion de un camion particular. Entre los costos mencionados, se
sumara todo lo relacionado al transporte, arriendo del almacén, gastos de viaje, gastos de
importacion, etc.; pero se restara los valores por rebajas y devoluciones.

Segun la hacienda

Tabla 14. Registro contable por inclusién de costos segln la hacienda

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
01/01/2021 | 5.2.02.01.01.05 | Fertilizantes 10.440,00
2.01.07.01.31 Ret. Fte. Renta pagar 1,75%
1.01.01.03.01.01 Banco 10.257,30
R. Registro de la facturay cruce
del anticipo
-X-
05/01/2021 | 5.2.02.01.06.20 | Transporte 150,00
2.01.07.01.07 Ret. Fte. Renta pagar 1,00%
1.01.01.03.01.01 Banco

R. Registro del gasto por
servicio de transporte

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Hacienda Mina Agricola

Analisis: Durante la adquisicion del insumo correspondiente, el servicio de transporte es

registrado al gasto, excluyéndolo totalmente del grupo inventario.
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Segun el control de materiales de finca

Tabla 15. Registro contable por inclusion de costos segun la NIC 2

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
01/01/2021 | 1.01.03.06.01.01 | Inv. Fertilizantes 10.440,00
Fertilizantes 10.440,00
2.01.07.01.31 Ret. Fte. Renta pagar 1,75%
1.01.04.03.01 Anticipo a proveedores 10.257,30
R. Registro de la factura y cruce
del anticipo
-X-
05/01/2021 | 1.01.03.06.01.01 | Inv. Fertilizantes 150,00
Transporte 150,00
2.01.07.01.07 Ret. Fte. Renta pagar 1,00%
1.01.01.03.01.01 Banco

R. Registro del costo por servicio
de transporte

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Hacienda Mina Agricola

Analisis: Se contabiliza la compra de los insumos, en la cual se adiciona los costos
incurridos desde su salida del proveedor hasta su recepcion en bodega, en este caso, el

costo por transporte se adiciona al valor de la compra del inventario.

Como se muestra las tablas 14 y 15, se efectla la comparacién del reconocimiento de los
costos de adquisicion. Segun la contabilidad de la empresa los costos de transportes son
registrados directamente al gasto, afectando al resultado del ejercicio, pero segun la
propuesta, el valor correspondiente al transporte se adiciona al inventario,
especificamente al grupo de fertilizantes, incrementando los costos que son recuperables
para la hacienda cuando ésta venda la cosecha de los racimos de banano.

3.4.3. Consumo del inventario de materiales de finca e insumos agricolas

Como fue demostrado anteriormente, la Hacienda Mina Agricola registra la compra
directamente al costo, de manera que no se puede controlar eficientemente el inventario.
debido a esta situacién, para contabilizar el consumo de este inventario se procedera a

realizar la siguiente transaccion.
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Tabla 16. Registro contable por consumo de materiales de finca segin propuesta

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
31/01/2021 | 5.2.02.01.01.05 | Fertilizantes 1.000,00
5.2.02.01.02.01 | Material de campo 110,00
1.01.03.06.01.01 Inv. Fertilizante 1.000,00
1.01.03.06.02.01 Inv. Materiales de campo 110,00
R. Consumo del inventario de
material de campo e insumos
TOTAL 1.110,00 | 1.110,00

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado

Revisado por:
Fuente:

Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Hacienda Mina Agricola

Anélisis: Cuando el producto sea despachado por el bodeguero y se registre los egresos

a bodega con sus respectivas firmas de responsabilidad, se procedera a contabilizar el

consumo del material.

3.4.4. Contabilizacion de la mano de obra directa

Tabla 17. Registro contable por mano de obra directa segin propuesta

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
31/01/2021 | 5.2.02.01.03.01 | Sueldos y salarios 12.697,68
5.2.02.01.03.05 | Otros ingresos - bonificaciones 1.888,88
5.2.02.01.03.06 | Alimentacién 1.939,88
5.2.02.01.03.10 | Aporte patronal 11.15% 1.415,86
5.2.02.01.03.11 | IECE y SECAP 1% 126,88
5.2.02.01.04.01 | Décimo tercer sueldo 1.058,10
5.2.02.01.04.02 | Décimo cuarto sueldo 1.055,46
5.2.02.01.04.03 | Vacaciones 529,20
5.2.02.01.04.04 | Fondos de reserva 322,10
1.01.02.09.01 Anticipos a Empleados 6.231,45
2.01.07.03.03 l.e.s.s. por pagar Prest. Quir. 580,71
2.01.07.03.09 l.e.s.s. Extension de salud 13,64
2.01.07.04.01.07 Ingresos multas al personal 1.209,23
2.01.07.03.05 Aporte personal pagar 9.45% 1.199,86
2.01.07.03.01 Aporte Patronal pagar 11.15% 1.415,86
2.01.07.03.02 l.e.s.s. pagar Fondo Reserva 61,09
2.01.07.03.06 l.e.s.s. pagar lece y Secap 1% 126,88
2.01.07.04.01.03 Vacaciones por Pagar 529,20
2.01.07.04.01.09 Sueldos por pagar 9.666,12
R. Rol de pago de la M.O.D.
TOTAL 21.034,04 | 21.034,04

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado

Revisado por:
Fuente:

Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Hacienda Mina Agricola
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Analisis: Al finalizar cada mes, se realiza el calculo del rol de pagos de los jornaleros,
que estan involucrados directamente a las labores agricolas. Cabe recalcar, que este
proceso se maneja mediante tarifas econdmicas, por hectareaje trabajado o por avance de
actividades, el mayordomo es quien constata el cumplimiento de las actividades y reporta
el nombre, cedula del trabajador, las horas de trabajo, cantidad de hectareas laboradas y

la asistencia de los jornaleros.

La forma de pago dependera de las politicas de cada hacienda, en la mayoria de los casos,
el pago se hace de manera semanal y en efectivo, en este caso el pago es por quincena y
a través de transferencias bancarias; sin importar la forma o medio de pago, es de caracter
obligatorio que los roles de pago estén firmados por todos los trabajadores. Todos estos
parametros seran procesados para determinar el valor a pagar por cada trabajador y asi

constituir la Mano de Obra Directa.

3.4.5. Deterioro de inventario

Este proceso se da cuando existe pérdidas reversibles, especificamente en casos en donde
el inventario pueda recuperar su valor a futuro. Se toman en cuenta dos aspectos

fundamentales: el costo adquisicion y su valor neto realizable.

Tabla 18. Registro contable por deterioro de inventario seguin propuesta

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
31/12/2021 | 5.3.02.23.02. | Gasto deterioro de inventario XXXX
1.01.02.04. Provision por deterioro de XXXX
inventario
R. Provision por reconocimiento
del deterioro del inventario

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Hacienda Mina Agricola

3.4.6. Bajade inventario

Cuando exista materiales o insumos agricolas cuya recuperacion sea nula, ya sea por
deterioro o caducidad, es necesario realizar el ajuste por inventario, afectando

directamente al resultado del ejercicio.
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Tabla 19. Registro contable por baja de inventario segun propuesta

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
31/12/2021 | 5.06.03.09 Perdida de inventario XXXX
1.01.03.06.01.01 Inv. Fertilizante XXXX
1.01.03.06.02.01 Inv. Materiales de campo XXXX
R. Baja de inventario

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Hacienda Mina Agricola

3.5. Incidencia de la propuesta en los costos de produccion en la Hacienda Mina
Agricola

La Hacienda Mina Agricola cuenta con edificaciones adecuadas para el personal de

oficina, ademas de poseer diversas infraestructuras para el almacenamiento por separado

de cada insumo o material correspondiente. La hacienda esta plenamente tecnificada al

contar con estaciones de bombeo y de rebombeo, pozos de agua para el proceso de

embarque, equipo de riego, canales de agua y lineas funiculares.

Tabla 20. Costo inventario materiales e insumos agricolas

MATERIA PRIMA DIRECTA - INSUMOS AGRICOLAS
FERTILIZANTES Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Mezcla fisica Saco 146 48,00 7.008,00
Carbosuin Saco 120 13,10 1.572,00
Fetrilon combi Saco 273 22,00 6.006,00
Nitrato Amonio Saco 47 23,50 1.104,50
TOTAL 586 15.690,50
FUNGICIDAS Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Match Litros 15 33,80 507,00
Basta Litros 10 17,38 173,80
TOTAL 25 680,80
NEMATICIDAS Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Verango Litro 50 176,00 8.800,00
TOTAL 50 8.800,00
HERBICIDAS Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Reglone Litros 17 9,92 168,64
Ranger 480 Litros 3 5,97 17,91
Gramocil Litros 10 11,50 115,00
Glifopac Litros 10 4,45 44 50
Tarssus Litros 8 68,00 544,00
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Indicate - 5 Litros 3,3 12,24 40,38
Fascinate Litros 65 18,03 1.171,63
TOTAL 116,3 2.102,05
INSECTICIDA Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Bala 55 Litros 10 7,13 71,30
TOTAL 10 71,30
FOLIARES Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Aminoquelant ca Litros 150 12,50 1.875,00
Aminoguelant-k low Litros 150 13,00 1.950,00
Aminoquelant b Litros 150 12,50 1.875,00
Terra-sorb 24 Litros 100 10,00 1.000,00
TOTAL 550 6.700,00
MATERIA PRIMA DIRECTA - MATERIALES DE FINCA
MATERIALES Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Cal 200 25 kg Saco 74 3,80 281,20
Fundas tratadas color rojo Unidad 4539 0,15 669,00
Fundas tratadas color negro Unidad 6747 0,15 994,44
Fundas tratadas color amarillo Unidad 4178 0,15 615,80
Fundas tratadas color blanca Unidad 6852 0,15 1.009,92
Fundas tratadas color verde Unidad 3270 0,15 481,97
Fundas tratadas color azul Unidad 3641 0,15 536,65
Corbatines Unidad 6000 0,03 150,00
Zunchos pelet. 6.25 mm * 1.25 * 10 kl Unidad 19 22,00 418,00
Garruchas costa rica Unidad 177 75,00 13.275,00
Palillo Unidad 144 18,00 2.592,00
Machete bellota n® 24 cacha roja Unidad 12 4,29 51,48
Machete yegua / bellota n® 24 cacha negra | Unidad 3 4,78 14,34
TOTAL 35656 21.089,79
EQUIPO DE PROTECCION Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Guante caucho negro talla 9 Par 64 1,69 108,16
Guante nitrilo 15" a-14 Par 92 1,50 138,00
Mascarilla con filtro Unidad 10 9,50 95,00
Retenedor de filtro Unidad 20 1,00 20,00
Mascarilla desechable Unidad 63 0,05 3,15
TOTAL 249 364,31
EQUIPO DE FUMIGACION Unidad | Stock | Cost. Unit. | Costo Total
Fumigadora Jato PJ-21 Unidad 4 97,76 391,04
Nuvola L3EPS con impulsor Unidad 1 200,00 200,00
TOTAL 5 591,04

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Hacienda Mina Agricola
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Analisis: Segun informacion brindada por los reportes del bodeguero, se determiné la

existencia de insumos agricolas y materiales de finca en buen estado, y disponibles para

su uso en el periodo 2022.

3.5.1. Ajuste contable por diferencias detectadas en los estados financieros

Segun la tabla 20, se muestra el stock del inventario al 31 de diciembre del 2021, en la

informacion recopilada de los reportes de control del bodeguero; se evidencia diferencias

entre el costo real de los materiales e insumos encontrados en bodega con los saldos

reflejados en los estados financieros. A continuacion, se efectuara el respectivo ajuste

para manifestar los saldos reales en las cuentas afectadas:

Tabla 21. Registro contable ajustado por inventario fisico

Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
31/12/2021 | 1.01.03.06.01.01 | Inv. Fertilizante 15.690,50
1.01.03.06.01.02 | Inv. Fungicidas 680,80
1.01.03.06.01.03 | Inv. Nematicidas 8.800,00
1.01.03.06.01.04 | Inv. Herbicidas 2.102,05
1.01.03.06.01.05 | Inv. Insecticida 71,30
1.01.03.06.01.06 | Inv. Foliar 6.700,00
1.01.03.06.02.01 | Inv. Materiales de campo 21.089,79
1.01.03.06.02.02 | Inv. Equipos Proteccion 364,31
1.01.03.06.02.09 | Inv. Equipo Fumigacion 591,04
5.2.02.01.01.05 Fertilizante 15.690,50
5.2.02.01.01.02 Fungicidas 680,80
5.2.02.01.01.03 Nematicidas 8.800,00
5.2.02.01.01.04 Herbicidas 2.102,05
5.2.02.01.01.08 Insecticida 71,30
5.2.02.01.01.09 Foliar 6.700,00
5.2.02.01.02.01 Materiales de campo 21.089,79
5.2.02.01.02.02 Equipos Proteccion 364,31
5.2.02.01.02.08 Equipo Fumigacion 591,04
R. Ajuste de insumos Yy
materiales en stock en bodega
TOTAL 56.089,79 | 56.089,79

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado

Revisado por:
Fuente:

Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Hacienda Mina Agricola
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Analisis: Debido al poco control del inventario fisico en bodega y a la contabilizacién
estandar en la Hacienda, el saldo del grupo Inventario no es veraz, porque los saldos
existentes han sido registrados directamente al costo, por ende, este rubro no refleja el
verdadero valor de los costos de produccion.

Ademas, en los reportes del bodeguero, se observo la existencia de insumos y materiales
de campo no aptos para su aplicacion o utilizacion, debido a su estado deteriorado o
caduco que ya no pueden ser utilizados en la hacienda. A continuacién, se presenta la
tabla resumen de los productos caducos e inutilizables, conjuntamente con su registro

contable de baja del Inventario:

Tabla 22. Registro contable ajustado por baja de inventario fisico

MATERIA PRIMA DIRECTA - INSUMOS AGRICOLAS

FERTILIZANTES Unidad | Stock %?]Sltto Costo Total
Mezcla fisica Saco 5 48,00 240,00
Nitrato Amonio Saco 10 3,10 31,00
TOTAL 15 271,00
. Costo
NEMATICIDAS Unidad | Stock Unit Costo Total
Verango Litros 5 176,00 880,00
TOTAL 5 880,00
. Costo
HERBICIDAS Unidad | Stock Unit Costo Total
Reglone Litros 10 9,92 99,20
Indicate - 5 Litros 8 12,24 97,89
TOTAL 18 197,09

MATERIA PRIMA DIRECTA - MATERIALES DE FINCA

MATERIALES Unidad | Stock %‘?‘S‘itto Costo Total

Cal 200 25 kg Saco 12 3,80 45,60

Fundas tratadas color café Unidad 1000 0,15 147,39

Fundas tratadas color morado Unidad 500 0,15 73,70

Zunchos pelet. 6.25 mm * 1.25 Unidad 2 22,00 44,00

Garruchas costa rica Unidad 23 75,00 1.725,00
TOTAL 1537 2.035,69

EQUIPO DE PROTECCION | Unidad | Stock %%ﬁtto Costo Total

Retenedor de filtro Unidad 10 1,00 10,00
TOTAL 10 10,00
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Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
31/12/2021 | 5.06.03.09 Perdida de inventario 3.393,77
1.01.03.06.01.01 Inv. Fertilizante 271,00
1.01.03.06.01.03 Inv. Nematicidas 880,00
1.01.03.06.01.04 Inv. Herbicidas 197,09
1.01.03.06.02.01 Inv. Materiales de campo 2.035,69
1.01.03.06.02.02 Inv. Equipo Proteccion 10,00
R. Baja de inventario
TOTAL 3.393,77 | 3.393,77

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado

Revisado por:
Fuente:

Hacienda Mina Agricola

Ing. Victor Betancourt Gonzaga

Andlisis: Estas situaciones se han dado debido a las decisiones inadecuadas durante su

compra, 0 por su larga estadia en bodega y no haber autorizado su aplicacion en los

momentos oportunos. Los saldos por el inventario dafiado son registrados directamente

al gasto, afectando a la pérdida y disminuyendo el saldo en el grupo inventario del activo.

Luego de haber realizados los ajustes acordes a los registros contables propuestos por el

control de inventario de materiales e insumos, se presenta una tabla resumen comparando

el saldo expuesto en los balances financieros con el saldo real que debe reflejar en la

contabilizacion de la Hacienda Mina Agricola:

Tabla 23. Comparacidn entre registros contables segln hacienda con propuesta

HACIENDA MINA AGRICOLA
VARIACION INVENTARIO Y COSTO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

Caodigo Cuentas SaIIBdo S| SRS DEEOTIT Diferencia 7 .
alance Propuesta Variacion
1.01.03.06.01 MATERIALES DIRECTOS PRODUCCION
1.01.03.06.01.01 | Fertilizantes - 15.419,50 15.419,50 | 100,00%
1.01.03.06.01.02 | Fungicidas - 680,80 680,80 | 100,00%
1.01.03.06.01.03 | Nematicidas - 7.920,00 7.920,00 | 100,00%
1.01.03.06.01.04 | Herbicidas 260,69 1.904,96 1.644,27 86,32%
1.01.03.06.01.05 | Insecticidas - 71,30 71,30 | 100,00%
1.01.03.06.01.06 | Foliar - 6.700,00 6.700,00 | 100,00%
1.01.03.06.02 MATERIALES DE FINCA
1.01.03.06.02.01 | Materiales de campo 11.101,31 19.054,10 7.952,79 41,74%
1.01.03.06.02.02 | Equipo de proteccién 100,00 354,31 254,31 71,78%
1.01.03.06.02.09 | Equipo de Fumigacion 591,04 591,04 - 0,00%
VARIACION PROMEDIO 77,76%
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Cadigo Cuentas Sl eelle Diferencia salcolsegiin % L
Balance Propuesta | Variacion
5.2.02.01.01 COSTOS MATERIALES DIRECTOS PRODUCCION
5.2.02.01.01.01 | Semillas - Colines 46.482,00 - 46.482,00 0,00%
5.2.02.01.01.02 | Fungicidas 169.172,69 | - 680,80 168.491,89 99,60%
5.2.02.01.01.03 | Nematicidas 23.640,00 | -  7.920,00 15.720,00 66,50%
5.2.02.01.01.04 | Herbicidas 27.799,61 | -  1.644,27 26.155,34 94,09%
5.2.02.01.01.05 | Fertilizantes 184.464,24 | - 15.419,50 169.044,74 91,64%
5.2.02.01.01.07 | Fumigacion Aérea 54.457,70 - 54.457,70 0,00%
5.2.02.01.01.08 | Insecticidas 4.462,23 | - 71,30 4.390,93 98,40%
5.2.02.01.01.09 | Foliar 37.379,20 | -  6.700,00 30.679,20 82,08%
5.2.02.01.02 COSTOS MATERIALES DE FINCA
5.2.02.01.02.01 | Material de Campo 42.579,19 | -  7.952,79 34.626,40 81,32%
5.2.02.01.02.02 | Equipo de proteccién 5.763,35 | - 254,31 5.509,04 95,59%
5.2.02.01.02.08 | Equipo de Fumigacién 3.152,00 - 3.152,00 0,00%
VARIACION PROMEDIO 91,75%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado

Revisado por:
Fuente:

Hacienda Mina Agricola

Ing. Victor Betancourt Gonzaga

Anélisis: Como se puede observar la mayoria de las cuentas del inventario posee un saldo
cero en los balances, por consecuencia de su registro directo al costo. Posterior al analisis
a la informacion contable, se expone el verdadero saldo que debe poseer el grupo
Inventario, aumentando su valor econdmico con una variacion positiva del 77,76%;

mientras que el valor del grupo Costo disminuye en una 91,75%.
3.5.2. Aplicacién de la NIC 2 Inventario en la hacienda.

Correspondiente a lo establecido en la NIC 2 Inventarios, el costo estd conformado con
los rubros originados desde su compra hasta su transformacion (aplicacion), incluyendo
los costos indirectos para que el inventario llego a su destino actual. Para su mejor

comprension se establecera la siguiente formula:

CI=CA. +CT.+0.C.

Donde:

_ . CA = Costo CT = Costo OoC =
Cl = Costo Inventar> Adquisicién Transformacion Costos

Otros>
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Para determinar el costo de adquisicién es necesario obtener la siguiente formula:

CA=PC.+AL+T+A+0.CA.-D-R

Donde:

’—[ C.A. = Costo Adquisicién

’—[ P.C. = Precio de Compra

’—[ A.l. = Aranceles de Importacion

’—[ T = Transporte

I—[ A = Almacenamiento

’—[ O.C.A. = Otros costos atribuibles

’—[ D = Descuentos

JUAELEL

Mientras tanto los costos de transformacién se conforman por los elementos que estan
relacionados con el cultivo, mantenimiento y cosecha del banano, las cuales son la mano

de obra directa mas los costos indirectos fijos y variables:

CT.=M.OD.+C.LFyV.

Donde:

—[ C.T. = Costo de Transformacion

—[ M.O.D. = Mano de obra directa

[}

—[ CIFy V = Costos indirectos fijos y variables

En base a las férmulas indicadas, se demostrara la valoracién actual del inventario de la
Hacienda Mina Agricola contra la valoracién del inventario en base a las indicaciones de
la NIC 2. Los valores para los célculos expuestos a continuacion seran utilizados de los

Estados Financieros del periodo 2021 de la hacienda antes descrita.
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Tabla 24. VValoracién del inventario de la hacienda

Inventario = Compras netas Materia prima + Importacion Materia prima

Inventario = 558.709,23 + 0

Inventario = $ 558.709,23

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Hacienda Mina Agricola

Revisado por:
Fuente:

Tabla 25. Valoracion del inventario segin propuesta

COSTOS DE ADQUISICION
Costos de Compra M. P. 558.709,23
Transporte 9.900,00
Otros Costos Atribuibles
Combustible y Lubricantes 2.500,00
COSTOS ADQUISICION 571.109,23

COSTOS DE TRANSFORMACION
Mano de obra 5.500,00
Costos Indirectos 19.888,69
COSTOS TRANSFOR. 25.388,69

COSTO DE INVENTARIO (NIC 2)

C.L
C.L
C.l.

= C.A. +
= 571.109,23 +
= $596.497,92

C.T.
25.388,69

VARIACION INVENTARIO = Inventario (Propuesta) - Inventario (Hacienda)

VARIACION %

= Variacion del Inventario / Variacion (Propuesta) * 100

VARIACION INVENTARIO VARIACION %
Inventario (Propuesta) 596.497,92 Variacion (+/-) 37.788,69
(-) Inventario (Hacienda) 558.709,23 Inventario (Propuesta) 596.497,92
VARIACION (+/-) 37.788,69 VARIACION % 6,34%

VARIACION (%) =

6,34%

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Ing. Victor Betancourt Gonzaga

Revisado por:
Fuente:

Hacienda Mina Agricola
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Analisis: Como se muestra en la tabla 24, la Hacienda Mina Agricola no ha aplicado la
NIC 2 durante el periodo econémico 2021, de forma en que el Inventario solo considera
el valor por $ 558.709,23 correspondiente a los insumos agricolas y materiales de finca,
excluyendo totalmente los costos adicionales directos e indirectos que se recurrieron
como el transporte, combustible, mano de obra y los costos indirectos. En la aplicacion
de la NIC 2 se determiné gue la Hacienda Mina Agricola subvalora su inventario en un
6,34%; porque al adicionar los costos verdaderos de adquisicion valorados por $
571.109,23 més los costos de transformacion de $ 25.388,69; cuyo Valor Real por
Adquisicion resulta en $ 596.497,92.

3.5.3. Valoracion de los costos de produccion.

En el desarrollo de la tabla 26 se identifica el verdadero costo inventario de productos en
proceso, los cuales fueron calculados durante el ejercicio econémico del afio 2021,
considerando desde su cultivo, mantenimiento y cosecha del banano, para el
reconocimiento inicial del inventario de productos en proceso el cual ascenderia a
$1°061.897,35.

Tabla 26. Registro contable del inventario de producto proceso

RECURSOS FINAL
Materia Prima 596.497,92
Mano de Obra Directa 374.566,89
Costos indirectos de produccién 90.832,54
ACTIVO DE PRODUCTOS EN PROCESO $1.061.897,35
Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
01/01/2021 | 1.02.03.04. Inv. Producto en proceso 1.061.897,35

5.2.02.01.01. Materia Prima Directa 596.497,92
5.2.02.01.03. Mano de Obra Directa 374.566,89
5.2.02.01.06. C.I.P. 90.832,54

R. Reconocimiento de la

cosecha

TOTAL 1.061.897,35 | 1.061.897,35

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Hacienda Mina Agricola
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Analisis: El calculo de los elementos del costo son reconocidos como parte del inventario
de productos en proceso en el periodo 2021, cuyo rubro de mayor incidencia en el cultivo
hasta la cosecha de banano es la Materia Prima con un 56,17% de incidencia en los costos
de produccion, la segunda cuenta de mayor relevancia son la Mano de Obra Directa con
porcentaje de integracion de 35,27% y por Ultimo los Costos Indirectos de Produccion

representan un 8,56% del activo bioldgico.

Tabla 27. Registro contable del inventario de producto terminado

RECURSOS FINAL
Inventario de Producto en Proceso 1.061.897,35
Costos Indirectos De Produccion
Mano de Obra Indirecta 103.270,15
Otros costos indirectos de produccion 329.418,24
ACTIVO DE PRODUCTOS EN PROCESO $1.494.585,74
Fecha Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
01/01/2021 | 1.02.03.04. | Inv. Producto Terminado 1.494.585,74
1.02.03.04. Inv. Producto en proceso 1.061.897,35
5.2.02.02. C.l.P. 432.688,39
R. Reconocimiento de la
cosecha
TOTAL 1.494.585,74 | 1.494.585,74

Elaborado por: Luis Serrano Alvarado
Revisado por: Ing. Victor Betancourt Gonzaga
Fuente: Hacienda Mina Agricola

Anélisis: Durante el proceso de empaquetado del banano para su posterior venta, se
recurren gastos de Mano de Obra Indirecta como tambien de Otros Costos Indirectos de
Produccion, los cuales se encuentran inmersos en los Costos Indirectos de produccion,
cuya sumatoria con el Inventario de producto en proceso se genera el costo de la caja de

banano ascendiendo a un valor de $ 1.494.585,74.

81




CAPITULO 4. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Segun Angulo (2019) manifiesta que un control interno de inventario debe implementar
eficientemente cada uno de sus componentes, con la finalidad de optimizar los procesos
relacionados al inventario; asi como, de evaluar los resultados obtenidos por la
administracion, considerando parametros de calidad, para diagnosticar el rendimiento de
las personas y los procedimientos a ejecutar, disminuyendo los riesgos significativos del
area. A su vez, el control interno regula el cumplimiento de la normatividad, generando
eficiencia en los registros contables o en los reportes financieros, que seran considerados

para la presentacion razonable de los estados financieros.

En relacion los resultados expresados por el autor, se constatdo que la Hacienda Mina
Agricola no ha implementado un plan de control interno, omitiendo el analisis de los
componentes que lo constituyen. Por lo tanto, se genera el desconocimiento en los
procesos de constatacion fisica y empleo de los documentos de bodega, que impiden
controlar el movimiento del inventario y ser susceptibles a robos, extravios o dafio fisico
material, desaprovechando los recursos econémicos como materiales, disminuyendo tano

el activo como su utilidad al no tomar decisiones oportunas.

Por consiguiente, al no poseer un control interno de inventario generé un impacto
negativo en los estados financieros, porque se evidencié que la forma tradicional de
contabilizar toda compra es registrarlo directamente al costo de la hacienda, motivo por
el cual, el grupo del costo de materiales de finca e insumos agricolas asciende a $
599.352,21 mientras que la cuenta Inventario se valoriza por $ 12.053,04 cantidades no

apropiadas durante la presentacion de los informes financieros.

Sin embargo, la informacion presentada del area de bodega y contrastada con los registros
contables propuestos en el capitulo Ill, se determind que el valor exacto del grupo
Inventarios es de $ 52.696,02; mientras tanto al haber ajustado el inventario,
automaticamente los costos disminuyen en un 6,78% siendo el valor real de $ 558.709,23;
por lo que, al disminuir los costos de produccion, genera un incremento en la utilidad
siendo ahora por $ 58.512,34; denotando un incremento en el nivel operativo y reflejando

cuentas contables exactas en los estados financieros.
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Por esta razdn, Escandon et al. (2021) reconoce la importancia de determinar
correctamente los costos de produccidn, ya que estos valores son recuperables al vender
el producto terminado, debido a esto, se enfatiza la necesidad de aplicar la NIC 2
Inventarios, con el objetivo de calcular el costo real del inventario, en funcién a los
desembolsos econdmicos relacionados desde su adquisicion hasta su aplicacion en los
sembrios agricolas. Cabe destacar que, el cumplimiento de esta normativa contable
proporciona el saldo més real del inventario, garantizando la toma decisiones oportuna

para el porvenir de la hacienda.

Conforme a lo estipulado en la NIC 2 Inventarios, la Hacienda Mina Agricola considera
en sus costos de adquisicion el valor por compra de la materia prima ($ 558.709,23)
siendo incorrecto porque omite los costos asociados a su adquisicién. Ademas, en la
propuesta se procede a recalcular dicho valor, pero en esta ocasion se adiciona los costos
asociados a la adquisicion obteniendo un valor de $ 571.109,23, a este ultimo se suma los
costos de transformacion ($ 19.888,69) teniendo como resultado el Valor Real por
Adquisicion de $ 596.497,92, existiendo una variacion del 6,34% entre el célculo de la

hacienda con el célculo propuesto.

Adicional, la hacienda posee 92,45 has en produccién y produciendo un promedio de
3.758 cajas por semana; se determina que con la utilidad del ejercicio econémico
mostrada en los estados financieros de la hacienda Mina Agricola es de $ 17.869,36; su
rentabilidad por hectarea de produccion es de $ 193,28 y por caja producida de $ 0,09;
pero al efectuar el mismo analisis con la utilidad ($ 58.512,34) obtenida en la aplicacion
de este plan de control interno, se obtiene una rentabilidad por hectareaje de $ 632,91y $

0,30 de ingreso neto por cada caja de banano vendida.

Para finalizar este andlisis, se determina el costo de cada uno de sus elementos, siendo los
siguientes: materia prima directa $ 596.497,92, mano de obra directa $ 374.566,89 y otros
costos indirectos de produccion $ 90.832,54, calculando el valor de $ 1°061.897,35

correspondiente al inventario de productos en proceso en el periodo 2021.
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CONCLUSIONES

En base a los hallazgos investigativos del presente proyecto, se concluye lo siguiente:

En la Hacienda Mina Agricola se ha identificado una preocupante falta de
procedimientos solidos de control interno en lo que respecta al manejo de inventario.
Este déficit en la gestion del inventario ha dado lugar a un uso ineficientes de los
insumos agricolas y los materiales de finca. Como consecuencia directa de esta
situacion, se ha experimentado una reduccion significativa en los niveles de
produccion durante el afio 2021. Ademas, esta deficiente gestion del inventario
también ha tenido un impacto negativo en los resultados financieros de la hacienda,
afectando negativamente su rentabilidad durante el mismo periodo. Conjuntamente a
esta observacion, se confirmo la presencia de graves insuficiencias en la gestion de la
materia prima, lo que ha dado lugar a una notable falta de orden en las actividades
relacionadas con el inventario de insumos agricolas y materiales de finca. Esta
problematica se agrava por la carencia de un manual que establezca estandares y
procedimientos claros para el control interno, resultando en una ineficiente asignacion
de recursos y una gestion deficiente de los materiales disponibles, generando costos
innecesarios y un deterioro en la eficiencia operativa.

Se constaté la diferencia en los registros contables reflejados en los estados
financieros, con relacion a los valores de las cuentas de inventarios, pérdida por baja
y sus costos relacionados. Esta discrepancia se hace evidente al comparar los valores
registrados en las cuentas contables con los datos reportados por la bodega con
respecto a la existencia de los insumos agricolas y materiales de finca al término del
periodo 2021. La falta de coherencia y precision en estos datos no solo compromete
a la exactitud de los estados financieros, sino también genera incertidumbre en cuanto
a la verdadera situacion de los activos y pasivos de la empresa. Cabe destacar que, se
determiné errores en el tratamiento contable con relacion a lo estipulado por la NIC
2 Inventarios, este inconveniente es atribuible a la carencia de conocimientos del
personal contable, ocasionando inexactitud al determinar los costos de produccidn,
cuyos valores son reflejados en los estados financieros, impidiendo que los accionistas
evallen la rentabilidad y tomen decisiones estratégicas acertadas. La falta de
comprension y aplicacion incorrecta de los principios de la NIC 2 Inventarios ha
provocado una subvaloracién o sobrevaloracion del inventario en los estados
financieros, distorsionando la imagen real de la situacion financiera de la hacienda.
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RECOMENDACIONES

En referencia a las conclusiones expuestas, se recomienda las siguientes rectificaciones:

Disefiar el plan del control interno de inventario, que establezca procesos solidos y
eficaces, direccionados a la optimizacion en la aplicacion de los insumos agricolas y
materiales de finca, permitiendo el correcto manejo, evaluacion y supervision de las
actividades de campo, con la finalidad de incrementar la produccion, asi como, las
ganancias del periodo correspondiente. Esto no solo contribuira a optimizar el uso de
los recursos disponibles, sino que también permitird incrementar la produccion y
mejorar la salud financiera de la hacienda a largo plazo. Ademas a esta sugerencia, se
recomienda implementar un manual de procedimientos para el control de inventarios,
que establezca protocolos y directrices claras para el adecuado manejo de existencias
de materia prima, con el fin de organizar las operaciones vinculadas al stock de
insumos agricolas y materiales de finca, logrando de esta forma que los trabajadores
optimicen su rendimiento al cumplir sus actividades; su aplicacion no solo optimizara
los procesos internos, sino que también permitira una mejor utilizacién de los recursos

disponibles y una mejor significativa en la eficiencia operativa de la hacienda.

Establecer un modelo guia de registros contables que faciliten la contabilizacion de
las operaciones relacionadas al inventario y costos de los insumos agricolas y
materiales de finca, ademas se debe implementar medidas para que garanticen que los
saldos contables sean similares a los saldos reportados por bodega, facultando la
transparencia y veracidad en los estados financieros, con el objetivo de restablecer la
integridad y confiabilidad de la informacion financiera de la hacienda. De igual modo,
la entidad debe regularizar el apropiado tratamiento contable acorde a lo establecido
por la NIC 2 Inventario, empleando correctamente los costos de adquisicion y
transformacion al término del ejercicio fiscal, para asi, brindar informacién oportuna
a gerencia sobre los costos de produccidn por unidad de caja vendida que, a su vez
seran expuestos en los estados financieros pertinentes. Es esencial que la empresa
invierta en la formacion y capacitacion del personal contable, esto no solo mejorara
la exactitud de los registros contables, sino que también permitira que los accionistas

tomen decisiones fundamentales y acertadas al rumbo financiero de la hacienda.
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SECCION DE ANEXOS

ANEXO A. CUESTIONARIO DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
CENTRO DE POSGRADO
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA.
MENCION GESTION TRIBUTARIA

ENCUESTA
INSTITUCION Hacienda Mina Agricola
LUGAR Via panamericana, kilometro 18
FECHA 28 de Noviembre del 2022
HORA 08:00 am
ENCUESTADOR Serrano Alvarado Luis Miguel

OBJETIVO DE LA ENCUESTA: Conocer el criterio del personal de la hacienda

respecto al control de los materiales de campo e insumos agricolas.

TIPO DE ENCUESTA
e Segln su estructura: Real y oportuna

e Segun la via de obtencion de informacion: Directa

CONDICIONES PARA LA REALIZACION DE LA ENCUESTA
Las condiciones ambientales deben ser favorables en manifiesto a un dia despejado,

sin precipitacion a lluvias.

POBLACION DE LA ENCUESTA
La poblacion esta determinada por personal administrativo de la finca, siendo

conformada por 5 empleados, de los cuales se encuestaran a los 5 empleados.

CONSIGNA
Estimado/a, lo saludo muy cordialmente. La investigacion se esta desarrollando con el

objetivo de controlar los materiales de la Hacienda Mina Agricola, de El Guabo en el
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2021. Por ello es necesario determinar con la mayor objetividad el nivel de control de los
costos que tiene la finca, asi como las causas de su falta de implementacion. A
continuacion se ofrece un cuestionario que consta en su mayoria de preguntas de opcion
multiple por la cual no usaré mucho de su tiempo. Conteste los casilleros con una X segin
su respuesta. Las respuestas obtenidas ayudaran a mejorar los procesos de control en la

finca, asegurandole su absoluta confidencialidad.

PREGUNTAS

1. ¢Conoce usted si la empresa posee manuales de politicas para el control de los
materiales de finca?
o Si
e No

L

2. ¢Existen politicas de procedimiento para el area de bodega?

e Sj
e No

L

3. ¢Considera que existe un debido control en el &rea de inventario de materiales
de campo?
e Si
e No

L

4. ¢Se capacita constantemente al personal encargado en administrar la bodega?
e Si
e No

L

5. ¢Con que periodicidad se realizan las constataciones fisicas de los materiales

de finca?

e Anual E
e Trimestral E
e Mensual E
¢ No se hacen E

9

=~




10.

¢ Mediante qué proceso se respalda la solicitud de los materiales de campo?
e Orden de pedido
e Correo electronico

e Otros

UL

¢Emplea la documentacion respectiva para tener un mejor control al
inventario de materiales de finca?

e Si
e NoO

L

¢ Qué tipo de documentos utilizan para el control de inventarios de materiales
de finca?
e Ingreso y egresos a bodega

e Formatos en Excel

L

e Ninguno

¢ Con que frecuencia son enviados los documentos de control al

departamento contable?

e Diario E

e Semanal ]

e Mensual ]

e Nunca |:|

¢ Se monitorea y se evalia que los materiales de finca se encuentran en buen
estado?

¢ Si [ ]

e No [ ]

Gracias por su colaboracion
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ANEXO B. ESTUDIO DE DOCUMENTOS

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
CENTRO DE POSGRADO
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA.
MENCION GESTION TRIBUTARIA

ESTUDIO DE DOCUMENTOS

INSTITUCION Hacienda Mina Agricola
LUGAR Via panamericana, kilometro 18
FECHA 29 de Noviembre del 2022
HORA 11:00 am

OBJETIVO DEL ESTUDIO DE DOCUMENTOS: Obtener datos reales sobre los reportes

contables y documentacion complementaria al inventario y los costos de produccion

TIPOS DE ESTUDIO DE DOCUMENTOS

e Segun la estructura de estudio de doumentos: Clasicos

CONDICIONES PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO DE DOCUMENTOS
Las condiciones ambientales deben ser favorables en manifiesto a un dia despejado, sin

precipitacion a lluvias. Se realizara a fin de mes, de preferencia en horario diurno

POBLACION DEL ESTUDIO DE DOCUMENTOS

Estados financieros anual y 3 documentos complementarios del periodo 2021

INSTRUMENTO DEL ESTUDIO DE DOCUMENTOS

Guia de estudio de documentos
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ITEMS

1. Revision del grupo inventario en el estado de situacion financiera anual durante el periodo 2021
Revision del grupo de costos en el estado de resultado integral anual durante el periodo 2021

Revision del manual de control interno del area de bodega

M w

Revisién de la estructura y el correcto uso de 3 ordenes de pedido de materiales escogidos al

azar en el periodo 2021

5. Revision de la estructura y el correcto uso de 3 ingresos a bodega escogidos al azar del periodo
2021

6. Revision de la estructura y el correcto uso de 3 egresos a bodega escogidos al azar del periodo

2021
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ANEXO C. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

CODIGO NOMBRE VALOR

1. ACTIVO

1.01. ACTIVO CORRIENTE 330.909,78
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10.678,66
1.01.01.01. CAJA 50,00
1.01.01.01.02 Caja Chica Produccion Fincas 50,00
1.01.01.03. INSTITUCIONES FINANCIERAS 10.628,66
1.01.01.03.01. BANCOS NACIONALES 10.628,66
1.01.01.03.01.01 Banco del Pacifico 9.245,67
1.01.01.03.01.02 Banco del Austro 3,00
1.01.01.03.01.03 Banco de Machala 85,53
1.01.01.03.01.05 Banco Guayaquil 1.294,46
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS 134.385,99
1.01.02.06. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELAC. 134.189,88
1.01.02.06.01. CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS / NACIONALES 134.189,88
1.01.02.06.01.01 Cuentas por Cobrar Clientes Relacionados / Nacionales 134.189,88
1.01.02.07. CUENTAS POR CORAR CLIENTES NO RELACIONADOS 162,01
1.01.02.07.01 Cuentas por Cobrar Clientes no Relacionados 162,01
1.01.02.09. EMPLEADOS Y TRABAJADORES 34,10
1.01.02.09.02 Préstamos a Empleados 34,10
1.01.03. INVENTARIOS 12.053,04
1.01.03.06. INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN 12.053,04
1.01.03.06.01. MATERIALES DIRECTOS PRODUCCION 260,69
1.01.03.06.01.04 Herbicidas 260,69
1.01.03.06.02. MATERIALES DE FINCA 12.053,04
1.01.03.06.02.01 Material de Campo 11.101,31
1.01.03.06.02.02 Equipos de Proteccion 100,00
1.01.03.06.02.09 Equipo de Fumigacion 591,04
1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 92.973,88
1.01.04.03. ANTICIPOS A PROVEEDORES 92.973,88
1.01.04.03.01 Anticipos a Proveedores 92.973,88
1.01.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 24.812,94
1.01.05.01. CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 24.812,94
1.01.05.01.01 Crédito Tributario IVA 24.812,94
1.01.08. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 56.005,27
1.01.08.01. ACTIVOS DIFERIDOS 56.005,27
1.01.08.01.01 Intereses Diferidos Préstamo Bancario C/P 56.005,27
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 5.358.914,32
1.02.01. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3.826.228,56
1.02.01.01. TERRENOS 2.725.440,00
1.02.01.01.002 Ajuste por Revallio Terreno 2.725.440,00
1.02.01.02. EDIFICIOS 417.869,47
1.02.01.02.002 Ajuste por RevalGo Edificaciones 417.869,47
1.02.01.04. INSTALACIONES 336.963,52
1.02.01.04.002 Ajuste por revalo Vias de Acceso 31.197,18
1.02.01.04.004 Ajuste por revalGo Canales 192.397,99
1.02.01.04.005 Costo Histérico Funiculares antes de revaltio 1.750,00
1.02.01.04.006 Ajuste por revalGo Funiculares 10.450,00
1.02.01.04.007 Costo Histérico Equipo Riego antes de revalio 67.327,14
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1.02.01.04.008 Ajuste por revalGo Equipo Riego 8.184,86
1.02.01.04.04 Equipo de Riego 24.143,70
1.02.01.04.05 Equipo de Fumigacion 1.512,65
1.02.01.06. MAQUINARIA Y EQUIPO 13.475,00
1.02.01.06.01. MAQUINARIA 13.475,00
1.02.01.06.01.001 Costo Histérico Maquinaria antes revalto 3.425,00
1.02.01.06.01.002 Ajuste por Revallio Maquinaria 10.050,00
1.02.01.08. EQUIPO DE COMPUTACION 1.836,90
1.02.01.08.01. COMPUTADORAS Y SERVIDORES 1.836,90
1.02.01.08.01.01 Equipos de Computacion 1.836,90
1.02.01.09. VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMION 30.000,00
1.02.01.09.01. VEHICULOS 30.000,00
1.02.01.09.01.01 Vehiculos 30.000,00
1.02.01.11. PLANTAS PRODUCTORAS 385.071,93
1.02.01.11.03 Ajuste por revalo Plantas Productoras 385.071,93
1.02.01.12. (-) DEPRECIACION ACUMULADA PPE 12.536,16
1.02.01.12.0202 (-) Dep. Acum. Ajuste por Revalto Edificio 12.536,16
1.02.01.12.03 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE VEHICULOS 71.892,10
1.02.01.12.0602 (-) Dep. Acum. Ajuste por Revalto Vias de Acceso 4.679,52
1.02.01.12.07 (-) Depreciacion Acumulada de Equipos de Computacion 285,11
1.02.01.12.0901 (-) Dep. Acum. Costo Histérico Maquinaria antes Revaltio 282,59
1.02.01.12.0902 (-) Dep. Acum. Ajuste por Revaltio Maquinaria 1.809,12
1.02.01.12.1001 (-) Dep. Acum. Costo Histérico Funiculares antes Revalio 262,56
1.02.01.12.1002 (-) Dep. Acum. Ajuste por Revalto Funiculares 1.567,44
1.02.01.12.1102 (-) Dep. Acum. Ajuste por Revalto Canales 28.859,76
1.02.01.12.12 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE RIEGO 53,52
1.02.01.12.1201 (-) Dep. Acum. Costo Histérico Equipo Riego antes Revalio 12.957,30
1.02.01.12.1202 (-) Dep. Acum. Ajuste por Revalto Equipo Riego 1.473,36
1.02.01.12.1502 (-) Dep. Acum. Ajuste por Revalto Plantas Productoras 19.553,52
1.02.01.12.16 (-) Depreciacion Acumulada de Equipo 108,30
1.02.03. ACTIVOS BIOLOGICOS 510.143,40
1.02.03.04. PLANTAS EN PRODUCCION 510.143,40
1.02.03.04.01 Fruta - Banano (Valoracion de Activo Bioldgico) 484.340,52
1.02.03.04.02 Activo Biolégico al costo 25.802,88
1.02.05. ACTIVOS DIFERIDOS 120.025,03
1.02.05.01. INTERESES DIFERIDOS (L/P) 120.025,03
1.02.05.01.01 Intereses Diferidos Préstamo bancario L/P 120.025,03
1.02.06. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 896.204,14
1.02.06.03. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 896.204,14
1.02.06.03.01 Cuentas por Cobrar relacionadas 896.204,14
1.02.07. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 6.313,19
1.02.07.04. OTRAS INVERSIONES 6.313,19
1.02.07.04.01 Inversiones no relacionadas 6.313,19

TOTAL ACTIVOS 5.689.824,10
2. PASIVO 1.369.003,61
2.01. PASIVO CORRIENTE 280.884,88
2.01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR RELACIONADOS 4.637,72
2.01.03.01 Cuentas y documentos por Pagar Relacionados 4.637,72
2.01.05. PROVISIONES 23.453,43
2.01.05.01. LOCALES 23.453,43
2.01.05.01.01. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR NO RELAC. 23.453,43
2.01.05.01.01.01 Cuentas y Documentos por Pagar no Relacionados 23.367,88
2.01.05.01.01.02 Cuentas y Documentos por Pagar Caja chica hacienda 85,55
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2.01.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 81.927,51
2.01.07.02. IMPUESTOS AL SRI POR PAGAR 5.324,22
2.01.07.02.02 S.R.1. Formulario 103 2.903,75
2.01.07.02.03 S.R.I. Formulario 104 2.420,47
2.01.07.03. OBLIGACIONES CON LE.S.S. 44.513,23
2.01.07.03.01 I.E.S.S. por Pagar Aporte Patronal 11.15% 6.595,22
2.01.07.03.02 I.E.S.S. por pagar Fondo de Reserva 788,85
2.01.07.03.03 I.E.S.S. por pagar Prestamos quirografarios 2.220,71
2.01.07.03.05 I.E.S.S. por pagar Aporte personal 9.45% 5.589,49
2.01.07.03.06 I.E.S.S. por pagar IECE y SECAP 1% 591,45
2.01.07.03.09 I.E.S.S. Extension de salud por Conyuges 99,68
2.01.07.03.10 Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 1.E.S.S. (Convenio) 28.627,83
2.01.07.04. POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 26.150,43
2.01.07.04.01. BENEFICIOS SOCIALES 26.150,43
2.01.07.04.01.01 Décimo Tercer Sueldo por Pagar 404,37
2.01.07.04.01.02 Décimo Cuarto Sueldo por Pagar 2.061,60
2.01.07.04.01.03 Vacaciones por Pagar 1.698,31
2.01.07.04.01.05 Sueldos Por Pagar 5.183,74
2.01.07.04.01.08 Actas de Finiquito por pagar 459,28
2.01.07.04.01.09 Sueldos por pagar 16.343,13
2.01.07.05. PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 5.939,63
2.01.07.05.01 Utilidades por Pagar 5.939,63
2.01.08. CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS 16.360,92
2.01.08.15 Cuentas por Pagar relacionados 16.360,92
2.01.09. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 154.505,30
2.01.09.02. PRESTAMOS 98.500,03
2.01.09.02.01 Préstamo bancario C/P 98.500,03
2.01.09.04. INTERESES 56.005,27
2.01.09.04.01 Interés Corriente Préstamo bancario C/P 56.005,27
2.02. PASIVO NO CORRIENTE 1.088.118,73
2.02.03. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 470.730,73
2.02.03.01. LOCALES 470.730,73
2.02.03.01.01 Préstamo bancario L/P 470.730,73
2.02.04. CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS 392.965,49
2.02.04.01. LOCALES 392.965,49
2.02.04.01.04 Cuentas por Pagar Relacionados L/P 392.965,49
2.02.07. PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 104.397,48
2.02.07.01. JUBILACION PATRONAL 89.651,83
2.02.07.01.01 Jubilacién Patronal NIC 19 89.651,83
2.02.07.02. PROVISION POR DESAHUCIO 14.745,65
2.02.07.02.01 Desahucio por Pagar NIC 19 14.745,65
2.02.09. PASIVO DIFERIDO 120.025,03
2.02.09.03. INTERESES LARGO PLAZO 120.025,03
2.02.09.03.01 Intereses Préstamo bancario L/P 120.025,03
3. PATRIMONIO NETO 4.320.820,49
3.01. CAPITAL 11.749,00
3.01.01. CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 11.749,00
3.01.01.01 Capital pagado 11.749,00
3.04. RESERVAS 5.507,94
3.04.01. RESERVA LEGAL 5.507,94
3.04.01.01 Reserva Legal 5.507,94
3.05. OTROS RESULTADOS INTEGRALES 2.430.448,78
3.05.06. SUPERAVIT POR REVALORIZACION PP&E 2019 2.400.291,96
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3.05.06.01 Superavit por Revalorizacién Terrenos 1.638.111,00
3.05.06.03 Superavit por Revalorizacién Vias de Acceso 29.722,74
3.05.06.04 Superdvit por Revalorizaciéon Maquinarias y Equipos 5.777,49
3.05.06.05 Superavit por Revalorizacion Edificaciones 256.978,72
3.05.06.06 Superavit por Revalorizacion Cable Via 7.501,28
3.05.06.07 Superavit por Revalorizacién Canales 189.985,20
3.05.06.08 Superavit por Revalorizacién Plantas Productoras de Banano 272.215,53
3.05.07. GANANCIAS/PERDIDIDAS POR CAMBIOS ACTUARIALES 30.156,82
3.05.07.01 Jubilacion Patronal 31.081,72
3.05.07.02 Desahucio 924,90
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 1.855.245,41
3.06.01. GANANCIAS ACUMULADAS 141.536,00
3.06.01.01 Ganancias Acumuladas Ejercicios Anteriores 142.303,62
3.06.01.05 Ganancias Acumuladas 2020 767,62
3.06.02. (-) PERDIDAS ACUMULADAS 7.390,82
3.06.02.01 (-) Pérdidas Acumuladas 2019 7.390,82
3.06.03. RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION NIIF 1.706.318,59
3.06.03.08 Resultados acumulados por adopcién de NIIF 1.706.318,59
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 17.869,36
3.07.01 Utilidad del Ejercicio 17.869,36

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 5.689.824,10
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ANEXO D. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

CODIGO NOMBRE VALOR
4, INGRESOS
4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.838.930,97
4.1.01. VENTAS TARIFA 0% 1.594.910,64
4.1.01.01. VENTAS NACIONALES -PRODUCCION BANANO 1.594.910,64
4.1.01.01.07 Ventas Caja de Banano Del Monte 22XU - 415 Ib 162.801,90
4.1.01.01.11 Ventas Caja de Banano Equapak 208 - 31.0 Ib 70.206,16
4.1.01.01.12 Ventas Caja de Banano Equapak 22XU - 415 Ib 49.135,68
4.1.01.01.14 Ventas Caja de Banano Equapak 22XU - 43.0 Ib 28.625,00
4.1.01.01.15 Ventas Caja de banano Equapak 22XU SP 43.0 Ib ZEN 36.150,00
4.1.01.01.29 Ventas Cajas de Banano Del Monte 42.0 Ib 51.300,00
4.1.01.01.35 Ventas Cajas de Banano Cavendish Excelban 30.675,00
4.1.01.01.38 Ventas Cajas de Banano 22XUCSS 12.080,24
4.1.01.01.39 Ventas Cajas de Banano Cavendish Joe Banana 18.446,40
4.1.01.01.40 Ventas Cajas de Banano Valezka 21.800,00
4.1.01.01.41 Ventas Cajas de Banano Derby 32.750,00
4.1.01.01.44 Ventas Cajas de Banano Tucan 22XU 37.48LBS 21.955,60
4.1.01.01.45 Ventas Cajas de Banano Banobsa Ras 22xu - 41.5 Lb 53.500,00
4.1.01.01.46 Ventas Cajas de Banano Rac Equapak 22XU 40.34 Ib EU 729.848,94
4.1.01.01.47 Ventas Cajas de Banano Rac Equapak 22XU 40.34 Ib UK 141.714,56
4.1.01.01.48 Ventas Cajas de Banano Chiquita 22XU 40.79 Ib FB ETIQ. PROMO 39.981,60
4.1.01.01.49 Ventas Cajas de Banano Banobsa 22XU 41.5 Ib 20.250,00
4.1.01.01.50 Ventas Cajas de Banano Ruta del Sol 22XU 25.000,00
4.1.01.01.52 Ventas Cajas de Banano UTC 22XU 41.5 LB 21.939,56
4.1.01.01.53 Ventas Cajas de Banano del Monte Politubo 22XU 26.750,00
4.1.01.08. OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 244.020,33
4.1.01.08.01 Bonificacion Venta de Fruta - Banano 1.000,00
4.1.01.08.02 Racimos de Banano 243.020,33
4.2. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 852,17
4.2.01. DIVIDENDOS 801,74
4.2.01.01 Dividendos 801,74
4.2.02. INTERESES FINANCIEROS 50,43
4.2.02.04 Banecuador 50,43
TOTAL INGRESOS 1.839.783,14
5. COSTOS Y GASTOS
5.2. COSTOS PRODUCCION BANANO 1.535.228,72
5.2.02. COSTOS PRODUCCION BANANO 1.535.228,72
5.2.02.01. COSTOS DIRECTOS 1.018.790,49
5.2.02.01.01. SEMILLAS, INSUMOS, FUMIGACION Y OTROS 547.857,67
5.2.02.01.01.01 Semillas - Colines 46.482,00
5.2.02.01.01.02 Fungicidas 169.172,69
5.2.02.01.01.03 Nematicidas 23.640,00
5.2.02.01.01.04 Herbicidas 27.799,61
5.2.02.01.01.05 Fertilizantes 184.464,24
5.2.02.01.01.07 Fumigacion Aérea 54.457,70
5.2.02.01.01.08 Insecticidas 4.462,23
5.2.02.01.01.09 Foliar 37.379,20
5.2.02.01.02. MATERIAL DE FINCA-HERRAMIENTAS-PRENDAS Y EQUIPO 51.494,54
PROTECCION
5.2.02.01.02.01 Material de Campo 42.579,19
5.2.02.01.02.07 Otros Materiales 5.763,35
5.2.02.01.02.08 Equipo de Fumigacion 3.152,00
5.2.02.01.03. SUELDOS Y SALARIO Y OTROS BENEFICIOS SOCIALES 327.969,36
5.2.02.01.03.01 Sueldos y Salarios 283.772,63
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5.2.02.01.03.02 Horas Extras al 50% 1.134,93
5.2.02.01.03.03 Horas Extras al 100% 471,15
5.2.02.01.03.05 Otros Ingresos - Bonificaciones, Comisiones 8.148,08
5.2.02.01.03.06 Alimentacion 14.987,94
5.2.02.01.03.10 Aporte Patronal 11.15% 17.853,02
5.2.02.01.03.11 IECE Y SECAP 1% 1.601,61
5.2.02.01.04. BENEFICIOS SOCIALES,INDEMNIZACIONES LABORALES,Y OTROS 52.097,53
5.2.02.01.04.01 Décimo Tercer Sueldo 13.763,15
5.2.02.01.04.02 Décimo cuarto Sueldo 12.411,15
5.2.02.01.04.03 Vacaciones 6.834,81
5.2.02.01.04.04 Fondos de Reserva 6.523,99
5.2.02.01.04.06 Indemnizacion por despido Intempestivo 240,84
5.2.02.01.04.08 Otras Bonificaciones pagadas en liquidaciones laborales 12.323,59
5.2.02.01.06. OTROS COSTOS DIRECTOS 17.975,00
5.2.02.01.06.20 Transporte 9.900,00
5.2.02.01.06.21 Mantenimiento Vehiculo 5.575,00
5.2.02.01.06.25 Combustible 2.500,00
5.2.02.01.08. DEPRECIACIONES 21.396,39
5.2.02.01.08.03 Depreciacion Maquinarias 6.205,39
5.2.02.01.08.04 Depreciacion Vehiculo 8.000,00
5.2.02.01.08.10 Depreciacion de Funiculares 131,28
5.2.02.01.08.12 Depreciacion del Equipo de Riego 6.951,42
5.2.02.01.08.14 Depreciacion Equipos 108,30
5.2.02.02. COSTOS INDIRECTOS 516.438,23
5.2.02.02.01. HERRAMIENTAS AGRICOLAS-PRENDAS Y EQUIPO PROTECCION 1.406,82
5.2.02.02.01.23 Utensilios y Otros Materiales 1.406,82
5.2.02.02.03. SUELDOS Y SALARIO Y OTROS BENEFICIOS SOCIALES 114.809,92
5.2.02.02.03.01 Sueldos y Salarios 82.413,23
5.2.02.02.03.02 Horas Extras al 50% 2.340,73
5.2.02.02.03.05 Otros Ingresos - Bonificaciones, Comisiones 13.203,98
5.2.02.02.03.06 Alimentacion 8.707,60
5.2.02.02.03.10 Aporte Patronal 11.15% 7.916,00
5.2.02.02.03.11 IECE Y SECAP 1% 228,38
5.2.02.02.04. BENEFICIOS SOCIALES,INDEMNIZACIONES LABORALES,Y OTROS 22.883,61
5.2.02.02.04.01 Décimo Tercer Sueldo 6.441,19
5.2.02.02.04.02 Décimo cuarto Sueldo 3.901,54
5.2.02.02.04.03 Vacaciones 4.211,34
5.2.02.02.04.04 Fondos de Reserva 4.504,77
5.2.02.02.04.09 Seguro salud Tiempo parcial 3.824,77
5.2.02.02.05. COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y OTROS 18.974,53
5.2.02.02.05.01 Combustible 18.974,53
5.2.02.02.06. OTROS COSTOS INDIRECTOS 358.363,35
5.2.02.02.06.01 Mantenimiento y reparacion de Estacion bombeo 6.275,48
5.2.02.02.06.03 Mantenimiento y reparacion de Equipos de Riego 6.622,90
5.2.02.02.06.04 Mantenimiento y reparacion de pozo Profundo 450,00
5.2.02.02.06.07 Mantenimiento y reparacion de Varios Equipos 596,04
5.2.02.02.06.08 Mantenimiento y reparacion de Galpones y Viviendas 5.069,25
5.2.02.02.06.09 Mantenimiento y reparacién de Vehiculos 1.340,58
5.2.02.02.06.10 Mantenimiento y reparacién de Empacadora 6.068,60
5.2.02.02.06.11 Servicios Prestados 6.849,21
5.2.02.02.06.12 Honorarios Profesionales 7.894,23
5.2.02.02.06.13 Costos emision Licencias Ambientales 1.671,27
5.2.02.02.06.14 Certificaciones Global Gap. 2.522,20
5.2.02.02.06.15 Recargas Extintores 326,46
5.2.02.02.06.16 Agua, refrigerios y otros 1.733,97
5.2.02.02.06.20 Materiales de Aseo y Limpieza 2.466,48
5.2.02.02.06.21 Suministros de Oficina 2.491,40
5.2.02.02.06.22 Impresion de Block y Dctos 1.081,80
5.2.02.02.06.23 Fletes y Transporte 21.295,00
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5.2.02.02.06.24 Materiales para Proceso 10.984,08
5.2.02.02.06.28 Materiales Varios 8.159,49
5.2.02.02.06.29 Equipos de Proteccion 4.887,90
5.2.02.02.06.32 Atencion Medica y Medicina 2.543,38
5.2.02.02.06.50 Anélisis de laboratorio 4979,12
5.2.02.02.06.51 Certificaciones Rainforest 1.622,40
5.2.02.02.06.52 Certificaciones SMETA 1.313,81
5.2.02.02.06.53 Servicio de Guardiania Privada 30.400,00
5.2.02.02.06.56 Racimos de Banano 213.953,52
5.2.02.02.07. SERVICIOS BASICOS 4.764,78
5.2.02.02.07.01 Energia Eléctrica 4.188,83
5.2.02.02.07.05 Servicios de Internet 263,38
5.2.02.02.07.06 Uso y Aprovechamiento de Agua 312,57
5.3. GASTOS 286.685,06
5.3.02. GASTOS DE ADMINISTRACION 184.393,02
5.3.02.01. SUELDOS Y SALARIOS 66.006,22
5.3.02.01.01 Sueldos y Salarios 58.581,93
5.3.02.01.02 Horas Extras al 50% recargo 324,72
5.3.02.01.03 Horas Extras al 100% recargo 472,32
5.3.02.01.05 Otros Ingreso, Bonificaciones, Comisiones 4.727,81
5.3.02.01.06 Alimentacion 1.899,44
5.3.02.02. APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 12.036,12
5.3.02.02.01 Aporte Patronal 11.15% 7.147,91
5.3.02.02.02 IECE y SECAP 1% 641,06
5.3.02.02.04 Fondos de Reserva 4.247,15
5.3.02.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 38.482,54
5.3.02.03.01 Décimo Tercer Sueldo 5.028,74
5.3.02.03.02 Décimo Cuarto Sueldo 2.825,24
5.3.02.03.03 Vacaciones 2.671,08
5.3.02.03.08 Otras Bonificaciones pagadas en liquidaciones laborales 11.355,51
5.3.02.03.13 Beneficio Laboral de Jubilacion Patronal 13.065,40
5.3.02.03.14 Beneficio Laboral de Indemnizaciones por Desahucio 3.5636,57
5.3.02.05. HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 33.626,79
5.3.02.05.01 Honorarios Compafiias prestacion servicios profesionales 2.495,52
5.3.02.05.02 Honorarios a Profesionales Personas Naturales 30.531,27
5.3.02.05.04 Estudio Actuarial 600,00
5.3.02.08. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1.367,68
5.3.02.08.01 Mantenimiento de Oficina 210,00
5.3.02.08.03 Mantenimientos Edificios e Instalaciones 1.157,68
5.3.02.09. ARRENDAMIENTO OPERATIVO 1.320,00
5.3.02.09.02 Arrendamiento de Local Oficina 1.320,00
5.3.02.14. SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 284,09
5.3.02.14.01 Seguros, Reaseguros y Primas 284,09
5.3.02.18. AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 160,00
5.3.02.18.06 Equipos de Comunicacién (Celulares) 160,00
5.3.02.19. NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 80,00
5.3.02.19.04 Certificado de Registro Mercantil 10,00
5.3.02.19.05 Certificado Registro Propiedad 70,00
5.3.02.20. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 16.370,27
5.3.02.20.01 Contribucién Superintendencia de Compafiias 4.574,86
5.3.02.20.09 Iva que se Carga al Gasto 7.780,75
5.3.02.20.10 Solca 25,77
5.3.02.20.16 Impuestos Municipales 200,00
5.3.02.20.18 Juicios Laborales 3.788,89
5.3.02.21. DEPRECIACIONES: 285,11
5.3.02.21.01. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 285,11
5.3.02.21.01.03. EQUIPO 285,11
5.3.02.27. GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 13.306,87
5.3.02.27.01 Gasto de Impuesto a la Renta (Impuesto Gnico) 13.306,87
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5.3.02.28. REPUESTOS ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS VARIAS 478,88
5.3.02.28.01. REPUESTOS Y ACESORIOS EQUIPOS COMPUTACION 478,88
5.3.02.28.01.01 Materiales para Equipos Informaticos 478,88
5.3.02.29. OTROS GASTOS 588,45
5.3.02.29.01. OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS LOCALES 294,84
5.3.02.29.01.10 Servicio de Facturacion Electrénica 267,84
5.3.02.29.01.11 Servicio Emision Firma Electrénica 27,00
5.3.02.29.06. REEMBOLSO DE GASTOS 293,61
5.3.02.29.06.03 Reembolso de Gastos Movilizacion 293,61
5.3.03. GASTOS FINANCIEROS 55.207,65
5.3.03.01. INTERESES 53.420,74
5.3.03.01.01 Intereses Bancarios 53.420,74
5.3.03.02. COMISIONES 1.786,91
5.3.03.02.01 Comisiones Bancarias 1.515,34
5.3.03.02.02 Comisiones Bancarias Internacionales 271,57
5.3.04. GASTOS NO DEDUCIBLES 47.084,39
5.3.04.02. OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES 47.084,39
5.3.04.02.14 Intereses y multas less 11.327,77
5.3.04.02.22 Intereses y Multas Supercias 30,93
5.3.04.02.24 Depreciacion por Revalorizacion Edificios 6.268,08
5.3.04.02.25 Depreciacion por Revalorizacion Canales 14.429,88
5.3.04.02.26 Depreciacion por Revalorizacién Vias de Acceso 2.339,76
5.3.04.02.27 Depreciacion por Revalorizacion Sistema de Riego 736,68
5.3.04.02.28 Depreciacion por Revalorizacion Funiculares 783,72
5.3.04.02.29 Depreciacion por Revalorizacién Magquinaria y Equipo 904,56
5.3.04.02.30 Depreciacion por Revalorizacion de Plantas Productoras 9.776,76
5.3.04.02.35 Bonificaciones 486,25

TOTAL, EGRESOS 1.821.913,78

UTILIDAD DEL EJERCICIO 17.869,36
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ANEXO E. MATRIZ DE CONSISTENCIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA El control de inventarios y su impacto en los costos de produccion de banano en la Hacienda Mina Agricola
OBJETIVO | Determinar el control interno del inventario y su impacto en los costos de produccion de banano en la Hacienda Mina Agricola, de la ciudad EI Guabo,
GENERAL | en el periodo 2021
. Técnica/ .
Obje:uyos Variables Definicion Dimensiones Subdimensiones Indicadores Autores instrumento | . Unld_ad C_i?
especificos . L investigacion
investigacion
Evaluacion de | (Burgosy
sistemas del control | Vallejo, 2022)
interno de inventarios. Contadora
Estandarizacion de los | (Dominguez et Auxiliar contable
Coso | procesos internos de | al., 2018) Encuesta Administrador de
El control interno de inventarios. ) e ero
inventario es una técnica de Optimizacion (Marmol et al., Despachador
bl auditoria disefiada organizacional ~ del | 2020)
(I:Eosrtﬁcrcflcer un especificamente para control interno  de
: controlar las actividades inventarios.
interno  de ~
inventarios desempefiadas  por  los
ara correair | Control empleados, ademés, Identificacion de | (Lopezetal, Contadora
P g optimiza el grado de | Sistemade riesgo del inventario 2021) Auxili tabl
las interno. de | o iahilidad  de  la | control interno Evaluacion al riesgo | (Gomez R Administrador de
gle flcgerr;glas 32 INVeNtarios | ;. ormacion  contable y Coso ll del inventario 2022) Encuesta finca
resguardo de sus activos; su Gestion integral de | (Gomezetal., Bodeguero
bodega en la o S ; . i 2021 Despachador
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Analizar los

costos de
produccion
para la

evaluacion del
resultado del
control interno
de inventarios
en la Hacienda
Mina Agricola

Costos de
produccion

Es la inversion econdmica
de materia prima, esfuerzo
y actividades para la
produccion de un servicio o
bien, por lo cual, para
controlarlo es necesario
considerar las variaciones
en los precios que ofrecen
en el mercado, porque
influyen directamente al
volumen de ventas, a su
vez, concretar un sistema de
costos que brinde a las
organizaciones informacién
correspondientes para la
planificacién de objetivos
institucionales (Casanova et
al., 2021).
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