UTMACH

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

Estudio de factibilidad, comercial, técnica y financiera para determinar la
viabilidad de la exportacién de pitahaya hacia el mercado de Singapur

SANMARTIN RAZO ANTHONY DEYVER
LICENCIADO EN COMERCIO EXTERIOR

MACHALA
2023




UTMACH

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

Estudio de factibilidad, comercial, técnica y financiera para
determinar la viabilidad de la exportacion de pitahaya hacia el
mercado de Singapur

SANMARTIN RAZO ANTHONY DEYVER
LICENCIADO EN COMERCIO EXTERIOR

MACHALA
2023



UTMACH

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

ANALISIS DE CASOS

Estudio de factibilidad, comercial, técnica y financiera para
determinar la viabilidad de la exportacién de pitahaya hacia el
mercado de Singapur

SANMARTIN RAZO ANTHONY DEYVER
LICENCIADO EN COMERCIO EXTERIOR

PIZARRO ROMERO KELVIN HOWARD

MACHALA
2023



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD,
COMERCIAL, TECNICA'Y
FINANCIERA PARA
DETERMINAR LA VIABILIDAD
DE LA EXPORTACION DE
PITAHAYA HACIA EL MERCADO
DE SINGAPUR

por Anthony Deyver Sanmartin Razo

Fecha de entrega: (3-0ct-2023 01:10p.m. (UTC-0500/
Identificador de la entrega: 2154605153

Nombire del archivo: TRABAJD PARA TURTINING 2 oocx (167 33)
Total de palabras: 14)8¢

Total de caracteres: 74854



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, COMERCIAL, TECNICAY
FINANCIERA PARA DETERMINAR LA VIABILIDAD DE LA

EXPO

RTACION DE PITAHAYA HACIA EL MERCADO DE

SINGAPUR

INFORME DE ORIGIMALIDAD

/s

6% O 2%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET ~ PUBLICACIOMNES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARLAS

www.agrocalidad.gob.ec

Fuente de Internet < %
dspace.uazuay.edu.ec /1
Fue FEE)E de Internet y < %
issuu.com < 4
= Fuente de Internet %
www.researchgate.net 5
Fuente de Internet g < %
Submitted to Universidad Tecnologica < %
Centroamericana UNITEC
Trabajo del estudiante
E Submitted to Universidad Tecnica Nacional de <1
) %
Costa Rica
Trabajo del estudiante
Submitted to Submitted on 1687603724925 <1 %

Trabajo del estudiante




H

Submitted to Universidad Privada Boliviana

Trabajo del estudiante

Submitted to upec

Trabajo del estudiante

—
o

ri.ues.edu.sv

Fuente de Internet

—
—

documents.mx

Fuente de Internet

repositorio.utn.edu.ec

12 Fuente de Internet

MM Submitted to Universidad de Guayaquil
= Trabajo del estudiante

14 es.scribd.com

Fuente de Internet

—
LN

contenido.bce.fin.ec

Fuente de Internet

repositorio.upec.edu.ec:8080

Fuente de Internet

—h
]

dspace.ucuenca.edu.ec

Fuente de Internet

—
20

Submitted to Ana G. Méndez University

Trabajo del estudiante

—
o

moam.info

Fuente de Internet




www.gramasdelsur.com

Fuente de Internet

B
—_—

www.contraloriaestadobarinas.gob.ve

Fuente de Internet

M
%

Submitted to Universidad de Malaga - Tii

Trabajo del estudiante

N
L

dspace.ups.edu.ec

Fuente de Internet

(]
I

Pedro Pablo Poveda Orjuela. "Configuracion
de un modelo conceptual para los sistemas
de gestion "ghse3+", con perspectiva de
rendimiento energético y administracién
integral de riesgos", Universitat Politecnica de
Valencia, 2021

Publicacian

B
LN

Submitted to Universidad del Pais Vasco

Trabajo del estudiante

[
(8))

pt.slideshare.net

Fuente de Internet

%
=~

coursegraph.com

Fuente de Internet

M
co

suam.cucsh.udg.mx

Fuente de Internet

cienciadigital.org

Fuente de Internet




w
o

datospdf.com

Fuente de Internet

B
—

docplayer.es

Fuente de Internet

L
P

repository.unad.edu.co

Fuente de Internet

EH
L

www.ciat.cgiar.org

Fuente de Internet

e
H

WWW.sagpya.mecon.gov.ar

Fuente de Interneat

B
Ln

americanae.aecid.es

Fuente de Internet

hibliotecavirtualoducal.uc.cl

Fuente de Internet

(8
=

chilealimentosinocuos.blogspot.com

Fuente de Internet

L)
oo

examplum.com

Fuente de Internet

L
W

homero.icesi.edu.co

Fuente de Interneat

5
o

repositorio.ute.edu.ec

Fuente de Internet

B
—

www.eda.admin.ch

Fuente de Internet




www.ilustrados.com

Fuente de Internet

<1y

43 www.tdx.cat

Fuente de Internet

<1

Excluir citas Apagado
Excluir bibliografia Apagado

Excluir coincidencias

< 10 words



CLAUSULA DE CESION DE DERECHO DE PUBLICACION EN EL
REPOSITORIO DIGITAL INSTITUCIONAL

El que suscribe, SANMARTIN RAZO ANTHONY DEYVER, en calidad de autor
del siguiente trabajo escrito titulado Estudio de factibilidad, comercial, técnica y
financiera para determinar la viabilidad de la exportacion de pitahaya hacia el
mercado de Singapur, otorga a la Universidad Técnica de Machala, de forma
gratuita y no exclusiva, los derechos de reproduccién, distribucién y
comunicacién publica de la obra, que constituye un trabajo de autoria propia,
sobre la cual tiene potestad para otorgar los derechos contenidos en esta
licencia.

El autor declara que el contenido que se publicara es de caracter académico y se
enmarca en las dispociones definidas por la Universidad Técnica de Machala.

Se autoriza a transformar la obra, tinicamente cuando sea necesario, y a realizar
las adaptaciones pertinentes para permitir su preservacion, distribuciéon y
publicacién en el Repositorio Digital Institucional de la Universidad Técnica de
Machala.

El autor como garante de la autoria de la obra y en relacién a la misma, declara
que la universidad se encuentra libre de todo tipo de responsabilidad sobre el
contenido de la obra y que asume la responsabilidad frente a cualquier reclamo
o demanda por parte de terceros de manera exclusiva.

Aceptando esta licencia, se cede a la Universidad Técnica de Machala el derecho
exclusivo de archivar, reproducir, convertir, comunicar y/o distribuir la obra
mundialmente en formato electrénico y digital a través de su Repositorio
Digital Institucional, siempre y cuando no se lo haga para obtener beneficio
econémico.

il

o \V4
SANMARTINRAZO ANTHONY DEYVER

0750789828

www utmachoic edu.ec



DEDICATORIA

A dios
Dr. Luis Pastor Carménate Fuentes.
Al Ing. Holger Leon
Al Ing. Kelvin Howard
A mis padres

A mi tia



X/
L X4

X/
°

0

X/
°

X/
°

AGRADECIMIENTO

A gradezco a dios por haberme dado la sabiduria de haber podido completar mi
trabajo de titulacion.

Agradezco al Dr. Luis Pastor Carménate por haberme guiado en el disefio de
investigacion, por haberme impartido las ensefianzas necesarias para realizar este
trabajo de titulacion, por haber tenido paciencia y siempre haber estado presente
cuando se lo necesitaba.

A gradezco al Ing. Holger Leon por haberme dado la ayuda necesaria cuando mas
lo necesite, por haberme dado los consejos y las explicaciones suficientes para
poder realizar mi trabajo.

Agradezco a mi tutor de tesis por haberme encaminado y darme las pautas
necesarias para poder desarrollar mi tesis.

Agradezco a mi padre Nelson Antonio Sanmartin Ramon por haberme apoyado
en toda mi vida estudiantil, a mi madre Lorena Razo por haberme guiado en la
vida estudiantil, y a pesar de que le diagnosticaron cancer de seno, siempre estuvo
apoyando para terminar mi carrera universitaria.

A mi tia Betty Mercedes Sanmartin Ramon por haber sido mi apoyo incondicional
en toda mi carrera, la que fue la primera en confiar en mi y apoyarme en toda mi

carrera universitaria.

Sanmartin Razo Anthony Deyver




RESUMEN

El comercio internacional en Latinoamérica se ha comenzado con las exportaciones a los
paises mas desarrollados logrando una diversificacion de mercado, ingresando producto
tradicionales y no tradicionales, lo que permite al Ecuador negociar con paises
desarrollados, con mayor rentabilidad comercial y financiera. La importancia de un
estudio de factibilidad permitira incrementar la oferta exportable de un paises en via de
desarrollo por el aumento del consumo de frutas no tradicionales, por lo que es vital poder
comercializarlas para tener una ventaja competitiva para el pais, ademas es de suma
importancia de realizar una investigacion de mercado, de conocer el riesgo pais, acuerdos
comerciales, la demanda y las especificaciones técnicas para la exportacion de la
pitahaya, el cual se ha identificado al pais de Singapur como un posible comprador,
debido que el 90% de las frutas y verduras son importadas por dicho pais. Es importante
tener en cuenta que la poblacidn singapurense tiene un estandar de inocuidad alimentaria,
es por eso que para lograr entrar con la fruta es necesario implementar la certificacion
HACCP. Unos de los mayores problemas es la calidad del producto, por ser una fruta que
recién se estd comercializando en la provincia de el Oro, aun hay desconocimiento de
como llegar a mercados internacionales, debido que la pitahaya tiene una gran apreciacion
por sus propiedades alimenticias, el cual son beneficiosas para las personas que poseen
cancer. Para conocer la rentabilidad de un proyecto para la exportacion es necesario
implementar herramientas financieras para determinar la viabilidad de exportacion,
ademas de evitar riesgos innecesarios para los inversionistas. Para corroborar el rigor
cientifico de la investigacion, se utilizaron los métodos tedricos: histérico-16gico;
analitico-sintético e inductivo-deductivo; hipotético-deductivo; abstraccion-concrecion;
modelacién y sistémico. De igual forma se empled el estudio de documentos y la

entrevista para obtener datos empiricos.

PALABRAS CLAVES: Pitahaya, certificacion HACCP, inocuidad alimentaria, estudio de
factibilidad



ABSTRACT

International trade with Latin American countries is characterized by the export of
traditional and non-traditional fruits, which benefits us because it allows us to negotiate
with developed countries, which allows for greater commercial and financial profitability.
Currently, the consumption of non-traditional fruits has increased, so it is vital to be able
to market these fruits to international markets. Due to this, the export of pitahaya has
developed, being the United States our main buyer, however, the offer from the province
of El Oro is high, and it is necessary to carry out a commercial, technical, and financial
feasibility study for the export of pitahaya. The importance of conducting market
research, knowing the country's risk, trade agreements, demand, and technical
specifications for the export of pitahaya, which we have identified as a buyer in the
country of Singapore since 90% of fruits and vegetables are imported by the said country.
It is important to consider that the Singaporean population has a food safety standard,
which is why to enter the fruit it is necessary to implement the HACCP certification. One
of the biggest problems is the quality of the product, as it is a fruit that is just being
marketed in the province of El Oro, there is still a lack of knowledge on how to reach
international markets, because pitahaya is highly appreciated for its nutritional properties,
which are beneficial for people with cancer. To corroborate the scientific rigor of the
research, the following theoretical methods were used: historical-logical; analytical-
synthetic and inductive-deductive; hypothetical-deductive; abstraction-concretion;
modeling and systemic. In the same way, the study of documents and the interview were

used to obtain empirical data.

KEY WORDS: Pitahaya, certification, HACCP, food safety.



INDICE GENERAL

Contenido

CLAUSULA DE CESION DE DERECHO DE PUBLICACION EN EL
REPOSITORIO DIGITAL INSTITUCIONAL 10

DEDICATORIA 1
AGRADECIMIENTO 2
ABSTRACT 4
INTRODUCCION ..ottt ettt an s 9

CAPITULO I. DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALIZACION DEL OBJETIVO DEL
OBJETO DE ESTUDIO 13

1.1 Evolucidn de la gestion de factibilidad en el proceso de exportacion para
determinar la viabilidad de la exportacion de pitahaya hacia el mercado de
SN APU . .t 13

1.1.1  Evolucién de las exportaciones de pitahaya a través de la certificacion
HACCP 15

1.2 Caracterizacion de la exportacion de pitahaya y la gestion de factibilidad para
ingresar pais de Singapur. 17

1.2.1 Caracterizacion gnoseoldgica de la exportacion de pitahaya a través de la

CertifiCACION HACCP. ...ttt 17

1.2.2 Caracterizacion Gnoseoldgica Administrativa Para La Diferenciacion De
Mercado Implementando La Certificacion HACCP .........ccccooveveiieii e 18

1.2.3 Caracterizacién Gnoseoldgica Para La Gestion De Factibilidad Para La
Exportacion De Pitahaya Al Mercado De Singapur. .......cccccvevveveiieieecie e 19

1.2.3.1 EStUAIO 08 MEICAUOD ... .eeveeeieeeieeieeiieeete ettt ettt te et steeste e sneesneesneeseeens 20
1.3 Valoracién De La Situacién Actual De La Viabilidad De La Exportacion De

Pitahaya Hacia El Mercado De SINQapUI........ccceivieiiiiiieeiie et 23
1.3.2 Caracteristica de la pitahaya " ..........cccoovieiiiii i 24

Caracteristica de la pitahaya25

1.3.3 Oferta Exportable Del Ecuador Para La Exportacion De Pitahaya.................... 25

1.3.4 ECONOMIA A€ SINQAPU ....veeuviiieiieeiie ettt aa e sre e 28



2.1 Tipo de INVESTIGACION .......eeieeie et nres 32
2.2 Paradigma 0 perspectiva general. ... 32
2.3 PODIACION Y MUESEIA. .....eevieiecie et re e nneas 32
2.4 METOAOS TEOIICOS......eeveierineeieetesr ettt 32
2.4. 1 HiStOrICO — 1OQICO .. .cvi ittt 33
2.4.2 El método analitico-sintético e Inductivo —Deductivo............ccccceecvrercnnennnn. 33
2.4.3 El método hipotéticO-dedUCTIVO .........coeviiriieieeee s 33
2.4.4 El método de abstracCiOn-CONCIECION ...........ccvruirieiriirieiieieie e 33
2.4.5 MEtodo de MOEIACION .........ccviireiiirieieci e 34
2.4.5 El MELOUO SISLEIMICO .....c.viviiiiieieiseiee e 34

Para elaborar el aporte practico, la gestion de factibilidad basada en la certificacion
HACCP para potenciar la exportacion de pitahaya en el 2023. "~ 34

2.4.6 MELOUOS BMPITICOS ....eveveneeieeieiereeie sttt sttt sttt enas 34

CAPITULO III: ANALISIS DE LOS RESULTADOS Y FUNDAMENTACION DEL
APORTE PRACTICO Y SU ELABORACION 35

3.1 Fundamentacion tedrica de 1a INVeSHIgacion ...........covveieienene s 35
K T IS (1 o [ To T o F SRS 36
3.2.1 Aspecto legal para la eXPOrtaCioN..........ccceivirerieirinerere et 38
3.3 Factibilidad FINANCIEIA..........coiiiiiieieieie e e 38
3.3.1 Costo de la Certificacion HACCP.........cccviiiiiieieese e e 39
3.3.1 Depreciacion de herrami€ntas .........ccccvevveieeieirieiie e 39
3.3.4 INVErsiON del PrOYECTO........cviuiiieieiieie e 42
3.3.4 FINANCIAMIENTO ....covveivieieee ettt sb e sreebesnee s 42
3.3.5 CoSt0 FIJO Y VariabIes........cccueiieie et 43
3.3.6 Proyeccion de 1aS INVEISIONES ........ccecuiecieiieeeeceeceesteeste et steesteesteeteesteebeeveenreeanas 44
3.3.7 Presupuesto para participar €N FEMa.......ccucvuivierierie et 46
3.3.8 EQresos del PrOYECIO .....ccuvevieeieeiieiieiece ettt sttt e e te et e esbeenseenseennas 47
3.3.9 INQres0S PrOYECIAAOS ........eeieeieeie ettt ettt et et et enee e eneas 48

3.4 Factibilidad ComercCial ........oooooeeeeeee 48



3.4.1 ANaliSiS PreliMINar ......cvecvieeeieieciececee ettt aere s 49
3.4.2 EStUTIO 08 MEICAAD ..ottt sttt s 49
3.4.4 Iindice de COorrupCion de SINGAPUS .........ccveveviieereeeeeeeeeeesee e seeeeas 49
3.4.5 Tendencia del CONSUMITON ..........coirieiiiriiiieie e 50
3.4.6 LiSta 08 PrOVEEUOIES. ....eecvieieeieeeteeteetesteettesttesteesteesteesteesteesteesteeseeseeseensesnseensennsas 50
347 ANALISIS FODA ...ttt sttt et esaesbeeae e s e saesteensensentens 51

CAPITULO IV: DISCUSION DE RESULTADOS 52

4.1 Corroboracion de reSUIATOS .........uvveeeeeee oottt e e e e e e e ee et e eeeeeeanees 52

CONCLUSIONES 54
RECOMENDACIONES 55
Bibliografia 56



LISTA DE ILUSTRACIONES Y TABLAS

Tabla 1 Exportacion de Pitahaya Del ECUAdOr ...........cccoveveiieiiciecccecce e 26
Tabla 2 Proveedores para un producto importado por Singapur con la subpartida 081090

eN el afo del 2022.........ooi e 27
Tabla 3 EI Valor ACTUAI NELO ......ccveieiie e 38
Tabla 4 Depreciacion de Herrami€nta ..........coceoeveiiieeieeieie e 40
Tabla 5 Costos De Produccion De Pitahaya ROja..........cccccceevveieciiiiciiccc e 41
Tabla 6 INVersion del PrOYECTO ........ccvcvveiieiice ettt 42
Tabla 7 Tabla amortizacion franCeSa..........ccoceiiiiriiieiee e 43
Tabla 8 Costos Fijos y Costos Variables ... 44
Tabla 9 Proyeccion de las inversiones en la Finca Fruit Al...........cccoooiviiiiciciieceenn. 45
Tabla 10 Presupuesto para participar en la Feria. ..........cccoovveviiieviiic i 46
Tabla de valores N.- 11 EQreso Proyectados ..........cceivruereeresieeseesnesieseesieeseeseesseennas 47
Tabla de Valores N.- 12 Ingresos Proyectados...........coccovrerieieienenene e 48
Tabla 13 Lista de importadores de pitahaya ecuatoriana al mercado Asiatico............... 50
Tabla 14 Analisis FODA de 1a Finca FrUt Al ..o 51
llustracion 1 Caracteristica de 1a pitahaya ..........ccoceveieriiensiineeee s 25

llustracion 2 Flujo del proceso productivo y de exportacion de la pitahaya .................. 37



INTRODUCCION

El comercio internacional con los paises latinoamericanos se caracteriza por la
exportacion de frutas tradicionales y no tradicionales, lo cual se beneficia porque permite
negociar con paises desarrollados, lo que permite una mayor rentabilidad comercial y
financiera. Salas (2020) indica que las exportaciones no tradicionales son un negocio
rentable no solo para las empresas, sino también para el gobierno debido que estas

exportaciones tienen un gran impacto positivo en la balanza comercial.

La problematica de esta investigacion es determinar la factibilidad de la exportacion de
pitahaya al mercado de Singapur, para establecer si el proyecto tiene una viabilidad
positiva, ademas de que permitira que las exportaciones de las frutas no tradicionales sse
logre abrir mercados nuevos, ampliar las negociaciones y diversificar el mercado
internacional, y una de las dichas frutas no tradicionales se encuentra la pitahaya, es por
ende que se buscara la factibilidad comercial y financiera para la exportacion pitahaya,
debido que en la provincia de El Oro todavia no se esta exportando directamente ni hay

una asociacion que ayude a la exportacion de la pitahaya.
Segun expresa Dieguez-Santana et al., (2020)

“La pitahaya amarilla es caracteristica de zonas subtropicales y amazdnicas y en
los dltimos afios, se ha convertido en un producto agricola frutal de alto valor
comercial en Ecuador llegando a ser uno de los principales productores de

pitahaya junto con Colombia ¢ Israel”.

Unos de los mayores problemas es la calidad del producto, por ser una fruta que recién se
estd comercializando en la provincia, y debido que hay desconocimiento de como llegar
a mercados internacionales, asimismo que la pitahaya tiene una gran apreciacion por sus
propiedades alimenticias, el cual son beneficiosas para las personas que poseen cancer.
Las certificaciones internacionales cerciorardn poseer una ventaja competitiva en el

mercado que busca la viabilidad de la exportacion de pitahaya al mercado de Singapur.

Agrocalidad (2023) indica que el Ecuador posee una produccion de 7.216,73 hectareas
de pitahaya y alrededor de 1891 productores registrados que estan vinculados en la
exportacion siendo el canton de Morona Santiago con la mayor produccion de pitahaya.

Los paises que mayormente compran la fruta son Estados Unidos, Canada, Colombia,
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Singapur, pero uno de los paises que mas apetecible es Singapur, sin embargo, al no
contar con un acuerdo comercial con dicho pais las exportaciones de pitahaya son
menores, ademas es necesario contar una certificacion de calidad, debido que el pais meta

posee un estandar alto en la inocuidad alimentaria.

Ministerio de Produccion Comeercio Exterior y Pesca (2023) indica que las exportaciones
de pitahaya representan un importante ingreso de divisas para el Ecuador, en el afio del
2022 el pais exporto mas de 23 mil toneladas de pitahaya, representando mas de 99
millones de dolares, asimismo, nuestro principal mercado de destino es Estados Unidos

con el 84% del volumen total exportado, seguido por Canada, Colombia y Singapur.

Segun la Oficina de Economia y Comercio de Singapur (2022), la economia es una de las
mas competitivas del mundo pese a los eventos internacionales y el COVID-19, el sector
primario que ocupa es insignificante porque el 1 % de la tierra se destina a la agricultura,
ganaderia y pesqueria, por eso la mayoria de las importaciones son de frutas y verduras,
el cual representa el 90 % de las importaciones. Por esta primicia, se buscara viabilidad
en la exportacion de pitahaya a Singapur, con una certificacion internacional de calidad

gue permitira tener ventaja competitiva en su exportacion.

A partir de la pandemia del COVID-19 la inocuidad alimentaria ha tenido un incremento,
debido a la importancia de la gestion de calidad, asimismo se logrard ingresar a los
mercados internacionales, por ende, una de las ventajas competitivas en el comercio
exterior es implementar la certificacion HACCP el cual permitira tener un mejor control
en la calidad del producto, inclusive lograremos tener una factibilidad técnica y
comercial. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(2020) indica que el COVID-19 es la razon para mejorar la inocuidad de los alimentos y
por ello las empresas de alimentos deben adoptar un sistema de gestion de inocuidad de
los suministros que siga los principios del analisis de riesgos en este punto el critico nivel

de control para gestionar los riesgos que pueden afectar a la salud de las personas.

Programa Nacional Integrado De Calidad Alimentaria (2018) indica que la certificacion
HACCP se proporciona como un enfoque sistémico para la prevencion de peligros
bioldgicos, quimicos y fisicos en los alimentos en apoyo del programa espacial de Estados
Unidos. De aqui parte nuestro principal objetivo de la investigacion, el mismo que
consiste en determinar la viabilidad de la exportacién de pitahaya hacia el mercado de

Singapur con la certificacion HACCP con la empresa Fruit Al, mediante un estudio de
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factibilidad comercial, técnicay financiera, para poder plantear un plan de negocio al pais
de Singapur debido que dicho mercado cuenta con unos de los niveles de consumo de
alimentos organicos mas altos de la region, ademas hay que resaltar que Singapur es un
pais privilegiado en cuanto a su situacion geogréafica, por lo que se favorece para utilizarlo
como puerta de entrada al resto de paises del Sudeste Asiatico y Asia en general.

La gestion de calidad es una manera para lograr una viabilidad comercial y, a la vez, con
una ventaja competitiva, permitira diferenciarnos en el proceso de exportacion. El objeto
de estudio es el proceso de exportacion de pitahaya, el cual se adoptado la teoria de la
ventaja competitiva para poder incrementar las ventas internacionales a paises como

Estados Unidos, China, paises de Europa y Asia.

Se llevaran a cabo las causas que originan el problema cientifico tales como: inocuidad
alimentaria, inexistencia de un acuerdo comercial entre Ecuador y Singapur, mono

produccion.

El objetivo es elaborar un estudio de factibilidad, comercial, técnica y financiera para
determinar la viabilidad de la exportacién de pitahaya hacia el mercado de Singapur en el
2023.

Los objetivos especificos son: Determinar la evolucion de la gestion de factibilidad en el
proceso de la exportacion de pitahaya en relacion con la viabilidad de su exportacién a
través de la certificacion HACCP para ingresar al mercado de Singapur., Caracterizar
gnoseoldgicamente la exportacion de pitahaya, Caracterizar gnoseoldgicamente la
gestion de factibilidad, Valorar la viabilidad de la exportacion de pitahaya 2023, elaborar
el estudio de factibilidad para la exportacion de pitahaya, Modelar la incidencia del

estudio de factibilidad técnica y financiera en la viabilidad de la exportacion de Singapur.

La delimitacion del campo de accion de la investigacion es la gestion de factibilidad,
como hipotesis de esta investigacion es si se implementa un estudio de factibilidad,
comercial, técnica y financiera basado en la certificacion HACCP, entonces se determina
la viabilidad de la exportacion de pitahaya hacia el mercado de Singapur en el 2023.

Se utilizaran los métodos tedricos para obtener resultados, con métodos empiricos, que
ayudan a resolver el problema del aporte practico para definir la informacion necesaria
para el proyecto de investigacion, como: hipotético deductivo, histérico l6gico, inductivo

deductivo, analitico sintético, modelacion y sistematico.
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También es importante conocer las teorias que los investigadores aportaron a la ciencia
en cuanto al proceso de exportacion y la gestion de factibilidad, que permitira ampliar los
conocimientos para desarrollar la investigacion, en ellos se establecen articulos

cientificos de revistas de renombre como Dialnet, Scielo, entre otras.

Los métodos empleados en la investigacion para cumplir los objetivos especificos estan
los teoricos, entre ellos el historico-16gico, analitico-sintético, inductivo-deductivo,
hipotético, abstraccion-concrecion, modelacion y sistémico, y se han utilizado métodos
empiricos como el estudio de documentos para obtener datos relevantes para la
investigacion y los estadisticos para revisar la incidencia en la exportacion de pitahaya al

mercado de Singapur.

La estructura del trabajo consta de cuatro capitulos, entre ellos el capitulo I, denominado
diagnostico y conceptualizacion del objeto de estudio, que abarca los tres antecedentes
esenciales del objeto y el campo de la investigacion dando a conocer el proceso de
exportacion para determinar la viabilidad de la exportacién al mercado de Singapur,
Caracterizacion de la exportacion de pitahaya y la gestion de factibilidad para ingresar

pais de Singapur, y la valoracién de la situacion actual del tema de investigacion.

El capitulo 2 corresponde a la metodologia del trabajo, en el cual se sintetiza el tipo de
investigacion a realizar, el paradigma de realizacion del proceso investigativo, la
poblacion investigada y los datos empiricos y tedricos para garantizar la efectividad y
objetividad de la investigacion. El capitulo 3 donde revisaremos los resultados de la base
tedrica del aporte practico de la investigacion explicativa-transformadora, basada en un
estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la exportacion de la pitahaya al
pais de Singapur, ademas de describir y analizar los resultados obtenidos en el trabajo y

en el capitulo 4 corresponde a las conclusiones y recomendaciones del trabajo.
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CAPITULO I. DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALIZACION DEL OBJETIVO
DEL OBJETO DE ESTUDIO

En el presente capitulo se exponen los antecedentes de la investigacion, entre los cuales
se encuentran los histéricos, encargados de describir por etapas evolutivas de la gestion
de factibilidad en el proceso de la exportacion de pitahaya, ademas se expresan los
conceptuales y referenciales, que describen mediante caracterizar el proceso de
exportacion y la gestion de factibilidad, finalmente, los contextuales que precisan las
situaciones actual de la aplicacion HACCP para lograr analizar la factibilidad comercial,

técnica y financiera para la exportacion de pitahaya a Singapur.

1.1 Evolucion de la gestion de factibilidad en el proceso de exportacion para
determinar la viabilidad de la exportacion de pitahaya hacia el mercado de

Singapur

Para determinar los antecedentes historicos se evidencio las tendencias evolutivas del
campo de accidn de la investigacion en el objeto de la investigacidn, que en este caso es
la gestion de factibilidad para la exportacion de pitahaya implementado la certificacion
HACCP, mediante el cual se utiliza el método tedrico histdrico-ldgico para caracterizar
el campo de accién en cada etapa, denotando la brecha y tendencia.

La factibilidad es unos de los procedimientos que contienen una gran relevancia al
momento de ejecutar un proyecto, al cual se refiere a la evaluacion y andlisis de la
viabilidad técnica, financiera, legal y operativa de un proyecto antes de su
implementacion. Por tanto, conocer sus avances es importante y como ha permitido la

gestion de factibilidad verificar la viabilidad de un proyecto para la exportacion.

La globalizacion es uno de los factores que ha permitido progresar, permitiéndonos llegar
a paises mas industrializados. Contreras (1990) indica que la exportacion se remonta al
final de la conquista de América Latina en el siglo XVI, cuando los conquistadores
espafoles fomentaron la exportacion de metales preciosos, pero unos siglos mas tarde los
productos agricolas como el azucar, el cacao o el café, es por ende que la gestion de
estudios de factibilidad no tiene un origen especifico y no se atribuye a un solo individuo,

sin embargo, la teoria de los estudios de factibilidad es un aporte de la globalizacion y
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del desarrollo de diversos métodos y disciplinas relacionadas con la gestion de estudios

de viabilidad, proyectos y toma de decisiones.

Segun Pérez (2016) indica que el inicio de la gestion de Proyectos se puede situarse a
comienzos del siglo XX, con la teoria del Diagrama de Gannt en 1917 el cual nace esta
teoria con la necesidad de realizar una labor mas eficiente en el desarrollo de un proyecto,
en donde se permita una 6ptima aplicacion de los recursos. Segun Arenas (2017), la
gestidn de proyectos como disciplina surgi6 por primera vez en serio en la década de 1940
con el programa de desarrollo de la bomba atémica de EE. UU. y, a partir de la década
de 1950, muchos proyectos se volvieron cada vez mas complejos, ademas la gestion de
proyectos ha sido compleja desde la década de 1950, por lo que la gestion de estudios de
factibilidad para comprender la viabilidad del proyecto se ha vuelto muy importante. En
la década de 1950, las herramientas y tecnologias como PERT y WBS se utilizaron

formalmente para gestionar proyectos complejos.

Segun Schwarz (2018), el Project Management Institute se establecié en 1969 para
sistematizar y popularizar los métodos y herramientas de gestion de proyectos en todo el
mundo con el objetivo final de establecer estandares y buenas practicas en la gestion de
proyectos, y partir del siglo XXI se hizo necesario aplicar la gestion de proyectos para
poder mitigar los riesgos que se pueden ocasionar en un proyectos tan necesario aplicar
la gestion de factibilidad para llegar a mercados competitivos, ademas de que permitira

realizar un estudio mercado para incrementar la economia y la estabilidad de un pais.

El Ecuador es uno de los mayores agroexportadores por tener un clima favorable para
producir frutas exoticas, como el mango, maracuya pifia, que se hacia para uso doméstico.
Quiroz (2022) indica que en los altimos afios el Ecuador ha comenzado en la exportacion
de frutas exoticas, tales como son el orito, mango, pifia, pitahaya y maracuya el cual han

tomado fuerza en los mercados internacionales.

Luna & Chaves (2001) mencionan que un estudio de factibilidad es un andlisis para
determinar si el emprendimiento es viable y si la propuesta contribuira a la conservacion,
proteccion o restauracion de los recursos, e inclusive en la actualidad la produccién de
pitahaya se ha incrementado, aunque la mayor parte de la produccion se destina al
consumo interno. Segun Solis et al., (2022) indica que la produccion de pitahaya es
relativamente nueva en Ecuador, pero algunas variedades fueron importadas de

Colombia, que fue el primer pais en exportar al mercado europeo. ES por eso que se
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realiza un estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de las exportaciones de la

pitahaya hacia mercados asiaticos.

Es por eso que a partir del siglo XXI se encuentra la brecha debido que existe el poco
conocimiento de las propiedades de la pitahaya y de los paises que la consumen, y es
necesario realizar un estudio de factibilidad para la exportacion de pitahaya, debido que
es una produccién nueva, el cual nuestro mayor comprador es Estados Unidos, debido al
sistema de preferencia arancelario, es por eso la importancia de buscar mercados nuevos
al cual permitira la diversificacién de mercado y tener nuevos socios comerciales para

incrementar el PIB (Producto Interior Bruto) del Ecuador.

1.1.1 Evolucion de las exportaciones de pitahaya a través de la certificacion
HACCP

Las exportaciones en el Ecuador es la principal fuente de ingresos para generar divisas
para la economia, asi mismo, es de vital importancia la diversificacion de mercado en la
exportacién de productos tradicionales de calidad para no depender de las grandes
pontencias, debido a las posibles afectaciones que se ocasionan con los conflictos
internacionales que perjudican al Ecuador por ser dependiente a las exportaciones a

Estados Unidos.

Ramos (2018) indica que el Ecuador es considerado como un pais primario-exportador,
en el cual esta abriendo mercado con la exportacion de frutas no tradicionales,
promoviendo el desarrollo econémico del pais, en el que se dinamicen su economia con
las exportaciones de productos primarios sin valor agregado asi mismo Menédez &
Cobefa (2022) indica que la calidad es uno de los factores de la gestion, por lo que se
asocia a la ventaja competitiva a través de la orientacion al cliente, la mejora continua, el

uso de la informacion, la planificacion estratégica, la gestion de recursos y la innovacion.
Segun Castellanos et al.,(2004)

“La certificacion HACCP es recomendado por diferentes organizaciones
internacionales como la Comision del Codex Alimentarius, la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC), la Organizacion Mundial de Salud Animal ( OIE)

y la Convencion Internacional para la Proteccion de los vegetales (CIPV)”.

La certificacion de analisis de peligros y puntos criticos de control (también conocida
como certificacion HACCP) se dio origen para desarrollar un sistemas de calidad mas
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solidos y eficientes. Segun Alliance for Safe Food (2019) indica que la NASA, Pillsbury
Corporation y US Army Laboratories. EE. UU crearon la certificacion HACCP en 1960
fue creada para desarrollar un plan de produccion de alimentos seguros para el programa
espacial de EE. UU., lo que demuestra la aplicacion de la certificacion HACCP a la salud

y la higiene del programa espacial.

FAO (1999) dice que el comercio internacional se ve facilitado por el reconocimiento de
los sistemas de aseguramiento de la calidad de las organizaciones internacionales, que
brindaran un medio verificable para evaluar el cumplimiento de los requisitos oficiales o
las condiciones comerciales. Las certificaciones internacionales se implementaron en el
comercio exterior por la caracterizacion y complicaciones debido a la gestion de calidad
al momento de ingresar a los mercados internacionales, Segun Mora et al. (2020) esto
demuestra que la certificacion internacional se utiliza para desarrollar la capacidad de
adaptar los productos a las nuevas condiciones, sin embargo, el desconocimiento sobre
los beneficios de utilizar la certificacion internacional se convierte en un desafio constante

el negocio tiene que afrontarlo.

A partir de la pandemia del Covid-19 el mercado internacional sufrié diversos cambios
debido a que la emergencia sanitaria afecto a diferentes paises en el comercio exterior,
sin embargo, hemos logrado evidenciar que las certificaciones internacionales permiten
ingresar de manera mas viable a los diferentes paises a través de una gestion de calidad.
Segun Duran (2020), la implementacion de un sistema de gestion de la calidad es
importante para superar la crisis sanitaria, pero el desconocimiento de la aplicacion de un
sistema de gestion de la calidad ha llevado al impacto economico del fracaso de las
pequefias y medianas empresas. Debido a la propagacion del Covid-19, la oferta y la
demanda han afectado las exportaciones.

En la actualidad las certificaciones internacionales enfocada en la inocuidad alimentaria
se incremento a raiz de la pandemia, debido que pudo observar la importancia de tener
un sistema de gestion de calidad el cual permite ingresar a los mercados internacionales
independientemente si no tengamos un acuerdo comercial, la certificacion HACCP fue
creada hace 30 afios debido a los problemas de higiene en las comidas, al cual, se fue

incrementando a partir de la pandemia del COVID 109.
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1.2 Caracterizacion de la exportacion de pitahaya y la gestion de factibilidad para
ingresar pais de Singapur.

Para determinar los antecedentes conceptuales y referenciales se realizara la
caracterizacion gnoseol6gica y administrativa de objeto y el campo de la investigacion,
que este caso son el proceso de certificacion de calidad implementando la certificacion
HACCP y la gestion de factibilidad para incrementar la exportacion de pitahaya, mediante
el cual se comparan conceptos tedricos de autores destacados, de forma que se pueden
establecer relaciones, semejanzas y diferencia entre ellos, ademas de la elaboracion de

juicios criticos propios que aporten a su entendimiento.

1.2.1 Caracterizacion gnoseoldgica de la exportacion de pitahaya a través de la
Certificacion HACCP

La caracterizacion gnoseoldgica del desarrollo de exportacion de la pitahaya a través de

la certificacion HACCP permitira coordinar las teorias de algunos autores tales como:

Rodrigues (2011) se indica que las empresas de alimentos deben contar con un sistema
de inocuidad de alimentos que sea capaz de responder a las necesidades del mercado,
requerimientos legislativos y satisfacer las necesidades de los consumidores, de esta
forma se realiza la certificacion HACCP, es un sistema que confirma analisis de peligros
y puntos criticos de control. también existe un sistema que controla los riesgos a través
de medidas preventivas es decir que es un sistema de prevencion de peligros en los

alimentos.

Segin FAO (1997) indica que “Los principios del Sistema de Analisis de Riesgos y de
los Puntos Criticos de Control (HACCP), constituyen una base sistematica para la
identificacion y el control de los riesgos con objeto de asegurar la inocuidad alimentaria”.
En otras palabras, la certificacion HACCP permitira identificar medidas de control de
riesgos para garantizar la inocuidad de los alimentos de manera preventiva y tambien se
podra orientar de manera efectiva los recursos de verificacion hacia los riesgos para la

salud publica durante la produccién y la produccién y distribuccion.

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (2016) indica que el sistema
HACCP sirve para reducir, controlar o eliminar los peligros que puedan impactar la
inocuidad de los alimentos en una planta de proceso, ademas este sistema sirve para
generar las condiciones dptimas tanto de operacion como de ambiente para reducir los

riesgos de contaminacién del producto.
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En las tres definiciones de los autores, la implementacion de la certificacion HACCP en
la exportacion de frutas no tradicionales permitira garantizar la seguridad alimentaria, lo
que podrad garantizar una seguridad alimentaria, ya que permite controlar, reducir y
eliminar los peligros, que puede afectar la seguridad de los alimentos, asegurando un
aumento en las propuestas de exportacion en el mercado internacional, ademas de que
Ecuador evite amenazas en los productos. Los alimentos también tienen una ventaja
competitiva, donde podemos agregar una gestion de calidad para tener mas costos e
incluso al crear un sistema, esto permitiré crear condiciones estables para la sostenibilidad
del negocio.

1.2.2 Caracterizacion Gnoseoldgica Administrativa Para La Diferenciaciéon De

Mercado Implementando La Certificacion HACCP

La caracterizacion gnoseoldgica administrativa permitird obtener conocimiento que

permita coordinar las teorias de algunos autores tales como:

Segun Porter (2007) La teoria de lograr una ventaja competitiva a través de una estrategia
de diferenciacion se logra creando valor para el comprador de una forma original, ya sea
cumpliendo criterios de mercado o basandose en sefiales; asi mismo indica Moncada et
al., (2022) el mercado internacional estd en constante cambios y es por ende que las
empresas deben enfrentar y adaptarse a los cambios, poniendo prueba la capacidad de
adaptacion, es por ende, que las certificaciones internacionales permiten cumplir con
estrictas regulaciones y ganar la confianza de los consumidores logrando una factibilidad

comercial y una ventaja competitiva.

Riquelme (2017) indica que la teoria de la ventaja competitiva se la puede definir como
el valor diferencial que una empresa crea para sus clientes, bien sea en forma de precios
menores al de la competencia o por la diferenciacion de productos. Segin Mora et al.,
(2020) indica que el Sistema de analisis de peligros y puntos criticos de control (HACCP)
es empleada en las industrias que se dedican a producir alimentos, este tipo de
certificacion se la ha identificado como el mejor método para asegurar la inocuidad
alimentaria, siendo esta implementada para obtener una ventaja competitiva en el sector
agricola debido a que permite ingresar a mercados mas exigentes como lo son los paises

asiaticos, ademas de que se la emplea en la industria farmacéutica.



19

Los autores muestran modelos para realizar estrategias que permitan diferenciarnos de la
competencia, la teoria de la ventaja competitiva mediante la diferenciacion permite
ingresar mercados que valoren la calidad del producto, y la importancia de obtener
diferenciarnos para obtener mayores beneficios en la exportacion. Una de las estrategias
para poder ingresar y una factibilidad al ingresar a paises con altas exigencia es la
implementacion de la certificacion HACCP, debido que es considerada como el mejor
método para garantizar la inocuidad alimentaria, obteniendo grandes beneficios en la

exportacion de frutas tradicionales y no tradicionales.

1.2.3 Caracterizacion Gnoseoldgica Para La Gestion De Factibilidad Para La

Exportacién De Pitahaya Al Mercado De Singapur.

La economia de Singapur es una de las més competitivas mundialmente, ademas de tener
una baja tasa de desempleo que se ha mantenido durante afios, pese a los acontecimientos
internacionales y la crisis del COVID-19. (Oficina Econémica y Comercial Singapur,
2022)

El sector primario ocupa una posicion insignificante en la economia de Singapur, debido
que el 1% de la tierra se destina a la agricultura, ganaderia y pesqueria, debido a esto la
mayor parte de las importaciones son de frutas y verduras el cual representa el 90% de
las importaciones. Antiguamente la agricultura los singapurenses se dedicaban a la
produccion de cafia de azucar y especies, pero en la actualidad se dedican al cultivo de
soja y las verduras de hoja, ademéas de que realiza exportaciones de orquideas, plantas

ornamentales y las demas acuaticas.

Segun La viabilidad permiten a las organizaciones la estandarizacion de todos los
proyectos, es decir, determinar y considerar si un proyecto tendra los resultados esperados
a través de un solo grupo, pero otros creen que la gestion de viabilidad se puede hacer
como un proyecto separado e independiente, dependera de la naturaleza del proyecto.

(Project Management Institute, 2016)

Zhingre et al., (2020) indica que el estudio de viabilidad de un proyecto es de vital
importancia para determinar la factibilidad de dar inicio del mismo, utilizando
indicadores que respalden la toma de decisiones, y en la actualidad se lo esta empleando
para emplear proyectos de exportacion y determinar la viabilidad en la compra del pais

meta.
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Dentro de la teoria de las cinco fuerzas de Porte, un concepto de planificacion estratégica
que permite conocer a los competidores, a los futuros compradores, al poder de los
proveedores, productos sustitutos, barreras de entrada, al uso de los proveedores, al uso
de productos sustitutos y al uso de la teoria de las cinco fuerzas de Porte. (Cuevas &
Moreno, 2003)

Las tres definiciones de los autores muestran modelos para llevar una gestion de
factibilidad, donde podemos afirmar un estudio de viabilidad comercial que permita tener
la posibilidad de éxito, en el que se determina con un respaldo técnico y financiero que
garantice los resultados esperados, ademas para lograrlo debemos conocer el competidor,
futuros compradores, proveedores, productos sustitutos, y estar pendientes a las barreras

de entrada de cada pais para el mercado.

1.2.3.1 Estudio de Mercado

Segin Gomez (2019), un estudio de mercado permitird definir la estrategia para poder
ingresar al mercado meta, indica que el estudio de mercado cualitativo busca observar y
determinar las acciones de los consumidores, ya que es el método mas popular para
obtener cuestiones descriptivas e interpretativas, ademas permitira investigar las
tendencias y fendmenos, de la compra o consumo del producto, y la cultura del pais meta.
Los estudios de mercados se han implementado para realizar negociaciones
internacionales, que hoy son muy importantes por diversas razones, ya que permitira

definir el tipo de cliente que queremos llegar con nuestro producto.

Por su parte Zikmund (1998) la define como la investigacion de mercado, es decir la
aplicacion de métodos cientificos en el descubrimiento de fenémenos utilizando
herramientas de marketing, esta investigacion conduce en una direccion determinada,
satisface las necesidades de una determinada organizacion, y ademas identifica
tendencias de consumo, entiende a los clientes y, lo mas importante, entiende la cultura
del pais objetivo de exportacion, asi mismo Angamarca et al., (2022) indica que el analisis
de mercado permite identificar el punto de encuentro entre la oferta de una empresa y el
consumidor, ademas se determina para evitar riesgos para una inversién, y reducir la

incertidumbre de la factibilidad del proyecto, permitiendo conocer el mercado.
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A partir de la revision de la literatura se puede comprender que un estudio de mercado
permite investigar las acciones de los consumidores, culturas mas populares, que son de
suma importancia al momento de saber la factibilidad de un proyecto, ademas hay que
reconocer las tendencias el cual permitira negociar en un mercado meta, e inclusive
podriamos obtener una ventaja competitiva, debido que el producto se adapta al
consumidor final. El estudio de mercado actualmente ha permitido definir el tipo de
cliente en los mercados internacionales que tengan tendencias al consumo de la pitahaya,
ademas permite tener éxito en las negociaciones y asi como también conocer las

especificaciones técnicas para ingresar la pitahaya al mercado de Singapur.
1.2.3.2 Requisitos técnicos y financieros.

Como indica Rodriguez (2022) los requisitos y especificaciones del proyecto, requieren
de la identificacion de los requisitos técnicos y financieros debido que son limitados,el
cual cumplen con las expectativas del mercado objetivo, lo que incluye el enfoque al
cliente y la atencidn al proceso, porque es importante satisfacer a los clientes, por lo que
se debe reconocer el estudio de factibilidad para poder cumplir plenamente adaptarse a

los requisitos técnicos y financieros del pais seleccionado.

Guasco & Luna (2022) indica que la factibilidad tecnica y financiera dentro de un
proyecto es muy importante ya que esta permite a los inversionistas tomar decisiones mas
idoneas al momento de invertir, ademas hay que reconocer el esfuerzo humano que tiene
para lograr el proyecto. Los requisitos tecnicos juega un papel importante al momento de
poder hacer ingresar a un pais, es la que permite poder llegar al mercado debido que

adaptamos nuestro producto al pais de destino.

Véazquez et al.,( 2018) indica que la evolucion de la competitividad de los paises en los
ultimos afios ha permitido eliminar las barreras arancelarias y no arancelarias, y asi mismo
se logra la posibilidad de acceder a diferentes mercados y transcender. Unas de las
principales impedimentos en las exportaciones son las barreras no arancelarias, en el que
debemos adaptar nuestro producto a las especificaciones del mercado asi como lo indica
Oficina Econdmica y Comercial de la embajada de Espafia en Singapur (2022) que las
agencias gubernamentales que regula y gestiona las condiciones optimas de los
alimentos para el consumo en Singapur es la Singapore Food Agency, en donde existen

regulaciones para el ingreso de alimentos al pais de Singapur.
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Calderon et al., (2019) indicaron que para identificar la factibilidad financiera de un
proyecto es necesario contar con herramientas tales como el Van, Tir y la relacion
beneficio costo para poder identificar la rentabilidad y la viablidad de un proyecto. Al
momento de realizar un estudio de factibilidad financiera conocemos los costos y la
inversion necesaria para realizar el proyecto, es por que el estudio de factibilidad es

necesario si se requiere hacer un proyecto de inversion.

Los requisitos tecnicos y financieros permiten poder indentificar si un proyecto es viable,
es por ende que los requisitos financieros permite saber como se encuentra la empresa, si
el inversionista puede invertir y poder dar garantias de ganancias, asi mismo los requisitos
técnicos juegan un papel fundamental en el comercio exterior, debido que adaptamos el
producto para poder ingresar a un mercado competitivo, donde las normas de calidad son
apreciadas por el consumidor. Para determinar la viabilidad en una exportacion, seria
necesario conocer los requisitos técnicos para poder ingresar un producto al mercado
meta, en donde las especificaciones de cada pais varian, es por ende, que la empresa debe
acogerse a las normativas de ley, asi mismo para realizar el estudio de factibilidad es
necesario utilizar el VAN, TIR (Tasa Interna de Retorno), y la relacion beneficio costo

para identificar la factibilidad financiera del proyecto.
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1.3 Valoracion De La Situacion Actual De La Viabilidad De La Exportacion De
Pitahaya Hacia El Mercado De Singapur.

1.3.1 Descripcion fisica de la pitahaya. Es un producto muy apetecible y atractivo por
su forma y color tentador, en el cual existen 200 especies diferentes de pitahaya, sin
embargo, en el Ecuador se produce dos tipos de ella, siendo la de color amarillo la mas
apetecible por su exquisito sabor y por poseer un olor muy deleitoso, ademas de que se
produce en algunas partes del pais y es denominado o conocido en mercados

internacionales como “dragoén fruit”.

Segun expresa Diéguez-Santana et al., (2020)

“La pitahaya amarilla es caracteristica de zonas subtropicales y amazdnicas y en
los altimos afos, se ha convertido en un producto agricola frutal de alto valor
comercial en el Ecuador llegando a ser uno de los principales productores de

pitahaya junto con Colombia e Israel”. (pg. 3)

La apreciacion de la pitahaya en paises internacionales ha permitido incrementar las
exportaciones de las frutas exdticas, hoy se ha notado una gran aceptacion en mercado

como Europa y parte de Asia, donde hay paises como China y Singapur.

Guzman et al. (2012) indica que la La pitahaya es una fruta exdtica por sus diversas
propiedades, sabor y apariencia, ademas de tener vitamina C, fibra, carbohidratos y un 80
% de agua, y se considera una super fruta. Una de las principales causas del deterioro de
la fruta es la propagacion de plagas que afectan las raices de las plantas, pero uno de los
métodos de prevencion para la produccién de pitahaya es cultivar plantas de la mejor
calidad higiénica y utilizar areas libres de plagas para ayudar a mejorar el manejo de la

produccion.

La radiacion solar le permite a la pitahaya obtener mayor produccion segin Andrade et
al (2006) indica que el exceso de sombra debe reducir la fotosintesis durante el dia,
provocando tener una disminucion de produccion de pitahaya, ademas se considera a la
pitahaya como una fruta exética, que tiene un valor nutritivo, ya que cuenta con vitaminas
y minerales, antioxidantes, fibras y grasas bajas en colesterol, ademas de tener
carbohidratos y proteinas, su composicion demuestra tener todas las propiedades

requeridas para el dia a dia.
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Botero, (2016) indica que la pitahaya Selenicereus Undatus son cultivos nutritivos y es
la especie més cultivada que contiene un alto nivel de azlcar, en el que se estima que
podria usarse como un recurso para el mejoramiento de pitahaya, en el que se la puede
usarse como en la industria alimentaria para la elaboracién de colorante. El cultivo de la
pitahaya se lo puede usar en las empresas de alimentos para poder realizar diferentes
productos derivados de la pitahaya para poder lograr tener una gama de productos de
exportacion. Una caracteristica notable de la pitahaya es su aspecto, debido a los colores
Ilamativos que posee la pitahaya, ademas de que poseen semillas comestibles, que abarca
grasas con un sabor insipido y levemente azucarado, su forma es ovoide y alargado, su
tamafio va de entre los dos y doce centimetros aproximadamente y su pesaje esta entre
los 150 a 350 gr.

1.3.2 Caracteristica de la pitahaya.

La pitahaya es considerada una fruta exotica, con un alto valor nutritivo, ya que tiene
vitaminas y minerales, antioxidantes, fibras y grasas bajas en colesterol y carbohidratos
y proteinas, su composicion demuestra tener todas las propiedades requeridas para el dia
a dia. Una caracteristica notable de la pitahaya es su aspecto en su estructura, muy
caracteristico, debido a los colores llamativos que posee la pitahaya, ademas de que
poseen semillas comestibles, que abarca grasas con un sabor insipido y levemente
azucarado, su forma es ovoide y alargado, su tamafio va de entre los 8 y 12 centimetros

aproximadamente y su pesaje esta entre los 150 a 250 gr.

Menéndez & Cobefia (2022) indica que las caracteristicas fisicas del producto lo hacen
atractivo para el mercado internacional, ademas es importante conocer la importancia del
grado de madurez, el cual es percibido por los consumidores como el aumento de sélidos
solubles, acido malico y muchos otros factores, cuando la fruta estd madura durante la

etapa, el cual afectara los cambios de sabor.



lustracion 1
Caracteristica de la pitahaya
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TIPO

NOMBRE
BOTANICO

ORIGEN
CULTIVOS
ACTUALES

Pitahaya Roja

Hylocereus
ocamposis, Undatus

Centro Américae’

Israel, Ecuador

Pitahaya Amarilla

Hylocereus
triangularis

Bolivia, Peru,
Ecuador, Colombia

1.3.3 Oferta Exportable Del Ecuador Para La Exportacién De Pitahaya

Agrocalidad (2023) indico que Ecuador cuenta con 7.216,73 hectareas de &rea de

produccion de pitahaya, cerca de 1.891 productores registrados involucrados en la

exportacién de esta fruta, y la provincia con mayor volumen de produccién es Morona

Santiago. La produccion de pitahaya en la provincia del EI Oro se ha incrementado siendo

una de las frutas que se esta exportando a 58 paises y el principal comprador de esta fruta

es Estados Unidos, consiguiendo incrementar la canasta exportable del Ecuador

obteniendo bases sélidas en la exportacion de frutas no tradicionales.
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Tabla 1l
Exportacion de Pitahaya Del Ecuador
2019 2020 2021 2022 2023
Cédigo Pais de ™ ™ ™ ™ ™
Subpartida | Destino (Peso | FOB | (Peso FOB (Peso FOB (Peso | FOB (Peso FOB
P Neto) Neto) Neto) Neto) Neto)

0810904000 | Alemania 0,3 2,3 5 28,9 11,7 65 6,6 19,5 29 58
0810904000 | Bélgica 1,2 6,1 254,9 | 128,1 1,3 0,0
0810904000 | Camboya 45 26,3 12,6 | 2424 21,9 52,4 163,3 | 1132 2.0 17,6
0810904000 | Canada 202,3 | 1534 | 367,1 | 2623 | 2753 1296 | 517,9 | 1944 | 2784 | 1360,2
0810904000 Chile - - - - - - -
0810904000 |  China - - 2,2 14,7 - - - - 14,2 136,7
0810904000 | Colombia - - 32,1 26,8 920,8 164 1912,3 | 1944 1772 318,2
0810904000 | EMMratos | sa o a7 | 804 | 8849 | 306 | 1672 | 244 | 862

Arabes 56,8 226,5
0810904000 | Espafia 1558 | 823,3 | 1624 | 968,7 | 33346 | 1633 | 590,5 | 2515 | 5186 1937,4
0810904000 | ESt3d0S | a955 | 10115 | 74145 | 32756 | 147133 | 69677 | 180331 82755

Unidos 15105,1 | 61897,8
0810904000 | Filipinas - - 8 38,4 19,2 89,8 4 24,3
0810904000 | Francia 1535 | 8659 | 203,6 | 1469 | 162,8 971,3 | 210,3 | 1248 315 1328
0810904000 | Hong Kong | 2678,7 | 17768 | 3619 | 19886 | 1696,2 | 11212 | 1012 | 5949 969 6411
0810904000 Italia 7.2 37,6 5,8 23,1 21,2 51,1 12,3 15,6 8,2 44,5
0810904000 | Malasia 788 | 5861 | 173 1687 | 116,1 914,5 55,7 | 5949 32,2 174,2

Paises
0810904000 Bajos 68,9 | 659,9 | 4082 | 1755 | 190,2 1283 | 2132 | 1132 | 405 | 15077
0810904000 Per - - 376,8 | 61,2 |10.931,6| 3.164,7
0810904000 | Qatar - - 0,0 0,0 0,0 (0,0

Reino
0810904000 | .\ 3,6 26,5 26,5 160,7 244 | 1671 66.9 303.4
0810904000 | Singapur | 312,9 | 2079 | 4454 |3.736.4| 3753 |3.2552 | 2688 |1.670.8| 167,3 9452

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2023)

En la tabla 4 se refleja las exportaciones de pitahaya en los Gltimos 5 afios el cual se puede

visualizar a los diferentes paises que importan la pitahaya en toneladas métricas, donde

se logra visualizar un incremento en las exportaciones de pitahaya en el afio del 2023

hasta el mes de junio de dicho afio, en el que Estados Unidos es nuestro principal

comprador el cual se logro exportar 15.101, 1 toneladas métricas con un valor FOB $61.

897,9 ddlares, a Pert 10.178,2 toneladas métricas con un valor FOB $2. 908,1, asi mismo

podemos notar que paises asiaticos tales como: Hong Kong, China, Singapur han

incrementado el consumo de la pitahaya ecuatoriana, logrando una diversificacion de

mercado.




1.3.5 Nivel De Demanda
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La demanda mundial de pitahaya se ha incrementado en los Gltimos afios, el cual los

principales compradores son paises del continente asiatico, segin Ministerio de

Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca (2022) indica que en el afio 2022 el

Ecuador exporto mas de 23 mil toneladas de la fruta, representando més de 99 millones

de ddlares, en el que permite incrementar el PIB del pais

Tabla 2

Proveedores para un producto importado por Singapur con la subpartida 081090
en el afio del 2022

. Participacion de Participacion de los
Cadigo Valor |mportado las importaciones paises socios en las
Subpartida Exportadores Zozjé(lgqr'égi de para Singapur en | exportaciones mundiales
el 2022 (%)
1| 081090 |Malasia $10.198,00 29,80% 0,4
2| 081090 |Vietnam $5.752,00 16,80% 25
3| 081090 |[China $4.960,00 14,50% 59
4| 081090 |Tailandia $4.648,00 13.6% 17,7
5| 081090 |Ecuador $2.733,00 8,00% 3,6
6| 081090 |India $1.746,00 5,10% 2,3
7| 081090 |Egipto $792,00 2,30% 4
8| 081090 |Estados Unidos |$732,00 2,10% 1,8
9| 081090 |Perd $695,00 2,00% 2,4
10| 0081090 |Australia $672,00 2,00% 0,3
11| 081090 |Turkiye $362,00 1,10% 3,5
12| 081090 |Sudéfrica $321,00 0,70% 1,2
13| 081090 |Japon $139,00 0,40% 0,02
14| 081090 | Taipei Chino $109,00 0,40% 0,1
15| 081090 | Israel $97,00 0,30% 0,4
16| 081090 |Espaia $43,00 0,30% 0,6
17| 081090 |Paises Bajos $36,00 0,10% 2,6
18| 081090 |Colombia $35,00 0,10% 8,6
19| 081090 |Chile $29,00 0,10% 2.8
20| 081090 |Bangladesh $16,00 0,10% 0,3
21| 081090 |Nueva Zelandia |$13,00 0,00% 0,2
22| 081090 |Francia $4,00 0,00% 0,09
23| 081090 |Libano $3,00 0,00% 0,3
24| 081090 |Indonesia $127,00 0,00% 0,1

Fuente: (International Trade Centre, 2022)
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En la tabla 2 se detallan los principales proveedores de pitahaya para el pais de Singapur,
se identifica al pais de Malasia como principal proveedor, debido que se esta exportando
$10.198 (miles de dolares) en el que representa un 29,8 % en la participacion de las
importaciones de Singapur, asi mismo el Ecuador se encuentra entre los 5 principales
paises proveedores de pitahaya, siendo superior que Colombia y Perd, el que se refleja
una participacion del 8% para las importaciones de Singapur, a pesar de que el Ecuador
no cuente con un acuerdo comercial, sin embargo Colombia tiene una mayor
participacion en las exportaciones de pitahaya a nivel mundial siendo superior que

Ecuador y Peru.

1.3.4 Economia de Singapur

La economia de Singapur es una de las mas competitivas a nivel mundial, ademas de tener
una basa tasa de desempleo el cual se ha mantenido durante afios, a pesar de los
acontecimientos internacionales y la crisis del COVID-19 (Oficina Econdmica y

Comercial Singapur, 2022)

El sector primario ocupa una posicion insignificante en la economia de Singapur, debido
que el 1% de la tierra se destina a la agricultura, ganaderia y pesqueria, debido a esto la
mayor parte de las importaciones son de frutas y verduras el cual representa el 90% de
las importaciones. Antiguamente la agricultura del singapurense se dedicaba a la
produccion de cafia de azUcar y especies, pero en la actualidad se dedican al cultivo de

soja y las verduras de hoja.

Pefia (2017) inidca que eexisten tres entidades gubernamentales que ayudan el comercio
exterior de Singapur, la primera es la cAmara de comercio de Singapur, cuyo objetivo es
promover los procesos de comercio internacional, la segunda es la Autoridad
Agroalimentaria y Veterinaria de Singapur (AVA) que garantiza los suministros
alimenticios aplicando las normas internacionales, y la tercera institucion gubernamental
es Economic Development Board Singapore, es la que se encarga de la imagen del pais
como centro de negocios, ademas es la agencia gubernamental encargada de desarrollar

estrategias para elaborar propuestas de inversion.
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1.3.5 Analisis de entrevista

La entrevista es el método empirico el cual permite explorar las causas a traves de la
comunicacion, asi como lo indica Feria et al., (2020) indica que el método de entrevista,
es la via de indagacion empirico, en el cual se lo realiza a través de una comunicacion
interpersonal con uno o un conjunto de sujetos. Es por ende que esta entrevista fue
realizada al gerente de la finca productora de pitahaya situada en el cantdén Arenillas,
donde se pudo constatar el problema cientifico y las causas que originan el problema, y
debido a esto se ha realizado la investigacion, el cual se buscara la factibilidad comercial

para la exportacién de pitahaya Hylocereus Undatus al mercado de Singapur.
¢ Qué tipo de pitahaya produce la empresa o finca?

En la finca actualmente tiene 3 hectareas de pitahaya roja o también conocida por su
nombre cientifico Hylocereus Undatus, en el que se produce cada hectarea 19.000 kg al
afio en el que se puede incrementar su produccion implementando estrategias y técnicas

para poder producir mas en meses que no sean de cosecha.
¢A qué pais mayormente usted vende la pitahaya?

Actualmente, segun los datos registrados en la empresa, no exporta directamente, si no

vende a las exportadoras que se encargan del proceso de exportacion.
¢ Qué tipo de cuidado necesita la pitahaya?

El propietario de la Finca Fruit Al menciona que se necesita diferentes estudios tales que
son: analisis de suelo, analisis del follaje, analisis de agua, andlisis de fruta y en base a
los estudios se aplican productos que son recomendados por técnicos especialistas para
poder producir una pitahaya de calidad, lo cual el técnico recomienda las falencias que

tiene el suelo.

¢Usted sabe de los beneficios de la aplicacion de una certificacion internacional?
¢ Sobre todo, la certificacion HACCP?

Segun el propietario de la Finca Frut Al indica que desde que comenz6 con la produccion
de pitahaya en la finca, se contacté con Agrocalidad para realizar los estudios de las
diferentes plagas como so n la mosca de la fruta, ademas de que posee una certificacion
de buenas préacticas agricolas y que actualmente esta realizando los tramites para obtener

una certificacion internacional.
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¢ Qué cantidad produce una hectarea de pitahaya?

La produccion de la pitahaya depende mucho de las propiedades del suelo y el cuidado,

sin embargo, en el 2022 una hectarea de pitahaya produjo 19.000 kg
¢En qué mes del afio puede cosechar mas pitahaya?

La empresa que comienza con la cosecha de la pitahaya es al inicio de diciembre y hasta
finales de marzo, ademas de que se estd implementando un método de produccion
nocturna el cual consiste en poner luminarias para lograr acelerar el proceso de floracion

de la planta, con la

¢ Qué tipo de metodologia ha implementado la empresa para ingresar a los mercados

internacionales?

A través de la entrevista con el propietario de la Finca Frut Al indica que para lograr
ingresar la pitahaya al mercado internacional es necesario tener un producto de calidad,
que tenga un peso no menor de 300 gr el cual el promedio que produce la finca es un peso

promedio de 335 gr por fruto.

¢Cual fue la inversion inicial para la produccion de pitahaya? ¢;Queé ingreso por

ventas de la pitahaya?

El ingreso por las ventas de pitahaya depende de la oferta y la demanda; muchas veces
los exportadores directos no les compran el fruto porque el cupo esta ocupado ademas de
que existen restricciones en la compra de la fruta. La inversion inicial depende de: por
mantenimiento de 25. 000 a 30.000 al afio en el cual se puede sembrar por el método
convencional 1. 100 plantas que a partir del afio estaria dando sus primeros frutos, y a
partir del tercer afio la planta ya estaria dando su 100% de su produccion, también del
costo del terreno dependiente del area de sembrado, del método de riego, los estudios
técnicos el cual se refleja como una inversion inicial para poder lograr sacar un producto
de calidad.

¢ Qué nivel de demanda interna e internacional de la pitahaya?

Segun el entrevistado la comercializacion de la pitahaya a nivel nacional es muy escasa
debido al desconocimiento del mercado y en el mercado internacional ya esta posicionada

en el mercado Estados Unidos.
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¢Usted conoce el consumo de la pitahaya en los paises asiaticos?

Segun el entrevistado desconoce el consumo de la pitahaya en paises asiaticos. Afirma

que conoce el consumo en Estados Unidos.
¢Usted conoce cudles son sus principales competidores?

Indica que Brasil ha comenzado con la produccion de pitahaya, y que los principales competidores
son los paises de Centroamérica y México, y Colombia y Perl estda comprando pitahaya

gcuatoriana.
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CAPITULO 2. MATERIALES Y METODOS

En este capitulo abarca los materiales y métodos, empezando por la descripcion detallada
del tipo de investigacion realizada, igual que el paradigma o perspectiva general que
abarca el método, asi se menciona la poblacion y muestra, que permite delimitar el estudio
de la investigacion, ademas se incluyen los métodos tedéricos, empiricos y estadisticos,

mediante los que se recogen datos que serviran para analizar posteriores.

2.1 Tipo de Investigacion’

El tipo de informacidn de la determinacién de la viabilidad comercial y financiera para la
exportacién de pitahaya al mercado de Singapur aplicando la certificacion HACCP, tipo
de investigacion segun su finalidad se aplica porque se va a resolver un problema
determinado, seguin su objeto gnoseoldgica es explicativa-transformadora, ya que ayuda
a estudiar el problema a profundidad, segun su contexto es de campo, ya que los datos
utilizados se extraen de fuentes primarias; segun el control de las variables es

experimental, ya que se consideraran los efectos de la variable dependiente.

2.2 Paradigma o perspectiva general.
El tipo de investigacion relacionada con la aplicacion de la certificacion HACCP para
poder hacer un estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la exportacion de

pitahaya al mercado de Singapur, se desarrolla desde un paradigma cuantitativo.

2.3 Poblacion y muestra.
En el presente trabajo investiga la gestion de factibilidad comercial, técnica y financiera

para determinar la viabilidad de la exportacién de pitahaya con relacién de la certificacion
HACCP para ingresar al pais de Singapur, es por ello que la unidad de analisis son las
empresas exportadoras de pitahaya, determinando una muestra no probabilistica por

conveniencia, de las cual se tomé a la finca Frut Al.

2.4 Métodos Teoricos
El término métodos de investigacion como técnica particular se refiere a las diferentes

formas en que el sujeto que investiga puede interactuar con el objeto de estudio. Los
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métodos que se pueden emplear en el proceso investigativo son multiples y variados,
determinados en Ultima instancia por el objeto de estudio. Cada método de investigacion
tributa a la busqueda y perfeccionamiento del conocimiento acerca de la realidad y tiene
su forma particular de acercamiento al objeto, lo que da lugar a diferentes criterios de

clasificacion. El estudio presenta los siguientes métodos tedricos:

2.4.1 Histdrico — ldgico

Este método se implementara porque la informacidn historica reflejara los precedentes
del objeto de estudio, determinando la evolucion de la viabilidad en el proceso de
exportacidn de pitahaya ecuatoriana, en relacién con su viabilidad al mercado de Singapur
mediante la certificacion HACCP. Esta informacion se describe bajo un lineamiento
I6gico, brindando sentido a los datos encontrados encaminandolos acorde al contexto

investigativo.

2.4.2 El método analitico-sintético e Inductivo —Deductivo

Se usa para las manifestaciones externas del problema cientifico asociado para la
caracterizacion gnoseoldgica en el proceso de exportacion de pitahaya; caracterizacion
gnoseologica de la gestion de factibilidad, valoracion de la situacion actual de la
viabilidad de la exportacion de pitahaya en el 2023 y la corroboracion de la ventaja
competitiva basada en la certificacion HACCP en la exportacion de pitahaya a mercado

de Singapur.

2.4.3 El método hipotético-deductivo

Se usa para valorar las manifestaciones externas y se utiliza en la investigacion desde la
justificacion del problema cientifico de la investigacion relacionada en la mono
produccion en las exportaciones de frutas en el ecuador y la inocuidad alimentaria para la
exportacion de pitahaya, hasta la deduccién de las conclusiones por corroborar la

potenciacién de dichas exportaciones.

2.4.4 El método de abstraccion-concrecion

Desde determinar la situacion actual de las exportaciones de pitahaya a los paises
asiaticos, hasta la elaboracion del marco tedrico sobre la gestion de factibilidad para
exportarla al mercado de Singapur y la ventaja competitiva, fundamentacion y
elaboracion de un plan de factibilidad mediante la certificacion HACCP. Permite razonar

los elementos tedricos, las tendencias y concepciones epistemoldgicas asumidas,
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valorando el estado actual de la exportacion de pitahaya en el mercado internacional,
estableciendo de igual manera la incidencia técnica y financiera en la viabilidad de la

exportacion de pitahaya al mercado de Singapur en el afio 2023
2.4.5 Método de modelacion

Se usa para la fundamentacion, elaboracion y aplicacion de la estrategia comercial en la
diferenciacion de mercado implementando la certificacion HACCP para hacer un estudio

de factibilidad comercial, técnica y financiera hacia Singapur

2.4.5 El método sistémico

Para elaborar el aporte practico, la gestion de factibilidad basada en la certificacion

HACCP para potenciar la exportacién de pitahaya en el 2023.

2.4.6 Métodos empiricos

Son procedimientos metodoldgicos y sistematicos que ayudard a implementar los
métodos de investigacién y ademas tienden la factibilidad de recoger informacion de

manera inmediata y precisa. A continuacion, se presentan el método a implementar:

Entrevista: La entrevista, desde el punto de vista de la metodologia, es una forma de
interaccion social que consiste en hacer preguntas a un individuo para recolectar
informacidn que se utilizara en una investigacion. El investigador formula preguntas a las
personas capaces de aportarle datos de interés, estableciendo un didlogo peculiar,
asimetrico, donde una de las partes busca recoger informaciones y la otra es la fuente de
esas informaciones.

La recoleccién de informacion referente a la investigacion serd mediante una entrevista
gue consta de 10 preguntas, las mismas que abarcan a obtener datos cualitativos donde se
realiza una conversacion o dialogo directa, al gerente general de la empresa obteniendo

informacion clave para desarrollar la investigacion.
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CAPITULO I11: ANALISIS DE LOS RESULTADOS Y FUNDAMENTACION
DEL APORTE PRACTICO Y SU ELABORACION

En este capitulo se revisaron los datos obtenidos con los instrumentos de evaluacion,
donde se busco la viabilidad para exportar pitahaya a Singapur, que permitird al Ecuador
incrementar la oferta exportable, pudiendo negociar el producto a un pais con alta
demanda en el consumo de Pitahaya, ademas de tener poder adquisitivo y asimismo de
que es un producto comercializado desde década de los ochenta por nuestros competidor

Colombia.

3.1 Fundamentacion teorica de la investigacion

El estudio de factibilidad permitira a la Finca Frut Al conocer que factores seran
indispensable para la exportacion de pitahaya, ingresando al pais de Singapur permitiendo
abrir mercados nuevos que lograra la exportacion de pitahaya roja o conocida
cientificamente como Hylocereus Undatus hacia el mercado exterior. EI consumo de la
pitahaya ha aumentado en los mercados asiaticos y es necesario incrementar la oferta
exportable en el Ecuador, es por ende que se ha elegido como mercado meta a Singapur,

ya que es el pais con un alto consumo de la fruta.

Para la exportacion de pitahaya es importante obtener un producto de calidad, lo cual se
logra a través de la aplicacion de la certificacion HACCP, ademas brinda un acceso a un
mercado muy competitivo, e incluso el ingreso del mercado de Singapur debido que es
necesario la aplicacion de una certificacion de calidad, asi como también da la posibilidad
de ingresar a otros mercados en el exterior. La implementacion de dicha certificacién

permitird aumentar la confianza del consumidor, simplificando proceso de importacion.

Para determinar la viabilidad en un proyecto, es necesario conocer la politica del mercado
meta, permitiendo conocer las especificaciones necesarias que se necesitan para lograr
exportar un producto, la legislacion general de los alimentos, conocer las barreras no
arancelarias entre otros, asi mismo conocer acuerdos comerciales y al no tener un acuerdo
comercial entre los paises de Ecuador y Singapur, esto direcciona en conocer las

normativas vigentes de Singapur.
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3.2 Estudio Técnico

A través de un analisis de la literatura sobre técnicas de produccion y manejo postcosecha
a realizar en plantaciones de pitahaya para exportacion, se han llegado a las siguientes

conclusiones:
a) El producto

El consumo de la pitahaya se considera como una fruta exotica, con bondades
curativas y capaz de eliminar células cancerigenas del cuerpo, es por eso que estan
apreciadas en los mercados internacionales. Segun Santos et al., (2022) indica que
para tener un plan de manejo en los recursos fotogénicos es necesario realizar estudios
morfoldgicos, agronomicos, fisioldgicos, moleculares e incluso en la actualidad usar
lainteligencia Artificial (1. A.), el cual es necesario que la pitahaya genere 222 bandas
con 89% de polimorfismo, para estimar pardmetros genéticos. La finca Frut Al ha
realizado estudios de suelo, permitiendo desde el inicio lograr una produccion
rentable para la exportacion, ademas de tener un plan de accién para evitar las plagas

en las plantaciones.
b) Almacenamiento

Los productores deben contar con un tipo de almacenamiento adecuado y lo recomendado
seria un lugar fresco, seco, alejado de los focos de calor y sin entrar en contacto con la
luz del sol. Segun Alvarez et al.,(2023) indica que la pitahaya amarilla tiene mayor
firmeza y es por ende que tiene un menor grado de madurez, por lo tanto, mayor

resistencia y dureza, por consiguiente, es mas resistente a la sobre manipulacion.
c) Proceso de produccion de la pitahaya

Para lograr mayores rendimientos se requiere estudios del suelo, pruebas de alcalinidad
del suelo, niveles de fertilidad, seleccion de materiales y propagacion, época de siembra
e incluso comprension del riego. Durante la fructificacién, la pitahaya necesita una alta
luminosidad para desarrollar diversos procesos fisioldgicos; segun todos estos estudios,
ayudara a producir méas pitahaya cada afio.
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d) Ferias Internacionales

Las ferias internacionales permitiran conocer nuestro producto al mercado internacional,
vital para poder ingresar la pitahaya al mercado de Singapur, y permitira obtener un mayor

alcance y facilidad para el ingreso del pais.

llustracién 2
Flujo del proceso productivo y de exportacion de la pitahaya

Preparacion
del suelo —

[ Seleccion del

[ Distribuccion

%

N/

material

S

[ Provisionamiento ] Hoyado
Formacioén
Poscosecha
de tutores

Cosecha Poda

./
/7

Fertilizacion

IN
&
.&./.

Controles ]

Fitosanitarios
$ é

En lailustracion 2 se encuentra reflejado el proceso del cultivo necesario para una éptima

———

produccion de pitahaya, en que permita lograr una alta produccién. Los primeros afios de
produccion de la pitahaya, con el correcto proceso, que permitira obtener desde el primer

afio una alta cantidad de fruta, permitiendo recuperar rapidamente la inversion.
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3.2.1 Aspecto legal para la exportacion

Singapur es una economia abierta para las importaciones, el 99% de las importaciones no
pagan aranceles, sin embargo, todos los bienes estan regulados por el AVA que es la
agencia que regula la calidad de los productos. EI gobierno de Singapur tiene una politica
estricta en la seguridad alimentaria, ademas la cultura del pais indica que tiene un alto
estandares de seguridad alimentaria, garantizando la inocuidad alimentaria en la

produccion nacional y en los productos que se importan.
3.3 Factibilidad Financiera

Es fundamental para tomar una decision de inversion en un proyecto, ademas de que sera
beneficioso para evitar los riesgos de los duefios, los inversionistas 0 quienes estén
interesados en realizar el proyecto. La Finca Frut Al hasta el momento produce 30 000
kg de pitahaya al afio, en donde no tiene una exportacion directa a los mercados
internacionales, en el que se ha elegido al mercado de Singapur. Para determinar una
rentabilidad en un proyecto es necesario implementar herramientas financieras, asi como
loindica Cruzetal., (2016) que la viabilidad de un proyecto se lo determina con métodos
financiero de evaluacion de retorno, y el método mas utilizado es el VAN que esta
compuesto por la suma de pagos en el futuro, y se puede estimar este indicador si va a ser

positivo.
a) VAN

El VAN es un indicador de rentabilidad del proyecto el cual refleja $ 26.730.99 que indica

que es un proyecto rentable.

Tabla 3
El Valor Actual Neto

Periodo| Flujode caja | Saldo actualizado | Saldo acumulado

0 $-116,931.55 $-116,931.55 $-116,931.55
1 |$35.000 $31.818,18 $-74.128,37
2 |$35.000 $28.925,62 $ -45.202,62
3 $35.000 $26.296,02 $-18.906,73
4 $35.000 $ 23.905,47 $ 4.988,74
5 $35.000 $ 21.732,25 $26.731
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Calculo del valor actual neto

VAN $26.730,99
TIR 19%
PR 3,77

En la tabla 3 indica que en una hectarea de pitahaya se necesita $ 116,931.55 dolares como
inversion inicial, en donde se refleja una Tasa de Retorno de Inversion del 19%
invirtiendo en una hectarea de pitahaya. Para la correcta produccion y exportacion de la
fruta fue necesario entender las proyecciones de la inversion, destacando que la Finca
Frut Al no cuenta con lo necesario para lograr la exportacion de la fruta, sin embargo, con
el financiamiento de la banca es posible lograr la adecuacion para la exportacion del
mercado de Singapur, y asimismo se puede determinar que el proyecto es rentable por
que la VAN arrojé una cantidad positiva, ademas del que el periodo de recuperacion es

de 3 afios 8 meses.
3.3.1 Costo de la Certificacion HACCP

Aparicio (2018) indico que la certificacion HACCP tiene como objetivo eliminar peligros
potenciales en la cadena de produccién de alimentos, lo que permitira identificar la
seguridad de los procesos y asi obtener productos de calidad. La certificacion HACCP
lograra tener una ventaja competitiva permitiendo distinguirse la finca con sus
competidores, el cual permitira incrementar los precios de la pitahaya en el mercado
Singapur, e incluso permitira poder realizar exportaciones directas a los paises de Estados
Unidos, ademas de lograr ingresar al mercado asiatico, dicha certificacion tiene un costo

de alrededor de $3.500 que se estipulan en la tabla 8.
3.3.1 Depreciacion de herramientas

Coureaux & Manzano (2013) indica que la depreciacion se debe fundamental al deterioro
por el tiempo, donde se sume la reduccion gradual de las herramientas, en donde afecta a

la empresa debido al degaste por el uso, por el paso del tiempo o a la obsolescencia
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Tabla 4
Depreciacion de Herramienta

VALOR COSTO |VIDA
HERRAMIENTAS | CANTIDAD |UNITARIO| TOTAL |UTIL |DEPRECIACION
Bombas de fumigar
motor ) 1/$ 600,00 | $ 600,00 4| ® 150,00
bomba de fumigar
domochila 2|'$ 190,00 | $ 380,00 3 ¥ 126,67
Barreta 3/$ 30,00 | $ 90,00 2| $ 45,00
Carretillas 5/'$ 60,00 | $ 300,00 41 $ 75,00
Tanque de 250 Its 1/$ 100,00 | $ 100,00 2| $ 50,00
Motoguadafia 2| $ 700,00 | $1.400,00 4| $ 350,00
Tijeras de podar 8/ $ 20,00 | $ 160,00 2| $ 80,00
Palas 41 % 15,00 | $ 60,00 31 % 20,00
Tecle 0|$ 40,00 |$ - 2| $ -
Hoyador 0/$ 7500 |$ - 2| $ -
Gavetas plasticas de
35Kkg i 150/ $ 10,00 | $1.500,00 5 300,00
Lavadora de fruta 1| $1.200,00 | $1.200,00 10 $ 120,00
Secadora de la fruta 1| $1.100,00 | $1.100,00 10| $ 110,00
Total $6.890,00
TOTAL DE DEPRECIACION $ 1.426,67

Fuente: Por el autor

En la tabla numero 4 se detallan las depreciaciones de las herramientas que se
implementaran en el proyecto, en las que usaran para producir pitahaya y que con el
tiempo se deprecia con la vida Gtil anual de cada uno, considerando la duracion del
proyecto para 5 afios. La compra de las herramientas es de $ 6.890 ddlares con una
depreciacion de $ 1.426,67.

3.3.3 Costo de Produccion

Los costos de produccion son los gastos que se realizara para el comienzo del cultivo de
la hectarea de pitahaya, en el que se ve reflejado las semillas, las herramientas para el
comienzo del cultivo, los insumos y fertilizantes, insecticidas, la mano de obras y entre

otros materiales.
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Tabla 5
Costos De Produccion De Pitahaya Roja

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD | C. UNITARIO ANOS Q)
1. Semillas
Plantulas de pitahaya Unidades 1100 $ 2,99 $3.289,00
Subtotal $3.289,00

2. Preparacion de suelo

Rowplow/ arada h/mag 18 $ 24,00 $ 432,00
Camellones h/maq 18 $ 25,00 $ 450,00
Subtotal (2) $ 882,00
3. Insumo y Materiales
3.1 Fertilizantes
Nitrato de amonio sacos X50kg 45 $ 4350 $1.957,50
MAP sacos X50kg 10 $ 42,00 $ 420,00
Sulfato de potasio sacos x50kg 35 $ 67,00 $2.345,00
Sulfato de amonio sacos x50kg 75 $ 3298 $2.473,50
Fetrilon combi sacos x25hg 45 $ 8,00 $ 360,00
Nitrato de calcio sacos x25kg 100 $ 18,00 $1.800,00
Sulfato de magnesio sacos X50kg 65 $ 22,00 $1.430,00
Acido Humico 1kg 40 $ 30,60 $ 1.224,00
Oxido de calcio 1t 45 $ 1430 $ 64350
Razormin 1t 10 $ 3550 $ 355,00
3.2 Insecticidas y fungicidas
Bravo 720 11t 30 $ 15,00 $ 450,00
Amistar 100 gr 25 $ 2933 $ 73325
Subtotal (3) $14.191,75
4. Mano de obra
Limpieza jornal 30 $ 20,00 $ 600,00
Hoyado del tutor jornal 60 $ 20,00 $1.200,00
Cortes de llantas, amarre e jornal 35 $ 20,00 $ 700,00
instalacion
Tutoreado jornal 30 $ 1500 $ 450,00
Siembra jornal 30 $ 15,00 $ 450,00
Instalacion del sistema de riego jornal 3 $ 15,00 $ 45,00
Fertilizacion jornal 60 $ 20,00 $ 1.200,00
Fumigacion jornal 40 $ 10,00 $ 400,00
Guadafiero jornal 145 $ 15,00 $2.175,00
Cosecha jornal 45 $ 15,00 $ 675,00
Postcosecha jornal 40 $ 1500 $ 600,00
Poda jornal 35 $ 1500 $ 525,00
Subtotal $9.020,00
5. Otros Materiales
Cajas para empaquetar unidad 3810 $ 0,50 $1.905,00
Empaquetado jornal 12 $ 1500 $ 180,00
Papel ceda pliego 3810 $ 0,10 $ 381,00
Sunchos rollos 15 $ 20,00 $ 300,00
Vinchas kg 5 $ 15,00 $ 75,00
Subtotal (5) $2.841,00
Total $30.223,75
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En la tabla numero cinco se ve reflejado los costos de produccion el cual son
indispensables en un proyecto, que permite identificar los materiales que se van a utilizar
para producir la pitahaya, dando como resultado que nuestro costo de produccion por un
afio es de $ 30.223,75.

3.3.4 Inversion del Proyecto

Cevallos (2018) indica que los instrumentos para realizar una inversion son la
preparacion y la evaluaciéon el cual la inversion del dinero es la cantidad necesaria para
dar inicio al proyecto. El presupuesto para este proyecto esta integrado por la inversion
fija, los costos de produccion y el capital de trabajo que son necesarios para comenzar

con la produccion de la fruta.

Tabla 6
Inversién del Proyecto
Descripcion Valor
Inversiones Fijas $ 55.815.00
Capital de Trabajo $ 30.892,80
Costos de produccion $ 30.223,75
Total $ 116,931.55

Fuente Por el autor

En la tabla numero 6 indica la inversion del proyecto que es de $ 116,931.55 ddlares, que
sera destinado para cubrir los costos desde el tratamiento al suelo hasta la cosecha y
posterior exportacion de la fruta. La inversion permitira que la finca Frut Al crezca y logre
expandirse al mercado internacional, consiguiendo una apertura de mercado, y un

incremento en sus ganancias.
3.3.4 Financiamiento

El financiamiento permite obtener recurso econémico ya sea desde una entidad bancaria
0 por inversionista nacionales o extranjeros que estén interesados en el proyecto. Las
entidades bancarias del Ecuador son los mejores aliados cuando queremos invertir en un
proyecto, es la primera opcion que tienen los agricultores ecuatorianos, debido que el

gobierno estd interesado en impulsar al desarrollo sostenible en el territorio.
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Tabla 7
Tabla amortizaciéon francesa

Periodo Inicial Interés Amortizacion Cuota Final
1 $ 66.000,00 | $6.441,60 $10.862,42 $17.304,02 | $55.137,58
2 $ 55.137,58 $5.381,43 $11.922,59 $17.304,02 | $43.215,00
3 $ 43.215,00 $4.217,78 $13.086,23 $17.304,02 | $30.128,77
4 $ 30.128,77 $2.940,57 $14.363,45 $17.304,02 | $15.765,32
5 $ 15.765,32 $1.538,70 $15.765,32 $17.304,02 | $-

Total,

pagado $ 144.246,67 | $20.520,08 $66.000,00 $86.520,08

Fuente: por el autor

En la tabla 7 se encuentra la tabla de amortizacion francesa que permitié calcular el
financiamiento, ademas de que es una parte primordial dentro de un proyecto, debido que
permitird conocer como se dividen los pagos del préstamo. La inversion inicial es de
$116,931.55 ddlares para desarrollar el proyecto, pero no se cuenta con todo el capital, y
se necesita solicitar a una entidad financiera el valor de $66.000 ddlares con una cuota

anual de $17.304,02 con un interés anual del 10%.
3.3.5 Costo Fijo y Variables

Zavala et al., (2021) indica que en un proyecto de inversién es necesario aplicar
herramientas financieras, que permitan garantizar la rentabilidad de la empresa, es
necesario conocer los costos fijos, y los costos variables que permitirdn cubrir
necesidades en la inversion que se requerird durante el proyecto, los costos variables son
gastos necesarios para el correcto funcionamiento de la finca permitiendo tener una mayor

rentabilidad, ademas de que son indispensables para realizar las demas actividades.
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Tabla 8
Costos Fijos y Costos Variables
Rubro COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
Materia Prima $ 60.000,00
Mano de Obra $9.020,00
Sueldo, Beneficios $ 24.000,00
Gastos de seguros $2.842,40
Suministros de Oficina $ 350,00
Suministros de Aseo y Limpieza $ 1.400,00
Mantenimientos $ 600,00
Depreciaciones $1.426,67
Servicios Basicos $ 930,00
Gastos de Amortizacion $10.862,42
Certificacion HACCP $ 3.500,00
Agente de Aduana $ 2.000,00
Registro Sanitario $ 1.000,00
Moraje $ 600,00
Estiba $2.500,00
Certificado de Origen $ 700,00
Transporte Interno $9.000,00
Gastos de feria $10.180.00
Intereses $6.441,60
Totales $77.631.48 $69.721,60

Fuente: Por el Autor

En la tabla numero ocho se refleja los costos fijos y los costos variables que sirven para

evaluar y garantizar la rentabilidad de la empresa. Los costos fijos son. de $ 77.331,48

que se pagaran cada afio y los costos variables es de $ 69.721,60.

3.3.6 Proyeccion de las inversiones

La proyeccion financiera permitird analizar el desarrollo de la inversion, asimismo

demuestran la factibilidad, la rentabilidad y oportunidad de éxito del negocio, puesto que

la inversidn que se necesita para el cultivo de pitahaya al afio es de $105.946,55. Este

indicador financiero servira para medir el éxito de la factibilidad financiera y cumple con

sus objetivos financieros y para la toma de decisiones.
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Tabla 9

Proyeccion de las inversiones en la Finca Fruit Al
ACTIVIDAD UNIDAD | CANTIDAD |C.UNITARIO COSTO TOTAL
1. Construcciones e instalaciones
Bodega de insumos Unidad 11$ 1.500,00 $ 1.500,00
Area de postcosecha Unidad 1| $ 5.485,00 $ 5.485,00
Area de almacenamiento Unidad 1/ $ 15.000,00 $ 15.000,00
Area administrativa Unidad 1/$ 4.500,00 $ 4.500,00
Area de Seguridad Unidad 1/ $ 1.000,00 $ 1.000,00
Subtotal (1) $  27.485,00
2. Equipos de produccion
Sistema de riego Unidad 1/ $ 16.000,00 $  16.000,00
Bomba de fumigacion Unidad 2% 190,00 $ 380,00
Bomba a motor Unidad 2|'$ 600,00 $ 1.200,00
Tanque de 250L Unidad 1/$ 125,00 $ 125,00
2.2 Equipos y herramientas
Barreta Unidad 3/ $ 30,00 $ 90,00
Carretillas Unidad 41 $ 60,00 $ 240,00
Moto guadafia Unidad 2|$ 700,00 $ 1.400,00
Tijeras de podar Unidad 8| $ 20,00 $ 160,00
Palas Unidad 41$ 1500 $ 60,00
Tecle Unidad 0| $ 40,00 $ )
Gavetas plasticas de 35 kg Unidad 150 $ 10,00 $ 1.500,00
Camioneta Unidad 20000 | $ 1,00 $ 20.000,00
Mesa para clasificacion Unidad 2| $ 175,00 $ 350,00
Piola Rollos 8| $ 3,00 $ 24,00
Alambre metros 1000 | $ 0,45 $ 450,00
Balanza digital Unidad 1% 200,00 $ 200,00
Llantas Unidad 3300 | $ 1,00 $  3.300,00
Postes Unidad 3300 | $ 7,00 $  23.100,00
Subtotal (3) $ 68.579,00
Muebles y equipos de oficina Unidad
Escritorio Unidad 113 150,00 $ 150,00
Sillas Unidad 1% 60,00 $ 60,00
Mueble archivador Unidad 21 % 85,00 $ 170,00
Computadoras Unidad 11 $ 550,00 $ 550,00
Copiadora e impresora Unidad 1% 350,00 $ 350,00
Teléfono Unidad 2| $ 45,00 $ 90,00
Radio Unidad 2| $ 35,00 $ 70,00
Subtotal (3) $  1.440,00
Total $ 97.504,00

Fuente: Por el autor
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En la tabla nimero nueve se ve reflejado las proyecciones para medir la rentabilidad del
proyecto, es importante conocer los aspectos técnicos para comenzar con la produccion
de pitahaya. Las edificaciones son elementos necesarios para poder lograr un correcto
manejo del producto ademas es una carta de presentacién al mercado internacional, y
encima es relevante para conocer los equipos que se necesitaran para lograr la
comercializacion de la pitahaya al mercado internacional, logrando una efectividad. La
proyeccion de la inversion para lograr la exportacion de la fruta al mercado internacional

es de $ 97.504 dblares americanos.
3.3.7 Presupuesto para participar en Feria

La implementacion de las ferias internacionales permitird hacer conocer el producto en el
mercado de Singapur, captando y fidelizando a clientes, abriendo paso al comercio
internacional. La feria que se hace énfasis es en la World Food Fair 2023, la mas
importante en el pais de Singapur con una periodicidad anual, dando el primer paso para

entablar negociaciones.

Tabla 10
Presupuesto para participar en la Feria.

Tarifa de stand $4.000,00
Tarifa de stand

Personal $4.850,00
Registro $150,00|  $300,00
Co expositor $200,00|  $400,00
Precio de vuelos $1.500,00| $3.000,00
Hospedaje $250,00 $500,00
Uniformes $50,00 $50,00
Alimentacion $300,00|  $600,00
Estudios de Factibilidad $0,00 $0,00
Almacenamiento y trasporte $630,00
Flete interno $350,00

Seguro $100,00
Manipulacion de carga $180,00

Publicidad $700,00
Folletos $400,00

Regalos publicitarios $300,00

Fuente: Autor
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En la tabla de valores No. - 10 se refleja el presupuesto de la feria internacional, esta
realizada para permanecer 3 dias que dura el evento en Singapur, esta costeado o més
esencial como es el Stand, la alimentacion, el transporte interno, y el hospedaje. El
objetivo de ir a la feria mas importante en Singapur es hacer una red de contactos y poder

fidelizar a los clientes que permitiran tener una mayor acogida en el mercado de Singapur
3.3.8 Egresos del proyecto

Los egresos son muy importantes en un proyecto, indica el desempefio del negocio, sin
embargo, mayor importancia se brinda a los ingresos del proyecto, ya que los egresos son
la salida de los recursos econémicos que permiten el funcionamiento del proyecto.

Tabla de valores N.- 11
Egreso Proyectados

Afio Costos de Gastos Gastos de Total
Produccion Administrativos Ventas

2022 $ 30224 $ 23.456 $ 26829 $ 80.509

2023 $ 31.130 $ 24160 $ 27.634 $ 82.924

2024 $ 32064 $ 24885 $ 28463 $ 85.412

2025 $ 33.026 $ 25631 $ 29.317 $ 87.974

2026 $ 34.017 $ 26400 $ 30.196 $ 90.613
Total $ 160.461,99| $ 124.532,51 | $ 142.437,74| $ 427.432,24

Fuente: Por el autor

Latabla de valores No.-11, esta detallado los egresos del proyecto, tales que son los costos
de produccion una parte importante para poder iniciar con las produccion de pitahaya,
donde se ve reflejado la mano de obra campesina, los insecticidas, asi como también los
costos de las cajas para empaquetar y el embalaje, mientras que los gastos administrativos
se refleja los sueldos de los empleados, mantenimiento, los servicios basicos, como agua,
luz e internet y en los gastos de venta ademdas del pago al agente de aduana, la
certificacion HACCP, la estiba y los gastos de la feria, el total de los egresos para este
proyecto en el afio 2022 es $ 80.509
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3.3.9 Ingresos Proyectados

Los ingresos proyectados son recursos financieros que permiten analizar el desempefio

en venta de la pitahaya al mercado de Singapur, para planificar los egresos, gastos e

inversiones.
Tabla de Valores N.- 12
Ingresos Proyectados

Afio Cantidad Precio de venta Ingreso

en el mercado

de Singapur

Qq Total
2022 30.000 $ 10,00 300.000,00
2023 32.400 $ 10,50 340.200,00
2024 34.020 $ 11,03 375.070,50
2025 35.721 $ 11,58 413.515,23
2026 37.507 $ 12,16 455.900,54
Total 169.648 1.884.686,26

Fuente: Por el autor

El costo del kilogramo de la pitahaya en el mercado de singapur es de un aproximado de
$ 10 ddlares singapurense en el supermercado Fair Price se obtuvo como resultado un
costo de $ 300.000 dolares, detallado en la tabla de valores No. - 12. Conociendo los
ingresos proyectados por los 5 afos, la inversion proyectada obtendra una utilidad del

80% con las exportaciones de pitahaya al mercado de Singapur.
3.4 Factibilidad Comercial

Diaz & Hidalgo (2021) indica que la factibilidad Comercial es un aspecto necesario para
determinar la viabilidad del proyecto, es por ende que es necesario conocer la existencia
de demanda insatisfecha a través de un estudio de mercado para conocer los canales de
distribucion adecuados para el proyecto. El estudio de Factibilidad comercial determina
si el pais meta para la exportacion de la pitahaya es el adecuado, ademas de garantizar la
rentabilidad a largo plazo; por eso se debe comenzar con un analisis preliminar de la

empresa.
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3.4.1 Analisis preliminar

El andlisis preliminar permite estudiar a la empresa para ver si esta adecuada con lo
necesario para una exportacion, identificar los recursos materiales con lo que dispone en
el momento. En la encuesta hecha al propietario de la Finca Fruit Al indico que, desde
inicios del cultivo de la fruta, se ha venido implementando estudios al suelo logrando,
mantener altos estandares para el cultivo, se ha hecho diferentes capacitaciones a los
empleados para lograr una mayor efectividad en su trabajo. Aunque tiene un estudio para
la mejorar la produccion de pitahaya, ain no tiene la comercializacion directa al mercado

internacional, y es por el desconocimiento del proceso de exportacion.
3.4.2 Estudio de Mercado

Un estudio de mercado al pais de Singapur, para conocer sus habitos alimenticios, la
cantidad de consumo al afio y saber la cantidad que se esta exportando desde el Ecuador
al pais de Singapur. Ademas, ayudara a reconocer el interés del consumidor, asi como
también identificar el segmento de mercado. Garcia & Quiros (2009) indicaron que la
diversificacion de un producto no tradicionales como es la pitahaya permite conseguir
mercados nuevos que no se esta exportando, que son mercados de alto potencial, pero que
sin embargo no se lo estd haciendo por desconocimiento del mercado o de la poca

facilidad para la comercializacion.

El mercado asiatico es el mayor consumidor de pitahaya, y es el mercado que necesita
llegar las empresas exportadoras, sin embargo, para llegar al mercado asiatico es
necesario saber los requerimientos del consumidor. Para la comercializacion de la
pitahaya en el mercado asiatico, es necesario implementar certificaciones de calidad como
la ISO 22001 o la certificacibn HACCP permitiendo asegurar la calidad de la fruta.

3.4.4 Indice de Corrupcién de Singapur

Para la realizacion de una negociacion con un pais que no tiene un acuerdo comercial es
necesario saber el indice de corrupcion, permitiendo saber cémo es la situacion politica
del pais y evitar riesgos en el pago. El indice de corrupcion en el afio 2022 de 82 puntos,
es decir su corrupcion es muy baja, es importante conocer el indice de corrupcion del pais
al que se pretende exportar. La corrupcion de un pais se deriva de rentas monopolicas,
que dafian el ambiente de negocios logrando afectar la economia del pais, es por eso que

abrirse a mercados externos permiten el desarrollo del pais. (Datos Macro, 2022)
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3.4.5 Tendencia del consumidor

Singapur es un pais que depende del 90% de las importaciones de frutas y verduras,
ademas de que su produccion agricola es casi nula y no hay produccion de pitahaya en el
pais, asi como también es un mercado con conciencia saludable y de alta calidad. La
preocupacién por la salud del singapurense es el nicho que debemos explotar para poder
Ilegar a ese mercado, se debe considerar tener un producto de calidad y asegurar la cadena

logistica.
3.4.6 Lista de proveedores

El Ecuador es un pais agroexportador que se destaca en las exportaciones de banano,
cacao, camaron, sin embargo, se han incrementado las exportaciones de las frutas no
tradicionales. La diversificacion de mercado permite incrementar la oferta exportable del
Ecuador, logrando potenciar las frutas no tradicionales tales como la uvilla, el tomate de
arbol, lamora, la pitahaya, granadilla, mortifio, que se ha logrado ingresar a los mercados
de Alemania, Reino Unido, Espafia, Estados Unidos, Francia y Paises Bajo. La pitahaya
se estd exportando a 58 paises, destacando un crecimiento en las exportaciones a los

paises asiaticos.

Tabla 13
Lista de importadores de pitahaya ecuatoriana al mercado Asiatico
Importadores Valor exportado en 2022 Participacion de las
(en miles de USD) exportaciones (%)

Hong Kong, China 8064 6,6
Singapur 2.866 2,4
Malasia 653 0,5
Emiratos Arabes Unidos 210 0,2
Vietnam 21 0
Camboya 16 0

Fuente: (Trade Map , 2022)

La tabla de valores No.- 13 indica el crecimiento de las exportaciones en el mercado
asiatico, debido que el Ecuador se ha incursionado en el mercado asiatico destacando al
pais de China con un valor exportado de 8064 en el afio 2022 con una participacion de
las exportaciones para Ecuador de 6,6% seguido de Singapur con un valor exportado de
$ 2.866 con una participacion de 2,4, asi como también como Malasia, Emiratos Arabes
Unidos, Vietnam, Camboya, que cuentan con un bajo porcentaje de participacion de las

exportaciones
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Velasquez, (2019) indico que el analisis FODA permite proponer estrategias para el buen

funcionamiento de la empresa y el manejo de la produccion, dando a conocer las

debilidades y las amenazas para realizar un plan de accion.

Tabla 14

Anadlisis FODA de la Finca Frut Al

Fortalezas

Oportunidades

e Correcto proceso de cultivo

e Implementacion de tecnologia para
aumentar la produccion

e Producto con certificacion de

Agrocalidad

Facil acceso al mercado de Singapur
Participacion de Ferias
internacionales para promocionar la
pitahaya

Alta tendencia de consumo de

pitahaya

Debilidades

Amenazas

e Desconocimiento en la exportacion

e Carencia de contactos en el exterior
para la comercializacion de la pitahaya
en el mercado de Singapur.

e Produccion limitada

e Limitado capital para el proceso de

exportacion

Alta competencia internacional
Mercado meta con elevados
estandares de calidad.
Competidores con posicionamiento

en el mercado

Fuente: por el autor

El analisis FODA se utiliza como una herramienta para identificar la situacion interna

con la identificacion de fortaleza y debilidades, y la situacion externa, con un diagnostico

de las amenazas y oportunidades, permitiendo a la empresa realizar un plan de accion y

buscar una solucién para solventar las debilidades y amenazas.
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CAPITULO IV: DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Corroboracion de resultados

Los resultados obtenidos a través de la investigacion del estudio de factibilidad técnico,
comercial y financiera para la exportacion de pitahaya hacia el mercado de Singapur, de
la empresa Frut Al que es el objeto de estudio, denotan que Ecuador tiene una gran
oportunidad en el mercado de Singapur implementando la certificacion HACCP por la
facilidad al ingresar a Singapur cumpliendo con los requisitos técnicos para la
exportacion, asi mismo al no poseer un acuerdo comercial entre Ecuador y Singapur no
es un impedimento para los exportadores ecuatorianos, debido que en el afio 2022 se ha
exportado en el pais de Singapur 268, 8 toneladas métricas, ademas de que el Ecuador se
posiciona como el quinto proveedor para las importaciones de pitahaya en el pais de

Singapur con una participacion del 8% en las importaciones de la pitahaya.

4.2 Discusion de resultados:

La entrevista realizada al Arg. Loaiza duefio y propietario de la finca productora de
pitahaya en Arenillas revelo aspectos importantes en la finca Frut Al, ademéas mencion
los estudios técnicos aplicados al suelo que se ha realizado para obtener un producto de
calidad. La finca tiene el objetivo de llegar al mercado exterior, sin embargo el
desconocimiento del proceso de exportacion y los debidos requisitos técnicos que
necesitan para las exportaciones son el principal impedimento para llegar a la
internacionalizacion, es por ende que se realizé un estudio comercial, técnico y financiero
para determinar la viabilidad de la exportacion hacia a los paises asiaticos que tienen una
alta tendencia en el consumo de la pitahaya, dando como resultado el mercado de
Singapur. Sabando et al., (2020) sefial6 que en su estudio de modelacidn financiera existe
una tendencia positiva de las cajas exportada de pitahaya en funcion de las ventas a los

paises asiaticos el cual se demuestra un crecimiento beneficioso.

La pitahaya es una fruta muy apetecida en los mercados internacionales debido que tiene
una composicion que beneficia a la salud del consumidor, entre esos beneficios son:

vitamina c, hierro, proteinas, ademas de que es capaz de eliminar células cancerigenas del
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cuerpo, en otras palabras, ayuda a prevenir lo que es el cancer., debido que se han

reportado que la pitahaya tiene una fuente prebidtico natural, por poseer oligosacaridos.

En un estudio realizado por Guirette et al. (2021) indico que la implementacion de la
certificacion HACCP permite tener un aumento en la competitividad, ademas al
implementar la certificacion se lo realiza por los requisitos de los clientes y la opcion de
exportar. La certificacion HACCP permite ingresar a paises con una alta inocuidad
alimentaria, logrando la diversificacién de mercado, incrementando la oferta exportable
del Ecuador, asi mismo, logrando tener una ventaja competitiva y crecer en las
exportaciones.

Por lo tanto, la implementacion de la certificacion HACCP en la Finca Fruit Al permitira
mantener un enfoque en el control de calidad, y asi mismo logrando la exportacién de la
pitahaya al pais de Singapur, asi como también a los diferentes paises asiaticos, y al
mercado de Europa. Asi como lo menciona Cumpa (2021) que el pais de Singapur
intervienen diferentes factores para determinar la factibilidad como son la calidad e
inocuidad del prodcuto, ademas Singapur es una nueva oportunidad para las empresas

que se debe aprovechar.

Un estudio de factibilidad indica de que si que el proyecto tiene rendimiento, asi como lo
indicd Requena et al.,(2022) que la factibilidad permite identificar los riesgos en el
proyecto, ademas del que estudio de factibilidad se lo realiza antes de iniciar un proyecto.
El estudio de factibilidad permitio conocer el nivel de demanda de la fruta, y analizar las
exportaciones que se han realizado al pais de Singapur y ver los requisitos tecnicos,
finacieros y comerciales para la correcta factibilidad de la exportacion de pitahaya al pais
de Singapur.
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CONCLUSIONES

Las exportaciones son un mecanismo que permite mejorar la economia de un pais,
logrando las expansion del mercado y permitiendo una diversificacion de productos y
servicios. Las exportaciones es un mecanismo que tiene el pais para generar divias
permitiendo tener una mejor economia. Singapur es un pais que con una tendencia en el
consumo de pitahaya, sin embargo el Ecuador no cuenta con un acuerdo comercial que le
permita tener una facilidad para ingresar a ese mercado, pero pese a eso, el Ecuador esta
exportando a Singapur, implementando la certificacion de calidad logrando el ingreso

del prodcuto en los mercados mas competitivos.

De acuerdo a lainvestigacion, se llegaron a las siguientes conclusiones:

v Se determino que la certificacion HACCP en el proceso de exportacién de la
pitahaya permite el ingreso al mercado de Singapur, permitiendo tener una ventaja
competitiva en el mercado, ademas de que al emplear una certificacion de calidad
permite la facilidad de negociacion a mercado competitivos como el mercado de
Europay a los paises de Asia.

v’ Las exportaciones de frutas no tradicionales se han incrementado en el Ecuador
es por ende que se realizo la gestion de factibilidad para la exportacion de pitahaya
la mercado de Singapur, debido que el pais de meta importa el 90% de fruts y
verduras.

v Para el incremento de las exportaciones de pitahaya en la Finca Frut Al es
necesario implementar la certificacion de calidad para la factibilidad comercial
hacia el mercado exterior.

v La factibilidad para la gestién de la exportacién de pitahaya se lo realizo para
determinar la rentabilidad de la exportacion hacia un mercado que no cuenta con
un acuerdo comercial con Ecuador, ademas de evitar riesgos inncesarios que

afecten a la Finca Fruit en el futuro.”
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RECOMENDACIONES

Los productores de pitahaya en la provincia de EI Oro deben considerar en hacer
una asociacion de productores que permita incrementar la oferta exportable para
la exportacién.

La Finca Frut Al deben realizar las edificaciones que permitan un debido proceso
para la exportacion de la fruta.

Es importante realizar capacitaciones a los trabajadores que estan dentro del
proceso de cosecha, debido que el mecado de Singapur es un pais que regula la
calidad de la fruta y para tener éxito en las exportaciones es necesario tener un
producto de calidad.

Es importante que las instituciones del gobierno ayuden a la publicidad de la fruta,
permitiendo incrementar las ventas locales y hacer conocer el fruto, dando mayor

posibilidad de incrementar la produccidn en las fincas productoras.
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ANEXOS

Anexo 1. Estudio de documentos

A. Datos Formales de estudio de documentos

Lugar donde se realiza: Ciudad de Machala

Fecha: 06 de febrero de 2023

Hora: 10:00 am

Observadores: Sanmartin Razo Anthony Deyver

A. Objetivos del estudio de documentos

Conocer las fincas que producen pitahaya en la provincia del Oro exportadas a los
diferentes mercados internacionales que no tengan certificacién de inocuidad
alimentaria al revisar los documentos establecidos su pagina web. Determinar la
utilizacion y beneficios de las certificaciones impuestas por los mercados
internacionales.

B. Tipo de Estudio de Documentos

- Segun su estructura: Estudio de documentos clasico

C. Condiciones para la realizacion del estudio de documentos

e Recursos tecnoldgicos
e Disponibilidad de tiempo
e Capacidad para analizar datos

e Acceso a bases de datos importantes.

D. Descripcion de la poblacion del estudio de documentos

Fincas productoras de pitahaya en la Provincia del Oro, determinando una muestra no
probabilistica por conveniencia, de las cuales se tomara a la finca Fruit Al ubicada en
el cantdn de Arenillas.

E. Guia para el estudio de documentos

Externo
Paginas web de paises
Agrocalidad

Interno
Manejo de las normas agricolas
Tipo de certificaciones
Hectareas de pitahaya sembradas
Valor invertido por hectarea
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Anexo 2

ENTREVISTA

1
2
3.
4

o

9.

¢ Qué tipo de pitahaya produce la empresa o finca?

¢A qué pais mayormente usted vende la pitahaya?

¢ Qué tipo de cuidado necesita la pitahaya?

¢Usted sabe de los beneficios de la aplicacion de una certificacion internacional?
Sobre todo, la certificacion HACCP

¢ Qué cantidad produce una hectarea de pitahaya?

¢En qué mes del afio puede cosechar mas pitahaya?

¢Qué tipo de metodologia ha implementado la empresa para ingresar a los
mercados internacionales?

¢Cual fue la inversion inicial para la produccién de pitahaya? ¢Qué ingreso por
ventas de la pitahaya?

¢Qué nivel de demanda interna e internacional de la pitahaya?

10. ¢ Usted conoce el consumo de la pitahaya en los paises asiaticos?

11. ¢ Usted conoce cudles son sus principales competidores?



65

Anexo 3
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