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RESUMEN

Sistemas de presupuestos de costos de produccion es el aquel conjunto coherente y
ordenado de principios, leyes, formas, medologias y procesos, usados en los subsistemas
que lo conforman cuyo fin para lograr los objetivos y metas del sector publico, el
presupuesto de produccion es todo al calculo que facilita conocer la inversion de fabricar
0 adquirir los servicios o productos que se va a vender en el tiempo propuesto, el control
del presupuesto que se usa en la administracion financiera y es seguimiento de recursos
de la entidad, en la que se toma mas en cuenta la materia prima, mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion en el presupuesto de produccién del inventario, por lo que se
requiere de datos en relacion al proceso, también se involucra proceso de produccion en
etapas y productos basicos, sistemas de almacenamiento de costos, costos de
productividad, sistema de control interno, elementos del costo, control presupuestario,

proceso de ejecucion, analisis, encuesta y entrevista de la entidad.

Palabras Claves: Sistema presupuestario, Costo de Produccion, Materia Prima, Control

Interno, Mano de Obra



ABSTRACT

The production cost budget systems is that coherent and ordered set of principles, laws,
forms, methodologies and processes, used in the subsystems that comprise it, whose
purpose is to achieve the objectives and goals of the public sector, the production budget
It is all for the calculation that facilitates knowing the investment to manufacture or
acquire the services or products that are going to be sold in the proposed time, the control
of the budget that is used in the financial administration and is the monitoring of the
resources of the entity, in which raw material, labor and indirect manufacturing costs are
taken into account in the inventory production budget, for which data in relation to the
process are required, the production process also intervenes in stages and basic products,
cost storage systems, productivity costs, internal control system, cost elements, budgetary

control, execution process ion, analysis, survey and interview in entity.

Keywords: Budget System, Production Cost, Raw Material, Internal control, Labourz
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INTRODUCCION

El motivo del labor presente de averiguacién en demostrar conceptos relacionados al
presupuesto en inicios, titulos y extremos en la que facilitaran para los usuarios que elijan
decisiones en las organizaciones, poseer el elemento conceptual de orientacién, la forma
en que se han divido los temas distintos que el lector pueda ir desde lo general a lo privado
y que todo este entendido sobre lo que es presupuestos, el presente trabajo es de mucho
interés para los ingresos y gastos de las entidades, como lo es de la empresa de produccion
Alavay S.A, realizando comparaciones anuales anteriores para formar la adecuada
respectiva inversion, y de poseer cortos gastos y mayores para las entidades, con respecto
a la planificacion de presupuestos en tomar todos los componentes, el interés creciente de
sistemas presupuestarios actuales se expresa en cambios permanentes en la que se
encuentran en situaciones economicas y politicas, manera confiable de reducir peligros
generados, es usar programas de control y planeacion de utilidades establecidos a
presupuestos. Permite a la compafiia tener de la manera eficiente las entradas y salidas que
se usan como herramientas a beneficio de la empresa, con el fin de tener metas menor,
mediana y mayor plazo, entre el de sistemas presupuestarios de costos de produccion se
obtiene de gran importancia en la parte tradicional o moderno, que facilita asurar valores
de la venta al pablico, y contar con aquella utilidad real y pueda competir en el mercado.
En problemas fundamentales a base del tema estd en que los costos lanzan luces en
funciones de las ganancias, en la creacidn de planes de actividad estratégico, el precio de
producirse expresa el favor bruto sistemas presupuestarios son instrumentos de
administracion que facilita amonedar la estrategia de la empresa, forma parte en la
elijacion de decisiones tanto en los controles administrativos, financieros y sistemas
internos, aquellos cotos productivos de salidas tales materia, mano de obra y costos de

fabricacion parte sobresaliente en la elaboracion del producto (Aguilar, 2019).



CAPITULO I: GENERALIDAD DEL OBJETO DE ESTUDIO
1.1 DEFINICION Y CONTEXTUALIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO
1.1.1 MACRO

Actualmente los sistemas productivos realizan muchas variedades de productos, por lo
que la mayor parte de ocasiones de pequefio cuerpo, hechos pedidos, la variacién desde
productos en estables de elaboracién realiza mdltiple la reduccion de precios de
elaboracion, placer de bases generales parte del comprador, para satisfacer el tiempo de
entrega, todo relativo a la planeacion y programacion de produccién es de gran
importancia en determinacion de mayor parte de produccién, destacando la porcion exacta
de aquellos recursos de disposicién de aquella demanda de sistema de produccion. El
problema de la planificacién se la pueda desarrollar para verificar las grandes cantidades
de produccion que son semanal, después pasan a programacion y se verifica el programa
de fabricacion por semana eligiendo el deber operativo a linea desde produccion con la
habilidad de la sucesion (Mori y Mahalec, 2017).

Programacion por mandatos de elaboracion es parte satisfactoria por partes desde
empleos que alejan de ser procesos de maquinas establecidas en la alta tecnologia, por lo
que se lleva a reducir aquellos tiempos de ejecucidn, procesos y dotar, asi de minimizar

los precios de elaboracion que compone dos clases:

1. Creacion de tabla de periodo especifica de bienes de competicion del empleo en
un horizonte menor a un afo.
2. Determinar la procedencia de los empleos para el recurso inactivo superando las
partes de desempefio
Con valor la programacion de ordenes de sistemas de produccion se lleva a cabo a través
de los afios de vida, en la que la asignacion falsa da aumento de los costos de produccion,

castigos en dar tardes o por faltar, inventarios en lineas de elaboracion. Los programas de



mandatos de elaboracion cambian permitida mente a la conducta de mercado y el
tecnologia en el avance, en que un sistema de produccion con varias partes de multi linea
y producto (Hoon-Kim & Hoon-Lee, 2017).

El sistema de produccion posee aquel intervalo de variacion del 3% en el final resultado
para un resultado, ya que se da por lo que existe en la escogerian de la linea de produccién,
por dicha manera en que el usuario elija la determinacion de aquella elijacién de resolver

programas de fabricacién que tiene que primar las funciones del objetivo (Acosta, 2019).

Todas las limitaciones actuales fijan los niveles de produccion, al mismo alcance de los
mercados, la volatilidad de los costos, el poco alcance adquisitivo de la poblacion, por lo
que la gestion de precios de fabricacion y sistemas de elaboracion desarrollados
pertenecen aspectos que son de gran interés al considerar, por lo que el primer aspecto es
sobresaliente es la consideracion del costo objetivo de aquellos productos hechos, segundo
aspecto dirigir aguellas acciones para motivar el uso justo de partes productivos, ya que
ambas partes son esenciales para estar en la parte productiva de la economia del pais. En
el inicio por realizar controles en los costos y ganancias de las entidades, con el fin que
los posteriores afios se permitan detectar nuevos mandatos, leyes y regulacion para la

verificacion de costos de bienes o servicios, a través de estructura de costos.

El programa de precios favorable a la estructura de procesos e instrumentos parte de la
contabilidad de precios, con el propdsito a dirigir a que las estructuras tomen decisiones,
para la cual tendrd que disponer sistemas administrativos de costos que son métodos
formales avanzados de planeamiento y el control de actividades de costos en una
disposicion.

Para llevar la gestion de precios de elaboracion se tiene presente las siguientes partes:

e Proceso de produccion: Etapas y productos basicos
En base al andlisis de gestion de costos de produccion, es recomendable realizar el proceso
de produccién, en cada una de las partes qué forma se realizan actividades y abordan
recursos, que cuando ya sean cuantificados se trasladan en costos de forma directa e

indirecta en otros aspectos. Al alcance de los procesos de produccion, se logra detectar



etapas que constan en el trabajo de recursos humanos, inventarios, tecnoldgicos,

infraestructura, y otros mas.

e Sistemas de Almacenamiento de Costos
Son aquellos instrumentos beneficiosos a través del acopio, distincion y abastecimiento
de datos en funcién con costos de actividad de produccion, destino a los nuevos bienes o
servicios, se lleva a cabo las formas de clasificar, acumular, analizar las donativas que
tenga a la direccion de ver el costo unitario en proceso, movimiento y algin objeto de

costos.

En base al proceso de produccion avanzado por lo que permite que los sistemas logren
dividirse por aquellas 6rdenes de trabajo, por proceso, coteo mezclado o también por
aquellas operaciones, aparte a los sistemas de tradicion por lo que actual estan programas

de precios en base aquellas acciones.

e Costos productivos: Componentes
Son aquellos costos de produccidn que estan en relacion de procesos productivos, Segun
plantean, manifiesta que el proceso productivo tiene que cuantificarse por medio de

aquellos precios de fabricacion.

Aquellos precios que puede lograr a identificar empezando de preguntas y reportajes
hechos, como los originarios de un proceso de ver directa no actuante en cada unidad que
son de la muestra, en la que pasaron asociado tales materia, uso de mano laboral y costos

indirectos por produccion de avanzar a la vez ayuda operaciones productivas.

En esta forma son aquellos precios de fabricacion distintos de instrumentos directos y de
mano por trabajar de forma directa, y en la que se puede identificar como: costos de
materiales indirectos usados en operaciones de fabricacion, precios de mano laboral de
forma indirecta ya que no permite relacionar en forma especifica con la obtencion del
producto y otros costos indirectos tales como composturas de maquinarias, servicios
publicos, seguro de fabrica, depreciacion de maquinarias, pagos de fabrica, arriendo de la

fabrica y otros aspectos méas (Rodriguez et al., 2007).



Presupuestos es todos los costos totales y unitarios que estan de forma clara en el
presupuesto, unas de las partes de los sistemas de costos aplazan, asi las misiones y
objetivos de las empresas econdmicas en que estan desigualdades notables de aquellas

cosas comerciales y presupuestadas por cualidad.

La definicion de costo es mas que el gasto lo que obtiene que los gastos son costos que
han hecho a lo largo de aspectos de un tiempo econémico propuestos, ya que el costo es
nada mas que un indicador que saca lo mas importante en partes monetarios la obtencion

de partes humanos, inventarios y financiamiento en el aumento econémica.
Funciones del costo

1. Facilitar datos en funcion a los costos para calcular los ingresos y valorar el
inventario.

2. Dar datos para el control de administracion por accion

La resolucion de presupuestos para la evitacion y reparacion de diferentes areas estan en
funcién a través del uso de instrumentos de forma cuantitativas que las partes de los

gobernantes y empleados toman sobre tales areas que podrian optimizar.

Para expresar lo centros de costos se obtuvo en parte el orden y objetivo de la empresa en
la que se encuentra dentro por distintos departamentos, en la que la reparticion de gastos
estan en la elaboracién de precios apartes a la vez primeros, en la que se escogi6 el método
directo por ser el mas interesante, en otros aspectos de servicios entre grupos se llevo a

cabo los servicios adecuados por cada y otro departamento.

Para determinar el célculo de costo unitario en la que son de dos clases directos o

indirectos:

1. Costos Directos = > alimentos + vestuarios + instrumentos y componentes de
utilizar + otros instrumentos + egresos por los usuarios directos + luz, gasolina 'y

lubrificante+ depreciacion.



2. Costos Indirectos = > sueldos de administracion y utilidad+ egresos por
administrativos y utilidad.

3. Costos Generales= ) costos directos + costos indirectos.
1.1.2 MESO

Gestién y los precios de elaboracion residen por la ejecucion y va a ver de los criterios e
informacion conseguidos de los balances, manifiesta que los sistemas de costos se los ha
detectado en basico objetivo en el que consiste en resolucion de costos del bien o servicio
y permite instituir una utilidad haciendo el precio de venta hacia el publico, el avance de
las entidades en el mercado global, en demandas rapida y continuo de tecnologia en avance
en actividades productivas, por lo que los sistemas de produccion y control ha originado

cambios de mejoramiento y poder estar en el mercado.

Precios de la materia prima de forma directa y la mano laboral de forma directa, se
manifiesta que no estan para sefialar los costos, ya que son directos hacia los productos,
para elaborar un producto se lleva a cabo los costos indirectos, al momento de ser
indirectos no son facil la asignacion a los producto, por lo que los precios de forma
indirecta sefialaban a aquellos lucros en funcion a la tasa de acuerdo al tiempo consumido
por la elaboracion del componente. En funcion de coteo al momento de dividir precios
causados dentro por la elaboracion segun el fin u organizaciones hechas en cada producto,
demostrando como respuesta datos contables fiable para tomar ideas y poder gestionar la
culminacion de las finalidades comerciales, ya que se permite controlar los costos y

gastos.

Los precios de elaboracion son de mayores partes de efectos de cualquier entidad, pero es
la Gltima organizacién que puede conservar en control, bajo la opinion a que el precio no
puede ser controlado de forma directa, debido a que el mercado exige techos referencia a
los costos, parte que hace de forma directa al volumen de venta, para poder limitar el
sistema de costos que haga como entidad pueda tener control de precios de elaboracién

se tiene a canalizar a la investigacion (Molina, 2003).

Para empezar decir de los sistemas de costos, es recomendable ver los elementos segun

Charlita (2009, p.12). Son costos necesarios a fabricar el componente o brindar un



servicio y se clasifica de tres clases: materia prima de forma directa, mano de obra de
forma directa y los costos indirectos, los precios de elaboracién es de aquellos a verificar
al precio a lo ultimo de la produccion, El costo productivo es especie de costos,
suplementario por la adquisicion y partes, y la energia que incurre por la realizacion de
los procesos y actividades para la tener de un bien tangible o intangible (Rodriguez, et al.,
2007, p.52).

Este programa de precios, a lo que es los precios en la produccion se juntan y son
trasladados al departamento que continda, las unidades que son trasladados a otra area se
convierten en insumos, hasta que pasen a ser después un producto terminado, el problema
que se muestra es para la cantidad de costos de transmision se posee en cuenta identidades

de aquellos productos en proceso.

La gestion de costos muestra importancia para tener la determinacion en las compafiias,
se toma cuenta aquel objetivo de analizar la gestién de costos a partir de aquellas cadenas
productivas, los costos no solamente deben ser observados en los trabajos de produccion
o0 servicio, también deben de ser vistos a partir de la integralidad que involucran aquellas
operaciones organizacional, en la que se avanzan en instancias de fabricacion que
involucran conversion de materias primas en el area de servicio, en que se especifica las
conversiones intangibles, que de igual comercializan sus pagos, ya que los costos son
parte de un elemento central en todo aspecto, en la que se realizan calculos y estimaciones
concretas de precios y capital en las entidades, su trabajo al mismo alcance de contabilidad
formal, pide dedicacion, tiempo e inversion para el cuidado de sistemas de datos bien
especificos.

En el tiempo presente lo global y el avance de la economia, empujan a las entidades a
valorar los respectivos valores de los calculos con el fin de llegar a luchar con triunfo, y
para aquel debe establecer con precision sus respectivos costos de produccion, ingresos y
capital, en la que hace falta instrumentos que hagan tener datos en funcién confiable y
relevante, el sistema de costos en funcidn en organizaciones ABC/ABM se establecen en
un instrumento mejorable para verificar del precio real en produccion a través del

desarrollo del proceso, organizaciones generador de precio..



Presupuesto es una herramienta de proyecto de una clase absoluto, hace la inclusién y
coordinacion de departamentos y areas de mucha responsabilidad de una actividad, el
presupuesto también demuestra partes monetarias respecto a entradas y salidas de la
averiguacion con el cuyo fin que consiste planear ingresos y salidas de capital, el
presupuesto es dar como respuesta a indicadores financieros de porciones Y el costo de

las partes necesarias para avanzar un producto u otra actividad para el buen futuro.

Con mucha parte clara el presupuesto es de gran interés ya que realiza hacer planes, metas
y objetivos, continuando de lineas de discusion, aceptacion, realizacion, control y calculo
de actividades en una parte de tiempo, teniendo informacion certera, y aun poder realizar
el control. El presupuesto es una observacion hacia el futuro, hace que las industrias

posean alto alcance de produccién.

Para elaborar el presupuesto apoyado en organizaciones es recomendable recordar las
causas de los costos y las ideas de productos y servicios, por lo que varian los costos de
procesos, a través de la averiguacion de indicadores de actividad, en la que permiten
planificar y calcular las partes mas destacadas haciendo el analisis de las partes del

producto (Jazmin y Pacheco, 2015).

1.1.3 MICRO

Existen los incorrectos sistemas presupuestarios de costos de produccion de la entidad
Sucesores Alavay M. S.A., debido a la adecuada elaboracion de los presupuestos, y el
inadecuado uso del control presupuestario, lo que permite los desajustes en el costo de

produccion presupuestaria ocasionando errores del costo de produccion.
1.2 HECHOS DE INTERES

Respecto al estudio de costos de produccion es una clase de gran interés a tomar en un
proyecto de produccion, que facilite fijar precios para la venta para obtener ganancias,
segun la seria de economia neoclasica, por lo que el presupuesto es parte recomendable
del presupuesto operativo de la entidad, por lo que recopila datos de forma clara y precisa
(Husain, 2018, pags. 5, 7).



El control de costos con el soporte de la rentabilidad, por lo que es producto de regulacién
para fijar precios, borde de los precios, la distribucion de costos es grupo de ofrendas para
obtener bienes y servicios para luego ser vendidos, proyectar entradas adecuada a
contextura de costos a cuyos razones de eficiencia y eficacia utilizacion de recursos que

faciliten partes de reduccidn y el control de costo (Moreno, 2018).

El presupuesto es la forma para aumentar las utilidades y la direccién que debe pasar la
respectiva gerencia al afrontar las siguientes obligaciones de tener tasas de debilidad sobre
el capital que expliquen las posibilidades de los inversionistas, relacionar los servicios
comerciales en reverencia al objetivo y fijar cortesias, verificar el cumplimiento en cuando

no se satisfacen las metas (Giner, 2020).

Sistemas de costos en la parte comercial, especificamente es el costeo de orden de trabajo,
en el procedimiento presentado facilita entender aquel precio actual de aquellos provechos
concedidos a la toma de determinaciones a la vez permita aumentar respecto a la conducta
comercial, por lo del analisis de los costos de hacer el aumento de la eficiencia y al ahorro

con la utilidad de recursos para tener administracion de precios.

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 GENERAL
» Analisis del sistema presupuestario del costo de produccion de la Empresa de
Fideos Alavay S.A.

1.3.2 ESPECIFICOS
» Realizar la elaboracién de presupuestos con el respectivo costo de produccién
presupuestaria.
» Analizar los respectivos errores del costo de produccion con el uso del control

presupuestario.



CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICO - EPISTEMOLOGICA DEL
ESTUDIO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.2.1 Sistemas presupuestarios

Es aquel sistema que permite al duefio de la empresa establecer objetivos financieros,
contra los cuales ellos planifican y controlan todas las actividades de la empresa. Es decir
este funciona como una herramienta de gestién que da paso a monetizar las estrategias
viables de una empresa, que se constituye como una sucesion imponente y dinamica para
la toma de decisiones acertadas entre diferentes recursos de planificacion, ejecucion y
control (Parra'y La Madriz, 2017).

2.2.2 Presupuestos

El presupuesto al ser un instrumento de control, las entidades se ven en la necesidad de
implementarlo en el area administrativa y financiera, el mismo que es elaborado mediante
un plan de accion, con el fin de cumplir diferentes metas que tienen relacion con los

factores financieros. (Parra'y La Madriz, 2017).

Es decir el presupuesto reconoce la necesidad de implementar una herramienta de
gestiones que debe ser pensado como un plan de accion dirigido al logro de metas
planificadas estrechamente relacionadas con factores financieros. Por un periodo prescrito

y bajo condiciones especificas.

2.2.3 Control Administrativo

Dentro del proceso administrativo se lleva una serie de actividades autbnomas, que son
utilizadas para una correcta administracion de la empresa y el desarrollo eficaz de sus
funciones, como son: planificar, ejecutar y controlar.

Es decir es un proceso de gestion que se incluye en el conjunto de actividades discretas

utilizadas por los gerentes de una organizacion para asi poder desarrollar capacidades de



planificacion, organizacion, dotacion del personal y de la gestion (Parra y La Madriz,
2017).

2.2.4 Aspectos Administrativos

El presupuesto ha surgido como un instrumento moderno que organiza y controla el
comportamiento de los indicadores que van en analogia con las diferentes partes
contables, financieras de la empresa. Es decir, los presupuestos han surgido como
modernas herramientas de planificacién y gestion, reflejando asi el comportamiento de
los indicadores y de los diversos aspectos administrativos de la empresa (Parra y La
Madriz, 2017).

2.2.5 Control Financiero
Podemos decir que el control financiero dentro del presupuesto es una herramienta de
gestion para la planificacion y gestion financiera, donde el resultado esperado de un plan,

proyecto o estrategia se expresa en dinero de manera ordenada (Parra y La Madriz, 2017).

2.2.6 Indicadores Financieros

Un indice financiero es una relacion de dos o mas variables derivabas de informacion de
los informes financieros tanto actuales como historicos que le permiten medir el
desempefio de una empresa en términos de operaciones, inversiones y diferentes de las
fuentes de financiamiento (Murillo, Ruiz y Benavides, 2013).

Ademas, son utilizados con el propdsito de realizar comparaciones, dentro del indicador
financiero cuyos resultados les permiten evaluar el desempefio de la organizacion con
respecto a las operaciones. También podemos decir que hay algunos indicadores que se
puede expresan en porcentajes y/o numéricamente y que se encuentra relacionada con
los fines comparativos (GOMEZ et al., 2018).

2.2.7 Sistemas de Control Interno

Dentro del control interno encierra un completo plan organizativo que determina todos los
métodos y medidas que son parte de la coordinacion dentro de una empresa para proteger
sus activos, comprobando asi la correccion y seguridad de sus datos contables,
promoviendo la eficacia y eficiencia operativa, acompafada de las politicas gerenciales

propuestas en un sistema de control interno (Plasencia Asorey, 2010).



Dentro del control interno podemos decir que la empresa protege los activos y verifica
detenidamente todos los datos contables para promover la eficiencia operativa y el
cumplimiento de las politicas establecidas. Ademas la planificacion organizacional me
métodos y acciones va mas a ya y esta relacionada con los departamentos de contabilidad

y finanzas.

2.2.8 Riesgos Financieros

(Arias et al., 2018, p.142).

Podemos decir que el riesgo financiero tiene la probabilidad de que un evento cause
pérdidas y que afecten negativamente el valor econémico de una institucion.

Maés concretamente, se dice que el riesgo financiero es la ocurrencia de una disputa en la
que el prestatario incumple el pago de la deuda adquirida como consecuencia de prestar

dinero a una persona fisica o juridica. (Arias et al., 2018, p.142).

2.2.9 Costos de Produccion

Los costos de produccion son aspectos relevantes que permiten determinar qué elementos
son utilizados para establecer y controlar el valor asignado al producto. Es decir son los
gastos que involucran para poder sostener una empresa en funcionamiento, como los
pagos por salarios, vacaciones, mantenimiento etc. Ademas que son los costos directos e
indirectos de fabricacion que son necesarios para la produccién del producto (Gémez,
2011).

2.2.10 Costo del Bien

Es decir el costo del bien esta representado por medidas monetarias de gastos asociados a
la adquisicién de bienes o servicios. Un costo es el conjunto de valores que gasta una

empresa para lograr la venta de un producto, bien o servicio (Flores y Blanco, 2021).

2.2.10.1 Anélisis del Costo

Es la estandarizacion que involucra la determinacion uniforme del costo o la cantidad de
cada recurso que compone el precio de un bien o servicio comprado o producido, estos
criterios se calculan en términos de eficiencia y sirven como base del presupuesto
(Dolores, 2018).



2.2.10.2 Elementos del Costo

Son aquellos que se describen por los atributos de costos utilizados en el proceso de
produccion y en las variaciones de la medida en el inventario. Es decir Dentro de los
elementos de costo se describen mediante atributos de costos utilizados en el proceso de

fabricacion y medidos en el inventario de trabajo en proceso (Rincon y Mayorga, 2019).

2.2.10.3 Materia Prima

Es aquella que cuenta con insumos que pueden ser adquiridos en el ecuador o importados
de diversos paises. Su ganancia tiene que pagar un precio denominado como precio de
materia prima, material y de operacion. Estos valores se suman a los costos de fabricacién

de acuerdo a la cantidad de materias primas consumidas en cada producto (Gomez, 2011).

2.2.10.4 Mano de Obra

Es aquel proceso de produccion que se desarrolla por las personas capacitadas y con el
apoyo de maquinas de alta tecnologia. Adicional a la contratacidn de personal se implica
una serie de costos de caracter econdmico para la empresa, tales como los salarios,
seguridad social, comisiones, prestaciones, etc. y debe ser facturado como costo por

producto Mano de obra (Gémez, 2011).
2.2.10.5 Costos Indirectos de Fabricacion

Es aquel costo que se caracterizan porque son. necesarios para la produccion, pero no
pueden ser tan facilmente identificados en el producto, por lo que es preferible
asignarse por presupuesto. Esta modalidad es relevante cuando se utiliza un sistema de
costeo por ordenes de produccidn, ya que la programacion se basa en las érdenes de los
clientes (Gomez, 2011).

2.2.10.6 Control Presupuestario

Es aquel control tanto administrativo como financiero en el cual tiene una plan de accion,
tiene como finalidad llegar a cumplir una meta.

2.2.10.7 Seguimiento del Presupuesto

Este seguimiento comprende el control de los resultados tanto fisicos como financieros,
obteniendo asi los efectos producidos dentro del andlisis de las variaciones observadas,
mediante las recomendaciones y medidas correctivas. Es decir alcanza la medida de

resultados existentes y financiamiento atras de acciones elaboradas, analisis de



variaciones vistas, con los valores de sus propias causas y cuyas recomendaciones de

correccion (Pefiafiel y Moreira, 2018).

2.2.10.8 Control Interno
El control Interno es una transformacion efectuada por la administracion, direccién, y el
personal de la empresa, de la misma manera disefiando con los objetivos que proporcionan

un mayor grado de seguridad razonable (Quinaluisa et al., 2018).

2.2.10.9 Proceso de Ejecucion

Son todos aquellos instrumentos disefiados para evaluar los estandares e identificar las
diversas desviaciones gque existen en los estandares que son predeterminados. Es decir la
realizacién de herramientas graficados para observar el criterio escogido y a la vez

determinar las desviaciones reales en funcion con los estandares (Hierrezuelo et al., 2017).

2.2.10.10 Analisis Estratégico

Dentro del analisis se observa un entorno de oportunidades en el cual se destacan los
convenios interinstitucionales, dentro del cual el financiamiento de todo proyecto de
investigacion. Es decir la observacion que estdn en real un entorno en muchas
oportunidades, en la cual se manifiestan convenios interinstitucionales, también aquellos

fondos de extranjeros para plan de averiguacion (Veliz et al., 2017).

2.2.10.11 Planificacion

Podemos decir que la planificacién, es fundamental para el financiamiento del nivel de
actividad que la empresa lleva, tomando en cuenta la obtencion de resultados de alto
impacto. Es decir que la financiacion es adecuada, en la que es fundamental al mismo
objetivo al alcance de accion que va a necesitar la averiguacion y la obtencion de cuyos
resultados de efectos (Narifio et al., 2018).

2.2.10.11 Indicadores de Control

Se dan entre todos los grupos, la que mayor implicacion tiene es la de mercado tales como:
Financiera, Clientes, Ambiental, Procesos Internos, Aprendizaje y crecimiento. Es decir
estan presentes en la mayor parte de grupos en la que de mayor consecuencia es el mercado
de diferentes partes (Pérez et al., 2020).



2.2.11 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA ALAVAY S.A
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CAPITULO IIl: PROCESO METODOLOGICO
3.1 Metodologia

Es aquel método que nos ensefia a orientarnos en un proceso eficaz y eficiente para lograr
unos resultados deseados que tienen como objetivo seguir un proceso estratégico. Esta
promueve al investigador llegar a conocer diferentes conceptos, principios y leyes que
tienden a la excelencia de un proceso de dicha investigacion cientifica (Cortés Cortés &
Iglesias Ledn, 2004).

3.1.1 Los Enfoques de la Metodologia de Investigacion

Son el Enfoque Cualitativo, que se basa a la técnica de observacién la cual nos permite
involucrar de una forma activa para asi poder conocer de una forma directa los resultados

de investigacion (Hernandez y otros, 2018).

Enfoque Cuantitativo, revel6 que este método es probatorio y secuencial. Cada una de

sus etapas es rigurosa, cada una de las ideas se acota y se delimita a ella.

v Se basan en las técnicas encontradas, para comprobar las conclusiones y poder

generar nuevas fundamentaciones (Hernandez y otros, 2018).
Estos dos enfoques se pueden resumir como:

v/ Son una via de investigacion que no tienen medidas numéricas, como son las
encuestas, entrevistas y observaciones, de diferentes puntos de vista que
tienden a ser llamadas por lo general una prueba de hipdtesis que son
necesarias para la investigacion. Se denominan holisticos ya que se refiere a la
manera de ver las cosas enteras en su totalidad dentro de un determinado
conjunto de complejidad. También se puede desarrollar preguntas de
investigacion durante y después del proceso, tomando en cuenta la
interpretacion de los hechos suscitados en el periodo investigativo, cualitativo

conectado con lo social (Alban & Verdesoto, 2020).

v Se debe tener en cuenta que al realizar el enfoque cuantitativo dentro del

proceso de investigacion tomaremos en cuenta las mediciones numéricas como



la poblacién, muestra para analizar la recopilacion de datos, medicion de

parametros y obtencidn de resultados estadisticos. (Alban & Verdesoto, 2020).

3.2 DISENO O TRADICION DE INVESTIGACION SELECCIONADA

e Cuantitativo
El enfoque cuantitativo es aquel que recoge y analiza datos cuantitativos, en la que se
determina, en los analisis cuantitativos se determina la medicidn que requiere en ultima
escala de encima de forma descrita, en otro parte en estudios social las informaciones que
son resumidas estan en niveles tradicional, también es aquel enfoque que usa aquel método
deductivo que se distingue por ir de general hacia lo particular, en recopilar datos

numéricos (Pedro, 2017).

e Positivista
Es aquel que realiza la combinacion de racionalismo, empirismo, y de légicas inductiva
e deductiva, llamado por ratos hipotético deductivo, empirico, analista, cuantitativo,
naturalista y racionalista, aquella ciencia debe de adaptar el paradigma de ciencias
naturales, este paradigma trata de explicar, controlar los fendmenos, predecir y de verificar
leyes y teorias para poder regular aquellos fendmenos, también consta de identificar

causas reales, temporales o simultaneas ( Guaman Chacha y otros, 2020).

e Hipotético Deductivo
Trata en la posteridad de hipotesis desde dos premisas de universal y teorias cientificas,
este método comprende fendmenos y explica el comienzo o las causas que generan, por
otra parte los objetivos son de controlar y predecir que continuacion serian aquellas
aplicaciones méas sobresalientes en sustento, en leyes y otras teorias cientificas, por otra
parte es aquel modelo que describe al método cientifico, apoyado en el ciclo de induccion

y deduccion para poder establecer suposicion y a la vez comprobarlas (Flores, 2019).

e Descriptivo
En la que da a entender al lector que aquellos estudios correlacionales son descriptivos y
confusos mas a todas las personas en proceso etapa de formacidn, es necesario diferenciar

la palabra correlacion de asociacion y de manejar definiciones que logren la mejor



transmision de datos cientifica, guarda datos cuantificables que se puede usar para
elaborar inferencias estadistica del publico objetivo por aquellos anélisis de datos y en

esta investigacion se realiza por medio de preguntas cerradas (Osada & Carrillo, 2021).

e Cualitativo
Es aquel procedimiento metodoldgico que usa palabras, textos, imagenes de investigacion
de forma cualitativa que examina distintas cosas para comprender la vida actual del sujeto
a través de conceptos avanzados en €l se colige que la averiguacion pequefio a lo
cualitativo expresa muestras que dirigen a la narrativa extensa de tipo de clase respecto
al cuyo fin a entender en decir por medio del estudio técnico y método (Sanchez Flores,
2019).

e Fenomenoldgico
Sale como resultado al radicalismo del objetivo, se sustenta el conocimiento por
experimentos experimentos de la vida, por la accion del sujeto, en la que posee el
razonamiento por clases muchas complicaciones del ser humano, es todo aquello que esta
mas por allad de lo cuantificable, trata de paradigma que expresa el contexto de la
naturaleza, la veracidad y la esencia de fenémenos, también por lo que es el entendimiento
de la vida del pasado dentro de la dificultad. (Fuster Guillen, 2019).

e Inductivo/
Es aquel razonamiento o método que forma parte del razonamiento en la verdad de las
premisas de apoyo en la que no garantiza a la conclusion, se detalla por ser razonamiento
de clase ampliativo en que la conclusion recibida no esta contenida en las premisas es
diferente a lo del método deductivo, es parte de premisas particulares observadas que dan
espacio a la conclusién de forma general, y es aquel razonamiento que recibe las axiomas

desde los sentidos y hechos ( Armendariz Zambrano, 2018).

e Hermenéutica
Da alternativa para averiguaciones de intermedias en la interpretacion de textos, en la que
implica el proceso dialéctico en la que el averiguador navega por las partes y todo el texto

para alcanzar la comprension estable del mismo, por lo tanto es la separacion de sujeto y



del objeto, por la parte de cualquier clase de verdad en la que en el sujeto sugiere del

objeto de tal como del conocimiento a lo objetivo por el método (Tiusaba Gomez, 2019).

e Analitico
Es aquel procedimiento en la que descompone todo los elementos basicos, genera a lo
especifico, es el camino hacia las partes de los fendbmenos para alcanzar a las leyes por
efectos a las causas, método de gran importancia en la parte académica tal como en la de
averiguacion de mercados, facilita unir la parte cientifica con la facilidad a través del
procedimientos disciplinas a desarrollar tipos problemas a se opone a cualquier

organizacion (Garcia, 2020).
3.3 UNIDADES DE ESTUDIO
3.3.1 POBLACION

Es la cantidad de personas que trabajan dentro de la empresa que forman parte de nuestra
investigacion y que son necesarias para obtener la informacion ademas son un conjunto
de personas de diversos grupos tanto pequefios como grandes con caracteristicas comunes
las cuales sera prolongadas a la conclusion de la investigacion (Molina & Alexander ,
2019).

La Empresa de Fideos Alavay S.A, esta conformada por un total de 61 empleados
distribuidos en: Administrativos 3 y entre empleados 58. Las encuestas y entrevistas se

aplicaran a todo el personal.

Personal que labora en la empresa

Empleados Cantidad
Gerencia 3
Area administrativa 10
Area de produccion 20
Jefe de produccion 3
Area comercial 25
Total 61

Fuente: Empresa Alavay S.A Elaborado por: Daniela Duta



3.3.2 MUESTRA

Es aquella que nos permite realizar decisiones confiables de la poblacion de la que hemos
seleccionado, y dentro de nuestro trabajo la muestra para la entrevista esta dirigida a la
parte gerencial de la empresa que en total son tres y a continuacién la encuesta que fue
dirigida al area de produccion con un total de 20 trabajadores de la misma hemos

seleccionado esta cantidad de personas que estan en la vida entera (Castro, 2012).
3.3.3 MUESTRA NO ESTADISTICO

Es aquel método de muestreo que el averiguador elije evidencias a través razon subjetiva
parte a realizar a la descohesion, es mas necesario para los estudios investigativos, en
donde nada es posible extraer muestreo de probabilidad causal por las consideraciones de
costo o de tiempo por lo que se realiza a través de tipos de observacion y se utiliza la

investigacion de forma cualitativa (Otzen, 2017).
3.3.4 MUESTRA POR CONVENIENCIA

Es un método que forma parte del muestro no probabilistico y no aleatorio usado para
crear muestras de facilidad de acceso, recursos de las personas de hacer parte de la muestra
a traves de intervalo de tiempo expresado u otra clase de especificacion practica de
elemento privado, la muestra se escoge de la conveniencia de averiguador por lo que le
facilita elegir de manera legal, cuantas personas pueden existir en el estudio y se usa de

forma mas comin (Martinez-Salgado, 2018).
3.4 PARTICIPANTES

Las encuestas fueron dirigidas a las personas que estan en los departamentos financieros
de la entidad Alavay S.A

3.4.1 PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

Dentro de la recoleccion de datos que obtuvimos los primeros pasos que debiamos seguir
era saber la poblacién y muestra de los que ibamos a encuestar, luego de eso formulamos
preguntas a base de los indicadores de nuestra tabla de matriz de operacionalizacion

concluido a ello procedimos a visitar a la empresa para que nos ayuden respondiendo las



encuestas, una vez obtenidos los resultados procedemos a realizar la respectiva tabulacion

y analisis de los resultados de obtenidos de nuestra investigacion.

3.5 SISTEMA DE CATEGORIZACION EN EL ANALISIS DE DATOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA OPERACIONALIZACION VARIABLE

OPERACIONALIZACTION DE VARTARLES

TITULO: Lnalisis del sistema presupuestario del costo de produccion de la erapresa de fideos &lavay 5.8
Ohjetve General: &nalizis del sisterna presupuestarno del costos de produccion de la empresa Slaay 5.5

Ohjetives especificos Yariahles Concepios Dimension Subdimension Indicador Ttems link
Contol Aszpectos Indigque el  [https:henansre
Ldrainistrativg | Srdministrativ | sector al que dalye orgfpdfl?
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. i s .
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Presupuestos Finarciero Financieros camital 2975055 7500
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Es una herrarndenta de Sistermas de Rirsgos ! EHne dalse orgfjourn
o . . - tributario
gestion gque permite control Interno Financieros ertenece? alll21 5181555
monetizar la estrategia P . 440047
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respectivo costo de Presupuestarios . Enalisis de La empresa dal :
' . de torma de devisiones Costo del Bisn is elehora dalye orghown
produccisn presupuestaria. . .
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actividades de 30251
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Elaborado por: Daniela Duta




CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Reflejamos los resultados de la investigacion en base al problema, variables e indicadores,

desarrollados mediante técnicas de recoleccion de la informacion.
Detallamos el resultado de las encuestas aplicadas en la presente investigacion.

4.1 RESULTADOS OBTENIDOS DE LA OBSERVACION REALIZADA A LA
EMPRESA ALAVAY S.A

1. EL PERSONAL DE LA EMPRESA LABORA MAS DE 8 HORAS

Lo que se pudo observar durante la visita a la empresa, es que los empleaos laboran mas

de 8 horas laborales, esto se pudo constatar con entrada y salida que firma el personal.

2. SE LE PROPORCIONA TODA LA INDUMENTARIA Y SUMINISTROS
NECESARIOS AL PERSONAL DE LA EMPRESA.

Los administradores de la empresa no proporcionan lo necesario al personal de la empresa

para que cumplan con sus labores

3. HAY MENORES DE EDAD LABORANDO DENTRO DE LA EMPRESA.

No se observd ningun menor que trabaje en la empresa tanto en las areas administrativas

como de produccion.
4. HAY SUFICIENTE PERSONAL PARA EL AREA DE EMPAQUETADO

Lo que se pudo observar es que dentro del area de produccion, hace falta mano de obra

para el area de empaquetado ya que hay dos maquina y un solo personal que no abastece.

5. SE ENCUENTRAN LABORANDO MUJERES EN EL AREA DE
PRODUCCION

Se pudo observar que hay mujeres laborando en el area de preparacion de galletas y

fideos.



6. LOS TRABAJADORES SE ENCUENTRAN ASEGURADOS.

Durante la visita a la empresa se dialog6 con varios empleados de la misma, en la cual nos
supieron manifestar que no todos eran asegurados es decir que unos querian cobrar su

sueldo liguido.
7. SE CAPACITA CONSTANTEMENTE AL PERSONAL DE LA EMPRESA.

Durante el tiempo de la investigacion no se puedo notar si existe una capacitacion
permanente al personal de la empresa, lo que pudimos ver es que en el afio 2019 si

recibieron la charla del manejo de las maquinarias dentro de produccion.

8. SE LE ENTREGA ALIMENTACION GRATUITA A LOS
TRABAJADORES DE LA EMPRESA

Lo que pudimos observar es que se le da la merienda a los que les toca turno nocturno en
cambio a los que salen de viaje les entregan viaticos los cuales ellos deben presentar

factura para que luego puedan devolverle.

9. EXISTE PERSONAL CON DISCAPACIDAD CONTRATADAS EN LA
EMPRESA.

Lo que se observo que la empresa si cuenta con una persona con discapacidad, pero en el

area contable.

10. EL JEFE DE PRODUCCION COMPARTE SU IMFORMACION
IMENDIATA CON LOS CONTADORES.

Lo que se pudo observar dentro de nuestra visita es que la informacion que maneja el jefe



42 RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ENTREVISTA A LOS
ADMINISTRADORES DE LA EMPRESA.

Objetivo: Realizar un estudio de mercado para evaluar los sistemas presupuestarios de

costos de produccion.

Dirigido: Gerente/a

1. ¢Tienen ustedes programas de presupuestos con el fin de facilitarles a
determinar los precios de produccion?
Si, en la que posee la adecuada satisfaccion en la determinacion de factores de
produccion en todo lo que refleja al presupuesto de la empresa.

2. ¢Quiénes son los encargados de suministrar la informacion en el sistema de
costo?
El encargado es el gerente porque se encarga en el dominio de precios de revision
con el respectivo proyecto de administracion de bienes en la que alijara partes por

tiempos que identifique las salidas de forma excedente.

3. ¢Se encuentra usted conforme con los resultados que proporciona el sistema?
Es de gran interés a que se logre contar con sistemas efectivos de control y
supervision de lo que es el presupuesto y gastos para que sea exitoso la

administracion.

4. ¢Recibe usted reportes consolidados de los estados financieros?

Si porque este recurso viene a validar la premisa de que la contabilidad y la vez
ayudan a elegir decisiones de manera estratégica por lo que el consolidado debe

poseer mejor perspectiva en la salud financiera del negocio.



Objetivo: Realizar un estudio de mercado para evaluar los sistemas

presupuestarios de costos de produccion.

Dirigido: Contadora

1. ¢Qué proporciona la determinacién del costo de produccion?
En la verificacion de los precios a facilitar saber a que precio conjunto hacia los
productos, por lo que cuesta fabricarlo, cual es el precio a la que se debe vender y

cuales serian los costos totales en que llegan a la compafiia.

2. ¢Queé tipo de sistema de costos utilizan y porque?
El programa de precios de usos es por obligaciones de fabricacion ya que la
entidad opera bajo pedido por cada cliente que va en relacién con las ventas que
realiza cada vendedor ya que de esa manera los costos no se pueden generalizar y
se van agrupando por orden de producido.

3. ¢Quiénes son los responsables de llevar cabo el registro del sistema de los
costos de elaboracion?
Son registrados de acceso rapido por el gerente y por el administrador de la
entidad, facilita elevar o bajar con el pasar del tiempo segun de lo que requiera la
entidad, ya que esto no afecta directo por la elaboracion del producto a la misma
manera precisa con el fin que la entidad siga funcionando.

4. ¢Qué problemas ha tenido para determinar los costos?
Tiempos de no realizar el deber con facilidad se obtiene razones de no crear
proyectos de actividades de forma estratégico y al final se persigue a los labores
que no producen entradas deseadas.

5. ¢ Existe en la entidad politica 0 manual al proceso del costo de produccién?

Existe manual de procesos por lo que es el aquel que permite que la empresa
funcione de manera correcta, debido a por donde se permite establecer politicas,

estamentos, reglas, multas, leyes y todo en relacion a la gestion de organizacion.



Objetivo: Realizar un estudio de mercado para evaluar los sistemas presupuestarios de
costos de produccion.

Dirigido: Auxiliar

1. ¢Tienen ustedes manuales para ingresar los datos al programa de los precios
de elaboracion?

La entidad si posee con manuales para poder ingresar correctamente los datos.

2. ¢Cudles son los primeros objetivos de los costos de produccion?

v" Verificar el precio solo debido a la elaboracién.

v Producir datos de supervision, disciplina y planteamientos de actividades
del producto.

v" Realizar la preparacion presupuestaria de sistemas financieros y
administrativos.

v' Dividir la elaboracién eficiente de componentes de produccién.

3. ¢Indique cudl es el procedimiento para ingresar los datos de los precios de
elaboracion?
Se debe reconocer y agregar los precios de los elementos que se analizan, en otras
palabras la materia prima, mano de obra y los costos indirectos de elaboracion

para llegar al costo total mensual.

4. ¢Que significa los precios de elaboracion?
Los precios de elaboracion son las ganancias que se hacen para hacer el bien o

servicio.
5. ¢Como clasifican ustedes los precios por el pasar del tiempo de la verificacion?
v" Historias, Estimados

v' Prefijados, Modelos



4.3 RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS
PROFESIONALES EN EL AREA FINANCIERA DE LAEMPRESA ALAVAY S.A

1. Indique el sector al que pertenece la empresa:

Tabla 1
# | Alternativas Valor Absoluto Valor Relativo (Porcentaje)
1 | Grande 0%
2 | Mediana 20 100%
3 |Pequefa 0%
4 | Microempresa 0%

Total 20 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta

Figura 1

Sector al que pertenece la empresa
4 N
Grande
Mediana
' Pequefia
\ / Microempresa
o J

ANALISIS:
De los encuestados el 100% manifest6 que la Empresa de fideos Alavay S.A es mediana.

2.Indique el origen del capital:

Tabla 2
# | Alternativas Valor Absoluto Valor Relativo (Porcentaje)
1 | Publico 0%
2 |Privado 20 100%
3 | Mixto 0%
Total 20 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta



Figura 2

Origen del capital de la empresa:

M Publico
5 H Privado
Privado
100% m Mixto

ANALISIS:

De los resultados obtenidos son fiel evidencia de los miembros que trabajan dentro de la

empresa que esta pertenece al sector privado.

3. ¢A qué régimen tributario pertenece?

Tabla 3
Valor Relativo
# Alternativas Valor Absoluto (Porcentaje)
Negocio
1 | Emprendedor 16 80%
2 | Negocio Popular 4 20%
Total 20 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta

Figura 3

Régimen tributario al que pertenece la empresa

M Negocio
Emprendedor

B Negocio
Popular




ANALISIS:

El 80% manifestd que pertenece al Régimen Rimpe negocio emprendedor, el 20% al

Régimen Rimpe negocio popular

4. La empresa elabora presupuestos:

Tabla 4
# | Alternativas Valor Absoluto Valor Relativo (Porcentaje)
1 | Anuales 0%
2 | Semestrales 13 65%
3 | Trimestrales 7 35%
4 | Otros 0%
Total 20 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta
Figura 4

Elaboracion de presupuestos:

B Semestrales
B Trimestrales

Otros

ANALISIS:

El 65% de los encuestados indican que los presupuestos se los realiza semestral y el 35%

trimestral.



5.La empresa elabora el presupuesto por:

Tabla 5
Valor Relativo
# Alternativas Valor Absoluto (Porcentaje)
1 | Dependencias 0%
2 | Departamentos 13 65%
3 |Areas 7 35%
4 | Junta Directiva 0%
5 | Gerencia 0%
6 | Comité de Presupuesto 0%
7 | Otros 0%
Total 20 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta
Figura 5

Elaboracidon de presupuestos por:

m Departamentos
m Areas

M Junta Directiva

Gerencia

ANALISIS:

De las personas encuestadas el 65% elaboran sus presupuestos en departamentos y con un

35% en areas.



6. La informacion presupuestal es recopilada y consolidada por:

Tabla 6
Valor Relativo
# Alternativas Valor Absoluto (Porcentaje)
1 |Junta Directiva 9 45%
2 | Gerencia 11 55%
3 | Comité de Presupuesto 0%
4 | Otros 0%
Total 20 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta
Figura 6

Informacion presupuestal de la empresa que es recopilada y consolidad
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ANALISIS:

Con un 55% de los encuestados toda informacion presupuestal debe pasar por gerencia y

con un 45% y no muy distante también indicaron que debe pasar por la junta directiva.

7. El presupuesto es analizado y aprobado por:

Figura 7
Valor Relativo

# Alternativas Valor Absoluto (Porcentaje)
1 |Junta Directiva 7 35%

2 | Gerencia 13 65%

3 | Comité de Presupuesto 0%

4 | Otros 0%
Total 20 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta



Figura 7

El presupuesto de la empresa es analizado y aprobado por
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ANALISIS:

Con un 65% de los encuestados los presupuestos deben ser aprobados por la gerencia y
de la misma manera con un 35% de la junta directiva que otorga la segunda aprobacion.

8. El presupuesto es puesto en marcha por:

Tabla 8
Valor Relativo

# Alternativas Valor Absoluto (Porcentaje)
1 | Dependencias 1 5%

2 | Departamentos 15 75%

3 | Areas 4 20%

4 |Junta Directiva 0%

5 | Gerencia 0%

6 | Comité de Presupuesto 0%

7 | Otros 0%
Total 20 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta



Figura 8

El presupuesto es puesto en marcha por
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ANALISIS:

En la figura 8 se observa que el 75% de los presupuestos es puesto en marcha por
departamentos y con 20% en areas y con u minimo del 5% en dependencias de esta

manera se realizan los presupuestos en la empresa.

9. Se prepara informes parcial y acumulativo del presupuesto:

Tabla 9
# | Alternativas Valor Absoluto Valor Relativo (Porcentaje)
1 | Siempre 16 80%
2 |Nunca 0%
3 | Algunas veces 4 20%
Total 20 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta
Figura 9

Los informes son parcial y acumulativo del presupuesto
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ANALISIS:

Con un 80% afirmado los informes de la empresa, son siempre parcial por los

trabajadores y con un 20% que lo realizan algunas veces.

10. La programacion de la produccion se elabora teniendo en cuenta:

Tabla 10
Valor Absoluto Valor Relativo
# Alternativas (\Valor) (Porcentaje)
1 | La materia prima 7 35%
2 | Mano de obra disponible 3 15%
Stock de productos
3 |terminados 5 25%
4 | Alos pronosticos de venta 5 25%
Total 20 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta

Figura 10

La programacion de la produccion se elabora teniendo presente

M La materia prima

B Mano de obra
disponible

W Stock de
productos
terminados




ANALISIS:

Dentro de la produccion se debe tener en cuenta la materia prima, con un 35% y con
un 25% el stock de productos terminados y a los prondsticos de ventas que realizan y

minimo con un 15% de mano de obra disponible.

11. La empresa tiene politicas de inventario:

Tabla 11
# | Alternativas | Valor Absoluto (Valor) | Valor Relativo (Porcentaje)
1 |Si 20 100%
2 |No 0%
Total 20 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del area financiera.
Elaborado por: Daniela Duta
Figura 11

La empresa cuenta con politicas de inventario

M Si

H No

ANALISIS:

Con un 100% en la figura 11 destaca que la empresa si cumple con politicas de inventario.



4.4 CONCLUSIONES

Sistemas presupuestario de costos de produccion parte de la exigencia de la materia prima
en que se logra manifestar de mucha parte de apoyo a resolver el precio de la materia
prima en la que van a desear en base a que permite como orientacion a tener en
conocimiento en la compra deseada a los vendedores, los presentes informes facilita a la
fabricacion del presupuesto de compras, ya que el analisis de costos de produccion inicia
que las entidades desarrollen con la mayor eficiencia de economia posible, ya que
dependeran del manejo de las partes de la produccion de manera eficiente y en los limites
de habilidad de produccion de la entidad, el presupuesto es aquel idea manifestado en
resultados de un sistema oficial de actividades atreves de eficiencia razonable, por lo que
el presupuesto de produccion son apreciaciones que estan en funcién al presupuesto de
oferta a la mercaderia, el proceso presupuestario no involucra solo en los calculos de las
cifras, también en el sistema integral en la que brinda en lo privado el cuidado de alcances
en respecto a la que se logra planificar y verificar las diferencias operaciones a desarrollar

la administracion y los costos de produccion son de importancia en la toma de decisiones.



4.5 RECOMENDACIONES

Recomendamos que la empresa realice evaluaciones sobre destrezas y habilidades que
poseen cada empleado que entre a trabajar, de la misma manera poder asignar tareas
especificas en cada departamento permitiendo que exista reduccion de tiempos dentro de

cada proceso productivo.

Se recomienda de la misma manera recetar mas personal en el rea de empaquetado ya
que con un solo trabajador en dicha maquinaria no se alcanza a empacar todo el producto,
dentro de ellos el jefe de produccién debe controlar los tiempos improductivos de cada
personal; de la misma manera deben mejorar la comunicacién con el departamento

contable, logrando asi que todo informacion sea entregada y procesada a tiempo.

Fomentar la integridad y la cualidad de previsiones presupuestarias, los programas y la
gjecucion presupuestaria a través exigente control de calidad en que esta la auditoria
externa, y es vital disefiar el campo del presupuesto del capital con el cuyo fin de cumplir

las obligaciones de desarrollo de manera rentable y coherente.
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