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RESUMEN

El cacao ecuatoriano es reconocido en mercados internacionales por su excelente calidad, sabor y
aroma. Este sector ha demostrado tener un gran potencial en produccién y han exportado grandes
toneladas de granos a distintos mercados del mundo, pero la finalidad de fortalecer dicho terreno se lo
puede conseguir mediante exportaciones con valor agregado y asi encaminarnos hacia la mejora de la
competitividad y productividad, aportando con mayores fuentes de empleo y generar divisas. Entre los
distintos semielaborados y elaborados del cacao se han obtenido: licor o pasta, polvo, manteca, torta,
nibs y el mas reconocido chocolate. Para alcanzar determinado fin, Ecuador debe establecer y cumplir
con las estrategias que haya implementado, donde el Estado y los involucrados tienen la tarea de
trabajar hasta obtenerla. El método aplicado en esta investigacion es el analitico y a través de paginas
oficiales del gobierno y trabajos relacionados se ha conseguido la informacién del tema en cuestién
para cumplir con el objetivo de analizar el sector cacaotero ecuatoriano, y los planes que se han
generado desde la administracién de Rafael Correa en 2009 hasta la actualidad, con la finalidad de
desarrollar su competitividad mediante el valor agregado.

Palabras clave: sector cacaotero; valor agregado; competitividad, estrategias.

Development of competitiveness in Ecuador through added value in

the cocoa sector

ABSTRACT

Ecuadorian cacao is recognized in internacional markets for its excellent quality, flavor and aroma. This
sector has shown great potential in production and has exported large tons of grains to different
markets around the world, but the purpose of strengthening this field can be achieved through value
added exports and thus moving towards improved competitiveness and productivity, contributing with
greater sources of employment and generating foreign exchange. Among the different semi-processed
and processed cocoa have been obtained: liquor or paste, poder, butter, cake, nibs and the most
recognized chocolate. To achieve a certain goal, Ecuador must establish and comply with the stategies
it has implemented, where the State and those involved have the task of working until it’s obtained.
The method applied in this research is analytical through oficial government pages and related work
has been obtained information on the subject in question to meet the objective of analyzing the
Ecuadorian cocoa sector, and the plans that have been generated since the administration of Rafael
Correa in 2009 until the currently, in order to develop its competitiveness through value added.

Keywords: cocoa sector; value added; competitiveness; strategies.



1 INTRODUCCION

Ecuador es un pais en via de desarrollo que cumple con el potencial necesario para convertirse
en uno de los mejores paises productivos a nivel mundial, lamentablemente no ha conseguido
los objetivos planteados en relacion al aumento de competitividad y productividad de los

sectores agricolas, quiza por un mal manejo o descuido en politicas a determinadas ramas.

La agricultura dentro del pais se ha convertido en la principal fuente de ingresos, empleo,
inversion y divisas. Ecuador recibe reconocimiento por el arduo trabajo en ofrecer productos
agricolas de excelente calidad en mercados internacionales. A partir de esta materia prima se
obtienen millones de ganancias que contribuyen en el PIB Nacional, pero qué mejor manera

de generar mayor riqueza mediante un producto terminado.

Sin embargo, se ha mantenido como exportadora de materia prima e importadora de bienes
terminados. Por tal razdn, surge la iniciativa de desarrollar la competitividad del pais a través

del valor agregado al sector cacaotero.

En primer lugar, cuando hablamos de competitividad podemos encontrar diferentes
definiciones de diversos autores que se encuentran encajadas a distintas secciones. Para este
estudio se ha considerado al concepto de competitividad otorgado por (Padilla, 2006) donde
el término estd relacionado en la capacidad de un pais para mejorar el nivel de vida de la
poblacidon, incrementar la productividad, posicionarse con éxito en mercados extranjeros,
entre otros aspectos. Bajo la éptica del crecimiento de la productividad y el desempefo

comercial.

Sandra Sufiol (2006) nos manifiesta que comprender el concepto de competitividad es de suma
importancia “dado su valor para explicar y abordar la problemdtica que plantea la creacion de
factores necesarios para que en economias de escaso desarrollo resulten viables procesos de
desarrollo o por lo menos de crecimiento en algunos sectores”, empezar por convertir a un
sector mas competitivo no es garantia de conseguir un pais desarrollado, es un proceso largo
para gue una nacién consiga escalar dicho nivel. Sin embargo, se construye camino para

conseguir la meta que se proponga.

Para lograr que Ecuador desarrolle su competitividad dicha tarea debe ser asumida tanto por

gobiernos y los sectores interesados en el desarrollo nacional. Mayormente el Estado que



juega un papel crucial en la determinacion del desarrollo industrial y el ajuste de la estructura

productiva. (Labarca, 2007)

Por otro lado, el sector cacaotero conocido mayormente por ser lider en la producciéon de
cacao fino de aroma interviniendo con el 62% en el mercado global, siendo el aporte
econémico para alrededor de cien mil familias ecuatorianas que se dedican a ejercerlo con
bajos niveles de productividad (Vicepresidencia del Ecuador, 2015). Dentro del proceso por
conseguir productos con valor agregado podemos encontrar a sus derivados divididos en

semielaborados y elaborados.

El chocolate, un elaborado del cacao es uno de los productos con mayor reconocimiento a
nivel mundial por la calidad que presenta, sin embargo, a partir del sector cacaotero se puede
sacar provecho de otros productos en un aspecto de semielaborados como, por ejemplo: el
licor de cacao, manteca, torta, polvo de cacao y nibs. A mas del uso recibido por parte de las
industrias farmacéuticas y de cosméticos a través de la manteca deorizada, y es que en la
actualidad no existe una empresa que se dedique al cultivo, cosecha y proceso del producto

mencionado. (Cobos, 2021)

Existen varias alternativas para incrementar competitividad en un pais, una de ellas es
mediante la exportacion de productos con agregado de valor, en este caso del cacao. Segun
Hernando Riveros (2014), “la agregacion de valor a productos de origen agropecuario estd
relacionada con el interés en que los productores primarios y los territorios incrementen sus
ingresos y su participacion en la formacion de los precios finales de bienes y servicios”, con el
ideal de que todos los productores involucrados opten por abrir fronteras con nuevos
productos. Para ello es necesario en el buen funcionamiento de la cadena de valor para asi
conseguir los objetivos planteados en ayuda del Gobierno Nacional. Siendo el principal objetivo
como pais la reduccion de la pobreza rural, tomando en cuenta que en dichos terrenos es
donde mayormente se produce el cacao ecuatoriano. Considerando que todas las metas
planteadas deben ser cumplidas y determinadas estrategias dedicadas a las actividades del

sector deben ser introducidas o fortalecerlas.

La finalidad de la presente investigacion es analizar el sector cacaotero del Ecuador y el
potencial que posee, con el objeto de desarrollar su competitividad mediante la incorporacion

del valor agregado al cacao.



2 METODOLOGIA

La investigacién realizada en el presente trabajo es de tipo descriptiva, esto debido a la
indagaciéon de informacion del sector cacaotero. Con el fin de conocer y analizar como se
encuentra estructurado el sector cacaotero en relacién con el agregado de valor a sus
determinados productos se recopilé informacion de fuentes secundarias tales como
Agrocalidad, Anecacao, Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
y, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, paginas oficiales que ofrecen la informacién
socioecondmica acerca de la situacion del sector, ademas de revistas y trabajos relacionados
con el interés del tema. Y en lo que respecta a la tabulacion de los datos estadisticos acerca

del sector, se hizo uso de Microsoft Excel.

Para analizar el comportamiento del sector cacaotero y la escasez de valor agregado
incorporado al mismo es fundamental conocer las causas y efectos que lo han llevado a
mantenerse en esa posicion, de tal manera que el método de investigacidén que se ha utilizado
es el analitico. Asi como lo menciona (Ruiz, 2006) este tipo de método permite conocer a mayor
profundidad el objeto de estudio y partir de ello explicar, comprender, comparar y plantear
propuestas que solucionen el problema. Una de las formas de analizar el tema en estudio es
mediante datos estadisticos sobre la produccién y exportacion del cacao que ha evolucionado

en el pais para asi reconocer si el sector tiene el potencial necesario para afiadir un valor.
3 RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Produccién de cacao en Ecuador

Ecuador es un pequefio pais que posee excelentes condiciones geograficas, lo que lo ha llevado
a producir diversos frutos de buena calidad. El cacao se produce en 3 de las 4 regiones del
Ecuador: Costa, Sierra y Oriente. Entre las principales provincias productoras se encuentran:
Los Rios, Manabi, Guayas, Esmeraldas, Santo Domingo de los Tsachilas, El Oro, Bolivar,

Cotopaxi, Cafiar, Orellana, Napo y Zamora Chinchipe. (Lopez, 2015)

En el pais el cultivo de cacao se encuentra encabezada por dos tipos, sin descartar la idea de
la existencia de otras variedades. En primer lugar, se encuentra el Cacao Nacional también
conocido como Fino de Aroma o sabor Arriba, caracterizado por su excelente sabor y aroma, a

partir de ello se consigue uno de los mejores chocolates, lo que le ha permitido destacarse a



nivel mundial en calidad de excelencia. Una de las desventajas en este tipo de cacao es la

escasa plantacion pura de la misma.

En segundo lugar, CCN-51 (Coleccién Castro Naranjo) también llamado Al Granel o Comun,
variedad clonada con una calidad menor en sabor a la anterior, posee un gran rendimiento y
es resistente a enfermedades. Su punto fuerte estd en la produccion de manteca de cacao,

debido a las porciones considerables de grasa que contiene. (Paredes, 2009)

En términos econémicos, dicho sector aporta con el 5% de la poblacién econdmicamente
activa nacional (PEA) y con el 15% de la PEA rural, representando parte esencial del sustento
econémico de familias costeras, la Sierra y el Oriente ecuatoriano. De modo que, el sector
cacaotero se encuentra liderado por los pequefios productores participando con el 70%,
contindan los medianos productores con un 20% vy finalmente el 10% de participacion la

obtienen los grandes productores. (Anecacao, 2019)

Segun el levantamiento de informacion realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
en el 2020, los productores cacaoteros se encontraban distribuidos de la siguiente manera: el
52% pertenece a aquellos con fincas menores o igual a 5ha, entre 5.1 a 10 ha corresponde al
26% y mayores a 10ha al 22%, consideradndose la fuente principal de ingresos del 64% de
familias productoras. Mientras que para el afio 2021, la distribucion se encontraba dividida de
diferente manera: menor o igual a 1ha formaba parte del 29% de productores, de 1.1 a 5ha

dirigido al 58% y mayor a 5ha comprende al 14%. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2021)

En cuanto a la comercializacién del producto, los 3 puntos principales por los compradores
consisten en: calidad, cantidad y consistencia. Otros mecanismos importantes que también se
deben considerar se basan en mano de obra preparada, infraestructura, ética profesional y la

clave del presente trabajo, la competitividad. (Romero, Fernandez, Macias, & Zufiga, 2016)

A pesar de las dificultades que ha atravesado dicho sector y las que continda trabajando por
mejorar, la produccion y ventas del grano han ido creciendo de manera considerable, tal y
como se presenta en la Tabla 1 haciendo referencia a los afios 2015 hasta el 2021, recordemos
que el producto tiene capacidad y debe tener mas consideracién, el apoyo del gobierno es
fundamental para alentar a los productores aumentar su productividad y dar el siguiente paso
a la competitividad. Tomando en cuenta que para (Rosero, 2002) la idea elocuente de la

competitividad es la productividad en términos de nivel nacional



Tabla 1: Produccion y Ventas (TM) de cacao en Ecuador 2015-2021

ANO PRODUCCION (TM ) VENTAS (TM )
2015 180 192 178 431
2016 177 551 170 545
2017 205 955 203 368
2018 235182 221130
2019 283 680 275 798
2020 327903 327 415
2021 302 094 301 807

Fuente: Elaboracion propia basado en Instituto Nacional de Estadistica y Censos

3.2 Exportacién de cacao en grano en Ecuador

El cacao pertenece a uno de los principales productos tradicionales exportables del Ecuador, a
través del tiempo ha atravesado por distintas circunstancias internas y externas, pese a ello
continla creciendo en los mercados extranjeros y en 2019 ocupd el cuarto lugar como
productor mundial de la almendra seca correspondiente al 6.8% de las exportaciones globales
(Cobos, 2021). Segun informacion proporcionada por Agrocalidad (2021), el cacao ecuatoriano
es enviado a 40 paises del mundo, entre los que se encuentran: Estados Unidos, Alemania,
Indonesia, Malasia, Paises Bajos, Bélgica, México e Italia. Durante los afios 2019 y 2020,
mercados como Estados Unidos ($82,4M), Malasia (553M) e Indonesia ($24,7M), fueron las
que mayormente crecieron en el ambito exportable (OEC). Hay que aportar que en el 2020 a
pesar de la emergencia sanitaria provocada por el Covid-19, el sector seguia ejerciendo y
aumento sus exportaciones tal y como se muestra en la Figura 2, de $656.656 a $815.525

teniendo un crecimiento del 4.5% referente al afio anterior.



Figura 1. Exportaciones de cacao 2017-2021 (Miles USD FOB)
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2022)
3.3 Potencializacion del valor agregado en la materia prima del Ecuador

Desde el gobierno de la Revolucién Ciudadana se han propuesto planes estratégicos para
fortalecer el ambito socioecondmico del pais a través del cambio en la especializacién
productiva de la economia con la finalidad de crear mas valor agregado en la produccién
ecuatoriana y hasta la actualidad es un asunto que no ha llegado alcanzar sus metas

totalmente.

El Folleto Informativo | acerca de la Transformacién de la Matriz Productiva correspondiente a
Senplades (2012), menciona que “la economia ecuatoriana se ha caracterizado por ser
proveedora de materias primas en el mercado internacional y al mismo tiempo importadora de

bienes y servicios de mayor valor agregado” (p. 5).

El pais se ha destacado por satisfacer la demanda de diferentes mercados internacionales en
términos de produccion agropecuaria y a su vez importa dichos bienes manufacturados con
alto valor afiadido. En cuanto a sus productos, la gran calidad de los mismos le ha permitido
posicionarse como uno de los mayores paises productores y exportadores a nivel mundial,
entre los que encontramos: banano, camarodn, flores, cacao, entre otros. Tales datos facilitan
al pais potenciar la creacién de valor agregado, contando con una ventaja competitiva por el
hecho de ser conocido en el exterior, y de esta manera la materia prima enviada no sea de

vuelta con un alto precio debido a la transformacion que haya atravesado.

Por tal razon, se plantea la necesidad cambiar de manera inmediata la matriz productiva
tomando un camino hacia la diversificacion de la produccion, con mayor valor agregado y

conocimiento, proporcionando sustentabilidad econdmica y ambiental (Brafia, y otros, 2016)



comprendiendo que el alcance del desarrollo de un pais se debe dar de un modo sustentable,

comprendiendo los ambitos econdmicos, sociales y ambientales.

Y es que el problema de la estructura econdmica no sera resuelto Unicamente por el mercado,
sino que el Estado debe formar parte de la resolucion junto al sector privado, formando
relaciones mediante politicas que desafien el cambio. A partir del sustento del sector publico
hacia la organizacion de las cadenas, las mismas lograran incrementar la competitividad del

sector y la economia. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

3.4 Valor agregado en el sector cacaotero

A partir del cacao se puede obtener una gama de productos semielaborados y elaborados. El
licor o pasta de cacao, el polvo, la manteca, torta y nibs son algunos de los semielaborados que
se consiguen a través de este fruto, su estado corresponde a una etapa de industrializacién
donde se realiza el paso de la separacion de sélidos a liquidos. Por otro lado, el chocolate que
se puede dar en diferentes presentaciones es representado como un producto elaborado que
ha pasado por un proceso industrial completo. Ademas, el cacao ha llegado ser utilizado en la

industria cosmética y farmacéutica debido a sus componentes esenciales para la salud.

Segln informacion obtenida de Anecacao las exportaciones de los semielaborados del cacao
en el 2018 correspondieron al 6.33% del suministro general cacaotero donde los principales
compradores fueron Estados Unidos y Europa. Dentro de estas participaciones la liderada es
por el licor o pasta con un 46.94%, seguida del polvo de cacao con 28.34%, 23.36% corresponde
a la manteca, la torta de cacao representa 1% de participacion y finalmente los nibs con un

0.36%.

El campo de productos semielaborados y elaborados de cacao no se encuentra despoblado,
existen algunas industrias y pymes dedicadas a este sector, pero el problema radica en la poca

oferta con valor agregado al mercado exterior.

En relacién a la elaboracion de chocolate, en el afio 2019 fueron 25 las empresas que se
dedicaron a esta actividad, las que se encontraban divididas entre grandes, medianas,
pequefias y microempresas. En la Tabla 2 se explica de manera mas especifica. Generando
alrededor de 348 puestos de trabajos con el lugar de residencia de las provincias de Pichincha

con el 56% de participacion, seguido del Guayas con el 40% y el Azuay con 4%.



Tabla 2: Numero de empresas y empleados dedicadas a la industria chocolatera 2019

EMPRESAS N° DE EMPRESAS N° DE EMPLEADOS
GRANDE 3 95
MEDIANA 3 128
PEQUENA 7 73

MICROEMPRESA 12 52
TOTAL 25 348

Fuente: (CORPORACION FINANCIERA NACIONAL, 2021)

Desde luego, para lograr brindar este agregado, se necesita de analisis minuciosos para
conocer la productividad, los mercados que se desean llegar, los recursos, la mano de obra
capacitada y el procedimiento que conlleva. Factores que salta del conocimiento de pequefios
e incluso medianos productores cacaoteros, siendo los que mayormente producen las

almendras secas. (Lideres, 2013)
3.5 Estrategias para fortalecer el sector cacaotero del Ecuador

Segun la (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, 2010) la economia
cacaotera sostenible requiere de una cadena de valor integrada, manifestando que los
interesados deberan desarrollar y promover politicas adecuadas para lograr produccion,
elaboracién y consumo econdmicamente factible, ambientalmente racional y socialmente
responsable, con la finalidad de restablecer la productividad y rentabilidad de la cadena de

valor, especialmente de los pequefios productores.

Para que el sector logre conseguir tratos comerciales con diferentes paises a nivel mundial
necesita reestructurar sus marcos legales, sociales y comerciales. Este ambicioso objetivo se lo
conseguiria adoptando ciertas estrategias encaminadas al ambito econdmico, social e incluso

ambiental que permita consolidar al sector cacaotero ecuatoriano.

3.5.1 Conocimiento de la produccién cacaotera

Como primera instancia, se considera el conocer el proceso de la produccion de cacao puesto
que, para obtener mazorcas de buena calidad se debe mantener procesos iddéneos. Este
apartado se lo conocera a partir de la informacion proporcionada por (Pérez, 2009) en su

folleto La Calidad del Cacao.



Se inicia con la cosecha de la fruta, para ello se debe conocer cuando la mazorca se encuentra
en su estado de madurez y se debe contar con las herramientas necesarias para su recoleccion.
Como siguiente paso se da el método de fertilizacion que ofrece algunas opciones para

conseguir determinado paso y se lo puede a hacer mediante montones, cajones y saquillos.

Por consiguiente, el secado que se lo consigue de dos maneras de forma natural y artificial. En
este punto no es recomendable que se lo realice en la carretera debido a que los residuos
emitidos por automoviles contaminarian los granos. Finalmente, limpieza y almacenamiento,
la primera se la puede realizar de manera artesanal o industrial con el objetivo de eliminar
granos de cacao en mal estado y en el dltimo paso que concierne en almacenar de manera

adecuada para mantener la calidad de los granos.

Es importante que todos estos pasos sean realizados de una manera correcta puesto que de
ello depende la calidad que presenten los granos para el procesamiento que obtendra en las

industrias para la creacién de semielaborados y elaborados.

3.5.2 Mayor apoyo del Estado

Es importante que el pais plantee y haga cumplir politicas ligadas al sector cacaotero, aquellas
gue se rigen en el marco legal, econdmico y comercial para llegar al propdsito que se desea
cumplir, el desarrollo de la competitividad en el Ecuador a través de la diversificacion de las

exportaciones y la incorporacién del valor agregado.

Hacer cumplir las estrategias que el gobierno haya implementado, tal y como las que se han
presentado en el Plan de Mejora Competitiva para el sector cacaotero de los dos ultimos

periodos gubernamentales, beneficiaria de diferentes formas.

Es por ello que se deben plantear acciones que ayuden a fortalecer a dicho sector, como

pueden ser:

e Crear politicas publicas relacionados en mejorar la productividad y competitividad del
cacao y sus derivados.

e Fortalecer la cadena productiva y de valor del cacao.

e Con el objetivo de no perder la calidad en granos, el Estado debe trabajar en los
servicios bdasicos, particularmente de la infraestructura de los sitios rurales que es

donde mayormente se produce el cacao.



e Aprovechar el reconocimiento en calidad de granos de cacao como el Fino de Aroma,
para promocionar los productos semielaborados y elaborados ya existentes en el pais.

e Promover el desarrollo en tecnologia, lo que facilitaria la transformacion del producto.

e Capacitar a los productores en el asesoramiento de la produccién, comercializacién,
transformacién y exportacién del cacao. Ademas de incentivar a la participacién de
ferias internacionales formando parte de la promocién de sus productos.

e Crear vinculos comerciales con mercados internacionales, contemplando las normas
arancelarias de dichos mercados.

e Dar a conocer el potencial que tiene el sector cacaotero para asi atraer inversionistas
nacionales y extranjeros.

e Contribuir de forma econdmica, técnica o legal en proyectos vinculados en la
generacion de valor agregado.

e Investigar las necesidades de nuevos mercados interesados en adquirir productos
transformados a partir de los granos de cacao. La importancia de la competitividad se

genera en abrirse a mercados globales.
4 CONCLUSIONES

Elinterés por fortalecer el sector cacaotero ecuatoriano es un trabajo colectivo, tanto el Estado
como los productores deben ser conscientes de las grandes oportunidades que presenta el
cacao. El gobierno nacional debe alentar a que los productores se propongan crecer en el
terreno. Proponer y cumplir con estrategias viables que les permita conseguir confianza en
invertir y optar por abrir camino en producir productos terminados. Tanto acciones
econdmicas, legales, politicas e incluso ambientales ayudaran en el progreso de este proceso.
Promocionar los productos en el exterior, fortalecer la cadena de valor, mejorar la
infraestructura de las zonas rurales, implementar tecnologia, capacitar a los productores,
atraer inversionistas son algunas de las acciones que la direccién debe tomar. Por otro lado, se
encuentran los productores, los responsables en producir granos de buena calidad, deben
continuar ofreciendo un buen producto, seguir aprendiendo nuevas técnicas que les permitan
producir mas a menor costo, ademas de atreverse a emprender en nuevas oportunidades que

les ofrece el cacao.



La exportacion de cacao con valor agregado solo es una alternativa para que el pais desarrolle
su competitividad frente al mercado global. Se debe continuar trabajando por crecer
econdmicamente a través de este apartado y en mas opciones que permitan al Ecuador
mejorar y desarrollarse frente a las competencias. Todas las estrategias deben ser ejecutadas
con seguridad, ser conscientes que se cuenta con una gran base en materia prima y trabajar

por constituir un sector eficaz que beneficie a las familias involucradas y al pais en general.
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