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RESUMEN

La pandemia Covid 19 en el afio 2020 provocd una serie de problemas tanto sanitarios como
econdmicos y sociales. Uno de los sectores mas perjudicados fue el comercio internacional por el
cierre de fronteras, puertos, que origind una crisis de contenedores que incrementd la
problematica logistica alrededor del mundo. Ecuador no fue la excepcidn, en que se vio afectado
su comercio exterior tanto en las exportaciones como en las importaciones de bienes y servicios,
cifras que cayeron en comparacion con el afio anterior, afectando al sector exportador e
importador del pais. El objetivo de la investigacion es determinar el impacto de la escasez de
contendores en el comercio exterior del Ecuador, mediante un estudio documental para
fundamentar el impacto econdmico originado en el periodo 2020-2021. El tipo de investigacién
es documental con enfoque cualitativo y de alcance exploratorio con la aplicacién de los métodos
analitico y sintético. Los materiales utilizados fueron publicaciones cientificas y boletines del
Banco Central del Ecuador. Como resultado, en Ecuador las exportaciones e importaciones
cayeron como efecto de la pandemia, sin embargo, en el caso concreto de las exportaciones,
estas no se vieron trastocadas, solamente el sector camaronero, cafetero, atunero, floricola

tuvieron caidas que afectd econdmicamente.
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The container crisis and its impact on Ecuador's foreign trade

period 2020-2021

ABSTRACT

The Covid 19 pandemic in 2020 caused a series of health, economic and social problems. One of
the most affected sectors was international trade due to the closure of borders and ports, which
caused a container crisis that increased logistics problems around the world. Ecuador was no
exception, in that its foreign trade was affected both in exports and imports of goods and services,
figures that fell compared to the previous year, affecting the export and import sector of the
country. The objective of the research is to determine the impact of the shortage of containers
on the foreign trade of Ecuador, through a documentary study to substantiate the economic
impact originated in the period 2020-2021. The type of research is documentary with a qualitative
approach and exploratory scope with the application of analytical and synthetic methods. The
materials used were scientific publications and bulletins from the Central Bank of Ecuador. As a
result, in Ecuador exports and imports fell as a result of the pandemic, however, in the specific
case of exports, these were not disrupted, only the shrimp, coffee, tuna, and floriculture sectors

had falls that affected economically.
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INTRODUCCION

En estos ultimos afios se ha vuelto muy comun hablar acerca de la crisis de los
contendores, pero realmente se sabe équé es esto? o icomo afecta al comercio
internacional y a la economia de los consumidores? Con la pandemia Covid-19 se
desencadenaron un sin numero de impactos negativos en la economia mundial, debido
a la saturaciéon de los puertos, cierre temporal o permanente de las fabricas,
desabastecimiento de materias primas y bienes de consumo; originando el aumento en
el tiempo de entrega de las mercancias. Considerando la importancia del comercio y la
influencia del transporte maritimo en el comercio exterior, se analiza el tema la crisis de
los contenedores y su impacto en el comercio exterior del Ecuador periodo 2020-2021.
La importancia de analizar la crisis de contenedores, es que en la actualidad los paises
aun se encuentran en el proceso de recuperacion por la crisis de la pandemia Covid-19,
especialmente los paises en vias de desarrollo que han sido los mds afectados, porque su
economia depende del comercio internacional. Asi lo indica Jorge (2021) los niveles de

IH

produccion de bienes y del trafico maritimo es gracias al surgimiento del “capitalismo
comercial, que se formo el comercio mundial en los siglos XVI 'y XVII” (p. 248).

El 90% del trafico mundial de carga se mueve por via maritima, mediante contenedores
los cuales son el medio de transporte rentable, operativo y seguro de transportar
mercancias. China teniendo 8 de los 10 puertos mas activos a nivel mundial y siendo foco
de la crisis sanitaria se vio obligado a reducir sus operaciones a niveles minimos por las
restricciones de la pandemia, trayendo como consecuencia una menor circulacién de
contendores.

En un intento por parte de los gobiernos en controlar la pandemia y en reactivar la
economia internacional, la demanda de espacios en los transportes maritimos aumenté
en el 2021 por los consumidores que realizaban una mayor adquisicién de productos,
poniendo en apuros al sistema de transporte naviero en lograr satisfacer dicha demanda.
Sumado a esto, que los costos logisticos representan el 20% para el sector del comercio
internacional haciendo que los productos sean mas caros por el exorbitante incremento
en los costos de los fletes maritimos.

Desde la perspectiva de World Container Index, ente que proporciona de manera

semanal evaluaciones de los costos de fletes de contendores, apreciaciones diarias de



precios futuros y movimientos de precios histéricos manifiesta que, hasta la semana 41
del 2021 el indice de contenedores superd los 9.900,25 ddlares americanos por
contendor de 40 pies, siendo un 283% mas alto que en el afio 2020. Mientras, que el
indice compuesto medio del 2021 es de 7.126 ddlares por cada contenedor de 40 pies,
lo cual es 4.629 ddlares mas que la media de 5 afios de 2.476 ddlares (Rodriguez, 2022).
Segun (Estrada & Reyes, 2017) nos explican que las empresas navieras operan con buques
mas grandes y de gran capacidad para ahorrar, al momento de no poder abastecerse con
la carga suficiente genera el aumento de precios en los fletes y asi compensar los costos
del traslado de las mercancias (pag. 18). Lo cual, nos planteamos la interrogante ¢ Cual es
el impacto en el comercio exterior del Ecuador originado por la crisis de los contenedores
en el periodo 2020-20217?

El presente articulo de investigacion tiene como objetivo principal determinar el impacto
de la escasez de contendores en el comercio exterior del Ecuador, mediante un estudio
documental para fundamentar el impacto econdmico originado en el periodo 2020-2021.
Para el cumplimiento de dicho objetivo se va a promover en el desarrollo los siguientes
objetivos especificos: establecer las exportaciones e importaciones que se vieron
perjudicados por la escasez de contenedores; analizar la afectacion econdmica en las
empresas exportadoras del pais.

Consecuentemente, para tener una visiéon mas amplia de la situacion actual de la crisis
de los contenedores, se analizan los datos redactados por parte de las organismos
nacionales e internacionales como el Banco Central del Ecuador, Camara Maritima del
Ecuador, Ministerio de Comercio Exterior, World Container Index, Comisién Economica
para Ameérica Latina y el Caribe y Cdmara de Ecuador Shanghadi China.

Como resultado debido a la pandemia del Covid-19, es que afectd de manera tan sigilosa
que el comercio internacional tuvo un impacto negativo para la economia mundial, y no
solo a importadores o exportadores, sino a los consumidores en si, porque la mayoria de
empresas no han tenido otra eleccién mas que subir el precio de sus productos, esto
debido al incremento de los fletes de un continente a otro, ya que en pandemia la alta
demanda de ciertos productos y la paralizacién de contendores en diferentes puertos,
hacian que esta actividad se vuelva menos consecutiva, por lo que en consecuencia no

podian ser comercializados debido a la escasez de contenedores.



Ante los acontecimientos postulados anteriormente, se puede determinar que la crisis
logistica global postpandemia que estamos viviendo actualmente, es debido a que
muchos contenedores se encuentran paralizados en diferentes puertos a nivel mundial,
por lo que ha causado un impacto en la economia del consumidor, ya que al no disponer
de contendores para poder transportar la alta demanda de productos y el trafico logistico
que es causado por el limitado acceso a varios puertos de destino, lo que trae como
consecuencia de estas variantes es el encarecimiento de fletes maritimos que ha tomado
un posicionamiento negativo para muchas de las importaciones a nivel mundial y en
Ecuador el alza de precios de productos de consumo diario se hizo notable y a su vez la
disminucion de ganancias para muchas empresas.

Comercio internacional

Ladino (2018) alega que se puede entender como comercio internacional a la
comercializacién de bienes o servicios de un pais a otro de forma uni o bi direccional por
medio de relaciones comerciales. Silveira et al. (2022) sefiala que este contribuye al
desarrollo de las fronteras internacionales por medio de los factores productivos que
posee cada pais. Mendoza y Torres (2022) indica que ademas impacta en el fomento del
empleo. Villa et al. (2018) manifiesta que el comercio internacional esta supeditado a las
condiciones geopoliticas, geograficas, estratégicas que tiene un pais para mantener
relaciones comerciales con sus pares que contribuyan a su desarrollo socioeconémico.
Jumbo et al. (2020) considera que la diversidad comercial de productos exportables
favorece al crecimiento econédmico. Para defender los intereses econdmicos de las
naciones, Toala et al. (2019), indica que un pais cuenta con politicas de comercio exterior
para cumplir con sus objetivos macroecondmicos y sociales. Zamoray Reyes (2022) aclara
que los Estados se han visto en la necesidad de realizar mejoras de infraestructura en
puertos y aduanas para contar con instalaciones para favorecer al comercio
internacional.

Ponce et al. (2020) asi como Fierro et al. (2020) consideran que las empresas deben de
contar con un enfoque competitivo con deseo de exportar sus productos o servicios de
acuerdo a la realidad del entorno internacional por medio de una actitud proactiva. El
Estado, para Marquez et al. (2020), es el ente que, por medio de politicas, infraestructura,

normas legales, brinda los niveles para que las empresas puedan competir. Contrerasy



Molina (2020) mencionan que el alto grado de especializacion que tenga un pais se vera
reflejado en su comercio internacional.

Pesantez et al. (2021) declaran que América Latina se caracteriza por las exportaciones
de materias primas que demandan los mercados externos, las mismas que sustentan sus
economias. Nikiforovich y Victorovna (2021) considera que, para facilitar el comercio
exterior, los paises deben de contar con una mejor eficiencia administrativa, menores
costos y tiempos para su desarrollo. El comercio internacional, como manifiesta Zamora
y Gonzdlez (2019), requiere de cadenas logisticas como infraestructura, transporte,
almacenaje, tecnologias, para hacer frente al movimiento de cargas, asi como la eficiencia
que se den a los tramites respectivos.

Crisis de contenedores

El comercio exterior sufrid un revés a nivel mundial por la crisis econdmica, social vy
sanitaria provocada por la pandemia del Covid en el 2020. Para Correa et al. (2022) la
crisis provocada por la pandemia afectd considerablemente al comercio internacional
que fue uno de los mas perjudicados, situacion similar indica Quevedo et al, (2020) para
quien las barreras perjudicaron a la demanda y oferta de productos. Para Cajas (2022) la
pandemia se convierte en una de las afectaciones que mas afectaron al mundo entero
luego de la Segunda Guerra Mundial en lo econémico y social. Segtn Alvarez (2021), el
mundo no estaba preparado para afrontar esta pandemia que origind una de las crisis
socioecondmicas y sanitarias a nivel mundial, donde Ecuador no fue la excepcién.

Parte fundamental del comercio exterior son los contenedores, como sefiala Valdés y
Wong (2021) estos necesitan de puertos dotados de recursos para la movilizacion de
estos elementos. Como indica la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD, 2021) casi todos los productos del sector manufacturero son
transportados en contenedores, por lo que cualquier crisis afecta a los consumidores. De
acuerdo a Garcia y Jiménez (2021) la crisis de los contenedores se origind por su baja
disponibilidad porque estaban dentro de navieras sin poder desembarcar por el cierre de
puertos, empresas fabricantes de contenedores cerraron por la pandemia, falta de

materias primas para su construccion.



METODOLOGIA

El tipo de investigacion es documental con enfoque cualitativo y de alcance exploratorio
con la aplicacion de los métodos analitico y sintético. Documental porque se desea
profundizar en el fendmeno objeto de estudio (Hurtado, 2020), en el presente caso se
tomd como referencia a articulos cientificos y boletines del Banco Central del Ecuador
para poder realizar el analisis de las exportaciones e importaciones en tiempos de
pandemia y su relacion con la crisis de contenedores en el periodo 2020 a 2021.
Cualitativo para comprender las caracteristicas de las variables analizadas (Salazar, 2020),
con lo que se puede determinar la afectacion de la crisis de contenedores por la
pandemia.

Analitico para verificar la informacién estudiada (Ramos, 2020), se describe la forma en
qgue pudo afectar la crisis de contenedores al comercio internacional ecuatoriano. Con el
sintético se hace un resumen de los datos analizados (Hurtado, 2020), para realizar un
analisis detallado de la informacién recabada en la investigacién para llegar a
conclusiones acorde a los objetivos planteados.

Los materiales a utilizar corresponden a las publicaciones cientificas previas, cuya
seleccion es relacionada a la investigacién de articulos cientificos en bases de datos
consultadas como Redalyc, Scielo, Dialnet, ademas con la ayuda de informacién de
repositorios digitales de la Universidad Técnica de Machala.

RESULTADOS Y DISCUSION

El comercio exterior del Ecuador se caracteriza por las exportaciones petroleras y las no
petroleras, estas Ultimas se dividen en productos tradicionales y los no tradicionales. Las
exportaciones totales en el afio 2019 alcanzaron el valor de USS 22.329,4 millones FOB,
cayendo a USS 20.355,4 millones FOB en el 2020 que se presentd la pandemia del COVID-
19, recuperandose en el 2021 con USS 26.699,2 millones FOB, como se muestra en la

tabla 1.



Tabla 1

Exportaciones de Ecuador periodo 2020 — 2021 millones dolares FOB

Producto Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Variacion %
2020-2021
Petroleras 8.679,6 5.250,4 8.607,3 63.9%
No petroleras 13.649,8 15.105,0 18.091,9 19.8%
Tradicional 8.339,1 8.812,5 10.194,5 15.7%
No tradicional 5.310,7 6.292,4 7.897,5 25.5%
Total 22.329,4 20.355,4 26.699,2 31.2%

Nota: Tomado del Banco Central del Ecuador (2022)

Las exportaciones que se vieron afectadas por la crisis de contenedores son las
tradicionales y no tradicionales que utilizan estos equipos para su traslado a los mercados
internacionales. En Ecuador, las exportaciones tradicionales lo conforman productos
como bananoy platano, camardn, cacao y elaborados, atun y pescado, café y elaborados.
En el caso de los productos no tradicionales los mds importantes son productos mineros,
enlatado de pescado, flores naturales, manufacturas de metal, madera, manufacturas de
cuero, plastico, caucho, elaborados de banano, extractos y aceites vegetales, conservas
de frutas, entre otros.

Las exportaciones de productos tradicionales en el afio 2019 se ubicé en USS 8.339,1
millones, en el 2020 fue de USS 8.812.5 que significd un crecimiento del 5,67%, sin
embargo, productos como el camardn que desde el 2018 venia con un crecimiento
sostenido de USS 3.234,7 millones tuvo una caida del 1,72% al pasar de USS 3.890,5
millones en el 2019 a 3.823,5 millones en el 2020, situacidon que estaria relacionado al
limitado acceso a los contenedores. El camardn para el afio 2021 alcanzé el valor de USS

5.323,3 millones con un crecimiento del 39,22%. Para el efecto se muestra la figura 1.



Figura 1

Exportacion de productos tradicionales en millones de ddlares periodo 2018-2021
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Nota: Tomado del Banco Central del Ecuador (2022)

El café en el 2018 produjo USS 82,5 millones cayendo a 80,2 millones para el 2019 que
representa el -2,78%. La situacion se mantuvo para el 2020 en que las exportaciones se
redujeron en un 12,97% en comparacion con el 2019 al pasar a USS$ 69,8 millones. En
cambio, para el 2021 crecid a USS 78,2 millones con un aumento del 12%. El cacao y atin
tuvieron un crecimiento desde el 2018 hasta 2021, en cambio el banano decrecio para el
afo 2021.

En la figura 2 se muestra que en el caso de los productos no tradicionales los productos
que tuvieron caidas en las ventas para el afio 2019 fue los enlatados de pescado con USS
1.187,2 millones cayendo un 1,36% para alcanzar USS 1.171,0 millones en el 2020, pero
hay que sefialar que en el 2018 se exportd USS 1.235,2 millones, es decir en el 2019 y
2020 las ventas bajaron. Para el 2021 las ventas fueron de US$1.262,5 millones. Las flores
también cayeron en el 2020, luego de un crecimiento sostenido desde el 2018 con USS
851,9 millones, pasando a USS 879,8 millones en el 2019, cayendo con USS 827,1
millones en el 2020, pero en el 2021 se recuperaron los envios con USS 927,3 millones.
Otras manufacturas de metal cayeron en el 2020 a USS 332,4 millones en comparacion
con el 2019 que fue de USS 349,3 y en el 2018 con USS 412,0 millones. En el 2021 se
recuperaron las ventas obteniendo USS 495,6 millones. Las manufacturas de cuero,

caucho, plastico fue otro rubro afectado en pandemia, en el 2018 exportaron USS 106,6



millones, en el 2019 con USS 160,1 millones, se redujo a USS 141,1 millones en el 2020,
logrando en el 2021 USS 222,6 millones.
Figura 2

Exportacion de productos no tradicionales en millones de ddlares periodo 2018-2021
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Nota: Tomado del Banco Central del Ecuador (2022)

En el caso de las importaciones, estas se conforman por bienes de consumo, materias
primas, bienes de capital, combustibles y lubricantes. En la tabla 2 se muestra que en el
afio 2019 alcanzaron un total de USS 21.509,3 millones, en el 2020 descendid a USS
16.947,9 millones por la pandemia del Covid 19, en el 2021 la economia se recupera
ascendiendo las importaciones a USS 23.828,5 millones, con un crecimiento del 40,6% en
comparacién con el afio de pandemia.

Tabla 2

Importaciones de Ecuador periodo 2020 — 2021 millones ddlares FOB

Producto Airo 2019 Ano 2020 Ano 2021 Variacion %

2020-2021
Bienes de consumo 4.910,9 4.116,3 5.132,9 24,7%
Materias primas 6.940,8 5.992,7 9.019,2 50,5%
Bienes de capital 5.373,7 4.142,0 4.925,0 18,6%
Combustibles y lubricantes 4.148,8 2.608,1 4.640,6 77,9%
Diversos 135,00 78,8 110,9 40,7%
Total 21.509,3 16.947,9 23.828,5 40.6%

Nota: Tomado del Banco Central del Ecuador (2022)



Discusion

Las exportaciones e importaciones en el afio 2020, producto de la pandemia mundial, se
vieron reducidas. Para Aguilar et al. (2022) el comercio internacional se redujo de forma
drastica por las restricciones en los principales puertos maritimos, en que la escasez de
contenedores fue uno de los factores estuvo relacionado al normal desarrollo del
comercio mundial. Para Macias et al. (2020) los problemas del sector exportador se
sintieron en abril y mayo del 2020 donde las exportaciones disminuyeron en un 30% a
nivel mundial, esto se da por el cierre de las fronteras de los paises europeos que
afectaron la logistica internacional con mayores costos por transporte.

Sin embargo, en un estudio realizado por Sanchez y Weikert (2020) para la Cepal sefiala
que las exportaciones en contenedores cayé en todas las regiones del mundo, a
excepcion de Latinoamérica, que contrario a todo, crecid el 1% en los meses
comprendidos de enero a junio del 2020, y el 3.5% de enero a septiembre del mismo afio.
En el caso de las importaciones, América Latina registra los datos mas bajos a nivel de
regiones con una caida de -10,4% en el periodo de enero a septiembre del 2020. En el
caso de Ecuador, el puerto de Guayaquil obtuvo numero positivos en el caso de
contenedores con un crecimiento de las exportaciones con el 0,9% en el periodo enero a
marzo del 2020y del 0,1% de enero a septiembre del 2020. Al contrario, en puertos como
Cartagena en Colombia, Callao en Perd, Chile que tuvieron comportamientos negativos.
Uno de inconvenientes, como menciona Diaz y Montealegre (2022) es que la utilizacién
de contenedores estuvo limitada por los problemas logisticos de las navieras que dio
lugar que los costos se incrementen por la demanda que no podia ser satisfecha por el
cierre de los puertos y fronteras comerciales.

Lo que se puede analizar, es que en Ecuador, la caida de las exportaciones e
importaciones de ciertos productos estuvo ligado a la situaciéon mundial provocada por la
pandemia del Covid 19, en que cayd la demanda de bienes de consumo. Donde la crisis
de contenedores no afecté en gran medida al comercio internacional del pais. Sin
embargo, se puede recomendar a las empresas exportadoras a mejorar sus contratos

para aplicar garantias a los incoterms para la trazabilidad de la carga.



CONCLUSIONES
El comercio internacional ecuatoriano se vio afectado por la pandemia del Covid 19 en el
ahio 2020 en que las exportaciones totales cayeron - 8.84%. Sin embargo, los productos
tradicionales crecieron en un 5.67% y los productos no tradicionales un 18,49%. De los
productos exportables que cayeron en el 2020 sobresale el camardn que exportd -1,72%
que pudo verse perjudicado por el cierre de las fronteras de uno de sus principales
consumidores como es el mercado chino, y la posibilidad de el limitado nidmero de
contenedores. Otro producto exportable perjudicado fue el café con una caida del -
12,97%, enlatados de pescado con -1,36%, flores -3,49%, relacionada a la caida de la
demanda del mercado internacional, asi como el limitado acceso a contenedores. En el
caso de las importaciones en el 2020 sufren una caida del -21.21% producto de la crisis
del mercado internacional. En definitiva, la crisis de contenedores que vivié el mundo
entero fue una realidad, sin embargo, esta no afecté en demasia al comercio
internacional ecuatoriano para el caso de los productos tradicionales y no tradicionales,
que de manera general obtuvo un crecimiento en comparacién con el afio 2019.
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