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RESUMEN

A finales del afio 2019 surgi6é una nueva forma de virus altamente contagioso
que inicio en China. A inicios del afio 2020, la Organizacion Mundial de la Salud,
declaro este brote como una epidemia, por lo que muchos paises se vieron obligados a
implementar restricciones. Los efectos de la pandemia del Covid — 19 han influenciado
en los &mbitos econdmicos, sociales y de salud a nivel mundial siendo el sector
camaronero uno de los grandes afectados. El sector camaronero es uno de los mas
importantes en el Ecuador, con una produccion de calidad reconocida a nivel mundial
pero que debido a la crisis por la pandemia se enfrenta a grandes dificultades. El
objetivo general es: Determinar el impacto del Covid -19 en el sector camaronero de la
provincia de El Oro durante el periodo 2019 — 2021. La metodologia empleada en la
investigacion responde a una investigacion descriptiva, cualitativa, cuantitativa; siendo
la técnica utilizada la encuesta, la misma que fue aplicada a una muestra de 203

empresarios camaroneros.

Palabras claves: sector camaronero, restricciones econémicas, exportaciones, Covid-

19, crisis econémica.



ABSTRACT

At the end of 2019, a new form of highly contagious virus emerged that started in China.
At the beginning of 2020, the World Health Organization declared this outbreak an
epidemic, for which many countries were forced to implement restrictions. The effects of
the Covid-19 pandemic have influenced the economic, social and health fields worldwide,
with the shrimp sector being one of the most affected. The shrimp sector is one of the
most important in Ecuador, with quality production recognized worldwide, but due to the
crisis caused by the pandemic, it is facing great difficulties. The general objective is: To
determine the impact of Covid -19 on the shrimp sector in the province of EI Oro during
the period 2019 - 2021. The methodology used in the research responds to a descriptive,
qualitative, quantitative investigation; The technique used was the survey, the same one

that was applied to a sample of 203 shrimp businessmen.

Keywords: shrimp sector, economic restrictions, exports, Covid-19, economic crisis.
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CAPITULO I. DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALIZACION DEL
OBJETO DE ESTUDIO

1.1. INTRODUCCION

A finales del afio 2019 el mundo fue testigo de algo sin precedentes, se
determind una nueva forma de virus altamente contagioso que inicio en China. Para el
mes de marzo del afio 2020, la Organizacion Mundial de la Salud, declaré este brote
como una epidemia, por lo que muchos paises se vieron obligados a cerrar sus fronteras
como una forma de evitar o disminuir los contagios, pero con un alto impacto en la
economia debido a que los flujos, tanto de bienes como de servicios y gran parte de las
actividades econdmicas tuvieron que paralizar sus actividades de manera temporal,

teniendo como consecuencia un impacto economico a nivel mundial.

La expansion que ha tenido a escala global el Covid — 19 y de las medidas
adoptadas para disminuir su contagio y mortalidad obligé a muchas economias a que
paralicen gran parte de sus actividades y provocé una gran caida del Producto Interno
Bruto (PIB), dando paso a una crisis global, por lo que muchos paises reaccionaron
poniendo en marchas medidas en diversos &mbitos como una respuesta ante la crisis
(Banco de Espafia, 2020). De acuerdo con Ajmal et al. (2021) la economia mundial esta
plagada de un shock sin precedentes que ha devastado el crecimiento econdémico bajo la
pandemia. Las ordenes prolongadas de control de movimiento, el distanciamiento social
y los bloqueos han desencadenado la recesion econémica mundial, interrumpieron las
cadenas de demanda y suministro, redujeron la fuerza laboral y causaron la pérdida de

muchos puestos de trabajo.

Ademas, la pandemia obligo a las empresas a replantearse la forma de ejercer
sus actividades, es asi que desde el brote de Covid-19, la economia digital a través de la
transformacion digital de la produccion y el consumo se ha disparado a nivel mundial.
En la rapida revolucion tecnoldgica reciente, las empresas estan trasladando sus
operaciones y mano de obra a un entorno virtual, donde el entorno y los fundamentos de

los negocios tradicionales cambian considerablemente (Hosseine, 2022).

Como se puede observar, la pandemia por el Covid -19 se ha convertido en uno

de los desafios mas importantes para todos los paises del mundo y aunque gran parte de
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la crisis ya ha pasado debido a las medidas de bioseguridad y a la efectividad de las
vacunas, todavia se desconoce cuénto es en realidad el costo economico y el total de
vidas humanas que hasta el momento ha cobrado la pandemia. En este sentido, Roy
(2020) es incierto cuando los paises alrededor del mundo puedan recuperarse
completamente de la pandemia, debido a que los procedimientos de recuperacion
requeriran la accién colaborativa de los gobiernos, politicos, profesionales de la salud y

la ciudadania.

Para Hevia y Neumeyer (2020) no cabe duda de que el mundo ha sido testigo de
un gran colapso econémico que influye en gran medida en el bienestar de la poblacion y
cuyos efectos se seguirdn sintiendo en los préximos afios. Efectos que para Chiatchoua
et al. (2020) podran afectar en mayor escala a los paises de América Latina, donde su
poblacion vive entre grandes desigualdades sociales. Existe una grave preocupacion a
nivel mundial por las consecuencias que pueda tener la propagacion del Covid — 19, lo
cual no solo genera interés en el ambito cientifico y de la salud, lo que tambien se
evidencia en los problemas econdmicos y sociales. Ademas, las medidas adoptadas por
los gobiernos principalmente han contribuido en la crisis econdmica debido a que se ha
visto reducida la oferta y la demanda, razon por la cual se han afectado las actividades

econdmicas.

En lo que se refiere al Ecuador, la situacion no se ha presentado de manera
diferente, el escenario de incertidumbre generado por el Covid-19 ha tenido graves
consecuencias en las exportaciones, debido a que se evidencié una reduccion del
dinamismo en la demanda externa. Los principales paises importadores como China,
Estados Unidos y Europa vieron a sus economias entrar en crisis debido al aislamiento
total o parcial de la poblacion. Existen diversas fuentes que hacen referencia a que una
de las principales afectaciones de la pandemia a la economia de los paises se reflejo en

la disminucidn de las cuentas publicas.

En cuanto al lado de los ingresos, la contraccién economica que fue pronosticada
para el afio 2020, la cual se encontro relacionada con la evidente reduccion en la
recaudacion de los impuestos, asi como también en la disminucion de los ingresos por la
exportacion de petroleo, esta caida en los ingresos se presenté como consecuencia de la

caida de los precios del petréleo en el mercado internacional, asi como también a una
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disminucidn de la produccion debido a las restricciones presentadas por la pandemia
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, 2020). EI Covid -19 es
un fendmeno global que ha reducido el PIB y tiene importantes implicaciones para la
productividad, por lo que comprender estas implicaciones es imperativo para los
hacedores de politicas publicas (Bloom et al., 2020).

El bloqueo debido a la enfermedad del Covid-19 afecté negativamente al sector
de produccion de alimentos, incluida la acuicultura, a nivel mundial (Kumaran et al.,
2021). Uno de los principales sectores econémicos del Ecuador es el sector camaronero,
el cual tiene una indudable importancia para lograr el crecimiento econémico del pais y
es uno de los productos de mayores ingresos monetarios que provienen de fuente no
petrolera. En este sentido, el camaron ocupa el segundo lugar después del petroleo en
cuanto al numero de divisas por exportaciones. En este contexto, de acuerdo con
informacion del Banco Central del Ecuador (2018), la actividad camaronera del Ecuador
superd, en el afio 2017, el dominio que tenian las exportaciones de productos como el
banano, convirtiendo a las exportaciones de camarén en uno de los principales aportes
para el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y por lo tanto en el desarrollo

econdmico del Ecuador.

Debido a la pandemia, gran parte de los paises del mundo establecieron medidas,
que en algunos casos incluyeron estrictas cuarentenas, ademas de que se implementaron
diversas medidas de bioseguridad, con el proposito de controlar el ingreso y salida de
cualquier persona, ocasionando que las exportaciones en general y especificamente las
de camaron, presentaran dificultades para ingresar a los principales mercados
consumidores del producto (Bashar et al., 2021). Estas restricciones provocaron una
gran crisis para el sector camaronero, una de las principales causas, fueron las
restricciones impuestas por el principal pais consumidor China, el cual en el afio 2019
llegé a significar el 66% del total de las exportaciones. De esta manera considerando la
importancia del sector camaronero para el Ecuador, el presente trabajo pretende analizar
los efectos que ha tenido el Covid — 19 en este sector, especificamente el analisis se

desarrolla en la provincia de El Oro en el periodo 2019 — 2021.
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1.2. JUSTIFICACION
1.2.1. Justificacion Teodrica

El tema presentado en la presente investigacion es de gran relevancia debido a
que los efectos de la pandemia del Covid — 19 han influenciado en los &mbitos
econdmicos, sociales y de salud a nivel mundial y especificamente en el Ecuador los
efectos econdmicos se traducen en la falta de empleo y por ende de ingresos
econdmicos para las familias. El sector camaronero es uno de los més importantes en el
Ecuador, con una produccion de calidad reconocida a nivel mundial pero que debido a
la crisis por la pandemia se enfrenta a grandes dificultades que inciden en el desarrollo
econdmico del pais. De acuerdo con Radhakrishnan et al. (2019) la produccion de
camaron en la actualidad ocupa un importante lugar en la industria alimentaria, ademas
de ser generadora de ingresos para miles de familias. Ha llegado a ser considerado un

sector altamente productivo y de gran rendimiento (Garlock et al., 2019).

De esta manera, el trabajo encuentra justificacion tedrica debido a que este
andlisis permite entender los ciclos econdmicos y como estos se presentan y llevar a
cabo un mejor andlisis de lo que se encuentra ocurriendo a nivel mundial. La crisis
econdmica a nivel mundial y la manera en la que se vieron alteradas el normal
desarrollo de las actividades afect6 en gran medida a la poblacidn que pudieron ver
disminuidos sus ingresos, lo que provoco que estas personas viesen disminuidos el
ingreso de sus familias, incrementando el nimero de personas que se encuentran en
situacion de pobreza y aumentando la desigualdad.

1.2.2. Justificacion Préactica

En cuanto a la justificacidn practica, es necesario que se generen este tipo de
investigaciones que podrian contribuir a la toma de decisiones y a la generacion de
politicas publicas por el bien del pais. De acuerdo con un estudio realizado por la
Universidad Técnica Particular de Loja (2021) el porcentaje de pobreza que existe en el
Ecuador asciende al 25%, pero el mismo, debido a las consecuencias de la pandemia,
podria incrementarse hasta llegar al 29%. A pesar de las predicciones realizadas por
diversas instituciones, tanto publicas como privadas, es muy dificil obtener datos
precisos sobre el impacto social y econdmico, debido a que se desconoce el tiempo que

podria durar.
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1.2.3. Justificacion metodolégica
Metodoldgicamente la investigacion se justifica debido a que el tipo de
investigacion empleado permitira dar respuesta a la problematica planteada en la

investigacion para generar conocimiento valido y confiable.

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA (ENUNCIADO- FORMULA
1.3.1. Planteamiento del problema

La produccion de camardn en Ecuador, tuvo sus inicios en la década de los
sesenta, especificamente en el canton Santa Rosa, provincia de El Oro, donde varios
empresarios tuvieron la vision para iniciar el cultivo de camardn en pozas destinadas
para tal actividad (Armijos et al, 2015). Ya para la década de los setenta habia
aproximadamente 600 hectareas destinadas al cultivo de camaron, siendo las provincias
lideres en la produccion: EI Oro y Guayas, quienes presentaban gran rentabilidad y
atrajo a innumerables inversionistas (Vega et al, 2019). Debido a eso existe un gran
desarrollo técnico y productivo, relacionado con el cultivo, cosecha, comercializacion y

exportacion de camarén (Varela et al, 2017).

La cria de camarones es un negocio de rapido crecimiento a nivel mundial y, en
sus primeras etapas, la cria de camarones depende en gran medida de los recursos
naturales, como las postlarvas silvestres, los reservorios seminaturales, los alimentos
naturales y el uso de grandes ecosistemas adyacentes (Brito & Blacio, 2016). La
camaronicultura es una industria de exportacion en América Latina y actualmente hay
mas de diez paises con diferentes experiencias en el campo, entre ellos: Ecuador,
México y Honduras, con estanques de aproximadamente 180.000, 20.000 y 14.000
hectareas respectivamente (Hurtado et al, 2019). En cuanto a la produccion acuicola,
China es el mayor productor, concentrando el 90% de la oferta, mientras que en
Sudamérica los principales productores son: Ecuador, Chile, Brasil, México y Colombia
(Beltran, 2017).

Los ingresos por exportaciones de camaron son una importante fuente de divisas
en una economia dolarizada y una prioridad de politica publica (Mora, 2017). De hecho,
el crecimiento acelerado de la industria camaronera ha llevado a la expansion de
laboratorios larvarios, plantas procesadoras y exportadoras (Moncada & Ramirez,
2020).
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Las exportaciones de camaron de Ecuador a Estados Unidos, Asia y paises
europeos mostraron una tendencia alcista en 2019, aumentando un 15,6% con respecto a
2018, segun el Banco Central del Ecuador. Pero el mundo en el 2020 no estaba
preparado para enfrentar una de las peores crisis de las Gltimas décadas, generada por la
pandemia del Covid-19, cabe mencionar que para el Ecuador no es destacable la
estabilidad econdmica, social o politica del pais; la incertidumbre creada por la
pandemia desencadend una grave crisis sanitaria y luego una crisis econdémica (Banco
Central del Ecuador, 2020).

Debido al nuevo escenario mundial, el precio de camardn en lo que se refiere al
primer semestre del 2020 se encontraba en USD 2,46 por libra, lo cual significaba que
se encontraba en 0,06% por debajo del precio en el que se encontraba en el afio 2019.
Ademas, el pais recibié mayores restricciones a las exportaciones de camarén por parte
de China, debido a que se identificaron trazas positivas para Covid-19, en los
contenedores de tres empresas exportadoras de camardn ecuatorianas. Es asi que con
estos antecedentes, China decidi6 prohibir el consumo de este producto y restringir las
exportaciones de las empresas involucradas, las consecuencias se reflejaron en la
disminucion del 63% de los ingresos por las exportaciones de camardn hacia ese pais
(Rodriguez et al, 2020).

1.3.2. Formulacion del problema

¢Cudl es el impacto que ha tenido el Covid — 19 en el sector camaronero?

= ;Cuél es el comportamiento del sector camaronero de la provincia de El oro en el
periodo 2019 — 2021?

= ;Cdmo han evolucionado las exportaciones de camardn de la provincia de EI Oro en
el periodo 2019 — 2021?

= ;Qué influencia ha tenido el Covid — 19 en el sector camaronero de la Provincia de

El Oro?

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General.

Determinar el impacto del Covid -19 en el sector camaronero de la provincia de El Oro
durante el periodo 2019 — 2021.
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1.4.2. Objetivos Especificos.

= Analizar el comportamiento del sector camaronero de la provincia de EI Oro en el
periodo 2019 -2021.

= Estudiar la evolucién de las exportaciones de camaron de la provincia de EI Oro en
el periodo 2019 — 2021.

= Determinar la influencia del Covid — 19 en el sector camaronero de la Provincia de
El Oro

1.5. MARCO TEORICO
1.5.1 Marco Teorico conceptual
1.5.1.1. Sector Camaronero
La acuicultura tiene sus origenes hace mas de dos milenios, se realizaba
reciclando desechos y haciendo uso de nutrientes que no eran empleados
especificamente para el consumo humano. Actualmente la produccion de pescados y
mariscos se ha incrementado debido al alto consumo de los mismos, quedando también
evidenciado que la demanda no es totalmente abastecida, esta es la razén por la cual es
considerado un tema de relevancia el desarrollo de nuevas alternativas para este tipo de
produccidn, principalmente para la produccion de camarén, que es uno de los productos

mas consumidos a nivel mundial.

La produccion de camardn ha llegado a configurarse como un factor muy
importante en la industria alimenticia, ademas de que también genera fuentes de ingreso
y empleo para innumerables familias en los paises en donde tienen este tipo de
produccidn. Es un producto al que se le atribuye un alto valor nutricional y que se
produce principalmente en Asia y en algunos paises de América Latina. Generalmente
al ser muy apreciado en los mercados internacionales, la produccion se destina
principalmente a las exportaciones. Razon por la cual, las actividades de acuicultura
llegan a ser consideradas como las de mayor crecimiento a nivel mundial, se ha
determinado que en lo que respecta del afio 2011 esta actividad Ileg6 a superar a las
actividades que tenian hasta el momento mayor crecimiento como lo eran la ganaderia
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, 2017); de
esta manera, la produccién acuicola forma parte importante en la generacién de ingresos

que de forma directa ayudan en la disminucién de la pobreza (Nasr-Allah et al, 2020).
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Como ya se ha mencionado, la produccion de camarén, es una de las de mas alta
demanda a nivel mundial, es necesario que se tome en cuenta, que por las caracteristicas
que esta presenta, se ve continuamente enfrentada a grandes desafios. Uno de estos
desafios es precisamente la presencia de enfermedades, los costos que se deben cubrir
para la alimentacion y mantenimiento, el dificil acceso a reproductores que se
encuentren libres de enfermedades, las restricciones a nivel internacional que se han
implementado y la inestabilidad de los precios en los mercados, son los factores que
convierten a esta actividad productiva en algo de alto riesgo (Anderson et al, 2019).

En la actualidad, la especie con mayor produccién es el camaron blanco del
Pacifico, cuyo nombre cientifico es Penaeus (Litopenaeus) vannameiBoone, su
comercializacion genera anualmente un aproximado de USD 9 billones. La segunda
variedad en produccion es la P. monodon con aproximadaente USD 3 billones por afio.
Como se ha mencionado, esta produccion se encuentra propensa a sufrir de
enfermedades, las cuales son altamente contagiosas para el producto, debido a que el
20% de ellas se relacionan con la presencia de virus y bacterias; ademas la produccion
puede adquirir hongos y parasitos que la terminan afectando. Se ha determinado que el
Virus del Sindrome de las Manchas Blanca (WSSV) y el Yellow Head Virus (YHV)
son los mas letales, siguiendo se encuentra la Mionecrosis infecciosa (IMNV) (Pefia &
Varela, 2016).

Si bien este tipo de produccion se enfrenta a grandes dificultades, las estadisticas
mas recientes en cuanto a la acuicultura que fueron presentadas por la FAO (2020),
indican que se han alcanzado altos niveles de productividad, es asi que en el 2018 la
produccién fue de 114,5 millones de toneladas de peso vivo, ascendiendo las ventas a
USD 263.600 millones, ademas se estimé que en dicho periodo la produccion acuicola a
nivel mundial se incremento en aproximadamente el 5,3% anual en el periodo 2001-

2018, mientras que el crecimiento fue solo del 4% en 2017 y del 3,2% en 2018.

1.5.1.2.El sector camaronero en el Ecuador

El pais se caracteriza por las exportaciones que realiza de los productos

agropecuarios, los mismos que han recibido gran aceptacion en los mercados
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internacionales, principalmente porque el pais produce productos de gran calidad como
el banano, cacao, café, entre otros. Esta calidad es reconocida por la fertilidad de sus
tierras y los recursos naturales que tiene y por el buen clima debido a la ubicacion
geografica del pais. Entre los beneficiarios de las condiciones climaticas y territoriales
del pais se encuentra el sector camaronero, el mismo que como ya se ha venido
estudiando, ha crecido de forma considerable y se ha convertido en pionero en lo que
respecta a las exportaciones de este producto, generando a su paso fuentes de empleo e
ingresos para la poblacion que depende de esta actividad (Ullsco et al, 2021).

Ecuador ha sido reconocido como pionero en el cultivo de camarén en América,
siendo una actividad que tuvo sus inicios en la década de los sesenta y actualmente es el
sector con mayor dinamismo y crecimiento economico. Sus inicios en el pais se
remontan al canton Santa Rosa, provincia de El Oro (Armijos et al, 2015), en los afios
sesenta, y les fue tan bien a los primeros productores que para los setenta, es decir una
década después, ya existian amplias hectareas de territorio dedicados a la produccion,

principalmente en las provincias de EIl Oro y Guayas.

El crecimiento de esta actividad continuo en crecimiento con el pasar de los
afios, hasta que en la actualidad, la produccion camaronera es un sector productivo
estratégico de la economia ecuatoriana, principalmente por su aporte al Producto Interno
Bruto (PIB), la generacién de empleo y divisas que ingresan al pais y que tienen su
origen en el comercio en los mercados internacionales. En cuanto al grado de
participacion de las empresas en la explotacion acuicola, el 70% de las camaroneras se
encuentran administradas por empresas privadas, mientras que el 30% fueron
concedidos a personas naturales y juridicas destinadas a la produccion. En cuanto a
extension territorial, de las 57.000 hectareas concedidas por el gobierno para la

produccién camaronera, el 80% son fincas que tienen menos de 50 hectareas.

Ademas es importante indicar que la produccion de camardon del Ecuador es
reconocida a nivel internacional, y que como ya se habia mencionado, entre las ventajas
para este reconocimiento se encuentran las condiciones climatolédgicas del pais del
Ecuador debido a que permiten un desarrollo de una diversidad de ejemplares de
diversas especies (flora y fauna). EI camardn es uno de los productos que mas se

beneficia de aquellas propiedades, debido a que en la produccién de camaron se realizan
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hasta 3.5 ciclos de cosecha en el afio; asi como también se espera un mayor desarrollo

productivo por hectarea, convirtiendo al pais en uno de los mejores productores de

camardn a nivel mundial.

Este factor lo convierte en una gran ventaja, especialmente a compararlos con

otros productores importantes a nivel mundial como lo son Tailandia, que tiene 2 ciclos

de cosecha en el afio; y China que tiene un ciclo por afio. Otra de las ventajas del clima

ecuatoriano es que permite un mayor desarrollo de los crustaceos, una mejor resistencia

ante las enfermedades, ademas de presentar una mejor calidad en lo que se refiere a la

textura y el sabor del camardn (Pefia & Diaz, 2017). En la produccion de camarén que

presenta el Ecuador, principalmente se producen dos tipos de camaron:

Camardn blanco o litopenaeus vannamei. Es considerada la principal especie de
cultivo de la costa del Ecuador, entre sus caracteristicas se encuentra el hecho de
que presenta un color que va entre el blanquecino y amarillento, la parte dorsal del
caparazdn se presenta un poco mas oscura, generalmente se encuentra en agua con
fondos lodosos. Entre sus ventajas se encuentra el hecho de que es una de las
especies con mayor resistencia a los cambios del medio ambiente en donde se

desarrolla.

Camardn litopenaeus stylirostris. Se encuentra conformado por aproximadamente el
5% de la produccidn total de camaron en el Ecuador, se ha llegado a convertir en la
segunda especie de mayor importancia en la costa ecuatoriana, entre sus principales

caracteristicas es que llega a alcanzar una longitud de poco méas de 200 mm.

En lo que respecta a la conformacidn interna del sector camaronero ecuatoriano,
este se encuentra conformado por un sinnimero de empresas que entre sus
actividades se encuentra la exportacion de estos productos y 1.315 productores de
camaron y aquellos que tienen actividades de intermediacion. Ya para el afio 2015
se afirmaba que existian aproximadamente 209 mil hectareas de produccion de
camaron, presentando un crecimiento constante. Pero fue a partir del afio 2018 al
2019 que crecid en aproximadamente el 20% convirtiéndolo en uno de los

principales productos de exportacion del Ecuador (Gonzabay et al, 2021).
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En el 2020 existieron 250.000 hectareas sembradas de camarén a nivel nacional,
informacién que se encuentra expuesta con mayor detalle en la Figura 2, las cuales
se encuentran ubicadas en las provincias de Guayas, El Oro, Manabi y Esmeraldas,
en cuanto a la densidad de la siembra, esta se encuentra ubicada entre los 2000 y
2500 libras por hectérea, lo que es una caracteristica de cultivo intenso, como se
puede observar, de acuerdo a la extension del territorio destinado a la produccion,
muchas personas dependen de esta actividad, pero a raiz de la pandemia por el
Covid -19 las exportaciones de camaron hacia los mercado internacionales se vieron
disminuidas, afectando principalmente a los pequefios productores (Gonzabay et al,
2021).

En lo que respecta a las principales provincias productoras de camaron,
Gonzabay et al. (2021) menciona a Guayas, EI Oro, Manabi, Santa Elena, Esmeraldas y
Galapagos, en la Tabla 1 se presenta la participacion que tienen cada una de estas

provincias en la produccion.

Tabla 1. Porcentaje de las principales provincias que producen camaron en el Ecuador

Guayas 43%
El Oro 38%
Manabi 14%
Santa Elena 3%
Esmeraldas 1%
Galipagos 1%

Fuente: (Gonzabay et al., 2021).

La produccion camaronera en el Ecuador es el segundo rubro en lo que se refiere
a las exportaciones no petroleras que mayores ingresos le genera a la economia del
Ecuador, es por esta razon que es indispensable que el gobierno nacional lleve a cabo
propuestas hacia un mayor impulso de las exportaciones, especialmente para ganen

mayor reconocimiento en el mercado internacional (Mufioz et al, 2017).

1.5.1.3. Principales mercados de exportacion del camaron ecuatoriano
La actividad camaronera es de gran importancia debido a que representan un alto

porcentaje de las exportaciones no petroleras. El pais ha llegado a convertirse en un
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importante eje y ha marcado la ruta para el crecimiento de la industria camaronera en
otros paises. Debido a la fortaleza que presenta la industria camaronera, el Ecuador
puede competir en los mercados internacionales y donde la calidad del producto

ecuatoriano presenta una gran ventaja.

Desde la década de los noventa los mercados que reciben mas del 80% de la
produccion camaronera destinada para la exportacion han sido principalmente Estados
Unidos con cerca de 25.000 toneladas al afio y la Union Europea que ha recibido un
promedio de 30.000 toneladas por afio, mientras que el total de exportaciones hacia
todos los mercados represent6 60.000 toneladas. En cuanto a las principales dificultades
que se ha presentado para el sector, una de las mas grandes ocurrié en el afio 2000
cuando la industria camaronera se vio afectada por el virus de la Mancha Blanca que,
entre sus principales consecuencias, se encuentra el hecho de que produjo la caida de la

produccién camaronera nacional.

En el afio 2020, desde el pais se exportaron mas de 600 mil toneladas de
camaron con lo cual se obtuvieron ingresos por mas de USD 3.000 millones, de acuerdo
con informacion del Banco Central del Ecuador, lo que en porcentajes puede representar
el 25% de las exportaciones no petroleras y casi el 20% de las exportaciones totales del
pais. En cuanto al Covid-19 esta industria fue una de las mas afectadas, pero a pesar de
esto supero las restricciones impuestas y ha podido reactivarse econémicamente.
Estadisticamente se ha logrado estimar que en comparacion con el afio 2019 las
exportaciones de camarén en el afio 2020 se incrementaron en mas del 7%, esto a pesar

de la crisis generada por el Covid-19.

De acuerdo con la Camara Nacional de Acuacultura (2022) el camarén
ecuatoriano tuvo entre sus principales mercados en el 2021 a China, Europa y Estados

Unidos, cuyas exportaciones en millones de dolares se presentan en la Tabla 2.
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Tabla 2. Exportaciones de camardn ecuatoriano por destino, afio 2021. Millones de

dolares
Pais Exportaciones (millones de délares)

Africa 2.300.297.09
Resto de América 10.715.406.24
China 84 833 594 24
Resto de Asia 30404 6276
Estados Unidos 42 58060497
Europa 49243 41323

Oceania 274 240,00

Fuente: (Cémara Nacional de Acuacultura, 2022).

1.5.1.4.. El Covid-19y las actividades productivas
A nivel mundial existe una gran preocupacion por las consecuencias, tanto en el
ambito econdmico como social por el Covid-19, las rigurosas restricciones a la
movilizacion, las restricciones economicas, el confinamiento, la paralizacion del
comercio mundial han hecho mella en la oferta y la demanda de productos y servicios,
lo cual ha influido de forma negativa en el normal desarrollo de las actividades

econdmicas.

La afectacion por el Covid-19 es un problema que se presento a nivel mundial,
en el Ecuador, la situacion no fue diferente, la incertidumbre generada por los efectos de
la pandemia tuvo un severo impacto sobre las exportaciones de los principales
productos ecuatorianos. Los principales mercados internacionales, donde se encuentran
paises como China, Estados Unidos y Europa han visto disminuida sus economias
debido a las restricciones al comercio y a la circulacién, como medida que buscaba

frenar los contagios.

Antes de que se decretaran las primeras medidas para frenar los contagios por el
Covid-19, las cuales tuvieron lugar en marzo de 2020. Antes de esta declaratoria se
esperaba que las exportaciones se incrementarian en mas del 7% en el caso de la
industria camaronera, esperando que con el total de las exportaciones el PIB creciera en
un 0.70%. La contraccion que experimento la economia en esas fechas hacia que las
proyecciones en cuanto al comportamiento de las exportaciones hacian prever una

variacion negativa en aproximadamente el 5% para sectores como el banano y el
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camarén. En cuanto a la afectacion experimentada por las exportaciones en general la

caida se pronosticaba entre el 7.3% al 9.6% (Banco Central del Ecuador, 2020).

Como consecuencia de la pandemia, todos los paises alrededor del mundo
establecieron mecanismos para disminuir los contagios, los cuales incluyeron medidas
de confinamiento y la intensificacion de protocolos de bioseguridad con el propésito de
controlar el ingreso y salida de cualquier persona u objeto, ocasionando que las
exportaciones de camarén se vieran afectadas. Es asi que, a pesar de los problemas
econdmicos internos ya existentes en el pais, la produccién y exportacion de uno de los
principales productos de aceptacion en el mercado internacional también se vio
disminuida. Los problemas que ha traido el Covid-19 a las exportaciones agricolas ha
sido catastrofico, ademas de aumentar las pérdidas cambiarias y de puestos de trabajo,
también ha desencadenado déficits monetarios en algunas provincias ecuatorianas,

provocando que la economia ecuatoriana llegue a un punto de inflexion.

1.5.2. Marco Teorico contextual
1.5.2.1. El sector camaronero en la Provincia de El Oro

En el pais, la expansion de la actividad camaronera tuvo sus inicios en la década
de los sesenta y se asentaron las bases para lo que hoy es la produccion camaronera en
el Ecuador en los afios setenta. La produccion se inicio en las provincias de EI Oro y
Guayas, debido a que disponian de amplias extensiones de salitrales y la disponibilidad
de postlarvas, lo convirtio a esta actividad en altamente rentable. EI crecimiento
experimentado fue significativo hasta mediados de la década de los noventa, donde se
evidenci6 un gran crecimiento empresarial y surgieron nuevas empresas que aportan

directa e indirectamente al crecimiento de la industria acuicola.

Como se ha mencionado, entre las provincias con alta produccion acuicola, se
encuentra la provincia de EIl Oro, sector reconocido por la calidad del camardn, y
porque sus caracteristicas territoriales permiten que se lleven a cabo este tipo de
produccién debido a que se encuentra conformada por manglares, la diversidad que
presenta su suelo y su riqueza mineral, lo que permiten que se realicen este tipo de

actividades.
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Siendo la acuicultura uno de los pilares de la economia de la provincia, esta
contribuye en gran medida en los rubros econémicos y las actividades comerciales que
se llevan a cabo en la region. Es asi que la actividad camaronera ofrece sustento a
aproximadamente 200 mil familias en todo el territorio nacional, ademas de otros tipos
de empleos que se encuentran directamente relacionados con esta industria, y donde es
posible mencionar los siguientes: laboratorios de larvas, procesadoras de balanceados,

insumos, empaques, logistica y transporte (Varela et al, 2017).

Ademas, resulta pertinente mencionar que de acuerdo con los resultados
obtenidos durante la investigacion, el sector camaronero de la provincia de EI Oro
enfrenta diversas dificultades, las cuales se vieron acrecentadas como consecuencia de
propagacion del Covid-19. En este sentido, el sector camaronero orense no se siente
respaldado por el Gobierno Nacional en el acceso a créditos para acceder a una
produccién camaronera mas tecnificada, esta es la razon por la que se refiere a la
asistencia técnica como uno de los puntos mas débiles del sector. Por otra parte, en
cuanto a los procesos logisticos de exportacion, se ha llegado a detectar que son
utilizados intermediarios, lo cual trae consecuencias negativas a la utilidad, lo que
incluso disminuye la competitividad en los mercados internacionales. De esta manera,
de acuerdo con Mufioz et al (2017) se hace indispensable la implementacion de
estrategias competitivas por parte del Gobierno Nacional con el propoésito de impulsar el

crecimiento del sector.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

En el presente trabajo se lleva a cabo el tipo de investigacion descriptiva, que es

empleado en el analisis exhaustivo de un fendmeno y de los elementos que lo integran.

Es asi que Guevara y Castro (2020) indican que la investigacion descriptiva describe

con detalle los componentes o elementos de una realidad, por lo que con la aplicacion

de este método puede conocerse de forma mas especifica aquellos factores que lo

componen e incluso determinar su medicion. Para la presente investigacion se analiz6

especificamente, la manera en la que la pandemia generada por el Covid-19 y su

afectacion al sector camaronero de la provincia de El Oro.

2.2. Enfoque de investigacion

= Enfoque cualitativo. Se trata de identificar los atributos de los elementos o
protagonistas de la investigacion, para lo cual se ejecuta un estudio pormenorizado
de este. Ademas se establecen diferencias en cuanto a la aplicacion de estudios
descriptivos, correlacionales o experimentales, debido que no solo trata de
identificar la relacion de causa y efectos entre dos 0 mas variables, sino que busca
establecer relaciones a traves de la dinamica o en la manera que ocurre o se presenta
un problema (Vera, 2020).

= Enfoque cuantitativo. Este tipo de investigacion busca lograr, a partir de una forma
estructurada, el recopilar y analizar datos que pueden llegar a ser obtenidos de
diversas fuentes, para lo cual es indispensable el empleo de diversas herramientas,
que pueden incluir paquetes estadisticos, métodos matematicos, entre otros.

2.3. Método

Los métodos que se tomaron en cuenta dentro de esta investigacion fueron los

siguientes:

= Método Inductivo. Este método obliga a realizar un andlisis de la realidad en
especifico para estimar conclusiones generales sobre un hecho o fenémeno
especifico. En este sentido, para la presente investigacion, el empleo del método

inductivo ocurre en la construccion de los antecedentes de la investigacion, en el
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analisis de diversas investigaciones que parten de premisas particulares y cuyos
resultados podrian ser contextualizadas a la realidad de la investigacion.

= Meétodo deductivo. Se utilizé este método dado que se analizé la informacion
referente a las empresas camaroneras de la provincia de EI Oro y por medio de las
respectivas encuestas y el analisis de sus resultados, permitio llegar a conclusiones

efectivas, eficientes y eficaces.

2.4. Técnicas
Con el objetivo de recabar la informacion indispensable para determinar y dar
respuesta al problema de investigacién, fueron empleadas las siguientes técnicas de

investigacion.

= Laencuesta. Esta técnica permite que se recoja informacion directamente de los
involucrados o de personas que se ven afectadas por el problema de estudio, es una
técnica de amplio uso debido a que la informacidn puede obtenerse de forma rapida.
Para el presente trabajo se realizaron encuestas a los gerentes de las empresas

camaroneras de la provincia de El Oro.

= Ficha bibliografica. Como técnica de investigacion se refiere al desarrollo de una
breve ficha técnica, donde debe encontrarse expresado el contenido, datos

relevantes, enfoque y otros aspectos de importancia para la investigacion.

Para la encuesta, una vez determinada la muestra, se disefié un instrumento de
investigacion (Anexo 1) en el cual se recogen los aspectos mas importantes sobre el

problema de la investigacion, procediéndose de la siguiente manera:

1. Disefio del instrumento de investigacion

2. Determinacién del tamafio de la muestra a partir de la poblacion de camaroneros de
la provincia de EI Oro.

3. Aplicacidn de las encuestas, es importante aclarar que unas se hicieron de manera
presencial y otras a través de formularios enviados por correo electrénico.

4. Revision de la informacidn y deteccion de errores.
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5. Ingreso de la informacion a una tabla en Excel que permitira cuantificar las
respuestas y determinar las tendencias que formaran parte de los resultados finales.

6. Tabulacion de los resultados

7. Presentacién de los resultados por medio de tablas y graficos.

8. Andlisis y discusion de los resultados.

2.5. Poblacion

Se conoce como poblacién de la investigacién a los elementos, personas,
objetos, entre otros, que participan de la investigacién, lo cual tiene como punto de
partida el problema que debe haber sido previamente identificado. En el caso del
presente estudio, la poblacién se encuentra conformada por los empresarios que forman
parte del sector camaronero, en este sentido, es valido sefialar que se trata de un sector
muy numeroso, por lo que se encuentra conformado por diversidad de empresas que se
dedican a diversas actividades, entre las mas importantes se encuentran las siguientes: a)
explotacion de criaderos de camardn; b) elaboracion de productos de camaron y
langostinos; c) preparacion y conservacion de camaron; d) venta al por mayor de

camaron.

De esta manera en la provincia de EI Oro se encuentran registradas un total de

426 empresas que se dedican a las actividades camaroneras.

2.6. Muestra

La muestra es una representacion de la poblacion, por lo tanto permite que se
pueda extrapolar y de esta manera también generalizar los resultados que se observan en
esta. Con estas caracteristicas, es indispensable que se lleguen a definir los criterios de
inclusion y exclusidn, los cuales se encuentran sujetos a las caracteristicas que presenta
la investigacion. Son varias las maneras en las que se puede obtener el tamafio de la
muestra, la misma que también depende de los datos que se encuentren disponibles. En
la presente investigacion, como conocemos el tamafio de la poblacion, se trata de una
poblacion finita, por lo tanto para el calculo de la muestra es necesario que se aplique la

siguiente férmula:

B Z%02N
~ e2(N—1) 4+ Z2¢2

n



~ 4262(1.96)%426
"= 0.052(426 — 1) + 4262(1.96)2
n =203

De acuerdo con los resultados de la aplicacion de la formula, el instrumento de

investigacion, encuesta, sera aplicado a 203 empresarios camaroneros.
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CAPITULO II1. ANALISIS DE CASO

3.1. Descripcion, andlisis, situacion y resefia del sector, empresa, entorno, objeto de
estudio (econdémico, social, empresarial, sostenibilidad)

Entre los principales productos acuicolas que genera un alto impacto en la
economia de las naciones, empresas Yy las personas debido a que proporciona empleo, es
el camaron. Actualmente este producto ha crecido de forma acelerada de tal manera que
a nivel mundial se comercializan mas de cinco millones de toneladas, lo que implica un
crecimiento lineal de aproximadamente 5%. Su valor econémico para los paises ha
contribuido a que sean considerados varios esfuerzos con el objetivo de incentivar su
produccion favoreciendo la comercializacion no solo en el mercado interno sino

también a nivel externo.

Es importante acotar que las predicciones actuales ubican a la produccion de
camaron en 5.011 millones de TM en 2022, lo que representa un incremento
significativo con respecto a los 4.569 millones de TM de lo que fue cultivado en el
2021. De esta manera no cabe duda de que la produccion de camarén a nivel mundial ha
experimentado un gran incremento, de acuerdo con datos de la Organizacion Pesca con
Ciencia (2022) en el 2015 la produccion mundial no alcanzaba ni los 3 millones de TM.
De acuerdo con EcoBusiness Fund (2020) los cinco principales productores del mundo,

por area de produccién (Ha) son: Vietnam, China, Bangladesh, Ecuador, Indonesia.

Ecuador es el cuarto pais en cuanto a la exportacion de camardn a nivel mundial.
En el periodo 2019, el sector camaronero y el resto del sector acuicultor presentaron un
aumento en las ventas del 14,5% durante el primer semestre del periodo mencionado,
pese a los problemas comerciales que suscitaron con China frend. En general la balanza
comercial de Ecuador de ese afio mostrd un superavit de 365,4 millones de dolares, lo
que denotd un aumento de US$373,7 millones de dolares en comparacion con los
resultados del afio 2018, tomando en cuenta que dichas cifras positivas se originaron por
la exportacion y la produccion del sector camaronero del pais (Campoverde & Bermeo,
2020).

Luego del levantamiento de las sanciones con China, permitieron el aumento de

las exportaciones de camardn, considerando que la bonanza del sector se debe por la
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demanda del producto en dicho pais, lo que ha originado que a principio del periodo
2019 se vendieran 281,718 toneladas métricas de camardn, venta historica registrada en
Ecuador. En lo que respecta al afio 2019, el sector camaronero se encontraba ubicado en
el puesto 16 de las industrias, donde se evidenciaba un ingreso de més de USD 700
millones, que en PIB representaban el 0.7% (Banco Central del Ecuador, 2020). En el
afio 2020 el sector camaronero se encontraba en el puesto 26 y sus ingresos se ubicaban
en mas USD 800 millones, lo que significaba el 0.7% del PIB (Banco Central del
Ecuador, 2020).

Se puede determinar que el sector camaronero es un importante sector de la
economia ecuatoriana, esto se debe al hecho que se encuentra entre los principales
productos de exportacion no petroleros, y siendo una fuente de ingreso de divisas para
el pais (Mufioz et al, 2017). En este sentido, y reconociendo su importancia resulta de
relevancia que desde el Gobierno se realicen las propuestas pertinentes para impulsar su
desarrollo y tecnificacion, haciendo que la actividad productiva se incremente, ademas
de generar productos de calidad, haciendo que sea altamente competitivo en el mercado
internacional (Mufioz et al, 2017). En referencia a este desarrollo, es adecuado también
hacer referencia al perjuicio de este sector, asi como de todos los sectores de la
economia debido al Covid — 19, en el ambito de las exportaciones, estas recibieron
importantes restricciones, lo cual se vio reflejado en la balanza comercial (Chilan et al,
2019).

A pesar de que la pandemia por el Covid-19 llegé a Ecuador en el primer
trimestre del afio 2020, el mes que registrd la menor cantidad exportada fue julio con 98
millones de libras. A su vez, China al ser el principal comprador de Ecuador lo volvio
vulnerable en tiempos de pandemia, porque el consumo de este pais se redujo en un
36% en relacion con el afio 2019. Cabe recalcar que la disminucion en los ingresos en
dolares a pesar de estar influenciada por la pandemia por el Covid-19, también esta

relacionada con el declive del precio de camardn desde el afio 2015.

Con respecto a los datos observados de las exportaciones de camardn para el afio
2020, se contempla que la pandemia por el Covid-19 generd un impacto negativo en
este sector productivo, porque la produccién de camardn estuvo comprometida por la

escasez de materia prima, reduccion del consumo y el cierre de los puertos. Cabe
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recalcar que la falta de apoyo por parte del gobierno para garantizar una liquidez a la
industria camaronera fue un factor importante al momento de enfrentar la crisis

econdmica por el virus mencionado.

Una vez pasada la primera ola de contagios de Covid-19 con gran afectacion a la
economia mundial, en el afio 2021 el camaro6n se vuelve a consolidar como lider de los
productos tradicionales no petroleros exportados por Ecuador. Una vez pasada la
primera crisis provocada por la pandemia del Covid -19 el sector acuicola exportd
aproximadamente USD 5.000 millones, datos que son recogidos por la Camara
Nacional de Acuacultura (CNA). Se estima que el crecimiento del afio 2021 con
respecto al 2020 fue del 20%.

En la provincia de EI Oro, el presidente de la cAmara de productores de camaron
de EI Oro expone un poco el contexto en el que se desenvuelve la produccion de
camaron afirma que se dio un aumento descontrolado de las areas de sembrio en el
ecuador tras el incremento de las exportaciones de camardn, afios atras existian 140.000
hectareas distribuidas entre las provincias costeras del Ecuador. En la actualidad llegan
a 240.000 hectéreas lo que ha provocado una rivalidad en el mercado ecuatoriano. Por
otra parte, las variedades de camardn se caracterizan de acuerdo con la textura, tamafio
y sabor que presenta el producto, cualidades que son importantes para llevar a cabo su
comercializacion a nivel nacional e internacional, asi mismo a traves del cumplimiento

de aquellos requerimientos que establezca el blogque comercial de la Union Europea.

El Instituto Nacional de Pesca también presentd unos datos referentes a las
especies que se producen dentro de la provincia de EI Oro, identificando que gran parte
de la produccion se encuentra relacionada con especies como: Protrachypene precipua,
Litopenaeus vannamei, Litopenaeus stylirostris, Litopenaeus occidentalis,

Farfantepenaeus californiensis y Farfantepenaeus brevirostris.

La produccion y exportacién del camaron dentro del territorio nacional retribuye
de forma sustancial a la economia del pais, como en el caso particular de la provincia de
El Oro. Dicho de otra manera, 200 mil familias dependen de la produccion camaronera,
ademas, otros empleos relacionados a la actividad corresponden a laboratorios de larvas,

procesadoras de balanceado, insumos, empacadoras, logistica y transporte, y otros
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servicios, denotando la dinamizacién del subsector camaronero. Ademas, cabe destacar
que a nivel de exportacion el camardn ecuatoriano posee demanda, en estados como:
Asia 50%, Estados Unidos 19%, y la Union Europea (UE) 28% quienes conforman su

portafolio de clientes a nivel mundial.

3.2. Analisis de la probleméatica

La pandemia por el Covid-19 incidi6 de manera agresiva en la economia
mundial sin dejar de lado la economia ecuatoriana, para el afio 2020 algunos sectores
econdmicos tuvieron que reducir sus actividades; sin embargo, sectores primarios
productivos continuaron sus operaciones, como fue el caso del sector camaronero
quienes siguieron produciendo y exportando su producto hacia otros paises, siendo
China el principal comprador.

Es importante destacar que para el afio 2019 China representd un 57% de las
exportaciones de camardn de origen nacional, pero para el afio 2020 su participacion se
redujo al 41% de acuerdo a las cifras presentadas por la Camara Nacional de
Acuacultura (2020). Puesto que, la pandemia por Covid-19 se detectd por primera vez
en la ciudad de Wuhan, en China, extendiéndose con rapidez a todo el pais y
continuamente al resto del mundo, se crearon fuertes restricciones en cuanto a
movilidad de habitantes, cierre de muchas fabricas, bloqueos de puertos y aeropuertos,
desembocando en gque el consumo nacional y externo de productos entre eso el camardn

se reduzca, debido al confinamiento.

Ecuador es uno de los principales exportadores de camarédn en el mundo, sin
embargo el crecimiento de esta industria ha sido limitada en los Gltimos cinco afos, en
vista de que el precio ha decrecido desde el afio 2015 y a pesar que han producido y
exportado mas que afios anteriores, lo que reciben en dinero es inferior a lo esperado
desde ese afio, como lo suscitado en el afio 2020, donde se exporté mas que el afio 2019,
sin embargo, los ingresos fueron inferiores por causa de que el precio para el afio 2020

decreci6 en un 7% en relacion al afio 2019.

Conjuntamente, los precios de produccion se elevan puesto que el valor de los
insumos no baja, como es el caso del alimento balanceado que representa un 70% del

costo de produccidn. Este tipo de investigacion permite conocer el comportamiento



historico de uno de los sectores productivos mas importantes del Ecuador que es el
sector camaronero. A su vez, explora las causas que originan que este sector no haya
crecido economicamente desde el afio 2015 y se observa la falta de intervencion con
rapidez por parte del Estado frente a una crisis.

De acuerdo con la informacidn encontrada, se ha determinado que en el afio
2020, la industria camaronera del Ecuador se encontraba atravesando por un buen
momento y donde las exportaciones a China, principal consumidor del producto, se

incrementaban de forma constante, una vez que se identificaron trazas de Covid-19 en
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uno de los contenedores, el pais tomé algunas medidas que indujeron a una disminucion

de las exportaciones. De forma independiente a que el sector acuicola y todas las
actividades a este relacionada, las restricciones que fueron decretadas no solo por el
gobierno ecuatoriano sino también impuestas por China, se convirtieron en grandes

retos para los productores, especialmente para que sus empresas puedan tener

apreciables niveles de operacion durante el periodo de confinamiento. Estos obstaculos

se presentan a continuacion:

- Ausentismo en los lugares de trabajo. Debido a los contagios de Covid — 19, un

porcentaje significativo del personal que labora en las empresas no se presento a
trabajar, entre las causas puede encontrarse el hecho de que se encontraban
contagiados de la enfermedad o la imposibilidad de movilizarse debido a las

restricciones que se establecieron en todas las ciudades.

= Dificultad para transportarse. Debido a la falta de transporte pablico autorizado,

lo cual se debid a las restricciones de movilizacion implementadas con el propdésito

de disminuir los casos de Covid-19, muchas personas no disponian de los medios
adecuados para asistir a sus lugares de trabajo, por lo que algunas empresas se
vieron obligada a asumir gastos adicionales como el de contratar servicios de

transporte privado.

= Escasez de pruebas para el diagnostico de Covid-19. Como consecuencia de la

emergencia sanitaria y a que los servicios de salud sobrepasaron su capacidad de

atencién, muchas personas quedaron sin un diagndstico adecuado, de esta manera,
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ante la presencia de posibles sintomas relacionados con el Covid-19, muchas

personas se vieron en la obligacién de autoaislarse.

Incremento de los costos operativos y logisticos. La implementacion de equipos
de bioseguridad para salvaguardar el bienestar del personal laboral fue uno de los
gatos en los que debieron incurrir las empresas, ademas de otros como es el pago de
horas extras hacia aquellos trabajadores que debian cubrir turnos; para algunas
empresas, estos y otros gastos adicionales, lleg6 a significar hasta un incremento del

25% en costos adicionales.
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3.2.2. Analisis de Objetivos
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3.3. Disefio, alcance y alternativas de solucién

Para mantener el nivel de actividad de las empresas, continuar con las
exportaciones y cubrir la demanda, diversos gobiernos encontraron como solucién la
emision de certificados, entre los que se encuentran los certificados de origen, sanitarios,
resultados de analisis de laboratorio y declaraciones aduaneras. Muchos también, como
consecuencia del confinamiento y de las restricciones de movilizacion, ofrecieron
atencion virtual, asi como también la entrega de certificados y los permisos para mantener

el flujo de operaciones.

En cuanto al cuidado sanitario, para evitar los contagios de Covid-19, a nivel
nacional se expidid6 un reglamento, el cual buscaba el fortalecimiento de los
procedimientos y protocolos en los lugares de trabajo. Con respecto al sector acuicola,
también se adoptaron medidas y normas complementarias sustentadas en las indicaciones

emitidas por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

Estas recomendaciones principalmente hacian referencia al incremento de
controles sobre el estado de salud de los trabajadores, a la implementacion de equipo de
bioseguridad para evitar y/o disminuir los contagios del Covid-19, ademas de incluir
procedimientos de limpieza y desinfeccion. Estas disposiciones sanitarias han sido
implementadas por la mayoria de las empresas a nivel nacional y en lo que se refiere a las
empresas acuicolas con mayor indice de cumplimiento debido a las restricciones recibidas
por China al encontrar trazas de Covid-19 en un contenedor que transportaba produccion
de camaron hacia dicho pais.

En cuanto a las actividades laborales que llevaban a cabo las empresas
camaroneras, estas muchas veces debieron ser postergadas, en este sentido, las fechas
previamente programadas para la siembra y cosecha de granjas y laboratorios debieron
ser reprogramados con el objetivo de evitar contagios. En este sentido, y considerando
las dificultades, ya expuestas, que debieron enfrentar las empresas de la industria
acuicola, las plantas procesadoras de camaron no disponian de la suficiente mano de
obra para el procesamiento del camardn tal y como se habia venido realizando antes de
la pandemia, en este sentido, las cosechas debian ser reprogramadas con el propdsito de

cumplir una cuota en las empresas procesadoras.
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Este mecanismo se establecié debido a que, en los dias de mayor indice de
contagios, las plantas procesadoras de camaron cumplian con sus actividades
Unicamente entre el 20 y 30% de su capacidad, mientras que otras se vieron en la
obligacion de paralizar sus actividades, porque no disponian del personal para realizar
las labores.

A nivel mundial las producciones acuicolas se vieron afectadas por muchos
factores, siendo uno de los mas conocidos las enfermedades virales que han disminuido
la produccion y por lo tanto se han visto comprometidos los ingresos de los productores.
Es por esta razon que se ha estimado que la industria camaronera, con la aparicién del
Covid-19, es la primera vez que se afectada por un virus que no ataca directamente a la
especie. A pesar de esto, se estima que la industria camaronera sera una de las que se
recupere mas rapido debido a la produccion y tecnologia empleada. Considerando el
impacto y relevancia del tema y los antecedentes hasta aqui mencionados, se ofrecen las

siguientes alternativas de solucion:

1. Apertura hacia nuevos mercados, para que el producto ecuatoriano no sea
dependiente de un Gnico mercado mayoritario como lo es China.

2. Fortalecimiento del sector productivo camaronero mediante la implementacion de
politicas que incentiven su competitividad.

3. Producto manejado de forma responsable que abra mercado hacia otros paises y

genere competitividad.

3.4. Seleccion de alternativa de solucion

Se puede presentar como alternativa de solucion el que el producto se posesione
como una produccion que tiene un manejo responsable y que ademas se considere bajo
estrictas medidas de control, que ademas busca lograr ofrecer productos que sean
saludables para sus consumidores. Esta se convierte en una caracteristica de gran
importancia, debido a que de acuerdo a las nuevas tendencias, los consumidores esperan
adquirir mejores alimentos, donde principalmente buscan calidad, valor nutricional y
precio. Es a través de esta solucién que debido a que es una actividad que depende del
consumo internacional, especialmente cuando se trata de economias mas desarrolladas,
esperando que la industria camaronera sea una de las que mas pronto pueda salir de la

crisis.
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Para que este sector productivo pueda tener un gran crecimiento es indispensable
que reciba apoyo del gobierno, para que de esta manera a partir de la inversion en
tecnologia y otros aspectos que mejores los procesos, como la inversién en
investigacion y desarrollo, se le entregue a los productos valor agregado, para alcanzar
mayor competitividad en los mercados internacionales. Ademas se requiere que los
proyectos sean ejecutados con una mentalidad en el corto y mediano plazo,
considerando aspectos internos como externos, que permita sortear los obstaculos que

se presenten en el camino.

Lo mencionado es de gran importancia debido a que el camarén ha demostrado
ser un producto que tiene gran potencial, pero a pesar de esto, ha necesitado de la
intervencién del hombre para alcanzar una mayor competitividad, logrando incrementar
su produccion y la obtencidn de un producto de calidad. De acuerdo a lo mencionado,
no cabe duda de que el pais es un referente en cuanto a la produccion y exportacion de
productos no petroleros como lo es él camaron, esto no resulta solo en beneficios para
las empresas dedicadas a la actividad sino que también influye de forma positiva y
crecimiento y desarrollo economico del Ecuador, debido aqui se crean puestos de

trabajo, recaudacion tributaria y se ven convertidas en servicios publicos de calidad.

3.5. Posibles resultados obtenidos

Debido a que es considerado un importante recurso alimenticio, la acuicultura se
encuentra dirigiendo sus actividades hacia practicas que puedan ser mas sostenibles en
su produccion. En este sentido, las estrategias de gestion sanitaria que son mas
utilizadas en la acuicultura se han reestructurado en los Ultimos afios, para lo cual se han
considerado mejoras en el manejo de la produccion, incluyendo précticas mas

respetuosas con el medio ambiente.

Entre las estrategias empleadas por los productores se encuentra el uso de pro
bidticos y otros subproductos que buscan mejorar la produccion. La implementacion de
buenas practicas de cultivo de camardn, el control, asignacion y buen uso de los
recursos por el aspecto ambiental y econémico, la conservacion de la biodiversidad
bioldgica, la proteccion del ecosistema, impulsara a los productores a sumar esfuerzos

para contar con un amplio programa de formacion, encaminado al talento humano que
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participa durante el proceso, posibilitando el intercambio académico interinstitucional

en el &mbito investigativo y formativo.

Los resultados obtenidos en el presente estudio a partir de la aplicacién de los
instrumentos de investigacion (encuesta e investigacion bibliografica) exponen que el
30% de las empresas continto produciendo a pesar de la emergencia sanitaria
presentada; lo cual implicé serias afectaciones a la produccion debido a la ausencia de
trabajadores, menos ventas, pero también la implementacion de mayores medidas de
bioseguridad. El envio de productos tradicionales no se detuvo, siendo asi que
productos como banano, cacao, camaron, entre otros, siguieron exportando pero la

afectacion se redujo en el nivel de exportacion teniendo un impacto econémico.

Una de las estrategias que se implemento durante la pandemia fue realizar
exportaciones a nivel regional teniendo como objetivo principal ampliar el nicho de
mercado de la empresa, de esta forma no se perdieron los productos que se tenia
destinado para los paises asiaticos los cuales presentaron restricciones a los
exportadores de camardn ecuatoriano. EIl Covid — 19 afecté algunos aspectos de las
exportaciones como el pago a los proveedores, el pago a los trabajadores, entre otros,
disminuyendo sus ventas e incluso las exportadoras tuvieron que migrar sus ventas a
nuevos mercados, debido a las restricciones del mercado chino y las restricciones
impuestas. En cuanto a las encuestas realizadas al sector camaronero de la provincia de

El Oro, se han obtenido los siguientes resultados:

Figura 1. Tiempo ejerciendo la actividad de produccion de camarén.
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Como se puede observar en la Figura 1, el 35% de los productores encuestados
afirman llevar a la actividad de produccion de camaron un promedio de 11 a 20 afios,
mientras que el 24% indica que las actividades en cuanto a la produccion de camaron la
llevan ejerciendo mas de 20 afios. Es importante tener presente que la actividad
camaronera en el Ecuador tuvo sus inicios en los afios 60, razon por la cual hay
productores que llevar ejerciendo la actividad mas de 20 afios. De acuerdo con
Castafieda (2021) desde sus inicios en la década de los 60 se ha evidenciado su

importancia como uno de los productos que le otorga sustento a la economia nacional.

El 28% de los productores afirman que ejercen la actividad entre los 6 y 10 afos;
el 13% entre 1 y 5 afios. Es importante mencionar que los productores que llevan menos
tiempo en la actividad, puede deberse a diversidad de factores entre los que se encuentra
por ejemplo que en el afio 2020 muchos productores se vieron obligados a vender sus
empresas debido a que la crisis por el Covid — 19 hizo que el mantener la produccion
fuera dificil (Poveda & Piedrahita, 2020).

Figura 2. NUmero de hectareas
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De acuerdo con la figura 2, el 8% de los productores encuestados poseen entre 1
y 5 hectareas destinadas a la produccion de camardn; el 38% entre 6 y 10 hectéareas,
mientras que el 54% destina mas de 10 hectareas para la produccion de camaron. En el
Ecuador existe un alto porcentaje de pequefios productores de camaron, tal y como se
puede ver en la Figura 2 referente al nimero de hectareas. Los pequefios productores
muchas veces se encuentran en desventajas frente a los grandes productores e incluso se
ve afectada su produccion debido a los robos que cometen los Ilamados piratas (Lozano,
2021)

Figura 3. Principales dificultades a las que se enfrenta el sector
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Fuente: Encuesta
De acuerdo a la informacion disponible en la Figura 3, entre las principales
dificultades a las que se enfrenta el sector camaronero se encuentra con el 34% la falta

de créditos; de acuerdo con Mufioz et al. (2017) el sector camaronero orense no se
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siente apoyado por el estado a traves de sus instituciones en cuanto al acceso a crédito o
a tecnologia que permita que la produccién se mantenga en los primeros lugares. El
25% de los productores encuestados mencionan a la inseguridad y la delincuencia, para
Lozano (2021) existe crimen organizado alrededor de la produccion de camardn, donde
los robos son constantes, siendo que en el afio 2020 las pérdidas por robo sobrepasaron
los 2.5 millones de dolares, cifra a la que hay que sumar la inversién en seguridad, la

misma que sobrepasa los 60 millones anuales.

El 34% de los encuestados manifiestan que uno de sus principales problemas es
el acceso a los créditos. De acuerdo con una investigacion realizada por la consultora
Oikonomics y el Instituto de Investigaciones Econdmicas de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador (PUCE) y cuyos resultados se expusieron también en el portal web
de comunicacién, Primicias (2022) en el primer trimestre del 2022 se han incrementado
USD 435 millones de dblares para inversion y cuya mayor parte generalmente se
destina: a) adquisiciones de hectareas para cultivo de camaron; b) tecnificacion de

procesos y ¢) ampliacion de las plantas exportadoras.

El 32% de los encuestados manifiestan de la presencia de enfermedades en la
produccidn, de acuerdo con el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (2020) este es un tema de gran preocupacion para el sector, por lo
que siempre se imparten capacitaciones y programas relacionados con la deteccion y el

control de enfermedades a través de la mejora en las técnicas de manejo del producto.
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Figura 4. Afectacion por el Covid — 19

-

Fuente: Encuesta

De acuerdo con la Figura 4; el 89% de los productores encuestados consideran
que se vieron afectados por el Covid — 19. De acuerdo con Loayza et al. (2021) en las
exportaciones de camarén para el afio 2020, se contempla que la pandemia por el
Covid-19 genera un impacto negativo en este sector productivo, porque la produccion
de camarén estuvo comprometida por la escasez de materia prima, reduccion del
consumo Y el cierre de los puertos. Cabe recalcar que la falta de apoyo por parte del
gobierno para garantizar una liquidez a la industria camaronera fue un factor importante

al momento de enfrentar la crisis econdmica por el virus mencionado.

Figura 5. Maneras en las que se vio afectado el sector camaronero, Provincia de EIl Oro.
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Como se puede observar en la Figura 5, el 8% de los encuestados indicaron que
experimentaron una disminucién de las exportaciones, de acuerdo con Lozano (2021) en
el afio 2020 se evidencié una caida de las exportaciones, es asi que al comparar las
cifras entre el 2019 y el 2020 se determina que en el afio 2019 Ecuador exporté a China
123 millones de libras de camaron que representaba aproximadamente USD 324
millones de dolares, pero para el afio 2020 las exportaciones fueron de 98 millones de
libras, que representaban USD 233 millones, es decir, aproximadamente USD 90

millones menos.

El 49% manifiesta haber experimentado una restriccion a las exportaciones,
Poveda & Piedrahita (2020) manifiesta que la Administracion General de Aduanas
(GACC) de la Republica Popular China notifico la suspension a tres empresas
ecuatorianas debido a que fueron detectados rastros de Covid — 19 en sus exportaciones
de camaron, especificamente en la superficie de los empaques y en la pared interior de
un contenedor, esto significd un duro golpe paras las exportaciones debido a que el

mercado Chino representa aproximadamente el 65% de las exportaciones totales.

El 43% de los encuestados reporta escasez de los insumos, en este sentido,
Bernal et al. (2020) mencionan que generalmente los desabastecimientos responden a
situaciones de gran complejidad y de causas multifactoriales, donde muy usualmente
suelen reportarse problemas con las cadenas de suministro que afectan a la produccion,
o al plano logistico; pueden presentarse accidentes en las plantas productoras,

contaminacién de las materias primas o en su defecto del producto final, entre otros.

El 28% indica la falta de mano de obra, de acuerdo con Poveda & Piedrahita
(2020) el sector se vio afectado por la falta de mano de obra debido al ausentismo en los
puestos de trabajo como consecuencia de los contagios. Por otro lado, el 61% de los
encuestados manifiestan que el sector se vio afectado por el incremento en los precios,
para Alvarez et al. (2021) la crisis de precios y la baja demanda mundial producto de la
pandemia por el Covid-19, ocasionaron una grave crisis al sector camaronero

ecuatoriano.

El 28% indica que los precios se vieron afectados en los precios del producto, la

pandemia también provocd que la exportacion del camardn con uno de sus principales
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mercados meta se vea afectado, por motivo de la deficiencia de Ecuador en la cadena de
exportacion, lo cual desencadeno problemas con China cuando encontraron paquetes de
nuestros productos con rastros de COVID-19. La produccion de camarén en el Ecuador
disminuyo drasticamente, por motivo de que los precios para la exportacion por libra
del camardn bajaron, teniendo como consecuencia cuantiosas pérdidas para los

productores quienes no lograron recuperar su inversion (Gonzélez et al. 2020).

Figura 6.. Respuesta del gobierno para enfrentar la crisis
‘
No
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Fuente: Encuesta

En la Figura 6 se puede observar la percepcion que tienen los productores en
cuanto a la respuesta del gobierno para enfrentar la crisis, de esta manera se puede
visualizar que el 69% no ha recibido ningun tipo de ayuda. Para la CEPAL (2020) el
que se amplien los plazos para los pagos y mejorar el acceso a los créditos productivos
se han convertido en las acciones con mayor peso para enfrentar la crisis que tuvo como
resultado por el Covid — 19. Estas medidas indican que las empresas, por medio de la
reactivacién economica, podran generar las utilidades que les permitan responder ante
sus obligaciones, lo que esta por mejorar es el analisis en cuanto al tiempo en que las

empresas podran hacer frente a estos requerimientos.
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Figura 7. Acciones para superar las dificultades
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De acuerdo con la Figura 7, el 36% de los encuestados considera importante el
acceso a nuevos créditos, el 35% considera necesario la apertura hacia nuevos
mercados; el 17% considera relevantes las capacitaciones y el 12% espera que se pueda
tecnificar la produccion. Desde el gobierno nacional, desde el afio 2020 se ha venido
impulsando el fortalecimiento de los sectores productivos y apoyar en cierta medida el
identificar nuevas oportunidades de negocios, las mismas que incluyen a las empresas,
ya sean estas grandes, medianas, pequefias 0 microempresas, donde también se pone de
manifiesto la agricultura familiar y los trabajadores informales. Ademas se propone un
andlisis transversal donde se aspira a cerrar las brechas de acceso a los recursos de

produccién y en el empleo de tecnologia (Naciones Unidas, 2020).
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CAPITULO IV. DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
4.1.Discusion
La pandemia de COVID-19 ha generado choques que han causado fluctuaciones
econdmicas a nivel mundial, hundiéndola en la peor recesion desde la Segunda Guerra
Mundial, urgiendo a los gobiernos por el conocimiento y la comprension del
comportamiento de las variables macroecondmicas clave tales como: la tasa de
crecimiento del PIB, inflacidn, desempleo, precios de materias primas, etc. La presente
investigacion presenta un examen preliminar de la repercusion y consecuencias de la

pandemia de Covid- 19 en el sector camaronero de la provincia de El Oro.

Como se ha podido determinar con los resultados obtenidos en la investigacion,
la crisis provocada por el Covid — 19 afect6 a diversos sectores de la economia, en lo
que se refiere al sector camaronero, este habia experimentado hasta el 2019 una
proyeccion muy grande con el incremento de sus exportaciones, especialmente hacia
China, donde se destina aproximadamente el 65% de las exportaciones, pero que debido
a una serie de causas y por las restricciones no sélo a nivel local sino también desde el
ambito internacional, vieron disminuidas sus exportaciones y por lo tanto el sector entrd

en crisis.

De acuerdo con Fang (2021) el impacto de la pandemia de COVID-19 es de gran
alcance afectando factores como el mercado laboral, tanto en términos de empleo
general como de arreglos de trabajo desde el hogar; la reorganizacion de la cadena de
suministro global; la digitalizacidn de la economia y como esto afecta a las pequefias y
medianas empresas; y las respuestas de politicas gubernamentales. En el caso de la
provincia de El Oro, fueron varias las consecuencias de la pandemia que incluso
algunos productores se vieron obligados a vender o arrendar las camaroneras. Ademas
de las restricciones se enfrentaron a la caida de los precios en los mercados
internacionales que afectd directamente a su economia, no teniendo los recursos

suficientes para la ejecucion de sus actividades.

A nivel de empleo, los productores encuestados manifestaron que no solo

debieron prescindir de personal debido a la crisis econdmica por la que atravesaron, sino
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que incluso no podian disponer de mano de obra debido a la alta tasa de contagios que
se traducia en ausentismo a las actividades laborales.

Para Shang et al. (2021) la pandemia por el COVID -19 ha tenido un gran
impacto en las cadenas de valor globales en todo el mundo, especialmente las formas
agricolas e industriales en los ultimos 30 afios. La pandemia provoco una grave escasez
en el suministro de bienes fabricados en China, como resultado, ha aumentado la
presion sobre las cadenas de valor nacionales y ha vuelto a surgir la desglobalizacién.
Las cadenas de valor deberan reestructurarse después de la pandemia para mejorar la
calidad y cantidad de empleos y garantizar transiciones sostenibles.

En este contexto, el sector camaronero ecuatoriana y especificamente de la
provincia de El Oro debe hacer frente a las dificultades que se le presenten, debido a
que su participacion en las cadenas de valor globales se da especialmente por medio de
las cadenas de valor en la cual se presentan principalmente la exportacion de bienes
primarios y la importacion de bienes manufacturados, sumado a la reduccion de la
eficiencia y el incremento de los precios, puede contribuir a incrementar la crisis por la

gue ya se encuentra atravesando el Ecuador.

De acuerdo con la informacion recabada, el pais fue uno de los primeros en ser
drasticamente afectados por la pandemia, siendo inicialmente diagnosticados 40 mil
casos Y los fallecidos en la primera ola de contagio de la enfermedad sumaban méas de
cinco mil. Si bien la primera crisis se sinti6 a nivel social, las consecuencias a nivel
econdmico no tardaron en llegar. Debido al decreto presidencial, el Ecuador entré en
confinamiento, por lo que se vio restringida la movilidad y el normal desarrollo de las
actividades productivas. A pesar de esto, el sector camaronero logré mantener una parte
de sus operaciones econdmicas activas, hasta que se vio perjudicado por restricciones a
las importaciones por parte de uno de sus principales socios comerciales, China
(Granados, 2020).

Esto condujo a una crisis econdmica del sector, que vieron disminuidas no solo
su produccion debido a la escases de mano de obra, consecuencia también de la
pandemia, sino que también sus exportaciones se vieron afectadas con las restricciones
a la produccion y a una consecuente caida de los precios en el mercado internacional.

Como una medida de respuesta ante la crisis econdmica y social, el gobierno central se
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encuentra impulsando un proyecto de reactivacion econdmica, a partir del cual busca
generar la recuperacion econémica de los sectores productivos.

De acuerdo con la Camara Nacional de Acuacultura (2020) el Covid-19 provocd
una profunda crisis en el sector camaronero ecuatoriano, principalmente por la caida de
los precios a nivel internacional y la baja demanda del producto. El impacto en las
exportaciones ha causado enormes pérdidas monetarias a las empresas ecuatorianas,
especialmente a la industria camaronera, lo que ha provocado una fuerte caida en los
precios de venta con los principales paises exportadores y una crisis econémica.
Ademas, la escasez de materias primas en los paises productores, las reglas de
distanciamiento social y otras medidas de control implementadas para combatir la
pandemia de COVID-19 son obstaculos importantes para el procesamiento y transporte
de los pedidos de importacion existentes.

Al ser considerado a nivel mundial como el segundo proveedor de camaron, las
exportaciones crecieron de forma sostenida en los Gltimos afios, es asi que en el periodo
comprendido entre enero y noviembre de 2019 las exportaciones de camaron alcanzaron
mas de USD 2500 millones, lo que llega a significar el 15% de correspondencia frente a
todas las exportaciones de ese periodo. Para el periodo 2020, la situacion empezo a
cambiar y a través de un acontecimiento especifico, como lo fue la identificacion de
trazas de Covi-19 en uno de los contenedores que tenia producto dirigido a China, que
provoco la imposicién de mayores restricciones y la prohibicion hacia las empresas
exportadoras involucradas, reflejandose este hecho en la caida de mas del 60% de los

ingresos percibidos (Organizacién Mundial del Comercio, 2020).

La incidencia de estos hechos ha sido muy grande para los productores en
general, pero especificamente para los pequefios productores, la crisis generada por la
pandemia ha provocado que se pongan en venta pequefias y medianas camaroneras,
debido a que resultaba insostenible mantenerlas, es asi como se estima que empresarios
con mas de 40 afios en el negocio se vieron obligados a vender sus camaroneras debido

a la falta de recursos para mantener la produccién (FAO, 2020).

El Covid-19 no ha desaparecido, pero varios paises inclusive el Ecuador han
iniciado sus procesos de reactivacién econdmica por lo que se han tomado varias

medidas, y a pesar de la crisis experimentada en el 2020, para el 2021 Ecuador logro
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consolidar su posicion entre los paises lideres de las exportaciones acuicolas, lugar que
comparte con China, Vietnam, India, Indonesia, Sudamérica, México, Centroameérica,
Estados Unidos y Europa (Beltran, 2022). Esto es posible porque las camaroneras han
adoptado sistemas de produccién mas eficientes y controlados, ademéas de mantener las
medidas de bioseguridad, no se ha descuidado la calidad, nutricion y sabor del camaréon

ecuatoriano.
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4.2.Conclusiones

El Covid — 19 ha significado un gran impacto para todos los paises alrededor del
mundo, no s6lo a nivel de salud y social sino también a nivel econémico. Uno de los
sectores mas importantes de la economia ecuatoriana es el sector acuicola, en el afio
2019 e inicios del 2020 se configuraba como uno de los sectores de gran crecimiento
debido al incremento sostenido de sus exportaciones, pero a partir de la pandemia, se
vio afectado como muchos otros sectores de la economia debido a las restricciones y en
consecuencia a la caida de las exportaciones.

El sector camaronero de la Provincia de EI Oro es de vital importancia debido a
su crecimiento y que de él dependan tanto directa como indirectamente miles de familias.
En el periodo analizado, el afio 2019 se presentd como un afio de crecimiento, las
empresas del sector realizaron exportaciones por USD 2.971,5 millones, lo que representa
el 15% del total de exportaciones ecuatorianas. En lo que respecta al afio 2020, una vez
declarada la pandemia por la propagacion del Covid — 19 y debido a las restricciones
impuestas por los paises importadores como China, las exportaciones empezaron a
decaer. Actualmente el sector se encuentra en recuperacion, incluido en el plan de
reactivacion economica del gobierno, que ha ofrecido crear impulsos econémicos, como
un mayor acceso a los créditos, para lograr el crecimiento de este importante sector de la

economia nacional.

En la provincia de EI Oro los productores de camaron se enfrentaron a una gran
crisis debido a las consecuencias del Covid-19, sus exportaciones disminuyeron de
forma drastica y hasta mantener el nivel de produccion resulto todo un reto debido a que
los insumos y otros materiales destinados a la produccién incrementaron sus precios. A
pesar de esto, de acuerdo con lo manifestado por las personas encuestadas, es
importante recibir el apoyo del gobierno para poder incrementar su produccion y
exportaciones, desde finales del afio 2020, una vez superada la primera crisis por la ola
de contagios del Covid-19 las exportaciones volvieron a incrementarse, pero las
consecuencias econdmicas de la pandemia continGan latentes, siendo evidente el alto

precio de los insumos e incluso su escasez.

El Covid — 19 no solo afectd en la salud y el ambito social a los paises, sino que

esto también se tradujo en el deterioro econémico de las naciones. En la provincia de El
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Oro uno de los sectores con mayor afectacion es el camaronero que vieron disminuida de
forma dréstica sus exportaciones como consecuencia de las restricciones impuestas, lo

que increment6 el desempleo acentuando la crisis econémica de la region.
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4.3.Recomendaciones

Es importante que desde el gobierno se intensifiquen los planes de reactivacion
econdmica, actualmente debido a las estrategias que son aplicadas durante la pandemia,
la provincia de EI Oro ha continuado con su produccién camaronera, a pesar de que
experimentaron grandes pérdidas econdémicas, poco a poco han podido ir reactivdndose
econdmicamente y recuperado gran parte de los destinos internacionales a las

exportaciones.

Es importante que el sector camaronero reciba ayuda, como acceso a crédito
que le permita una mejor tecnificacién e inversiones que contribuyan al crecimiento del
sector. Es importante que desde el Gobierno Nacional se implementen las politicas
publicas economicas indispensables para lograr una verdadera reactivacion del sector
debido a que era uno de los de mayor crecimiento y por lo tanto generador de empleo y

riqueza nacional.

Desde el gobierno central es indispensable que se firmen convenios
internacionales para que el producto pueda llegar hasta destinos extranjeros de forma
segura y beneficiando no solo a los productores de la provincia de EI Oro, sino a los

productores de camaron a nivel nacional.

Es importante que desde el Gobierno Nacional también se capacite a los
productores, especialmente a los pequefios productores en cuanto al manejo de su
producto debido a que una de las principales restricciones en las exportaciones de
camaron surgié de China, debido a que encontraron rastros del virus en las

exportaciones, siendo sancionadas las empresas exportadores responsables.
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Tipo de documento

Nombre de la fuente:

Nombre del documento:

Titulo / Asunto

Volumen:

Tomo:

Lugar y fecha del documento:

Autor:

Ubicacion de la fuente:

Contenido
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4.5.2. Instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
CARRERA DE ECONOMIA

ENCUESTA

EL SECTOR CAMARONERO EN TIEMPOS DE COVID-19 EN LA PROVINCIA
DE EL ORO: PERIODO 2019 — 2021

1. ¢Cuanto tiempo lleva ejerciendo la actividad de produccion de camarén?

1 -5 afos
6 — 10 afos
11 — 20 afios

Mas de 20 afios

2. ¢Cuantas hectareas dedica a la produccion de camaron?
1 — 5 hectareas
6 — 10 hectéareas

Mas de 10 hectareas

3. ¢Cuales son las principales dificultades a las que se enfrenta el sector camaronero?
Falta de apoyo gubernamental
Inseguridad / delincuencia
Falta de créditos

Enfermedades en la produccion

4. ¢Consiera que la pandemia del Covid-19 ha afectado al sector camaronero de la
provincia de EI Oro?
Si
No

5. ¢De qué manera el Covid-19 ha afectado al sector camaronero de la Provincia de
El Oro?

Disminucidn en las exportaciones

Restricciones a las exportaciones
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Escasez de insumos productivos

Falta de mano de obra

Incremento de los precios de los insumos
Afectacion en el precio de mercado nacional
Afectacion en el precio de mercado internacional
Otros

presentaron por la pandemia del Covid-19?
Si
No

¢Ha recibido alguna respuesta del gobierno para superar las dificultades que se

7. ¢De qué manera cree que el sector puede superar las dificultades presentadas?
Acceso a créditos
Tecnificacion de la produccion
Apertura de nuevos mercados

Capacitaciones

OBSERVACIONES




