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RESUMEN 

 

El presente trabajo tiene como finalidad, el cumplimiento de la parte práctica del examen 

complexivo; por lo cual se propuso elaborar los costos, plazos y cronogramas con el uso 

de Microsoft Project, del proyecto “vía Panamericana Sur, Cantón El Guabo, El Oro”. 

Primero se elaboró un análisis de precios unitarios (APU) de los rubros que están 

involucrados dentro de la ejecución del proyecto, con los resultados obtenidos se 

determinó el presupuesto de la obra; además se realizó con ayuda del software Microsoft 

Project la programación de obra donde establecimos las duraciones de cada actividad y 

las predecesoras obteniendo el plazo de ejecución de la obra. Por último, se desarrollaron 

los cronogramas de avance físico y valorado de trabajo y los de utilización de equipos, 

mano de obra y materiales; con los cuales se determinó la utilización de maquinaria, 

número de trabajadores que se ha requerido y las cantidades de materiales para el 

mejoramiento de la vía, tratando de optimizar el tiempo y costo de ejecución de la obra. 

 

Palabras claves: programación de obras, costos, plazos, cronogramas, APU, Project. 
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ABSTRACT 

 

The present work has as purpose, the fulfillment of the practical part of the complex exam; 

for which it was proposed to elaborate the costs, deadlines and schedules with the use of 

Microsoft Project, of the project "Vía Panamericana Sur, Cantón El Guabo, El Oro". 

First, an analysis of unit prices (APU) of the items that are involved in the execution of 

the project was carried out, with the results obtained, the budget of the work was 

determined; In addition, the work schedule was prepared with the help of Microsoft 

Project software where we established the duration of each activity and the predecessors, 

obtaining the execution period of the work. Lastly, the schedules for physical and valued 

work progress and those for the use of equipment, labor and materials were developed; 

with which the use of machinery, number of workers that have been required and the 

quantities of materials for the improvement of the road were determined, trying to 

optimize the time and cost of execution of the work. 

 

Keywords: scheduling of works, costs, deadlines, schedules, APU, Project. 
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INTRODUCCIÓN 

 

A nivel mundial, en los países desarrollados como subdesarrollados se producen 

variaciones en los tiempos y costos de cada proyecto, es por esto que todas las variables 

que intervienen deben ser analizadas detalladamente para elaborar una correcta 

planificación generando beneficios, evitando incrementos en los costos, cumpliendo el 

seguimiento y los requerimientos de la obra [1] [2]. 

En el contexto nacional, la planificación y la elaboración del presupuesto son muy 

importantes porque nos ayudan a elaborar los costos y plazos del proyecto, además las 

diversas técnicas de programación han permitido obtener una buena planificación, 

hallando los posibles riesgos y fallos que puedan complicar la culminación de la obra [3]. 

El presente trabajo tiene como objetivo general determinar Costo, Plazo y Cronogramas 

de la Vía Panamericana Sur, Cantón El Guabo, El Oro; como objetivos específicos nos 

planteamos: obtener el costo en base al análisis de precios unitarios; obtener el plazo de 

la obra con ayuda del programa Microsoft Project; elaborar los cronogramas valorado de 

trabajo programado, avance físico y de utilización de Mano de obra, Equipos y 

Materiales. 

El presente trabajo tiene como finalidad realizar una planificación y programación de una 

obra civil, aplicando Microsoft Excel y Project para desarrollar los cálculos. Este proceso 

será usado para la “Vía Panamericana Sur, Cantón El Guabo, El Oro” obteniendo las 

duraciones de cada tarea, después las usaremos en Microsoft Project consiguiendo los 

diagramas de Gantt y el plazo de ejecución para nuestra obra. Después elaboraremos los 

cronogramas de avance físico, valorado de trabajo programado y los de utilización de 

mano de obra, equipos y materiales. 
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DESARROLLO 

 

1. MARCO TEÓRICO 

El proceso de planificación y programación es muy importante en el desarrollo de una 

obra, porque una programación correcta permite obtener un adecuado control para la 

ejecución del proyecto en un período de tiempo y costo razonable, conociendo que la 

planificación es la etapa en la que se identifican los requerimientos, riesgos, plazos y las 

limitaciones potenciales antes de la ejecución, mientras que la programación es la 

elaboración de las diferentes actividades del proyecto [4].  

 

1.1. PLANIFICACIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

Esta etapa es donde se toman y regulan las decisiones sobre el proyecto, tratando de 

prever disposiciones no deseadas en el futuro, principalmente en cuanto a los plazos y 

costos. Por ende, es imprescindible disponer con la información detallada al inicio del 

proyecto, para obtener un proceso oportuno de las tareas a realizar y del uso adecuado de 

los recursos, sin interrumpir la producción y que las actividades se puedan ejecutar de 

manera apropiada. Se la puede considerar en algunos escenarios como: pesimista, 

optimista o esperado [5]. 

 

1.2. PROGRAMACIÓN DE OBRAS  

En esta etapa se incorporan procesos y técnicas adecuadas logrando una correcta gestión 

evitando la pérdida de recursos y brindando un control adecuado de los materiales 

utilizados [6]. 

 

1.3. OBRAS CIVILES 

Son las construcciones que van dirigidas a favor de la población, estas son realizadas por 

la ingeniería civil junto con otras áreas; además se caracteriza que toda tarea está 

determinada a lograr un beneficio de ganancia para la administración, entre las cuales 

tenemos: excavaciones, reparaciones, carreteras, demoliciones, represas, etc [5]. 
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1.4. CARRETERA 

Es una vía de transporte que permite la circulación de automóviles para el turismo, 

intercambio comercial y unión con otros pueblos beneficiando al desarrollo económico 

de la ciudadanía [7]. 

 

1.5.COSTOS EN LA CONSTRUCCIÓN  

Es un valor económico que representa la eficacia lograda en la utilización y beneficio de 

los recursos, por lo que es importante en el entorno empresarial por ser una herramienta 

laboral para el trámite administrativo [8].  

 

1.6. RENDIMIENTOS  

Son datos que se obtienen a partir de un estudio de trabajo realizado en campo, se lo 

expresa en um/hH (unidad de medida de la actividad por hora Hombre), son usados como 

base para una correcta planeación y presupuestación del proyecto, determinando si la obra 

es factible para su ejecución [9]. 

 

1.7. COSTOS DIRECTOS 

Son los costos que pueden identificarse o cuantificarse completamente con los productos 

terminados de la obra, estos costos están compuestos de los siguientes elementos: 

materiales, mano de obra, equipo [10].  

❖ Materiales: Es esencial que el uso de los materiales sea de forma adecuada, 

evitando así la pérdida de este insumo [11]. 

❖ Mano de obra: Es un concepto muy importante, ya que nos permite determinar 

el ritmo de la obra, y de él dependen en gran proporción los demás recursos usados 

para lograr su productividad [11]. 

❖ Equipo: Estos insumos debido a su elevado costo, el rendimiento cobra mucha 

importancia, es por esto que al prevenir pérdidas ayuda a la economía del proyecto 

[11]. 
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1.8. UBICACIÓN 

 

Ilustración 1. Ubicación del Proyecto 

Fuente: Google Earth 

El presente proyecto se encuentra ubicado en el cantón El Guabo, El Oro, comprende la 

construcción con pavimento flexible de la vía Panamericana Sur, desde el Barrio 30 de 

abril hasta la Calle Clorinda Carrasco.  

CUADRO DE COORDENADAS UTM 

PUNTO NORTE ESTE 

1 9640981.71 629149.44 

2 9641796.40 630588.09 

Tabla 1. Coordenadas UTM 

 

CUADRO DE DETALLES DE LA VÍA 

Longitud de vía 2000 m 

Ancho de vía 15 m – 4 carriles 

Espesor de asfalto 7.5 cm 

Base 15 cm 

Subbase 20 cm 

Mejoramiento 40 cm 

Distancia recorrida 16 km 

Tabla 2. Detalles de la Vía Panamericana Sur 
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2. MARCO METODOLÓGICO 

El presente trabajo tiene como finalidad obtener el costo, plazo y cronogramas de la vía 

Panamericana Sur, para esto se debe realizar una adecuada programación y un análisis 

detallado de todas las actividades que intervienen en el desarrollo de nuestro proyecto. 

 

2.1. ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU) 

“Es un modelo matemático que adelanta el resultado, expresado en una moneda la 

situación relacionada a una actividad estudiada calculada en una unidad de medida dentro 

del concepto del proyecto” [12]. 

En la elaboración del APU se debe tomar en consideración dependiendo de la actividad 

los rendimientos de mano de obra y actualizar los salarios; el APU está conformado por 

equipos, mano de obra, materiales y transporte, de cada uno de estos se obtiene un costo 

unitario y al sumarlo nos permite obtener el precio unitario para cada rubro.  

El APU se debe realizar de manera muy detallada, ya que nos permite obtener el precio 

unitario de cada actividad a realizar permitiendo obtener un presupuesto adecuado. 

Una vez realizados los Análisis de Precios Unitarios (APUS), obtuvimos un total de “96 

rubros” para nuestro proyecto. (Ver Anexo A) 

 

2.2. PRESUPUESTO 

Es la valoración del costo total de una obra, se lo obtiene multiplicando el precio unitario 

y las cantidades de obra de cada actividad del proyecto para posteriormente sumarlas 

obteniendo el monto necesario del proyecto [13] [14].  

Una vez realizado el presupuesto referencial, obtuvimos un total de “$1.864.330,99” para 

nuestro proyecto. (Ver Anexo B) 

 

2.3. COSTOS INDIRECTOS  

Son los gastos asociados en la parte administrativa, tanto en oficina como en el sitio de la 

obra, no atribuibles de forma directa a una actividad específica, pero imprescindibles para 
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la ejecución de la obra, Estos incluyen: salarios, gastos de oficina, trabajos previos y 

auxiliares, etc [14].  

Para nuestro proyecto se adopto un 20% de los costos indirectos obteniendo un total de $ 

310.721,83. 

 

2.4. DURACIONES 

Se realiza el producto entre las cantidades de obra y su rendimiento, al valor obtenido se 

lo divide para su número de grupo obteniendo la duración en horas de cada actividad [15]. 

❖ Duración en Horas 

𝐷𝐻 =
𝐶𝐴𝑁𝑇𝐼𝐷𝐴𝐷 𝐷𝐸 𝑂𝐵𝑅𝐴 ∗ 𝑅𝐸𝑁𝐷𝐼𝑀𝐼𝐸𝑁𝑇𝑂

𝑁Ú𝑀𝐸𝑅𝑂 𝐷𝐸 𝐺𝑅𝑈𝑃𝑂
 

Para cambiar nuestras duraciones (horas laborables) a duraciones (días calendarios) 

realizamos la división entre las 44 horas que tiene la jornada laboral en la semana para 

los 7 días de la semana obteniendo un total de 6.29 horas laborables, dicho valor se lo 

multiplica por 87,5% que es la eficiencia asumida obteniendo finalmente el número de 

horas laborables.  

𝑁Ú𝑀𝐸𝑅𝑂 𝐷𝐸 𝐻𝑂𝑅𝐴𝑆 𝐿𝐴𝐵𝑂𝑅𝐴𝐵𝐿𝐸𝑆 =
44

7
∗ 0.875 = 5.50 𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝐿𝑎𝑏𝑜𝑟𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠 

Se obtuvo un valor de 5.50 horas laborables al día para nuestro proyecto.  

Para obtener las duraciones de horas a días calendarios de las tareas a ejecutar en la obra 

se utiliza la siguiente fórmula: (Ver Anexo C) 

➢ Duración en Días  

𝐷𝐷 =
𝐷𝑈𝑅𝐴𝐶𝐼Ó𝑁 𝐸𝑁 𝐻𝑂𝑅𝐴𝑆

𝑁Ú𝑀𝐸𝑅𝑂 𝐷𝐸 𝐻𝑂𝑅𝐴𝑆 𝐿𝐴𝐵𝑂𝑅𝐴𝐵𝐿𝐸𝑆
 

 

2.5. MICROSOFT PROJECT 

Es un software de programación avanzado y sencillo que permite tener un control 

adecuado del proyecto a realizar; nos ayuda a planificar, gestionar y entregar cualquier 
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trabajo a tiempo facilitando el desarrollo planes, la asignación de predecesoras a tareas, 

etc [16]. 

 

2.6. PREDECESORAS 

Una vez configurado el Microsoft Project se procede a colocar en orden todos las 

actividades y la duración de las mismas, con esto se obtienen las fechas de inicio y final 

de cada actividad respetando el plazo establecido. 

Después procedemos a ubicar las predecesoras en los rubros de una manera adecuada, 

culminando con la obtención del plazo para nuestro proyecto. 

Estas predecesoras tienen la siguiente estructura: Fin a Comienzo (FC), Fin a Fin (FF), 

Comienzo a Fin (CF) y Comienzo a Comienzo (CC) [17]. 

Por último, se obtuvo un plazo de 230 días para nuestro proyecto. (Ver Anexo D) 

 

2.7. DIAGRAMA DE GANTT 

Es la representación gráfica de las tareas por medio de su duración. Para trazar el 

diagrama, el proyecto debe dividirse en una serie de tareas no muy detalladas con un 

adecuado control y que se puedan medir. Con la duración de cada tarea, se grafican las 

barras representadas en el eje X su duración y en el eje Y su actividad [18]. (Ver Anexo 

E) 

 

2.8. TABLA Y DIAGRAMA DE BARRAS DE IMP-TMP 

Terminado el Project, se procede a realizar la tabla IMP-TMP, donde IMP se refiere a la 

iniciación más próxima y TMP a la terminación más tardía de una actividad. 

Luego se procede a representar los valores de la tabla IMP-TMP por medio de diagramas, 

para nuestro caso se trabajó en intervalos de 30 días obteniendo el Diagrama de Barras 

IMP-TMP. (Ver Anexo F y G) 
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2.9. CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJO PROGRAMADO 

Este cronograma es muy importante porque nos permite obtener un enfoque de forma 

rápida pero general sobre nuestro proyecto. Para todo trabajo se debe presentar este 

cronograma con sus respectivas curvas de inversión, estas representan la cantidad de 

recursos que se ocupan en cada intervalo de ejecución de la obra; otro componente 

importante son las barras de Gantt, estas muestran el progreso parcial de cada rubro en 

términos de costo y cantidad.  

Además, se utiliza para mostrar las cantidades parciales y totales de cada tarea ejecutada 

durante un tiempo estimado. Es nuestro proyecto se usó con intervalos de 30 días para 

apreciar el costo total que se utilizara para cada rubro hasta que culmine su tarea, también 

se puede apreciar el porcentaje de cada actividad. (Ver Anexo H) 

 

      2.10. CRONOGRAMA DE AVANCE FÍSICO PROGRAMADO 

Este cronograma es utilizado para mostrar el tiempo en días de los rubros vinculados al 

proyecto y se representa mediante barras. (Ver Anexo I) 

 

       2.11. CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE EQUIPOS 

Después de analizar el proyecto, se crea una tabla que muestra la cantidad de equipos a 

usar y la duración de cada uno, después se multiplica la cantidad de equipo con el número 

de grupo obteniendo el valor en días. Luego se debe multiplicar el valor del equipo en 

horas por el factor de horas laborables (5.5 en nuestro caso) para obtener el costo diario 

del equipo. 

La cantidad total de equipos utilizados es de multiplicar el costo diario de cada equipo 

con el total de días y finalmente se suman todos los equipos para obtener el total de equipo 

en la obra. En nuestro caso se obtuvo un total de $ 349.610,30. (Ver Anexo J) 

 

      2.12. CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE MANO DE OBRA 

Este cronograma se crea usando diferentes grupos de personal asignados a cada rubro, 

comenzamos multiplicando la cantidad de mano de obra con el número de grupo, 
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obteniendo el valor en días. Después se calcula el costo diario de la mano de obra por 

medio de los costos por hora del grupo de personal con el factor de horas laborables, en 

nuestro caso es de 5.5.  

Por último, multiplicamos el costo diario de mano de obra por el total de días obteniendo 

el total de mano de obra de cada grupo de personal, finalmente al realizar la sumatoria se 

obtiene un total de $ 242.642,57 para nuestro proyecto. (Ver Anexo K) 

 

      2.13.  CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE LOS MATERIALES 

En este cronograma clasificamos todos los materiales utilizados en la obra, además 

incorporamos los periodos de trabajo con su duración respectiva. 

Luego calculamos el total de material utilizado multiplicando la cantidad de material con 

la cantidad total que está en el presupuesto y por los días que ha sido usado dicho material, 

si otra actividad ocupa el material en el mismo periodo lo sumamos. 

Finalmente se multiplica el total del material utilizado con los costos de cada material 

obteniendo el costo total de materiales. En nuestro caso se obtuvo un total de $ 

950.808,50. (Ver Anexo L) 

 

      2.14. CRONOGRAMA DE HERRAMIENTA MENOR - TRANSPORTE 

En este cronograma ubicamos todas las actividades sin considerar su duración ni períodos 

de trabajo, después multiplicamos la cantidad de obra de la actividad respectiva con el 

precio unitario de la herramienta menor obteniendo un subtotal. En nuestro trabajo no 

interviene el transporte, por ende, el subtotal es cero.  

Finalmente sumamos los subtotales de cada actividad obteniendo el costo total de 

Herramienta Menor - Transporte. En nuestro caso se obtuvo un total de $ 10.428,12. (Ver 

Anexo M) 

 

      2.15. TABLA DE CIERRE 

Esta consiste en la diferencia entre el presupuesto referencial obtenido del producto de la 

cantidad de obra de cada actividad con su respectivo precio unitario obteniendo un valor 
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de $1.864.330,99 con el presupuesto total programado obtenido de sumar los 

cronogramas de mano de obra, equipos, materiales y herramienta menor - transporte; 

luego a este valor le añadimos el 20% de los costos indirectos obteniendo un valor de 

$1.864.211,32. De esta diferencia obtenemos $-119.67. (Ver Anexo N) 

 

3. RESULTADOS OBTENIDOS 

 

❖ Para nuestro proyecto se ha obtenido un presupuesto de $1.864.330,99 (un millón 

ochocientos sesenta y cuatro mil seiscientos trescientos treinta con 99/100 dólares 

americanos)  

❖ Con la ayuda de Microsoft Project; al colocar las duraciones de cada actividad 

junto con sus predecesoras se logró obtener un plazo estimado de 230 días 

laborables para la ejecución del proyecto.  

❖ El costo del cronograma de utilización de equipos es de $ 349.610,30 (trescientos 

cuarenta y nueve mil seiscientos diez con 30/100 dólares americanos)  

❖ El costo del cronograma de utilización de mano de obra es de $ 242.642,57 

(doscientos cuarenta y dos mil seiscientos cuarenta y dos con 57/100 dólares 

americanos)  

❖ El costo del cronograma de utilización de materiales es de $ 950.808,50. 

(novecientos cincuenta mil ochocientos ocho con 50/100 dólares americanos)  

❖ El costo del cronograma de herramienta menor - transporte es de $ 10.428,12 (diez 

mil cuatrocientos veintiocho con 12/100 dólares americanos)  

❖ El valor del 20% de los costos indirectos es de $ 310.721,83 (trescientos diez mil 

setecientos veintiuno con 83/100 dólares americanos).  
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CONCLUSIONES 

 

➢ Se obtuvo el costo total de la obra, mediante el análisis de precios unitarios, donde 

se multiplicaron las cantidades de obra por el precio unitario adquiriendo un total 

de $1.864.330,99 dólares americanos. 

➢ Se obtuvo el plazo de la obra mediante el software Microsoft Project, resultando 

un total de 230 días para la ejecución de la obra. 

➢ Se elaboró el cronograma valorado de trabajo y avance físico, los cuales se los 

representó en ocho períodos de treinta días; también se obtuvo el costo total de 

los siguientes cronogramas: Cronograma de utilización de equipos con un valor 

de $349.610,30; Cronograma de utilización de mano de obra con un valor de 

$242.642,57 y el Cronograma de utilización de materiales con un valor de 

$950.808,50.  
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ANEXOS 

ANEXO A. ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS 
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ANEXO B. PRESUPUESTO 
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ANEXO C. DURACIÓN DE RUBROS 
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ANEXO D. PREDECESORAS EN MICROSOFT PROJECT 
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ANEXO E. DIAGRAMAS DE GANTT EN MICROSOFT PROJECT 
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ANEXO F. TABLA IMP-TMP 

 



109 

 

 



110 

 

 

 

 

 

 

 



111 

 

ANEXO G. DIAGRAMA DE BARRAS IMP-TMP 
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ANEXO H. CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJO PROGRAMADO 
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ANEXO I. CRONOGRAMA DE AVANCE FÍSICO PROGRAMADO 
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ANEXO J. CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE EQUIPOS 
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ANEXO K. CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE MANO DE OBRA 
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ANEXO L. CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE MATERIALES 
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ANEXO M. CRONOGRAMA DE HERRAMIENTA MENOR – TRANSPORTE 
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ANEXO N. TABLA DE CIERRE 
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