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RESUMEN 

 

PRESUPUESTO Y CRONOGRAMAS CON PROJECT, DEL PROYECTO 

“REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE RIEGO PAGUA, EL GUABO, EL ORO” 

 

El presente trabajo tiene como fin, cumplir con los objetivos de la parte práctica del 

complexivo; para lo cual se ha planteado la elaboración del Presupuesto y 

cronogramas con Project, del Proyecto “Rehabilitación del sistema de Riego Pagua, 

del cantón el Guabo, provincia de El Oro”.   

Para el desarrollo se elaboró un análisis de precios unitarios (APU), de los rubros que 

están involucrados en la ejecución de este proyecto,  con los resultados obtenidos se 

creó el presupuesto de obra; como siguiente paso concatenado se realizó la fórmula 

polinómica que es utilizada para el reajuste de precio; la cuadrilla tipo para determinar 

la mano de obra para la la ejecución de este proyecto; además se realizó con ayuda 

del software Microsoft Project  la programación de obra en la cual se estableció las 

actividades predecesoras y tiempo de ejecución del proyecto, esto nos permitió 

desarrollar los  cronogramas de: trabajo valorado, avance físico, equipo y mano de 

obra; con lo que se determinó los requerimientos de utilización de maquinaria, número 

de trabajadores y cantidades de material a utilizar en la Rehabilitación del sistema de 

Riego Pagua. 

Con este aporte se espera obtener los valores óptimos para el desarrollo del proyecto. 

 

 

PALABRAS CLAVES: APU, programación de obra, presupuesto, fórmula 

polinómica, cronogramas. 
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ABSTRACT 

 

PROYECTO PRESUPUESTO Y CRONOGRAMAS CON, DEL PROYECTO 

“REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE RIEGO PAGUA, EL GUABO, EL ORO” 

 

The purpose of this work is to meet the objectives of the practical part of the complex; 

for which the preparation of the Budget and schedules with Project, of the Project 

"Rehabilitation of the Pagua Irrigation System, of the Guabo canton, El Oro province" 

has been proposed. 

 For the development, an analysis of unit prices (APU) was elaborated, of the items 

that are involved in the execution of this project, with the results obtained the work 

budget was created; As the next concatenated step, the polynomial formula that is 

used for the price readjustment was carried out; the type crew to determine the 

workforce for the execution of this project; In addition, the work scheduling was carried 

out with the help of Microsoft Project software, in which the predecessor activities and 

project execution time were established, this allowed us to develop the schedules of: 

valued work, physical progress, equipment and labor; With which the requirements for 

the use of machinery, number of workers and quantities of material to be used in the 

Rehabilitation of the Pagua Irrigation system were determined. 

 With this contribution it is expected to obtain the optimal values for the development 

of the Project. 

 

 

KEY WORDS: APU, work schedule, budget, polynomial formula, schedules. 
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INTRODUCCIÓN  

 

Mientras pasan los años la tecnología ha progresado creando herramientas 

tecnológicas que nos permiten calcular costos y tiempos precisos para que las obras 

civiles se ejecuten sin retrasos, los distintos procedimientos de programación 

implementados, han influido para obtener una adecuada planificación, encontrando 

los posibles riesgos y errores que puedan interferir en la ejecución total del 

proyecto.[1] Es tarea de los profesionales de la ingeniería civil, mantenernos 

actualizados en estas nuevas herramientas tecnológicas, haciendo el mejor uso de 

ellas, alimentándonos con el conocimiento de nuestra práctica técnica, para lograr así 

los más óptimos resultados en los proyectos de construcción civil.  

En la elaboración de un proyecto de construcción civil, la programación de obra y el 

presupuesto detallado de cada uno de los rubros, es una parte fundamental e 

importante, ya que estos nos aceptan entender de manera anticipada el valor y el 

tiempo estimado de duración del mismo, indispensables para saber si el proyecto a 

realizar es posible o no.[2] Solo con un adecuado conocimiento de la factibilidad 

podemos garantizar el éxito en cada uno de los procesos. 

La planeación se la realiza con el principal interés de reducir costos, minimizar los 

posibles errores y optimizar recursos, con lo cual se lograría un positivo impacto en 

los costos y la satisfacción de las necesidades de obras que son de interés social.[3] 

El presente proyecto se enfoca en la elaboración detallada del presupuesto con el 

análisis de precio unitario de cada rubro a ejecutar y la programación de obra 

utilizando el software Microsoft Project, en la rehabilitación del canal de riego Pagua, 

del cantón el Guabo, de la provincia de El Oro. 

Es necesario que este proyecto conlleva un análisis cuantitativo que nos permita 

alcanzar los más altos resultados, para lo cual haremos uso de una programación 

lógica y coherente a la realidad de la construcción civil. 

Para determinar el presupuesto y programación del proyecto se hará uso de 

herramientas como Microsoft Excel y Microsoft Project, que nos permitirán calcular de 

forma precisa las cantidades de obra que se utilizaran para el desarrollo del APU de 

https://paperpile.com/c/4w6WDd/9Ls1
https://paperpile.com/c/4w6WDd/PQ31
https://paperpile.com/c/4w6WDd/7Bbn
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cada uno de los rubros a ejecutar, y así obtener el presupuesto referencial y el reajuste 

de precios con la fórmula polinómica, la programación de obra ayuda a establecer un 

tiempo estimado para su ejecución, y  mediante las Barras de Gantt se realizarán los 

cronogramas de utilización de mano de obra, equipo y materiales. 

Este proyecto está dividido en 3 partes:  

Introducción, que tiene una resumida explicación de proyecto en general. Desarrollo, 

donde se describe el objeto de estudio y marco teórico. Conclusiones, donde se dan 

los resultados obtenidos como el presupuesto de obra, la duración o tiempo de 

ejecución de obra y los cronogramas de equipo, mano de obra y materiales. 
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DESARROLLO  

MARCO TEÓRICO CONTEXTUAL 

Ubicación  

 
 

Figura: Ubicación del canal de estudio 

Fuente: GADPO  

 

Los terrenos agrícolas para los que está siendo programado servir el proyecto de 

riego Pagua, se encuentra ubicado en la parroquia Rio Bonito, cantón El Guabo, 

Provincia de El Oro.  

 

MARCO TEÓRICO: 

Planificación y Programación de Obras 

 

La organización y sobre todo la planificación de todos los rubros o actividades a 

ejecutarse dentro de un proyecto civil es de total importancia, si se desea que este 

tenga un desenvolvimiento satisfactorio, se suele derivar de procesos complicados 
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que obliga el uso de metodologías y herramientas para optimizar factores de tiempo 

y costo.[4] 

Muy a pesar de encontrarnos en una era totalmente tecnológica aún se presentan 

profesionales reticentes y que oponen resistencia al uso de estas adecuadas 

resistencias considerándolas un gasto y no una inversión; lo que obviamente llevará 

a una planeación deficiente y con resultados, en el mejor de los casos, pocos 

satisfactorios tanto como para las empresas constructoras como para los 

inversionistas. 

La programación de obra se realiza antes de la planificación es donde se pone una 

secuencia eficaz a los rubros o actividades a ejecutarse, establece el valor monetario, 

los plazos y duraciones de todas las actividades inmersas en la obra[5], el control 

necesario para ejecutar un proyecto dentro de los márgenes establecidos como 

adecuados u óptimos, sólo puede ser fruto de una buena programación, de los 

contrario nos vemos expuestos a resultados con valores inflados en tiempo y costo o 

incluso al fracaso.[6] 

Análisis de Precios Unitarios  

 

El propósito de la elaboración de los APU es determinar los precios por unidad de 

construcción de cada uno de los rubros involucrados en la ejecución del proyecto, 

considerando la cantidad de materiales, equipo, mano de obra y transporte de las 

actividades requeridas para que el proyecto se ejecute [7]. tratando de llegar a la 

mayor granularidad posible, para poder así obtener los mejo indicadores en cada uno 

de los rubros. (Ver anexo A) 

Costos Indirectos 

 

Los costos indirectos son aquellos que están relacionados con la ejecución de una 

obra civil del cual no se derive un producto, estos costos representan la administración 

central, tales como mantenimientos, gastos de residente, impuestos, rentas, 

utilidades, entre otros. [7] 

La importancia de representar estos costos en un presupuesto de obra civil es mucha, 

porque influyen directamente en la planificación y tiempo de ejecución de la misma. 

Un APU que no considere estos costos no llegará a un valor real ya que la definición 

https://paperpile.com/c/4w6WDd/Myye
https://paperpile.com/c/4w6WDd/m9R3
https://paperpile.com/c/4w6WDd/ALbS
https://paperpile.com/c/4w6WDd/DRys
https://paperpile.com/c/4w6WDd/DRys
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de indirectos no es contrapuesta al hecho que son indispensables y su adecuada 

planificación permite cumplir los tiempos y el avance correcto. (Ver anexo C) 

Costos directos 

  

Los costos directos son los que están relacionados a las actividades en la ejecución 

directa de una obra, es decir la sumatoria de todos los costos de los rubros a 

ejecutarse en una obra civil sería los costos directos totales.  [8] 

Presupuesto  

 

El presupuesto tiene como objetivo calcular el costo total que se necesita para que el 

proyecto pueda ejecutarse en base a los materiales, las herramientas, los equipos, 

mano de obra y transporte, para ello es necesario calcular las cantidades de obra y 

realizar el análisis de precios unitarios de cada una de las actividades a desarrollarse 

dentro del proyecto.[7] (Ver anexo B) 

Fórmula polinómica  

 

Es la estructura de costos de un proyecto de obra civil representada de forma 

matemática, está formada por la sumatoria de los denominados monomios, que 

considera el porcentaje de incidencia de los componentes con relación al costo total 

del proyecto, es la composición proporcional de las relaciones directas entre los 

costos que intervienen en una obra civil y los costos al instante de los respectivos 

pagos correspondientes.[9] a sabiendas de que los proyectos de construcción pueden 

alcanzar una alta temporalidad, el uso de la fórmula polinómica nos permite reajustar 

los precios que un principio no se pudo calcular con una proyección futura adecuada, 

lo que nos permitirá llegar a una conclusión satisfactoria del proyecto. (Ver anexo D 

Y F) 

Cuadrilla tipo 

 

La cuadrilla tipo nos indica la cantidad necesaria y adecuada de personal u obreros 

que se utilizaran para la ejecución de las actividades o rubros establecidos hasta que 

https://paperpile.com/c/4w6WDd/TO7V
https://paperpile.com/c/4w6WDd/DRys
https://paperpile.com/c/4w6WDd/NHAz
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se culmine el proyecto;[10] esta definición lleva implícito el concepto de cantidad y 

capacidades de los diferentes miembros. (Ver anexo E Y F) 

Duración en días calendario  

 

Para determinar la duración en días calendarios se separa los días no laborables 

(fines de semana y feriados) según corresponda del calendario gregoriano, como 

resultado se obtiene que 22 días del mes son laborables este valor se multiplica por 

las horas laborables reglamentarias (8 horas) y a esto se lo divide por los 30 días del 

mes y todo ese resultado se le multiplica por el factor de eficiencia. 

 

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠 =  22 ×
8

30
× 𝐹𝐸 =  ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠  

 

En nuestro proyecto al aplicar esta fórmula se obtiene un valor de 5,5833 horas al día. 

Para obtener la duración de los rubros a ejecutar en la obra es necesario conocer los 

días laborables, para que con ayuda de Microsoft Excel se realicen los cálculos 

correspondientes para obtener la duración de cada una de las actividades. 

Para ello haremos uso de las siguientes fórmulas: 

𝑱𝑮 = 𝑪𝑶/𝑹𝑮    

donde: 

G=Jornada de grupo  

CO=Cantidad de obra     

RG=Rendimiento de Grupo  

   

      𝑫𝑵 = 𝑱𝑮/𝑵𝑮 

donde: 

DN=Duración normal 

JG=Jornada de grupo 

NG=Número de grupo que simultáneamente trabaja. 

(Ver anexo G) 

 

https://paperpile.com/c/4w6WDd/FShl
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Aplicación del programa Microsoft Project 

El Micosoft Project (o MSP) es un programa creado como utilidad primordial de 

acompañamiento en la gestión de proyectos y quiere hacer más simple el control y 

rastreo por medio de la preparación de proyectos correctos, generación de tareas y 

la precisa administración de elementos. Una correcta vivencia en la utilización de esta 

utilidad siempre representará un apreciado aporte para la conclusión del proyecto 

vigente y un considerable elemento de la vivencia personal para proyectos futuros.[11] 

Para la descripción del siguiente proyecto se realizó lo siguiente en el Software: 

Nombre del rubro, tiempo de duración, fecha de inicio y finalización del cada rubro 

según corresponda, actividades predecesoras y por último el costo general. 

 

El tiempo de duración que se obtuvo en nuestro proyecto es de 135 días calendario. 

(Ver anexo I Y J) 

Diagrama de Gantt 

Un diagrama de Gantt se basa por lo general en representar las ocupaciones 

horizontalmente en modo de barras, y las semanas, días, horas de manera vertical. 

En la barra el radical izquierdo sugiere el comienzo de la actividad o rubro y el radical 

derecho exhibe la fecha donde se concluye cada actividad, lo que representaría la 

longitud de la barra la el tiempo de duración de cada actividad.[12] (Ver anexo H) 

Cronograma valorado de trabajo  

 

Este cronograma es una gráfica donde se representan las barras IMP-TMP, de todos 

los rubros a ejecutarse, de acuerdo al valor del rubro se realiza una escala que 

depende del tiempo de duración del proyecto, que se le denomina periodo.[13] 

Con ayuda de la siguiente fórmula se obtiene los valores del periodo de los rubros: 

 

𝑒𝑙 𝑚𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 ∗  𝑙𝑎 𝑑𝑢𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑒𝑠𝑝𝑜𝑛𝑑𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑑𝑢𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑
 

 

https://paperpile.com/c/4w6WDd/uHm8
https://paperpile.com/c/4w6WDd/BDrj
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Estas gráficas nos permiten una fácil interpretación de los tiempos de duración de 

cada tarea lo que nos ayuda realizar comparaciones y tomar decisiones adecuadas. 

(Ver anexo K) 

Cronograma de avance físico programado  

 

Este cronograma de avance físico, tiene como objetivo detallar el avance que tienen 

en obra los rubros según su tiempo y duración. (Ver anexo L) 

Cronograma de mano de obra  

 

Este cronograma hace resumen de toda la mano de obra es decir el personal 

requerido desde el inicio, hasta finalizar el proyecto, también calcula el monto 

requerido de mano de obra.[14] 

 

Para este cálculo se hace uso de la siguiente fórmula: 

 

𝑴. 𝑶 = 𝑪𝒂𝒏𝒕𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆 𝑴𝒂𝒏𝒐 𝒅𝒆 𝑶𝒃𝒓𝒂 ∗ 𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝑮𝒓𝒖𝒑𝒐 𝑵𝑮 

 

En nuestro proyecto el valor obtenido es de $ 290,080.68  (Ver anexo N) 

Cronograma de Equipo  

 

La elaboración de este cronograma nos ayuda a obtener la duración y el periodo que 

se va a tener en uso el equipo. Para el cálculo de este cronograma se utiliza un listado 

de todos los equipos utilizados en cada uno de los rubros, para proceder a 

multiplicarlos por el número de grupo según corresponda, como se detalla en la 

fórmula a continuación:  

 

𝑪. 𝑬 = 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝑬𝒒𝒖𝒊𝒑𝒐 ∗ 𝑵𝑮 

 

En nuestro proyecto el valor obtenido es de $ 143.122,00. (Ver anexo M) 
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Cronograma de materiales  

 

Este cronograma nos asiste a conseguir las cantidades a utilizar de todos los 

materiales durante el periodo respectivamente, facilitando de esta manera el 

adecuado aprovisionamiento. 

 

Para este cálculo se hace uso de la fórmula a continuación: 

 

𝑪. 𝑴 =
𝑪𝒂𝒏𝒕𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆 𝑴𝒂𝒕𝒆𝒓𝒊𝒂𝒍(𝑨𝑷𝑼) ∗ 𝑪𝒂𝒏𝒕𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆𝒍 𝒓𝒖𝒃𝒓𝒐

𝑫𝒖𝒓𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆𝒍 𝒓𝒖𝒃𝒓𝒐 
 

 

En nuestro proyecto el valor obtenido es de $ 598.979,74. (Ver anexo O) 
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CONCLUSIONES   

 

 

● Para el presupuesto del proyecto “Rehabilitación del sistema de Riego Pagua, 

del cantón el Guabo, Provincia de El Oro, se determinó los análisis unitarios de 

113 rubros a ejecutarse, el monto del presupuesto es de $1,213,856.79  

dólares americanos sin IVA.[15] (Ver anexo B) 

 

● Se establecieron los siguientes coeficientes para fórmula polinómica: 

Pr=0.293(B1/B0) + 0.039(R1/R0) + 0.012(O1/O0) + 0.077(Q1/Q0) + 0.045(C1/C0) + 

0,002(M1/M0) + 0.065(P1/P0) + 0.282(S1/S0) + 0.059(X1/X0) y para la cuadrilla tipo:  

Estructura Ocupacional E2 0,562 

Quinta Categoría  0,000 

Cuarta Categoría 0,114 

Topografía 0,024 

Estructura Ocupacional D2 0,204 

Operadores Grupo 1 0,012 

Choferes Profesionales 0,084 

Operadores Grupo 2 0,000 

Mecánico 0,000 

 

la cual servirá para realizar un reajuste de precios si es necesario.  

 

● Se determinó el plazo del proyecto en 135 días calendarios, con ayuda del 

software Microsoft Project. (Ver anexo J) 

 

● Se calculó el valor a utilizar en la ejecución del proyecto de: 

○ Cronograma de mano de obra: $ 290.080,68. 

○ Cronograma de Equipo: $ 143.122,00. 

○ Cronograma de Materiales: $ 598.979,74. 
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ANEXOS 

Anexo A. Análisis de Precios Unitarios 
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Anexo B. Presupuesto 
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Anexo C. Cálculo de Costos Indirectos 
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Anexo D. Fórmula Polinómica 

 



132 
 

  



133 
 

Anexo E. Cuadrilla tipo
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Anexo F. Resumen de Fórmula Polinómica y cuadrilla tipo 
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Anexo G. Duración de Rubros 
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Anexo H. Diagramas de Barras Project 
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Anexo I. Tabla de Inicio y Terminación de Rubros (IMP-TMP)  
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Anexo J. Diagramas de Barras ( IMP-TMP)  
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Anexo K. Cronograma de Avance Valorado 
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Anexo L. Cronograma de Avance Físico 
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Anexo M. Cronograma de de Utilización de Equipos 
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Anexo N. Cronograma de Mano de Obra 
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Anexo O. Cronograma de Materiales  
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Anexo P. Cronograma Herramienta Menor - Transporte  
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Anexo Q. TABLA DE CIERRE 

 
  

 

 

  


