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RESUMEN

El presente trabajo investigativo muestra la importancia del presupuesto en las
organizaciones, el presupuesto surge como una herramienta de control dentro de la
planificacion, en la cual estan implicitas la elaboracion de cedulas presupuestarias entre ellas
las mas relevante son las de ventas, costo de produccion, gastos de produccion las cuales nos
van a dar como resultados la elaboracién de un estado de resultados proyectados en el cual
podemos tener una idea mas acertada a la realidad de la gestién empresarial. La propuesta
del tema complexivo tiene por objetivo disefiar un plan presupuestario de acuerdo a las
necesidades de las organizaciones utilizando cedulas presupuestarias para evitar pedidas
econdmicas. La metodologia del presente trabajo es de caracter investigativo mediante la
indagacion de bibliografia de a través de revistas certificas, y el desarrollo de un ejercicio

practico.

Palabras claves: presupuesto, cedulas presupuestarias



ABSTRACT

The present investigative work shows the importance of the budget in organizations, the
budget emerges as a control tool within planning, in which the elaboration of budget
schedules is implicit, among them the most relevant are sales, production cost, production
expenses which will give us the results of the preparation of a projected income statement in
which we can have a more accurate idea of the reality of business management. The objective
of the complex subject proposal is to design a budget plan according to the needs of the
organizations using budget schedules to avoid financial requests. The methodology of the
present work is of an investigative nature through the investigation of bibliography through

certified journals, and the development of a practical exercise.

Key words: budget, budget schedules
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1.INTRODUCCION

Las asignaciones presupuestarias son un elemento integral de un plan financiero o
presupuestario, este plan indica el nivel de recursos con los que cuentan dichas
organizaciones, teniendo en cuenta que, sin limites de asignaciones econdmicas, los gastos
pueden superar los ingresos y dar un déficit financiero. Este proceso presupuestario se refleja
de forma cuantitativa a través de los objetivos fijados por la gerencia, estos objetivos pueden

ser a corto o largo plazo.

Segun, Diaz & Pacheco (2015), el presupuesto es instrumento significativo en la gerencia de
las empresas, definiendo objetivos, aplicandolo y estableciendo asi un analisis precioso.

La importancia de la presente investigacion es prevenir pérdidas econdmicas en las
organizaciones dentro del afio fiscal, la creacion de un plan presupuestario para estimar los
ingresos y gastos futuros de un proyecto determinado, dado que la gestion de la
administracion es fundamental para liderar y poder competir en un mercado comercial,
porque de aqui parte la idea de presupuestar, proyectar, calcular y verificar si el plan
presupuestario es viable, factible, y asi reducir la incertidumbre de la planificacion
presupuestaria, asi mismo Barrios-Hernandez et al. (2019). Manifiesta que al optimizar al
méaximo de los recursos econémicos las empresas tendran resultados favorables al final del

periodo.

Es de interés que en las organizaciones exista un plan presupuestario, porque la carencia del
mismo implica perdidas econdmicas significativas, considerando que en ciertas
organizaciones obvian este proceso y presupuestan a través de experiencias de afios

anteriores y por qué no decirlo de otras empresas, sin medir las consecuencias.

La metodologia del presente trabajo es de caracter investigativo mediante la indagacion de

bibliografia de a través de revistas certificas, y el desarrollo de un ejercicio practico.



La investigacion tiene como objetivo, Disefiar un plan presupuestario de acuerdo a las
necesidades de las organizaciones utilizando cedulas presupuestarias para evitar pedidas
econdmicas, asignando asi los ingresos que se espera obtener como tambien los gastos que

se van a producir para lograr resultados econémicos.

Realizar trabajos sobre plan presupuestario deja gran utilidad a las empresas, porque le
permite tomar decisiones acertadas con respecto a los costos y gastos, para el crecimiento de
la misma, considerando que el presupuesto es una herramienta que esta compuesta por
cedulas presupuestarias que indican de forma detallada las ventas, los costos y los resultados

deseados.

La presente investigacion contiene un resumen, introduccion en la que se expresa la
importancia, la utilidad el interés de la misma, un marco tedrico que sustenta contenidos

cientificos con relacion al tema, un caso practico y se termina con conclusiones.



2. DESARROLLO
2.1. ANTECEDENTES

Desde las antiguas civilizaciones el presupuesto se ha presentado como una herramienta para
medir las actividades de agricultura de acuerdo al cambio climatico, aprovechando las épocas
de lluvia y asi asegurar una produccion alimento de acuerdo al tiempo y a la poblacién.
Burbano Ruiz (2011).

Sin embargo, Burbano Ruiz (2011), los recientes fundamentos del presupuesto como
herramienta de planificacion y control tuvo su origen en el sector gubernamental a finales del

siglo XVIIl en el Parlamento britanico.

Actualmente, los nuevos modelos de la tecnologia han incidido directa en los enfoques de las
organizaciones, constantes cambios implican retos para las empresas, accionistas, empleados
y clientes. Nufies (2015).

Segun Martinez Gonzélez (2015) presupuesto se plantea en un ambiente de pocos recursos,
esto significa que no hay espacio para introducir ideas y métodos en programas nuevos, por
lo gobierno ha anunciado que seguira una metodologia de “Presupuesto Base Cero”, lo que

denota cierta urgencia de obtener grandes ahorros en forma urgente.

2.2.  MARCO TEORICO
2.2.1. Presupuesto.

Para, Pérez Partida (2015), presupuesto es un documento financiero que permite
optimizar los gastos que se pretenden utilizar durante un periodo determinado en un

proyecto financiero.



Segun, Parra & Madriz (2017), presupuesto es una herramienta administrativa, que
permite adaptarse a las condiciones econdmicas de la empresa, este instrumento

economico se debe acomodar a los objeticos fijados por la empresa.

El presupuesto es un monto de dinero asignado de acuerdo a un plan, administrativos
de una empresa, este presupuesto de delimitan rubros econdémicos especificos para

para la ejecucidn de un proyecto o la estimacion de un nuevo producto.

De tal manera que para, Ramon, Florez y Dominguez (2018), el presupuesto es una
técnica empleada dentro de la planificacion estratégica, con el fin de cumplir las
metas plasmadas por la gerencia y esto se da usualmente en un periodo de

aproximadamente 12 meses.
2.2.2. Planificacion presupuestaria.

Las empresas para perdurar en el ambito comercial, frecuentemente recurren a
herramientas operativas financieras de planificacion presupuestarias, lo cual brinda
un mayor control sobres sus activos y pasivos con la finalidad de obtener beneficios

economicos en sus niveles de produccion, Parra & Madriz (2017).

Para, Herrera Freire. etal. (2016), las empresas que no tienen una planificacion
presupuestarias son vulnerables a padecer variaciones econdémicas de maneras
sorpresiva, y estas se ven cominmente por una escasa liquidez, esto se debe a una

carencia admirativa.
2.2.3. Clasificacion del presupuesto

Para, Burbano Ruiz (2011), el presupuesto se puede clasificar de diferentes puntos de

vistas, de acuerdo a las necesidades de la empresa.



Clasificacion del
Presupuesto

Por su
flexibilidad

-variables o
flexibles

-fijos o
asignados
-rigidos
-estaticos

|

Por su tiempo

-corto plazo
-largo plazo

ELABORADO: Karen Roméan Sanchez

Por su
aplicacion

-financiero

de
operacion

Por su
sector

-publicos
-privados

Tomando como referencia a (Burbano Ruiz, 2011) en la clasificacion del presupuesto el

presente trabajo se apoya en la categoria por su aplicacion, financiero de operacién, por lo

que mas se refiere al plan presupuestario definiendo a la aplicacion como financiero por sus

rubros inciden en los estados financieros.

2.2.4. Importancia del presupuesto

La importancia de presupuestar en las empresas segun, Martinez Gonzéalez (2015), tiene la

capacidad de ajusta y asignar tanto politicas como recursos econdémicos que van de la mano

con los objetivos plasmados en la empresa, mejora la rendicion y evaluacion de la

informacion contable. Asi mismo optimiza el costo unitario del producto final, y el uso

adecuado de los recursos para obtener al final del periodo ganancias.



2.2.5. Cedulas presupuestarias

Las cedulas presupuestarias son un conjunto de hojas de control disefiadas para facilitar los
computos en los cuales estan implicitos los valores y conceptos que van a ser asignados a lo
largo del proceso de presupuestario, la informacion asignadas en la cedula presupuestarias
son la base para el presupuesto y la elaboracion de los estados financiero presupuestados.
(Burbano Ruiz, 2011)

2.2.6. Presupuesto de ventas.

En esta cedula el presupuesto de venta para, (Burbano Ruiz, 2011) es la estimacion de las
unidades que se espera vender, asi como también se plantea el valor monetario al cual se va

asignar por cada producto a elaborar.
2.2.7. Presupuesto de produccion por unidades de productos.

El presupuesto de produccion es una estimacion del volumen de unidades de productos al
que se pretende llegar, nos maca también las unidades que esperamos producir y la

disponibilidad de inventario con las que cuenta la empresa.(Burbano Ruiz, 2011)
2.2.8. Presupuesto de costo de produccion.

En el costo de produccidn estan implicitos los valores como mano de obra directa, materiales
directo y los costos indirectos de fabricacion los cuales son fundamentales para calcular el

costo unitario del producto a elaborar.
2.2.9. Estado de resultados proyectados.

El estado de resultados proyectado es el importe total o saldo final de la cuenta de ventas, es
el resultado de proyectar la demanda de bienes y servicios de los clientes y simular los gastos
de la entidad basado en las compras realizadas y en los servicios recibidos. Amaro-Martinez

etal., (2019).
10



2.2.10. Inventario

Segun, Contreras Juarez. et al (2018), los inventarios son provisiones ya sea de materia prima
como productos terminados, que forman parte del sistema productivo de la empresa y a su
vez son parte del grupo de los activos y pueden ser utilizados para la venta como para el

consumo de la empresa.

Garrido Bayas, Irma Yolanda; Cejas Martinez (2017), los inventarios son el mayor activo
circulante de las empresas, tiene un efecto directo con el costo del producto y a su vez con el

estado de pérdidas y ganancias, son directamente proporcionales con las ventas.
2.2.11. Método promedio ponderado

Para calcular el costo promedio ponderado, segin Nic2 Invetario (2005), el costo de cada
unidad de producto se determinara a partir del promedio ponderado del costo de los articulos
similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los mismos articulos comprados
o0 producidos durante el periodo. El promedio puede calcularse periédicamente o después de

recibir cada envio adicional, dependiendo de las circunstancias de la entidad.
2.2.12. Desarrollo del caso practico

1.- Para determinar si el presupuesto es viable se empieza elaborando la cédula de
presupuesto de venta la cual determina las unidades que se desea vender y el precio al cual
se espera vender el producto, de acuerdo a la tabla®1 se estima elaborar 90000 unidades a un

precio unitario de $15 dolares.

11



Tabla 1. Presupuesto de venta

CédulaN° 1
PRESUPUESTO DE VENTA
CONCEPTO 2020
2DO SEMENSTRE
Ventas. esperadas en unidades 90000
Precio Unitario de Vetas. 15
Ventas Totales 1350000
ELABORADO POR: Karen Roman Sanchez

2.- una vez realizado el presupuesto de ventas se procede a elaborar el presupuesto de
produccion, en el cual se espera vender 110000 unidades, teniendo en cuenta el inventario
inicial que es de 20000 articulos, y asi obtendremos el nimero de unidades que se desea

producir.

Tabla 2. . Presupuesto de produccion

Cédula N° 2
PRESUPUESTO DE PRODUCCION POR UNIDADES DE
PRODUCTOS
CONCEPTO 2020
2DO SEMENSTRE

Ventas Planeadas unidades. 90000
(+) Inv. Final Deseado 20000
Total Necesidades 110000
() Inv. Inicial 20000
Unidades que se deben Producir 90000

ELABORADO POR: Karen Roman Sanchez

12



3.- Como siguiente paso tenernos la cédula de presupuesto de costo en el cual se va a
determinar los 3 elementos del costo que son mano de obra directa que tendra un valor de $
245.000,00 , materiales directo $515.000,00 y los costos indirectos de fabricacién a un valor
de $61.250,00 de acuerdo a la tabla®3 la sumatoria de los 3 elementos nos da como resultado
el costo total de produccion este valor se los divide conforme el total de unidades que se

deben elaborar tabla®2 nos da como resultado el costo unitario el producto.

Tabla 3.. Presupuesto de costo de produccion

Cédula N° 3
PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION
CONCEPTO 2020
2DO SEMENSTRE

CONCEPTO
MATERIALES DIRECTOS 515000
MANO DE OBRA DIRECTA 245000
CIF 61250
COSTO PRODUCCION 821250
UNIDADES PRODUCIDAS 90000
COSTO DE PRODUCCION POR 9,1250
UNIDADES

ELABORADO POR: Karen Roman Sanchez

4.- calculado el precio unitario de las 90.000,00 unidades procedemos a calcular el costo
unitario de las 110,000.00 unidades que se espera vender para ellos valuaremos los
inventarios por el método promedio ponderado y realizaremos una hoja kardex sabiendo que

el inventario inicial tenia un costo unitario de $7,50

13



Tabla 4 hoja kardex

hoja kardex

producto: |juegos de limpia vidrios de vehiculos metodo: promedio ponderado
fecha entradas salidas saldo
cantidad |v. unitario |total cantidad |v. unitario |[total cantidad |v. unitario |total
1] 01/04/2020 20.000,00 7,50] 150.000,00)
2| 01/07/2020] 90.000,00 9,13] 821.250,00 110.000,00| 8,83] 971.250,00

ELABORADO POR: Karen Roman Sanchez

5.- el costo unitario de las 110.000,00 unidades dio como resultado un precio de $8,83,

precedemos a realizar el estado de resultados proyectado, sabiendo que los gastos de ventas
son de $29.700,00 los gastos administrativos ascienden a $18.5600,00

14



Tabla 5. Estado de resultados proyectados

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

$
VENTAS
(-) COSTO DE VENTA
UTILIDAD BRUTA

GASTO

GASTO DE VENTAS
GASTOS ADM
TOTAL GASTOS

UTILIDAD OPERACIONAL
15% PARTICIPACION A
TRABAJADORES

UTILIDAD ANTES DE IR
25% IMPUESTO A LA RENTE
UTILIDAD DE EJERCICIO

ELABORADO POR: Karen Roman Sanchez

15

1650000
971250
678750

297000
185600
482600

196150
29422,5

166727,5
41681,9
125045,6



3. CONCLUSIONES

Al término de la presente investigacion se llega a las siguientes conclusiones.

Que el presupuesto no solo un documento contable, si mas bien constituye una herramienta fundamental
en la planificacion de una empresa, con la finalidad de optimizar los recursos y minimizar los gastos,

teniendo en cuenta si la elaboracion de un producto es conveniente para la empresa.

Que si las organizaciones no presupuestan pueden llegar tener problemas de planificacion financiera
ocasionandole pérdidas econdmicas representativa en el afio fiscal, conociendo que al presupuestar se
debe seguir una hoja de rutas en la que se ha planificado los imprevistos que se pueden presentar en la
elaboracion de un producto determinado. Porque el presupuesto es mas que la estimacién de un valor

asignado, es més bien el acercamiento a una realidad de la gestion a emprender.

Que las cedulas presupuestarias de venta, de produccion y de costos, misma que dan los costos
aproximados del precio unitario del producto a elaborar. Son de suma importancia por lo que en ellas se
encuentra implicitas, la mano de obra directa, los materiales directos y los costos indirecto de fabricacion,

sin ellas la empresa se encontraria en una incertidumbre total sobre los resultados de la produccion.

Que en la en la elaboracion del Estado De Resultados Proyectados, si la utilidad del ejercicio da un valor
positivo el proyecto es viable, mientras que si el valor es negativo se debera tomar medidas accionarias

inmediatas, para corregir las falencias.

16
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