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RESUMEN

La gestién de las empresas involucra al uso de diferentes herramientas que permiten
entender el comportamiento financiero de la organizacion, siendo fundamental que los
resultados a obtener sean parte de la planificacion contable, en tal virtud se planteé como
objetivo evidenciar la importancia de la planificaciéon presupuestaria a través de la
elaboracion de estados financieros para proyectar la utilidad a alcanzarse después de un
ejercicio econdémico. La metodologia tuvo un enfoque cualitativo y la informaciéon de
sustento fue desagregada a través del método de analisis sintesis, la cual aporté con la
base tedrica para entender el problema a fin de focalizar esfuerzos para el cumplimiento de
los objetivos. Los resultados establecieron la importancia de realizar la planificaciéon
financiera ademas de cuantificar correctamente los procesos que se realizan dentro de la
empresa, realizando un correcto control de las cuentas financieras y ser el aporte que se

requiere para toma de decisiones.
PALABRAS CLAVES

Planificacion financiera, utilidades, gestion contable.



ABSTRACT

The management of the companies involves the use of different tools that allow us to
understand the financial behavior of the organization, being essential that the results to be
obtained are part of the accounting planning that is carried out within a company, in this
virtue it was proposed as evidence objective the importance of budget planning through the
preparation of financial statements to project the utility to be achieved after an economic
year. The methodology had a qualitative approach and the sustenance information was
disaggregated through the method of synthesis analysis, which provided the theoretical
basis to understand the problem in order to focus efforts to achieve the objectives. The
results through the proposed scenario established the importance of carrying out the
financial planning as well as correctly quantifying the processes that are carried out within
the company, in order to make a correct control of the financial accounts and be the
contribution that is required for making decisions. These decisions contribute to maximizing

profits, increasing revenues and minimizing costs, in order to seek more efficient production.

KEYWORDS

Financial planning, profits, accounting management.
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1. INTRODUCCION

El desempefio financiero de una empresa, es sin duda uno de los aspectos mas importantes
y dificiles de determinar. Cierto grupo de empresas se distinguen de la mayoria, esto a
causa del éxito que alcanzan y mantienen, mientras que otras permanecen rezagadas
econdmicamente, e incluso, como podemos observar en la actualidad, a pesar de la
innovacién constante las jovenes empresas lamentablemente quiebran y desaparecen. Es
precisamente esta diferencia entre el éxito y el fracaso empresarial que llevan a estar en
constante busqueda de formulas que prometen disminuir la brecha entre el éxito y el fracaso

empresarial (lturralde, 2019).

El eje neuralgico de una entidad productiva, radica en la utilidad o rentabilidad que a través
del manejo de recursos se genere para los duefios del capital y los demas stakeholders.
Determinar la rentabilidad en base a informacién financiera de una entidad, es un punto tan
importante como dificil. A lo largo de los afos se han ido afianzando por parte de los
profesionales y demas investigadores un sin nimero de técnicas y métodos para calcular o
estimar y proyectar la riqueza que generarian las actividades productivas de una empresa y
la relacion que ésta mantiene con el riesgo que implica poner en marcha la inversion en una

empresa determinada (Botero & Vecino, 2015).

A pesar de que los métodos de planificacion y control empresarial son variados, cada
entidad tiene particularidades y en medio en el que se desarrollan también, que obliga a que
los tomadores de decisiones se encuentren en una constante adaptacion de procesos en
pro del funcionamiento empresarial eficiente. Los procesos de control que se llevan a cabo
en el seno empresarial nos brindan informacion para determinar en qué se debe mejorar,
corregir, 0 mantener como en procesos de ventas, gastos, inversion, etc. (Cantero & Leyva,
2016).

Precisamente cabe mencionar que las inversiones utilizan determinada cantidad de
recursos en lapsos largos de tiempo, y los duefios de estos recursos los usan con el
principal fin de obtener utilidades de ello, por lo cual el prondstico de este rubro es motivo
de estudios frecuentes tratando de determinar formas lo mas certeras posible para lograr

dicho pronéstico (Tresierra & Vega, 2019).

Una de las técnicas mas utilizadas es el prondstico de las utilidades futuras en base a la

informacion y registros recopilados de las diferentes actividades de la entidad econdémica, y



nos dan una vision de lo que pasara en la empresa ya que permite prepararse a posibles
escenarios, es decir saber si se obtendra como resultado una rentabilidad y si se alcanzan
objetivos financieros, caso contraria los que se encuentran frente a las empresas podran
tomar medidas correctivas y buscar mejorar sus operaciones. (Rodriguez, Moreno,
Hernandez, Robles, & Rodriguez, 2017)

Este estudio de caso practico radica en la importancia de construir una planificacion
presupuestaria para anticipar escenarios en las empresas por lo cual se plantea como
objetivo, evidenciar la importancia de la planificacion presupuestaria a través de la
elaboracion de estados financieros para proyectar la utilidad a alcanzarse después de un

ejercicio econémico.

2. DESARROLLO

Debido a que estas inversiones comprometieron los recursos financieros de la empresa
durante varios afos y, por tanto, también afectaran a los accionistas, este es un aspecto

que siempre ha tenido gran relevancia en la literatura financiera (Tresierra & Vega, 2019).

2.1. Planificaciéon

La valoracion futura de la situaciéon de la empresa, concebida desde la  perspectiva
organizacional, siguiendo la linea tradicional, realizan planes concretos y con la finalidad
establecer el curso que seguira la organizacion para cumplir con sus metas y los medios
que usaran para alcanzarlas; asi también revisan alternativas para la solucién de
problemas; efectuan un diagnéstico de cada uno de los recursos de la empresa,

principalmente a los recursos financieros.

Sin embargo, existen realidades empresariales que no pueden ser panificables en el
desarrollo de las actividades comerciales, industriales, etc., en las empresas. Puede surgir
un sinfin de hechos impredecibles, a pesar de haber planificado previamente. Ningun
empresario o directivo por mas experiencia y conocimiento que posea podra presagiar lo

que sucedera en el futuro de la organizacion (Gil, 2016).

2.2. Presupuesto



Es imprescindible, es planear el futuro de la organizacion, el presupuesto es la expresion
monetarias de los objetivos, permite establecer los planes que deben ser ejecutados,
medidos y evaluados previamente. Tanto en las organizaciones privadas y publicas se
elaboran presupuestos y pasan por cada una de las etapas que conforman la gestién
presupuestaria (elaboracion, ejecuciéon, control y evaluacién). En las organizaciones
publicas el presupuesto tiene un trato diferente en su nomenclatura, ya que por temas

legales se debe primero formular, discutir aprobar y luego ejecutado, controlado y evaluado.

El presupuesto permite tanto a las organizaciones publicas como privadas planear su futuro
y expresarlo en dinero. (Diaz & Pacheco, 2015, pags. 59-60) Para elaborar un presupuesto
fundamentado en actividades es imprescindible realizar un analisis del origen de los costos
y las caracteristicas de productos y servicios; estas pueden generar variaciones en los
costos de procesos. Realizando esta revision la organizacién puede medir sus recursos y
podra aplicar acciones estratégicas necesarias para cumplir sus objetivos. (Tamayo,
Narvaez, & Erazo, 2019)

Los presupuestos que generan mayor impacto en las organizaciones son los de largo plazo,
en los que se determina cuales seran los posibles gastos o inversiones que son de un
tamafo mayor, estos pueden ser construcciones de nuevas sucursales, o0 emprendimientos
nuevos, es decir proyecciones que tiene la organizacion en el futuro y que por su naturaleza
son de inmenso tamafo, muchas de las variables que estan inmersas en estas
proyecciones no estan en total control de la empresa y no se pueden predecir facilmente.
Esta toma de decisiones del presupuesto de capital bajo niveles de incertidumbre, es
realizada por las organizaciones bajo supuestos, y puede ser categorizada por los directivos

no solamente como racionales sino mas bien como hiperracionales (Useche, 2014).

2.3. Utilidad

La principal funcién u objetivo de los estados financieros es brindar informacién de la
situacion financiera y de todas las actividades econémicas que se realizaron en un periodo
de tiempo en la organizacion; la informacion que se presenta a los funcionarios debe ser
clara, comparable, fidedigna. Esto va a ser de gran beneficio para que los funcionarios o
inversionista pueda tomar decisiones econdémicas lo mas acertadas posible. (Rodriguez,
2018).



Utilidad denomina al aumento del patrimonio como resultado de las operaciones lucrativas
de la organizacion, este no debe ser necesariamente en efectivo o decremento del pasivo
este incremento puede darse en cualquier activo, y es el resultado que esperan los que
invirtieron en el capital social de una empresa con la finalidad de que haya un crecimiento

en el valor de sus inversiones.

2.4. Planificacion Presupuestaria

Todas las organizaciones tienen la necesidad de incorporar el presupuesto como parte de
sus herramientas de control financiero y administrativo; deber ser visto como el punto clave
que va a permitir a la organizacion cumplir con las metas que se establecieron y se iran
efectuando en los plazos determinados, el presupuesto permite a las organizaciones
establecer control sobre el dinero y optimizar las utilidades que este genere (Parra & La
Madriz, 2017).

Es necesario reconocer que el presupuesto no solamente es indispensable para las grandes
organizaciones, las empresas familiares o pequenas empresas deben usar herramientas
financieras para el desarrollo de sus actividades, esto les permitira tener un control
minucioso sobre sus capitales por mas pequefios que estos sean. Pueden asegurar la
inversion y ademas aprovecharla de manera éptima manteniendo sus finanzas, asi se podra
proyectar nuevos emprendimientos o inversiones y se pueden mantener competitivos en el

mercado.

El presupuesto no solo deber ser establecido y ejecutado, sino que debe controlarse y
evaluarse, es necesario considerar la evolucién que tienen los flujos financieros y los
resultados que estos ocasionan en la organizacién. La necesidad de evaluar y controlar el
presupuesto es por este debe ser preciso para poder vigilar la actividad de la organizacién
(Parra & La Madriz, 2017).

2.5. Flujo de Caja

Presenta el detalle de ingresos y egresos de dinero, la informacion que es utilizada por las
organizaciones como un indicador para deducir y analizar si el negocio esta funcionando

rentablemente y generando efectivo para la empresa. (Rodfiguez-Masero, 2016)



10

También es una herramienta control gerencial de gran valor, permite conocer cuales son las
fuentes de ingresos con los que cuenta una organizacién y en que fueron invertidos, se

debe tener en claro que un flujo de caja no es un estado financiero.

2.5.1 Ingresos

Dentro del proceso de elaboracion del flujo de caja, los ingresos forman parte de la
estructura que se considera dentro del Estado de Flujos de Efectivo, los cuales aportan a
tener un panorama claro de lo que ingresa a la empresa (Rodriguez-Masero &
Lépez.Manjon, 2016). Los ingresos generan valor a las decisiones que debe tomar la
empresa, por cuanto sobre ellos gira la planificacion de trabajo de las empresas, por ende,
las estrategias deben apuntar al cumplimiento de los procesos, a fin de lograr cumplir con

los objetivos estratégicos de las empresas.

2.5.2 Egresos

Los egresos al igual que los ingresos forman parte de flujo de caja, lo que indica todas
aquellos cuentas que se han cuantificado y que cancelan dentro del giro del negocio, su
incidencia en el cumplimiento de los procesos favorece a cumplir con procesos de apoyo
dentro de las organizaciones (Santibanez, Gdémez-Bezares, & Goicoechea, 2016).
Consecuentemente, esta dimension aporta al desarrollo de la empresa, por cuanto para el
giro de negocio de las empresas se requiere invertir, en tal virtud los egresos se deben

controlar a fin de tener saldos negativos al final del ejercicio financiero.

2.5.3 Diferencia de Saldos

Dentro del procesos de elaboracion de los flujos de caja, los saldos establecen resultados
del comportamiento financiero de la empresa, si el resultado es positivo equivale a
establecer que la empresa genera mas ingresos que egresos; si la empresa genera mas
egresos se establece que la empresa gasta mas de lo que le ingresa (Amat, 2018). Es
importante analizar correctamente la diferencia de saldos, por cuanto el valor obtenido
aporta a identificar las posibles causas de los problemas financieros dentro de las

organizaciones, en tal efecto, aporta elementos claves para la toma de decisiones.

2.6. Saldo Minimo Requerido

2.6.1 Con financiamiento: corto plazo, largo plazo.
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Dentro del proceso de financiamiento se requiere del analisis de diferentes terminologias
que generen discusion dentro del grupo financiero, para esto el personal contable recibe
diferentes datos, los cuales fueron obtenidos a través del comportamiento de las cuentas
financieras de la empresa (Valencia & Mufioz, 2016). El Saldo minimo requerido requiere de
politicas econdémicas que aporten a la gestién de los recursos dentro de las empresas, es
por esta razén que el saldo minimo requerido puede ser financiado a través de cuentas que

en corto plazo generen ingresos, de la misma forma con los que se plantean a largo plazo.

2.6.2 Sin Financiamiento: Inversion

Los procesos de generacion de recursos en mucho de los casos requieren de la busqueda
de otros elementos, que se conviertan en patrones de trabajo para la toma de decisiones
desde el punto de vista financiero (Rodriguez, 2018). Las grandes empresas logran
apalancar sus saldos de trabajo, a través de la implementacién de estrategias que

favorezcan al cumplimiento de sus objetivos.

2.7 Caso practico

CON LOS SIGUIENTES DATOS ELABORE LOS ESTADOS FINANCIEROS
PROYECTADOS.

Balance inicial.

Banco 2.010,00 inventario de mercaderia 28.150,00 terreno 8.100,00 edificio 45.850,00
muebles y enseres 6.140,00 equipo de computacién 2.120,80 depreciacion acumulada
841,00 impuesto retenido en las compras 120,00 IVA pagado 580,00 IVA cobrado 820,00
utilidad de ejercidos 9.150,50 equipo de oficina 7.680,75 cuenta por cobrar 27.640,00, por
pagar a proveedores 5.120,70 reserva legal y estatutaria 310,80 c/u. aporte para futura
capitalizacion 80.000,00.

Se realizan compras por 380.750,00 y se desea tener el 32.50% de utilidad del ejercicio
después del impuesto a la renta, el inventario final es el 18% de las compras, los gastos
administrativo representan el 11% de la inversién, los gastos de ventas es el 28,00 % de las

compras, los gastos financieros 0.85 % de las compras.

De las ventas se recaudd el 88% y de la diferencia se recupera el siguiente afio, las
compras se realizaron a crédito y se han cancelado el 85%, los gastos operacionales se

cancelan el 75%, ademas se adquirié un terreno en 8.000,00, se realizd un préstamo a corto
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plazo de 14.000,00. Se cancelan todas las deudas y se espera recaudado el 85% de las

cuentas por cobrar.

Realizar los estados financieros correspondientes. Balance inicial — estado de pérdidas y

ganancias — el balance final.

En el Cuadro 1, se presenta el Balance Inicial.

En el Cuadro 2, se presenta el Estado de Resultados

En el Cuadro 3, se presenta el Estado de Situacion Final.

Cuadro 1: Balance Inicial caso practico

EMPRESA XYZ
Estado de Situacidn Inicial
Al 01 de enero del 2020

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 58,380.00 PASIVO CORRIENTE 060,70
TROVEEDORES DOR.
CATA | PAGAR. 5120.70
BANCO 2,010:00 wa E20.00
LD, RETENIDOS POE.
INV. DE MER.CACERIA 28,150.00 PAGAR. 120,00
IVAPAGADO S80.00 PARTVO LARGO =
CUENTA FOR. COERAR 27,640.00 HIPOTECA BOR. DAGAR.
EOTAL DET. PASTVD &,060.70
FROFIEDAD FLANTA Y
EQUIPD 52,050.55 PATRIMONIO
TERRENC £,100.00 CADITAT 31,507.75
ECIFICIC: 45,850.00 CAPITAL 31,587.75
APORTE BARA FUTURA
MUEBLES ¥ EMSERES 6,140.00 CAPITALIZACION £0,000.00
APORTE PAFA FUTURA
EQUIRG DE COMIUTACION  2,130.80 CAPTALIZACION £0,000.00
EQUIRG DE OFICTNA 7.680.75 RESERVAS 521.60
- DERRECTACION -
ACTMUTADA E31.00 EBESERNA LEGAL &21.60
RESULTADCS 2,150.50
UTILIDAD DE ETERCICHO
ANT. 213050
TOTAL DEL PATRIMONIO 171 369,85
TOTAL DEL PASIVO ¥
TOTAL DEL ACTIVO 12743055  PATRIMONIO 127.430.55



Cuadro 2: Estado de Resultados caso practico

Estado de Resultados
Del 01 al 31 de enero del 2020

VENTAS 681,150.96
INVENTARIO IMICIAL 28,150.00 CATA
COMPEAS JB0.750.00 Saldo micial 2,010.00
DIFPONIELEPARALA B3 al
VENTA 408,5000.00 Coatado 50942076 B1730.09  CCHCC
INVENTARIO FINAL §8535.00 CCXCC 17.640.00
COSTO DE VENTA 34036500 PRESTAMO 14,000.00
UTILIDAD BEUTA 340,704.26 643,070.76
GASTOS (Gaztos
%Pﬂflsl_irﬂoﬂé]ﬁ\m 151,728.88 operacionales -113, 706,56 378311 CUENTAS PORPAGAR
ADNDISTRATIVOS 4188150 VEHICULD P
GASTOS DE VENTA 106,610.00 Compras -313.637.50 5711150
FROV POR
GASTOS FINANCIERDS 3.X36.38 PAGAR. -5,120070
UTILIDAD ANTES DEL 153 A
TRABATADORES 18006608 ﬁRmD -8,000.00
15% PARTICIPACION DE TRABAJTADORES  28,350.01 PAGADOS -240.00
IMEP.EET,
UTILIDAD ANTES DEIMP. ALAFRENTA 16070617 POR. PAGAR. -120.00
BWNDPUESTOALA
BENTA 36,062.42 Sabdo de caja 162,135.61
UTILIDAD DEL
EJERCICICO 123,743.75

Gerente Contador
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Cuadro 3: Estado de Situacion Final

EMPRESA XYL
Extado de Final
Al 31 de enero del 202
ACTIVG FASIVD
ALTIVG FASIVD
CORBIENTE 342,400,410 CORRIENTE 174 36705
FEROWVEETHIRES FOR
CALS 102, 15591 FAliAR 5T.11155
CUENTAS FOR
[F R ] FAaliak 1705121
[, DE
SMERCALERLA BE SRS I COBRATIE
EMP. RETERE®IS POR
I¥Ya PaGADD PALAR
CUENTA FIR 235 IMPUESTO A L
COHRAR d] 7w 1% EENTA IR 0hR1 41
1985 FPARTICEFACION
OE TEARATADORES 2R A50
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3 METODOLOGIA.

La presente de investigacién presenta un enfoque cualitativo en la que se detalla las
actividades que se realizaron para resolver el escenario propuesto en el cual se identifico la
utilizacion de diferentes herramientas financieras a fin de entender el comportamiento
financiero de la empresa; el resultado luego de la corrida financiera aporté con elemento

determinantes para la toma de decisiones.

La recopilacion de la informacidn de acuerdo con las variables de estudio fue bajo el método

de analisis sintesis y mediante el método inductivo deductivo se hizo el recorrido
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bibliografico de lo general a lo particular, a fin de presentar los aspectos importantes que
sustentan a los diferentes métodos y técnicas que se utilizan para la resolucion de

problemas enfocados a la ciencia de estudio relacionado al ambito contable.

La resolucién del ejercicio fue basada en el analisis de las cuentas, para luego a través de
los diferentes estados financieros, obtener los resultados que permitan determinar como la
planificacién financiera aporta a la gestién de los recursos y a la maximizacion en la

obtencion de ingresos.

4 RESULTADOS.

Los resultados establecieron la importancia de la gestién contable de las empresas, en la
cual se logra analizar los resultados, y como estos aportan a la gestién financiera, en tal

virtud se elaboraron los siguientes balances:
Estado de situacion inicial

Estado de situacion financiera

Estado de resultados

En cada uno de ellos se evidencia la importancia de la informacion que debe establecer en
cada uno de ellos para lograr el cruce contable que de apertura a como la planificacion
financiera, genera elementos claves para la maximizacion de utilidades. Consecuentemente
para resolver el problema se elaboré los estados financieros antes mencionados, logrando
analizar el comportamiento de las cuentas, las mismas que son el fiel reflejo de la actividad
econdmica y presenta variaciones interesantes desde el ambito contable, lo que a través del

los balances permitieron entender el comportamiento econémico de la empresa.

5 CONCLUSIONES

La investigacion realizada demuestra que es indispensable realizar una planeacion
presupuestaria en todas las organizaciones, y no solo en las grandes organizaciones sino
también en las pequenas empresas y los emprendimientos familiares, esto les va a permitir

tener una visidon mas amplia de cuales seran sus gastos y sus posible inversiones.

También se debe tener en claro que no es solo plantear y establecer un presupuesto, si no
que este debe ser controlado y evaluado para verificar la eficacia que ha tenido esta

herramienta para llegar al cumplimiento de metas, el presupuesto es el punto clave para
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que las organizaciones puedan cumplir sus objetivos en cada periodo; es una forma de

planificar el futuro de la organizacion y expresarlo monetariamente.

Con un presupuesto establecido y controlado correctamente los directivos de la
organizacion mediante los estados financieros de un periodo determinado, podran revisar
de manera detallada los ingresos, los gastos y el resultado beneficio o también conocido
como utilidad, con esta informacién tienen la posibilidad de continuar tomando decisiones lo

mas cercano a la realidad

Se concluye que el presupuesto es un plan para en un cierto periodo de tiempo que va a
permitir alcanzar los objetivos de la organizacion y se expresa en términos financieros, este
es expresado también contablemente en partidas de ingresos y gastos; para los accionistas
el presupuesto es una herramienta que les permite el crecimiento de sus inversiones y este
no sera necesariamente el incremento del efectivo si no que puede ser en los activos en

general de la organizacion.
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