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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion muestra la importancia de la planificacion presupuestaria
para el proceso productivo de las compafiias. Los presupuestos son una base fundamental para
que la alta gerencia tome decisiones sobre las posibles posibilidades o problemas que podria
someterse la empresa. Las tablas presupuestarias son las herramientas necesarias para la
elaboracion de un buen presupuesto, entre ellas las mas relativas son las de ventas, compras,
costo de produccion, gastos de operacionales, pago a proveedores y cobranza a los clientes,
para luego llegar a la estructuracion del flujo de caja o Cash Flow, que resumira los procesos
antes mencionados, adicionando el efectivo con el que se inicia la operacion, con los saldos
minimos que debe considerar la compafiia en su flujo, en caso de haber un déficit se procedera
a pedir un financiamiento externo para cubrir ese faltante y como parte final llegar a la
investigacion total del proyecto. Por Gltimo, llegando a la conclusion de la importancia de usar

los presupuestos para desarrollar un flujo de caja proyectados.

Palabras claves: Planificacion, Planificacién Economica, Presupuesto, Presupuesto Operativo,

Presupuesto Financiero.



ABSTRACT
This research paper shows the importance of budget planning for the productive process of
companies. Budgets are a fundamental basis for senior management to make decisions about
possible possibilities or problems that could be some of the company. The budgetary tables are
the necessary tools for the elaboration of a good budget, among them the most specific are sales,
purchases, production costs, operating expenses, payment to suppliers and collection to
customers, to then arrive at the structuring of the cash flow or Cash Flow, which will summarize
the processes previously affected, adding the cash with which the operation begins, with the
minimum balances that the company should consider in its flow, in case of a deficit, financing
will be requested external to cover that missing and as a final part reach the total investigation
of the project. Finally, concluding the importance of using budgets to develop a projected cash

flow.

Keywords: planning, economic planning, Budget, operating Budget, financial budget.
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1. INTRODUCCION
Desde hace muchos afios que se viene utilizando los presupuestos, desde los egipcios que
planificaban sus cosechas, hasta los tiempos actuales ya sea la planificacion de los gastos en los
hogares o la presupuestacion de las empresas para conocer ya sea sus ingresos o0 gastos en los

proximos afios.

Los presupuestos se basan en la planificacion de las diversas operaciones de una empresa, esto
lo hacen para lograr objetivos futuros, que ayuden a identificar los resultados de forma

econdmica.

En esta época debido a la competitividad que existen en todas las empresas ya sean estas
nacionales o internacionales aplican la elaboracion de presupuestos, estos lo hacen para conocer
sus beneficios, gastos y operaciones futuras, pero no todos los presupuestos son exactos, cada
tiene su margen de error, ya que estos son realizados con los datos obtenidos por la empresa en

periodos anteriores.

Un presupuesto contable ayuda a prever los resultados econémicos futuros de la empresa,
también con la utilizacién del presupuesto se puede predecir cudles van a ser los flujos de
efectivo futuros, en la préctica contable los presupuestos mas utilizados son los de ventas,

gastos, produccidn, caja y utilidad.

La proyeccion de flujo de caja sirve para que el personal financiero pueda determinar
anticipadamente cuales van a ser sus entradas y salidas de dinero ya sean estas a corto o a largo
plazo. También se lo usa para indicar la cantidad de dinero que esta fluyendo en el negocio a
demas a identificar si la empresa esta pasando por un déficit de efectivo.

El presente trabajo se basa en el uso de los presupuestos, aplicando la normativa actual en
referente al tema, una breve descripcion tedrica, el propdsito del uso de diversos presupuestos

y la aplicacion en la empresa.

Este trabajo aportara en gran parte a las empresas, debido a que mostrara los diversos
presupuestos utilizados para cumplir objetivos, también aportara a los estudiantes de diversas
universidades ya que tendran una base de como es la aplicacion presupuestaria basica en las

empresas.

El objetivo de este trabajo de investigacion es determinar cudl es incidencia de los presupuestos

en la elaboracidon del flujo de caja proyectados, esto se lo podra cumplir utilizando diferentes
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plantillas de presupuesto entre las principales tenemos de ventas, de inventario, de operacion,
de gastos y de pagos.
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2. MARCO TEORICO

2.1. Planificacién econdmica

Para Makubicua & Vete (2015) “la planeacion econdémica a través del presupuesto debe
corresponderse con la teoria actual de la administracion financiera dirigida a lograr el

aprovechamiento eficiente y eficaz de los recursos disponibles” (p. 11).

Desde el perfil econémico, la planeacion tiene la finalidad de distribuir los recursos econémicos

y cabe destacar que es una herramienta primordial (Pérez, 2015).

En lo referente a planificacion econémica, se entiende como el disefio de planes para la toma
de decisiones econdmicas, por parte de la autoridad competente, ademas como una herramienta

principal para el uso eficiente y eficaz de los recursos.

2.2. Presupuesto

El presupuesto es una herramienta que suministra la planificacion dentro de un ejercicio
economico futuro para la empresa, mismo que es considerado para un periodo anual, en el cual
se proyecta cual podria ser la utilidad del ejercicio y los métodos necesarios para lograrlos
(Parra & La Madriz, 2017).

La planificacion presupuestaria se basa en hechos histéricos, sin considerar los efectos actuales
en los mercados y la competitividad de las empresas, también se la utiliza para la planificacién

de la produccién y no toma en cuenta el costo de estandar (Artieda, 2015).

El presupuesto es un instrumento que ayuda a determinar nuestros gastos y beneficios a futuro,
ya sea esta una empresa publica o privada, el principal objetivo de los presupuestos es llevar un
control de las ventas, compras, produccion, entradas y salidas de dinero, para anticipar las

futuras posibilidades financieras de la empresa.

2.3. Presupuesto Operativo

La operatividad del presupuesto se basa en el incremento del dinero que se ha gastado en los
12 periodos anteriores y ayuda a controlar las entradas y salidas de dinero (Gutiérrez, 2015).

2.3.1. Presupuesto de ventas.

Este presupuesto es la base fundamental del presupuesto operativo por lo que debe ser o mas

exacto posible (Tamer & Guerra, 2010). Este nos ayuda a obtener una estimacion del nivel de
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ventas ya sean unidades o dolares para el célculo de la rentabilidad y asi mismo lograr los
objetivos y beneficios de la empresa.

2.3.2. Precio de venta al publico.

Para poder calcular el precio de venta al puablico es necesario basarse en los costos que
incurrieron en la fabricacion del producto y adicionarle un porcentaje para obtener una ganancia
(Palencia , 2016). El precio de venta al publico es el valor monetario que se le da al producto
para poder negociarlo al vendedor, esto después de hacer un analisis de los costos y gastos

incurridos en la fabricacion del producto, siempre obteniendo un margen de ganancia.

2.3.3. Presupuesto de produccion.

Este presupuesto esta ligado directamente con el presupuesto de venta para tener un equilibrio
ante los mismos, es decir tener el disponible de las ventas presupuestadas (Tamer & Guerra,
2010). Esta relacionado principalmente con el presupuesto de ventas, debido a que ayuda a

estimar la cantidad de unidades vendidas que se obtendrén en el periodo analizado.

2.3.4. Presupuesto de materia prima

Este presupuesto es indispensable para los requerimientos de produccion, este se obtiene al
multiplicar el volumen de produccidn por el estdndar de las materias primas (Tamer & Guerra,
2010). La necesidad de este presupuesto en las empresas industriales es de mucha importancia
porque ayuda a estimar las cantidades de materiales ya sean estos directos o indirectos que se

usaran en el proceso productivo.

2.3.5. Presupuesto de mano de obra directa e indirecta.

La presupuestacion de la mano de obra directa e indirecta es necesaria para la presupuestacion,
estas se calculan después de la presupuestacion de las materias primas necesarias (Gonzalez,
2017). La presupuestacion de estos gastos esta constituida por el pago de salarios a los
trabajadores directos de la empresa y asi mismo a los ocasionales que no se relacionan

directamente en el proceso productivo, también llamado mano de obra indirecta.

2.3.6. Presupuestos de costos indirectos de fabricacion.

Este presupuesto se lo utiliza debido a que las empresas generalmente encuentran diferencias
entre lo que presupuesta y lo que utiliza, y la no utilizacidn de estos puede provocar diferencias
en el precio de venta (Gutiérrez & Duque, 2014). El presupuesto de los CIF es importante
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debido a que hacemos el uso de la estimacion de otros materiales que seran considerados en el
proceso productivo.

2.3.7. Presupuestos de gastos.

El presupuesto de gastos determina el monto total que esta autorizado para que el personal use
en un periodo determinado (Fonseca, Valenzuela, Perrand, & Cosme, 2017). Este presupuesto
sirve para estimar cudnto se podra gastar una vez terminado el producto y comercializado,

debido a que en muchas veces son gastos improvisados.

2.3.8. Presupuesto de gastos de administracion y ventas.

Este presupuesto trabaja directamente con las ventas presupuestadas, en el cual se propone una
porcidn para cubrir los gastos administrativos y de ventas (Tamer & Guerra, 2010).

2.4. Presupuesto Financiero

La planificacion financiera también conocida como planificacion presupuestaria, sirve para
examinar la programacién de gastos en dos importantes partes, la proyeccion de los ingresos y
los gastos programados mediante una proyeccién por parte de la administracion de la empresa
(Cabrera, Fuentes, & Cerezo, 2017).

La herramienta utilizada para determinar los planes de economia, produccién e inversion es la
presupuestacion financiera debido a que es capaz de administrar los recursos de la empresa de
manera efectiva y eficaz (Sanchez, 2016). El presupuesto financiero es aquel que permite a las
personas acceder al control de los datos mas relevantes que podrian afectar econdmicamente el

capital de los accionistas (Betancur, Loayza, Usuga, & Correa, 2019).

La planificacion financiera es capaz de equilibrar la economia de la empresa, sirve idoneamente
para resolver los problemas por los que esta pasando la empresa, también plasma de manera

econdmica los planes operativos de la misma, desarrollados en un mismo tiempo.

2.4.1. Presupuesto de caja o efectivo proyectado.

La presupuestacion de caja se obtiene antes de los impuestos y las depreciaciones, ayuda a
medir cuanto de efectivo se obtendra en las operaciones de la empresa sin contar con las
inversiones y capital de trabajo, estos flujos de caja generados pueden estar propensos a ajustes

debido a las diferentes necesidades de efectivo (Escobar, 2014).
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La proyeccién de caja, también Ilamado cash Flow, es una de las herramientas que nos permite
medir la liquidez de la compafiia, se lo determina mediante la suma de todos resultados
obtenidos, més los gastos que no generan salida de efectivos, como son las amortizaciones y

depreciaciones de gastos (Rodriguez & Lopez , 2016).

La pronosticacion de la caja ayuda a la compafiia a cubrir las necesidades a corto plazo, esta
planeacion ayuda al departamento de finanzas a determinar los excedentes o déficit de caja, hay
casos que la mala planificacion de la caja causa excedentes que podrian ser utilizados como una
inversion, de la misma manera en las proyecciones puede haber faltantes de caja por lo que se

tendria que buscar un financiamiento a corto plazo.

2.4.2. Saldo minimo requerido.

Es importante tener un efectivo minimo debido a que permite equilibrar las operaciones
financieras de las empresas y la estabilidad en el pago de las operaciones (Garcia, Galarza, &
Altamirano, 2017). El saldo minimo requerido es importante debido a que es la base
fundamental para la elaboracion del flujo de caja proyectado y permite cubrir las deudas en el

corto plazo.

2.4.3. Préstamo.

Es importante los préstamos en el flujo de caja proyectados por que este permite cubrir el déficit

de efectivo en los primeros afios de operacién de la empresa.

2.4.4. Inversion.

Los presupuestos de inversion se los calcula después de los ingresos, gastos y cobros, mientras

esté en funcionamiento el proyecto, es decir en el proceso normal de operacion de la empresa.
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DESARROLLO PRACTICO:
Las ventas del afio anterior fueron 150.750 unidades se ha vendido en:

Enero 10.000

Febrero 15.000

Marzo 12%

Abril 10%

Mayo 14%

Junio 16%

Julio 15% del total de las ventas del afio anterior.

El inventario final es el 20% de las ventas del mes siguiente. El costo de la materia prima “A”
es 6,85 tiene un aumento del 3% por cada mes, materia prima “B” es 2,25 tiene un aumento del
5% a partir de abril, mano de obra directa 8.50, mano de obra indirecta 2,90, los gastos
operacionales son de 8,95 y tiene un aumento del 5% por cada mes donde para gastos
administrativos corresponden al 30,85%, gastos de venta el 64,55% y gastos financieros 4,60%,
y su margen de utilidad del ejercicio es el 35%, la politica de la empresa es vender con el 55%
al contado y 35% a 30 dias y la diferencia a 60 dias. La materia prima se paga el 20% 30 dias,
35% a 60 dias y la diferencia a 90 dias. Los demas pagos se cancelan dentro del mes, el saldo
de caja del mes anterior es de 3.850,00 y los saldos minimos requeridos es el 20% de las ventas

del mismo mes. Se pide elaborar los presupuestos necesarios y el flujo de caja.
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CUADRO 1. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Meses
150.750,00 | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio
Ventas 10.000,00 | 15.000,00 | 18.090,00 | 15.075,00 | 21.105,00 | 24.120,00 | 22.612,50
Inv. Final 3.000,00 | 3.618,00 | 3.015,00 | 4.221,00 | 4.824,00 | 4.522,50 -
Inv. Inicial | 2.000,00 | 3.000,00 | 3.618,00 | 3.015,00 | 4.221,00 | 4.824,00 | 4.522,50
Produccion | 11.000,00 | 15.618,00|17.487,00 | 16.281,00 | 21.708,00 | 23.818,50 | 18.090,00

Elaborado por: Carlos Miranda Jaramillo

En la presente tabla muestra la proyeccion de las ventas mensuales, asi como el inventario

inicial y final para llegar al resultado de la produccion total.

CUADRO 2. PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCION - GASTO - PRECIO DE
VENTA AL PUBLICO

Meses

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio
Materia Prim “A” 6,85 706 7,27| 7,49| 7,71| 7,94
Materia Prim “B” 2,25 2,25 2,25| 2,36 2,36| 2,36
Mano De Obra Directa 8,50 8,50 8,50| 850 850 8,50
Mano De Obra Indirecta 2,90 290 290| 2,90| 2,90 2,90
Total Costos De Producciéon 20,50 20,71| 20,92|21,25| 21,47| 21,70
Gatos Administrativos 2,76 290 3,04| 3,20| 3,36| 3,52
Gastos De Ventas 5,78 6,07 6,37| 6,69, 7,02| 7,37
Gastos Financieros 0,41 0,43| 045| 0,48| 0,50| 0,53
Gastos De Operacion 8,95 9,40/ 9,87|10,36| 10,88| 11,42
Gastos De Fabricacion 29,45 30,10 30,78|31,61| 32,35 33,13
Margen De Utilidad 10,31| 10,54| 10,77]11,06| 11,32| 11,59
Precio De Venta Al Publico 39,76 40,64 | 41,56 |42,67| 43,67 | 44,72

Elaborado por: Carlos Miranda Jaramillo

En la presente cédula presupuestaria refleja cuales van a ser los gastos de materia prima directa,

mano de obra directa e indirecta para llegar a los costos totales de produccion mensual,

adicional muestra los gastos operativos dado como resultado los gastos de fabricacion, para

luego pasar a obtener el margen de utilidad que ayudara a obtener el precio de venta al publico

por cada unidad producida.

19



CUADRO 3: PRESUPUESTO DE VENTA —COSTO — GASTO - UTILIDAD

Meses
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ventas 397.575,00 | 609.585,75 | 751.804,64 | 643.270,93| 921.737,07|1.078.656,87
Materia Prim “A” 75.350,00 | 110.192,80 | 127.080,91| 121.866,21| 167.362,93| 189.143,36
Materia Prim “B” 24.750,00| 35.140,50| 39.345,75| 38.463,86| 51.28515| 56.271,21
Mano De Obra Directa | 93.500,00 | 132.753,00 | 148.639,50| 138.388,50| 184.518,00| 202.457,25
Mano De Obra Indirecta | 31.900,00| 45.292,20| 50.712,30| 47.214,90| 62.953,20| 69.073,65
;f;ﬁ'ufgztﬁs De 225.500,00 | 323.378,50 | 365.778,46 | 345.933,48| 466.119,28| 516.945 47
Gastos Administrativos | 30.371,83| 45.278,59| 53.231,92| 52.038,79| 72.854,30| 83.934,23
Gastos De Ventas 63.549,48 | 94.740,14|111.381,53| 108.885,05| 152.439,07| 175.622,51
Gastos Financieros 4528,70| 6.751,43| 7.937,34 7.759,43 10.863,20 12.515,31
Gastos De Operacion | 323.950,00 | 470.148,65 | 538.329,25 | 514.616,75| 702.27586| 789.017,52
Gastos De Fabricacion | 549.450,00 | 793.527,15 | 904.107,72 | 860.550,22 | 1.168.395,15 | 1.305.962,99
Margen De Utilidad | 151.875,00| 183.941,40|152.303,07| 217.279,29| 246.658,08] 227.306,12

Elaborado por: Carlos Miranda Jaramillo

Esta cédula igual que la anterior refleja los costos, gastos y utilidades por cada mes tomando

como referencia el total de la produccion.

CUADRO 4: PRESUPUESTO DE INGRESO A CAJA

Meses
Ventas Al Contado Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ventas (55%) Contado | 218.666,25 | 335.272,16 | 413.492,55 | 353.799,01 | 506.955,39 | 593.261,28
Total Ventas Al
Contado 218.666,25| 335.272,16 | 413.492,55 | 353.799,01 | 506.955,39 | 593.261,28
Elaborado por: Carlos Miranda Jaramillo
Esta cédula refleja los ingresos por las ventas al contado cada mes.
CUADRO 5: PRESUPUESTO DE CUENTAS POR COBRAR
Meses
Plazos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
35% a 30 dias - 139.151,25 |213.355,01|263.131,63|225.144,83 | 322.607,97
10% a 60 dias - - 39.757,50 |60.958,58 |75.180,46 |64.327,09
Total Cuentas
Por Cobrar - 139.151,25 |253.112,51|324.090,20 | 300.325,29 | 386.935,07

Elaborado por: Carlos Miranda Jaramillo

La presente plantilla determina la recuperacion de cartera con los dias de crédito pactado con

los clientes.
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CUADRO 6: PRESUPUESTO DE PROVEEDORES POR PAGAR

Meses
Plazos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Materia Prima 100.100,00 | 145.333,30 | 166.426,66 | 160.330,08 | 218.648,08 | 245.414,57
30 dias (20%) - 20.020,00 | 29.066,66 | 33.285,33 | 32.066,02 | 43.729,62
60 dias (35%) - - 35.035,00 | 50.866,65 | 58.249,33 | 56.115,53
90 dias (45%) - - - 45.045,00 | 65.399,98 | 74.892,00
Total Cuentas Por Pagar - 20.020,00 | 64.101,66 |129.196,99 |155.715,33|174.737,14

Elaborado por: Carlos Miranda Jaramillo

Esta plantilla refleja el cronograma de pagos a los proveedores en las fechas determinadas con

los mismos.
CUADRO 7: FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Meses Enero Febrero Marzo Abril | Mayo Junio
INGRESOS
ventas al contado 218.666,25 | 335.272,16 | 413.492,55 |353.799,01 | 506.955,39 | 593.261,28
cuentas por cobrar 139.151,25| 253.112,51|324.090,20 | 300.325,29 | 386.935,07
TOTAL INGRESOS 218.666,25|474.423,41 | 666.605,07 |677.889,21|807.280,68 | 980.196,34
EGRESOS
Pago a proveedores 20.020,00| 64.101,66|129.196,99|155.715,33|174.737,14
Mano de obra directa 93.500,00 | 132.753,00 | 148.639,50|138.388,50 | 184.518,00|202.457,25
mano de obra indirecta 31.900,00| 45.292,20| 50.712,30| 47.214,90| 62.953,20| 69.073,65
Gastos administrativos 30.371,83| 45.278,59| 53.231,92| 52.038,79| 72.854,30| 83.934,23
Gastos de venta 63.549,48 | 94.740,14| 111.381,53|108.885,05|152.439,07 | 175.622,51
Gastos financieros 4,528,70| 6.751,43 7.937,34| 7.759,43| 10.863,20| 12.515,31
TOTAL EGRESOS 223.850,00 | 344.835,36 | 436.004,25 | 483.483,66 | 639.343,11 | 718.340,10
Diferencia -5.183,75(129.588,06 | 230.600,82 | 194.405,56 | 167.937,57 | 261.856,25
Saldo del mes anterior 3.850,00| 79.515,00| 121.917,15|150.360,93|128.654,19 | 184.347,41
saldo disponible o faltante | -1.333,75|209.103,06 | 352.517,97 | 344.766,49 | 296.591,76 | 446.203,66
Saldo minimo requerido 79.515,00|121.917,15| 150.360,93|128.654,19 | 184.347,41|215.731,37
Superavit - déficit -80.848,75| 87.185,91| 202.157,04|216.112,30|112.244,34|230.472,29
Préstamo 80.848,75
Abono préstamo 80.848,75
Saldo préstamo
Inversion 6.337,16 | 202.157,04 |216.112,30|112.244,34|230.472,29
Total inversion 208.494,20 | 424.606,50 | 536.850,84 | 767.323,13

Elaborado por: Carlos Miranda Jaramillo

La cédula del flujo de caja proyectado muestra un resumen de las anteriores cédulas

presupuestadas, es decir el cobro de las ventas de contado y crédito, también los desembolsos

por pagos a proveedores, trabajadores de produccion, y pago al personal administrativos y
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ventas, resumiendo las entradas y salidas de efectivos, y adicionando otros rubros como son: el
saldo minimo de efectivo necesario, los financiamientos por parte de entidades externas y el
total de la inversion obtenida, con la finalidad de obtener saldos positivos para que los

administradores tomen decisiones sobre nuevas inversiones.
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CONCLUSION

Después de haber desarrollado el presente trabajo investigativo se llegd a las siguientes

conclusiones:

El presupuesto es una herramienta que ayuda a las empresas dedicadas a la produccion a
planificar de manera anticipada la situacion por la que podria atravesar la compafiia debido
a que toma datos de periodos pasados, ademas de que cada cedula presupuestaria cumple

un objetivo especifico para poder realizar un presupuesto maestro.

En el presente ejercicio con los datos obtenidos de periodos pasados hubo la necesidad de
recurrir a un financiamiento externo para poder cubrir las necesidades de pagos, pero al
final del ejercicio se pudo recuperar lo invertido y se obtuvieron ganancias para poder

seguir invirtiendo.

Con los resultados obtenidos en el flujo de caja los administradores financieros podran
tomar decisiones acertadas para futuras eventualidades, tomando en cuenta la necesidad de
pagos a proveedores, recuperacion de cartera, y financiamientos con entidades financieras

ya sea en el corto, mediano y largo plazo.
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