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RESUMEN

El fin del presente trabajo de titulacion fue analizar la vision empresarial de varias
unidades educativas de la ciudad de Machala, Pasaje, y Santa Rosa mediante un estudio
de las caracteristicas y rasgos que determinan el grado de similitud entre las instituciones.
La metodologia de la investigacion fue de enfoque cualitativo del método inductivo
analitico, con alcance descriptivo explicativo. Las variables de investigacion son la vision

empresarial (V1) y cultura organizacional (VD).

Dentro de la investigacion se analizé elementos que limitan o facilitan el cumplimiento
de la vision de cada institucion basado en su cultura organizacional, en la cual la alta
direccién asume el compromiso de contribuir con recursos necesarios que permiten lograr
una mayor coherencia entre la cultura y la estrategia. En las unidades educativas
plantearse una vision que abarque puntos estratégicos en los avances del conocimiento ha
sido vital para garantizar avances en las formas de abordar, aplicar y utilizar ventajas e
innovaciones en cada unidad educativa. Se conocid que en todas las instituciones la vision
la formulan luego de desarrollar una socializacion con profesores, alumnos, padres de
familia y area administrativa. En las instituciones educativas tienen una vision que se
basado en el conjunto de elementos que se relacionan con las mejoras en la estructura
fisica y en conocimientos de los maestros para garantizar una educacion acorde a lo
exigido por la sociedad. Se destaca que para lograr un alto prestigio en calidad de

educacién se unen los esfuerzos de todos para conseguir un objetivo en comuin.

Palabras clave: vision, cultura organizacional, instituciones educativas, plan, estrategias



ABSTRACT

The purpose of this degree work was to analyze the business vision of several educational
units in the city of Pasaje, Santa Rosa and Machala, through a study of the characteristics
and features that determine the degree of similarity between the institutions. The research
methodology was a qualitative approach to the analytical inductive method, with
explanatory descriptive scope. The research variables are business vision (VI) and
organizational culture (DV).

The research analyzed elements that limit or facilitate the fulfillment of the vision of each
institution based on its organizational culture, in which senior management assumes the
commitment to contribute with necessary resources that allow greater coherence between
culture and culture. strategy. In the educational units, considering a vision that includes
strategic points in the advances of knowledge has been vital to guarantee advances in the
ways of approaching, applying and using advantages and innovations in each educational
unit. It was known that in all institutions the vision is formulated after developing a
socialization with teachers, students, parents and administrative area. In educational
institutions they have a vision that is based on the set of elements that relate to
improvements in the physical structure and knowledge of teachers to ensure an education
according to what is required by society. It is emphasized that to achieve high prestige in

quality of education, everyone's efforts are united to achieve a common goal.

Keywords: vision, organizational culture, educational institutions, plan, strategies
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1. INTRODUCCION

En la actualidad las instituciones educativas tienen caracteristicas y estructuras que les
permite adaptarse a los desafiantes cambios que comprenden los avances de la
globalizacion a nivel mundial. Cabe recalcar que dentro de estas organizaciones
educativas existen individuos, grupos, ordenamiento institucional entre otros, que en
conjunto definen la cultura organizacional de la institucion. Segun lo indica (Apodaca,
Ussi, Ortega, Verdugo, & Reyes, 2017), la sociedad actual experimenta cambios
importantes en todos los aspectos por tal motivo es necesario modificar el modelo
tradicionalista hacia un modelo moderno, en donde los docentes tienen que realizar una
sintesis de distintas teorias y nuevos enfoques pedagdgicos que orienten a una educacion
de calidad.

Las unidades educativas cumplen un papel trascendental en los cambios actuales en el
desarrollo econémico y social del pais, a que son un pilar fundamental al momento de
ofrecer una educacion de calidad para formar individuos que pueden desarrollar
actividades acordes a las exigencias del entorno, el cumplimiento de los parametros de la
calidad de la educacion esta relacionada con la vision y la cultura organizacional. Para
(Roselvi, 2015) la cultura organizacional es el elemento que representa la parte menos
visible de una institucion educativa, convirtiéndose en uno de los elementos més

importantes de cada organizacion educativa.

El presente proyecto se va realizar para determinar cémo se encuentra formulada la vision
y la cultura organizacional de unidades educativas, determinandose similitudes en la
calidad de educacion con procesos de funcionamiento que se adapten a las necesidades
cambiantes del entorno. Las instituciones formulan una vision y una cultura
organizacional construida por sus miembros mediante procesos de interaccion social y en

relacién con los contextos y ambientes en los que se desenvuelven los estudiantes.

A traves de esta investigacion se pretende realizar un andlisis de los elementos que tienen
en la vision las unidades educativas. La metodologia de esta investigacion es de enfoque
cualitativo del método inductivo analitico, con alcance descriptivo explicativo. Las

variables de investigacion son la visién empresarial (V1) y cultura organizacional (VD).

Por tal razdn, se establecen las siguientes preguntas del problema ¢Usted piensa que la

vision de cada una de las Unidades Académicas de las ciudades de Pasaje Santa Rosa y



Machala, tienen algun tipo de similitud? ;Qué diferencias existen entre la vision de cada

una de las Unidades Académicas de las ciudades de Pasaje Santa Rosa y Machala?

El principal objetivo de la presente investigacion es analizar la vision empresarial de
varias unidades educativas de la ciudad de, Pasaje Santa Rosa y Machala, mediante un
estudio de las caracteristicas y rasgos que determine el grado de similitud entre las

instituciones.

La presente investigacion de manera deductiva, aborda la tematica de la vision gerencial
de las unidades educativas de los cantones Pasaje, Santa Rosa y Machala, y determinar
las similitudes o diferencias que existe entre ellas, Por ello partiendo de la vision general
de vision se logra particularizar la temética al plano organizacional de las unidades

educativas y a la vez esté estrechamente relacionados con la cultura organizacional.



2. DESARROLLO

Numerosos han sido los estudios realizados sobre el tema de cultura organizacional en el
ambito empresarial incluso desde el mismo surgimiento de la administracion como
ciencia. La diversidad, complejidad y calidad de los resultados han proporcionado
soluciones encaminadas a la gestion y el desarrollo de las organizaciones existiendo gran
cantidad de ejemplos exitosos. En la medida que una organizacion crece y se desarrolla
necesita disefiar estrategias y acciones que permitan implementar una cultura y ambiente

de trabajo favorable para lograr las metas propuestas.

Sin embargo, como perspectiva en las organizaciones educativas es un topico no muy
investigado; a pesar de las potencialidades del mismo y de su importancia no se ha
profundizado demasiado en el tema ni en la integracion de la visién con la cultura
organizacional. Las unidades educativas de forma general son organizaciones que deben
estar focalizadas hacia la calidad de la educacion, la humanizacion, la formacion de
valores, creacion de competencias, adquisicion de conocimientos y en la formacion de
profesionales; por lo que es imprescindibles para ellas lograr un excelente entorno de
trabajo y una buena cultura organizacional, partiendo desde una orientacion que
involucran valores y la orientacion enfocada en una vision hacia la excelencia académica

(Quaresma & Zamorano, 2016)

El analisis de la cultura organizacional se considera de vital importancia para la
planeacion estratégica de las empresas en general, a partir de este concepto se debe definir
la filosofia corporativa, mision, vision y valores que describen los objetivos, metas y
acciones que se llevan a cabo en conjunto por los colaboradores y directivos de las
empresas (Morelos & Fontalvo, 2014). Desde esta perspectiva se considera necesario
realizar un andlisis de la Cultura Organizacional en instituciones educativas y profundizar
en la vision como determinante de este aspecto considerandolo un factor clave para el

logro de la competitividad.
2.1. Lavision como parte de la cultura organizacional en las unidades educativas

La cultura organizacional es el elemento que representa la parte menos visible de las
instituciones educativas, pero es uno de los méas importantes en el que descansan los
demas y sobre el que generalmente hay que actuar para provocar cambios significativos.

Por lo tanto, es vital concentrarse en la capacidad de gestion de cada organizacion

6



educativa, a fin de maximizar resultados institucionales. En este sentido, se requiere que
estas instituciones mantengan una cultura organizacional que garantice el aprendizaje y
su adaptacion a los cambios, para incrementar la calidad de la ensefianza, de manera

solida y autonoma. (Loyo, 2015).

Hoy en dia, se busca la excelencia dentro de las organizaciones, siendo necesario se
busque nuevas lineas de accion del recurso humano para un alto rendimiento para
supervivencia en los mercados cada vez méas globales y competitivos, cuyas expectativas
aumentan a medida que conocen nuevos servicios en otras empresas. Desde esta
perspectiva se considera necesario la innovacion dentro del planteamiento de la vision en
las instituciones educativas, el fortalecimiento institucional debe enfocarse a facilitar las
relaciones y la comunicacion entre instancias, dependencias y agentes que contribuyan a

desvanecer fronteras entre la administracion y la academia (Marcuzzi., 2014)
2.2.  Aspectos tedricos
2.2.1.  Vision

El nivel de percepcion e interpretacion de las condiciones y caracteristicas del entorno
por parte de las organizacién, contribuye a la formacién de su visién de como ser
disefiada, dirigida y planificada, ademas se deben formular las estrategias que se desean
poner en marcha para responder adecuadamente a las diferentes circunstancias del

entorno como a sus necesidades particulares (Zapata, Mirabal, & Canet, 2015).

La vision empresarial es el punto de vista particular de la situacién del entorno, es el
aspecto clave para la formulacion de la idea prospectiva siendo una base para la
consolidacién de la organizacion y posterior desarrollo a través del tiempo. En la vision
se hace énfasis a los valores corporativos de una organizacion construyendo la imagen a

corto y mediano plazo.

e Caracteristicas de la vision
La vision de una empresa debe estar formulada considerando la contribucién que
puede hacer la organizacion en la sociedad, qué objetivos quiere cumplir y en que
quiere convertirse en un plazo de tiempo concreto. Entre las principales
caracteristicas de la vision se tiene las siguientes:

e Dinamica

e Direccional



e Desafiante

e Relevante

La vision representa los objetivos y las estrategias, metas y politicas que tienen las
empresas en general para asignar recursos y a la vez motivar a los empresarios a formar
parte del proceso de gestion estratégica de la misma. Se destaca que las empresas cada
ejecutan acciones que aluden a los valores y la filosofia que les permite cumplir con la
vision planteada en un lapso de cinco afios. (Valenzuela, 2015) dice que la vision
empresarial puede ser local, regional o de mayor amplitud, México se encuentra inmerso

en un contexto global (p.256)
e Elementos de la vision

La vision esta estrechamente relacionada con la identidad corporativa que se conforma
por aquellos rasgos que se relacionan con la cultura organizacional de una organizacion,
es decir con su filosofia, propdsitos y resultados. La declaracion de la misién y vision es
esencial para establecer objetivos y formular estrategias, metas y politicas, concibiendo
la asignacion de recursos y la motivacion de los empleados (Maragno C., De Souza, &
Lunkes, 2014). Es importante que las empresas independiente de su actividad econémica
dispongan de una declaracion explicita y compartida tanto con clientes como empleados
de su misidn, vision y valores que orienten mejor sus acciones para conseguir los planes
y metas propuestas en un determinado lapso de tiempo. En este sentido, una empresa con
vision estrategica define en qué sector y qué negocio quiere estar, establecer su @ambito de
actuacion, define su producto o servicio, sus clientes y su area geografica a través de una
planeacion estrategica que permita dar continuidad a lo planificado. Los principales

elementos de la visidn son los siguientes:

Operativa: Se refiere que deber ser clara, homogénea, contar con estrategias.

Enfocada: Son hechos o fenomenos que son consecuencias de la satisfacion de

necesidades humanas (basicas, productos, funciones, soluciones, beneficios).
Trascendente: En funcion las necesidades y expectativas de los clientes y de la sociedad.

Desafiante: Comprende ser ambiciosa, retadora, extendiendo las capacidades y los

recursos actuales.

Breve: Facil de recordar que permanezca en la mente de las personas.
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Inspiradora: Debe sensibilizar, motivar e iluminar fuertemente.
2.2.2. Cultura organizacional

La cultura organizacional es un conjunto normas, valores, creencias y presunciones
bésicas existentes en una organizacion que cumple con normas a fin de adaptarse a los
cambios del entorno, estables reglas compartidas que rigen aspectos cognitivos y
afectivos de los miembros de una organizacion. La cultura organizacional se caracteriza
por condicionar el comportamiento de las organizaciones y logra la union de los
miembros a través de actitudes que persiguen el desarrollo organizacional a través del
tiempo y se adapta de acuerdo a las influencias externas y a las presiones internas

producto de la dinamica organizacional (Gutiérrez, 2016).

e Funcionalidad de la cultura organizacional

La funcionalidad de la cultura organizacional se base en su contribucion a la integracion
interna mediante la cohesion de sus miembros o a la adaptacion externa a los cambios
contextuales. Para (Cuerda & Bonavia, 2017) una cultura organizacional constructiva es
interrelacionarse de forma positiva con los demas, a lograr un estandar de excelencia a
través del apoyo mutuo que facilita su integracién y una mayor cooperacion, incentivando
a sus miembros a tener una cultura de logros, fijAndose metas ambiciosas pero realistas y

se ejecuten planes para alcanzarlas.
2.2.3. Desarrollo organizacional

El desarrollo organizacional es la aplicacidn de estrategias que cumple con funciones que
han sido previamente planeadas y de proyeccion futura, sirve para entender, modificar y
desarrollar el personal para alcanzar efectividad en los cambios que requieren las
organizaciones, es necesario implementar acciones conducentes al desarrollo
organizacional en base a una planificacion estratégica (Carro, Sarmiento, & Ortega,
2017).

Segun (Sandoval D., 2014) el cambio organizacional es una necesidad impuesta por las
circunstancias competitivas del entorno, es necesario comprender que las organizaciones
debe estar en la capacidad de comprender que la capacidad de transformacion y
adaptacion competitiva, puede convertirse en un impulsor o en un obstaculo para la

generacion de valor.



2.2.4. Planificacion estratégica

La planificacion estratégica demanda de una revision de la cultura organizacional con el
cual actla la institucion, donde la vision y mision son pardmetros a considerar dentro de
la trayectoria y el desarrollo organizacional, la mision identifica, en forma clara, los
valores y el compromiso organizacional en funcién de la calidad que se desea alcanzar,
identifica el compromiso y la razon de ser de cada organizacion (Garbanzo, 2016).
Teniendo en cuenta lo anterior, la planificacion estratégica es el proceso por el cual los
dirigentes ordenan y ejecutan sus acciones en el tiempo, la estrategia y la planificacion
estan ligadas en una secuencia de acciones ordenadas en el tiempo, de tal forma que se

puedan conseguir los objetivos. Segun (Gonzélez D., Ochoa J., & Celaya F., 2016).
2.2.5. Competitividad empresarial

La competitividad empresarial es la capacidad que tienen las organizaciones para
incrementar y/o mantener su participacion en los mercados basadas a nuevas estrategias
que sostienen el crecimiento de la productividad de acuerdo a los cambios del entorno.
La competitividad empresarial esta asociada a lo que ocurre fuera de la organizacion que
se relaciona a variables politicas, econdmicas, sociales y las caracteristicas propias del
mercado pero a la vez depende estrechamente del desempefio interno de la misma entidad
(Mora, Vera, & Melgarejo, 2015).

2.3. Propuesta metodolégica

Los métodos de investigacion se refieren a las diferentes formas en el sujeto que investiga
interactGa con el objeto de estudio. Dentro de un proceso investigativo son mdltiples y
variados los métodos de investigacion. La investigacién analitica se produce cuando se
sintetiza las propiedades y caracteristicas de cada parte del todo y el enfoque inductivo es
un método que permite adquirir conocimientos, observar la naturaleza, reunir datos y

hacer generalizaciones a partir de ellos (Rodriguez J. & Pérez J., 2017).
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Grafico 1. Propuesta del procedimiento metodologico a seguir.

., Paso 1. Seleccion de Expertos
Etapa 1 Seleccion de

Expertos e
Indicadores ., L
Paso 2. Seleccion de los indicadores
Paso 1. Elaboracion de los
Etapa 3 cuestionarios : —
Proceso matriz Retroalimentacio

analisis de expertos .
P Paso 2. Procesamiento de los

cuestionarios

Paso 1. Analisis estadistico final
Etapa 4
Conclusiones

Paso 2. Presentacion de los

resultados
Etapa 5 Paso 1. Elaboracion de una conclusion de
Conclusiones las diferencias y similitudes de la vision

empresarial en unidades educativas.

2.4. Resultados

CUADRO COMPARATIVO DE LA MISION DE CADA UNIDAD

EDUCATIVA
Unidad Unidad  Unidad Egﬂégi‘i‘\’/a Egﬁgugﬁ Unidad
Elementos de Educativa Educativa Educativa Dy Basica | Educativa
la vision Fiscomisional ""Juana "Vicente ManueiA "Eugenio ""'Santa
""Héroes del 41" de Dios" Rocafuerte" P ge . Teresita"
Gonzalez Espejo
Operativa 3 2 2 3 3 3
Enfocada 4 4 2 2 2 2
Trascendente 2 2 4 3 0 2
Desafiante 4 1 1 1 2 2
Breve 0 1 3 1 4 1
Inspiradora 1 2 1 1 1 1
Total 14 12 13 11 12 11

Nota: Autor Propio
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ELEMENTOS DE LA VISION

45
4
35
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25
2
15
1
i I I
0
Operativa Enfocada Trascendente Desafiante Breve Inspiradora
m Unidad Educativa Fiscomisional "Heroes del 41"
m Unidad Educativa "Juana de Dios"
Unidad Educativa "Vicente Rocafuerte"
Unidad Educativa "Dr. Manuel A. Gonzalez"
¥ Unidad de Educacién Basica "Eugenio Espejo”
Analisis:

La Unidad Educativa Fiscomisional "*Héroes del 41" tiene similitudes con la
unidad educativa “Dr. Manuel Gonzalez”, “Eugenio Espejo” y “Santa Teresita” ya
que las tres cuentan con el elemento Operativa, y se diferencia con la Unidad

Educativa “Vicente Rocafuerte” ya que no cuentan con este elemento en su vision.

La Unidad Educativa ""Juanade Dios" tiene similitudes con la Unidad Educativa
Juana de Dios ya que las dos tienen el elemento “enfocada” en su vision y con las
demas unidades educativas “Vicente Rocafuerte”, “Dr. Manuel Gonzales”,
“Eugenio Espejo” y “Santa Teresita tienen diferencias ya que no cuentan con este

elemento en su vision.

La Unidad Educativa ""Vicente Rocafuerte' tiene cierta similitud con la Unidad
Educativa “Dr. Manuel A. Gonzalez” ya que se considera que las dos tienen el
elemento transcendente en su vision mientras que tiene diferencias con las unidades
educativas “Héroes el 417, “Juana de Dios”, “Eugenio Espejo” y “Santa Teresita”

ya que no cuentan con este elemento en su vision.

La Unidad Educativa "Dr. Manuel A. Gonzalez” tienen diferencias con las
demas unidades educativas ya que cuentan con el elemento de desafiante en su
vision lo que la diferencia mayoritariamente frente a las unidades educativas
“Héroes el 417, “Juana de Dios”, “Eugenio Espejo” y “Santa Teresita” y no tiene

similitudes en la visién de las demas instituciones en estudio.
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La Unidad de Educacién Basica ""Eugenio Espejo™ tiene una similitud con la
Unidad Educativa “Vicente Rocafuerte” se diferencia con las demas instituciones
con el elemento de breve en su vision ya que las demas instituciones no cuentan

con el mismo.

La Unidad Educativa "Santa Teresita" tiene en su vision el elemento de
inspiradora lo que la diferencia de las demés instituciones en estudio ya que no
cuentan con este elemento sin embargo tiene similitudes en los demas elementos
con las unidades educativas Héroes el 41, “Juana de Dios”, “Vicente Rocafuerte”,

“Dr. Manuel A. Gonzélez” y “Santa Teresita”
3. CONCLUSION

Se cumpli6 con el principal objetivo de la presente investigacion de analizar la vision
empresarial de varias unidades educativas de la ciudad de Pasaje, Santa Rosa, y Machala
mediante un estudio de las caracteristicas y rasgos que determino el grado de similitudes
y diferencias a traves de un analisis de enfoque cualitativo del método inductivo analitico,

con alcance descriptivo explicativo.

Entre las principales unidades educativas estudiadas se encuentran “Héroes el 417, “Juana
de Dios”, Dr. Manuel Gonzalez” Vicente Rocafuerte y su vision tiene el elemento de
OPERATIVA, ENFOCADA Y TRANSCENDENTE, por otro lado la Unidad educativa
“Vicente Rocafuerte” Eugenio Espejo y Santa Teresita tienen en sus visiones los
elementos DESAFIANTE, BREVE e INSPIRADORA lo que les ha permitido marcar
una diferenciacion entre las demés unidades educativas en estudio. Se ha determinado
que es necesario que toda unidad educativa tenga una visién que cuente con estos seis
principales elementos que determinan el éxito en el segmento de mercado al cual se
dirigen, en este caso, sea ofrecer servicios de educacion, destacando la unién de esfuerzos
de docentes, alumnos y padres de familia para el cumplimiento de los objetivos a mediano
y largo plazo. Para futuras investigaciones se recomienda analizar el nivel de influencia
que tiene la planificacion estratégica en el desempefio del personal y cumplimiento de la

vision en las instituciones educativas de la provincia de El Oro.
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TEMA:

OBJETIVO:

EXPERTO:

ANEXOS

ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ANALISIS DE EXPERTOS

ANALISIS DE LA VISION EN UNIDADES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE EL
ORO: CASO SANTA ROSA, PASAJE Y MACHALA

Analizar la vision empresarial de varias unidades educativas de la ciudad de Machala, Pasaje y Santa Rosa mediante un

estudio de las caracteristicas y rasgos que determine el grado de similitud entre las instituciones.

1. Marque con una x y realice un breve analisis la unidad
educativa que contenga los elementos de la vision.

CUADRO COMPARATIVO DE LA VISION DE CADA UNIDAD EDUCATIVA

UNIDADES EDUCATIVAS

Machala

Pasaje

Santa Rosa

Unidad Educativa Fiscomisional

Unidad Educativa "Juana

Escuela de Educacion

Basica "Vicente Unidad Educativa "'Dr. Manuel A.

Unidad de Educacion
Bésica ""Eugenio

Unidad Educativa ""Santa

""Héroes del 41" de Dios" " Gonzélez" - Teresita"™
Rocafuerte Espejo
Al afio 2021 la Unidad Educativa de
fuerzas Armadas colegio Militar Alcanzar los estindares de | Ser garantista de una Mantener el prestigio ganado a través de la Aspiramos  a ser una La Unidad Educativa “Santa
COMIL N° 3 “"Héroes del 41" se : - gal . historia, con una educacién fortalecida en la piram . Teresita”, continuara siendo una
N° Elementos de consolidara como una Institucion calidad con el propdsito de | educacion  de ~calidad, equidad de género, la préctica de la fe, la Institucion incluyente Institucién Educativa de calidad
Anélisis reconocida en el Pais con estandares | 96Mrar €n nuestros estudiantes | equidad, participacion, fgrmacién i?]te rai eIp desarrollo de Ylas ofreciendo una_educacin reconocida or su excelencié
internacionales de calidad autonomia con alto desarrollo a | inclusion e igualdad de competencia %onv docentes involucrados diferenciada, mediante el académica e'zj innovadora  con
" . ' | sus inteligencias, capaces de | oportunidades, con actores p Y desempefio de docentes - Lo
comprometida con los diversos emitir iuicios de valor. creativos | educativos comprometidos | & el proceso, dentro de un modelo responsivos v el anoyo de | Proyeccion comunitaria, logrando
avances educativos y tecnoldgicos conjactitud mentaly ositiva. | en el logro de Igs metas constructivista, humano y social; de manera tod?)s los ;gtoresp éle la liderazgo educativo y evangelizador,
para que los estudiantes tengan Zcorde al desarrollo Eumano’ ob'etivcg instituciones Y que los egresados del plantel ingresan sin comunidad educativa, nara orientado a construir una sociedad
mayores posibilidades de acceso a la | ifi 16ai | I K i Y| dificultad en las Instituciones Nacionales e | p  Para | e justa, equitativa e inclusiva que
Educacién  superior  nacional vy CIenlI,ICO, tecnologico, cultura estands}res de  calidad Internacionales y favorecen a la sociedad jograr - una - formacion propicie el buen vivir con el ser
" . S de la época. educativa. PO integral de los estudiantes
mundial y asi dar continuidad a su con desempefio eficiente. humano y la naturaleza.
proyecto de vida.
P Operativa
g K Enfocada
£ 3| Trascendente
28 -
55 Desafiante
a5 Breve
"1 Inspiradora
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ANEXO 2

FOTOGRAFIAS DE INVESTIGACION DE CAMPO

Junto a la Rectora de 1a Unidad Educativa “Dr. Manuel Gonzalez”
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Vision de la Escuela de Educacion Bésica “Eugenio Espejo’
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Junto a la Rectora encargada de la Escuela de Educacion Basica “Vicente Rocafuerte”
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