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Un texto colectivo es un concierto de voces que se sintoni-
zan para crear un sentido. En esta oportunidad el sentido es 
una sinergia que denominamos inquietudes y le asignamos 
como contexto los procesos metódicos. Esta tarea demandó 
confianza, dedicación, tiempo, confrontaciones de intereses, 
emoción, pasión. Demandó creencias en nuestras capaci-
dades para llegar a decir lo que vemos con la intención de 
cambiar lo que vivimos. Queremos agradecer la confianza 
institucional y del colectivo que acató el llamado a materia-
lizar sus inquietudes metodológicas al compás de nuestra 
dirección. También agradecemos a nuestros lectores porque 
sus críticas permitieron afinar nuestras voces y llenarlas del 
sentido que afronta la duda con la solvencia del saber rela-
tivo.

Tomás Fontaines-Ruiz / Ana Delia Barrera.
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El éxito de una investigación es la consecuencia de la interac-
ción de factores actitudinales, metódicos y discursivos trans-
versalizados por la inquietud del que investiga, en aras de 
satisfacer sus dudas y encontrar sentido a las variables laten-
tes que fluctúan alrededor del fenómeno estudiado. Es por 
eso que muchos textos abordan estos elementos de manera 
diferenciadas buscando explicar cómo los intereses, accio-
nes, pensamientos, concepciones del investigador, así como 
las representaciones o imaginarios sobre la investigación, sus 
técnicas e instrumentos pueden impulsar o detener su prác-
tica, llegando a construir unidades de sentido para explicar 
la influencia de la esfera socio-discursiva en la construcción 
del conocimiento;  dejando claro que en el acto de crear 
cosas con palabras es necesario reconocer la presencia del 
otro y sus circunstancias.
En este libro, fruto del trabajo colectivo de colegas mexica-
nos, colombianos, brasileros, venezolanos, cubanos, ecuato-
rianos, se comparte el resultado de muchas inquietudes diri-
gidas a optimizar el proceso de formación y desempeño de 
la investigación. Los dos primeros capítulos abren el camino.  
Bajo la figura de la inteligencia investigativa y la procastina-
ción, dan cuenta de la sinergia multidisciplinaria que explica 
la disposición humana para investigar y nos encienden las 

Introducción



alertas sobre el fenómeno de la postergación como un ene-
migo silente en el cumplimiento de metas. Del tercer al sép-
timo capítulo, se sintetizan experiencias aplicativas sobre 
investigación acción, aprendizaje en servicio, metodología 
de proyectos como alternativas para intervenir escenarios 
humanos, trabajo en entornos digitales. Finalmente, los capí-
tulos 8,9 y 10, tienen un corte socio discursivo con énfasis en 
la alfabetización académica para leer, comprender y crear 
textos académicos potencialmente publicables. Como se 
puede notar, este libro va de la actitud a lo metódico y desde 
aquí a lo textual, dejando claro el encadenamiento de nues-
tras inquietudes, mientras estamos imbricados en un pro-
ceso de investigación.
En resumen, todos los capítulos del libro se dirigen a com-
prender aspectos intervinientes en la generación del cono-
cimiento metódico. Esperamos que nuestros lectores pue-
dan encontrar activadores para inquietarse y que decidan 
compartir sus confrontaciones para ampliar nuestras fronte-
ras conceptuales en torno a la comprensión de los proce-
sos metódicos, discursivos y actitudinales vinculados con la 
investigación científica.



La pedagogía de proyectos maximiza la difusión científica 
y facilita la investigación en la Educación Básica a través del 
desarrollo de proyectos que enriquecen el plan de estudios 
al proporcionar contexto e interdisciplinariedad a los con-
tenidos trabajados. En este capítulo se reporta la experien-
cia de la planificación y ejecución de una propuesta de for-
mación de esta naturaleza en Uberaba, Minas Gerais, Brasil, 
en una perspectiva de pedagogía de proyectos, asociación 
entre escuela pública y la Universidad Federal de Triángulo 
Mineiro (UFTM). En la intervención participaron, la comuni-
dad escolar activa en una escuela secundaria, así como estu-
diantes y profesores de la UFTM, con el fin de comprender y 
desarrollar la propuesta. Como resultados observamos que 
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la asociación entre la Educación Básica y Superior ha llevado 
a la construcción de una propuesta de integración de cono-
cimientos, que se refleja en la continuidad de las acciones 
en las clases de Educación Básica, con implicaciones para la 
formación continua de los profesores que participaron en el 
diseño de una feria de conocimientos.

Un (breve) histórico
En el año 2015, la Secretaría de Estado de Educación de 
Minas Gerais (SEEMG), Brasil, inauguró el movimiento titu-
lado Virada Educación Minas Gerais (VEM), con el fin de bus-
car la aproximación de la escuela con la juventud y com-
batir la evasión escolar, que alcanzaba cerca del 14% de los 
jóvenes de 15 a 17 años en el estado (SEEMG, 2016). Diversas 
iniciativas se propusieron a la comunidad escolar para plan-
tear los desafíos, las dificultades y las potencialidades de las 
escuelas y pensar en soluciones colectivas a los problemas 
enfrentados. Entre estas iniciativas destacamos la Campaña 
VEM, realizada desde 21 de septiembre hasta 31 de diciem-
bre de 2015, que consistió en una amplia llamada a los jóve-
nes en situación de evasión para volvieren a los estudios en 
2016, habiendo cerca de 12.000 inscripciones (SEEMG, 2016).

En el año 2015, los colectivos de las escuelas fueron invi-
tados a elaborar proyectos, lo que transformó el ambiente 
escolar en un espacio de formación democrática y dialógica. 
También se discutieron nuevas propuestas y programas para 
las escuelas habiendo, en especial, la implantación de la 
Enseñanza Media Nocturna y de la Educación de Jóvenes y 
Adultos (EJA). 

Así, en la matriz curricular de este nivel de enseñanza, se 
incluyó el componente curricular titulado “Diversidad, Inclu-
sión y Mundo del Trabajo” (DIM), asignado durante una clase 
semanal, durante los tres años de aquella etapa de la esco-
larización. Participan conjuntamente en este componente 
curricular, profesores de Lengua Portuguesa y Matemáticas 
en todos los años, y Biología, Química y Física, respectiva-
mente, en el primero, segundo y tercero año de la Secunda-
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ria. Se destaca que en el escenario brasileño el sistema edu-
cativo es dividido en Educación Básica y Enseñanza Superior. 
La Educación Básica comprende la Enseñanza Fundamen-
tal, gratuita y obligatoria para todos con edades entre seis 
y catorce años, y la Educación Secundaria, gratuita, pero no 
obligatoria, para alumnos con edades superiores a catorce 
años. La Educación Superior comprende los más diversos 
cursos de grado y posgrado.

El foco de DIM consiste en la efectividad de la interdiscipli-
naridad y contextualización por medio de la pedagogía de 
proyectos, a partir de intereses de los jóvenes atendidos por 
la Educación Secundaria nocturna, conforme lo establecido 
por la Resolución SEEMG nº 2.842, de 13 de enero de 2016. 
La culminación de la propuesta ocurre con la realización de 
Ferias de Conocimiento en el ámbito de cada escuela.

Para ampliar el conocimiento sobre el perfil de los docen-
tes brasileños, investigación publicada por el Instituto Nacio-
nal de Estudios e Investigaciones Educativas “Anísio Teixeira” 
(INEP), sector integrante del Ministerio de Educación de 
Brasil, compilado por Fleuri (2015), en el que compara cinco 
encuestas realizadas recientemente sobre el tema, llama la 
atención sobre las contradicciones existentes entre lo que la 
legislación establece y la práctica docente, específicamente 
en relación a la función docente de conducir procesos peda-
gógicos, “[...] en el sentido de promover los aprendizajes inhe-
rentes a la formación para la formación ciudadanía, al desa-
rrollo de la conciencia crítica ya la inclusión social y educativa 
de la diversidad humana y cultural” (p.63).

Gran parte de los docentes que participaron en las encues-
tas señalaron dificultades relacionadas, por ejemplo, a la 
interacción con los estudiantes; al trabajo con la diversidad 
cultural (según el estudio, muchos parten de una perspectiva 
general, no considerando los contextos locales y regionales 
como relevantes) y la contextualización con la realidad social. 
Otra conclusión importante derivada de la investigación es 
que se verificó fuerte tensión en el imaginario que orienta la 
práctica de los docentes, entre la valorización de los saberes 
traídos por los estudiantes y por sus comunidades de perte-
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nencia (asumidos como de “sentido común”) y la necesidad 
de transmitir los saberes escolares (supuestamente verdade-
ros y universales). La contradicción aparece no sólo en los sig-
nificados de los dos tipos de saberes, pero, principalmente, 
en las lógicas según las cuales la relación entre esos saberes 
es entendida. Parece predominar una lógica de la “oposi-
ción”, según la cual, fatalmente, un tipo de saber tiende a 
someter al otro, o a ser subyugado por el otro (Fleuri, 2015, 
p. 64). 

Frente a este panorama, la formación para el trabajo con 
la pedagogía de proyectos se plantea como posibilidad para 
aproximar los ‘saberes de sentido común’, asumidos por el 
estudiante a partir de la Educación de Jóvenes y Adultos 
(EJA) de la Educación Secundaria, y los ‘saberes escolares’, 
en un movimiento de diálogo y formación para la ciudada-
nía, foco del componente curricular ‘Diversidad, Inclusión y 
Mundo del Trabajo’. Así, en este texto se presenta la metodo-
logía para realizar la formación de profesionales de la Red 
Pública Estatal del trabajo con la pedagogía de proyectos, 
que se dirigen específicamente a la realización de Ferias de 
conocimiento en el ámbito de cada unidad escolar.

Las acciones extensionistas como elemento de inte-
gración universidad-escuela
Las actividades de extensión contribuyen a amenizar las des-
igualdades sociales, buscando soluciones para demandas 
que se presentan en el día a día, utilizando la creatividad 
y las innovaciones resultantes del trabajo académico. Esas 
actividades de extensión apuntan no sólo a contemplar el 
trípode bajo el cual se sustenta la universidad (Enseñanza, 
Investigación y Extensión), sino a promover un diálogo entre 
los conocimientos producidos por la academia y aquellos 
producidos por la sociedad. A partir de ese presupuesto, 
se comprende que las relaciones entre la Universidad y la 
comunidad no pueden ser unidireccionales; puesto que es 
el diálogo entre las dos que da sentido al trípode de la insti-
tución universitaria.
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Como educadores en Ciencias, partimos del presupuesto 
de que la Ciencia es una construcción humana y su utiliza-
ción para la mejora de la calidad de vida de una sociedad 
depende principalmente de la capacitación científica de 
la población. En esta perspectiva, la capacitación científica, 
como vía de alfabetización académica. puede ser compren-
dida no sólo como la decodificación de un “código” utilizado 
para “escribir” el conocimiento en Ciencias de la Naturaleza 
(lo que más se aproxima a la alfabetización científica), pero sí 
comprende un papel más amplio, que incluye la interacción 
Ciencia, Tecnología y Sociedad, mucho más allá del conoci-
miento disciplinario. Por lo tanto, pasa por una perspectiva 
educativa que considera la resolución de problemas como 
foco, problemas que no están limitados por las asignaturas, 
pero que demandan una mirada compleja a la realidad, que 
no es disciplinaria, tampoco fragmentada.

Así, alguien alfabetizado científicamente puede, por ejem-
plo, leer las fórmulas químicas CO2, CH4 y N2O e identifi-
carlas, respectivamente, como constituidas por un átomo de 
carbono y dos átomos de oxígeno; un átomo de carbono y 
cuatro de hidrógeno y, por último, dos átomos de nitrógeno 
y uno de oxígeno y, más, nombrarlos como dióxido de car-
bono, metano y óxido nitroso definiendo, incluso, el propio 
término “átomo”. La alfabetización científica va más allá de 
la decodificación del código y pasa por el reconocimiento de 
cómo estas sustancias estarían presentes en el entorno del 
ciudadano, por ejemplo, identificándolas como algunas de 
las responsables del efecto invernadero.

Adicionalmente, ser letrado científicamente incluye la 
capacidad de identificar cuáles son las principales fuentes 
emisoras de estos gases y cómo el actual modelo de pro-
ducción adoptado por determinado país impacta el medio 
ambiente y las relaciones ecológicas en él establecidas, es 
decie, se trata de una cuestión compleja en el sentido de que 
sólo un campo disciplinario (la Química, en este ejemplo) no 
es suficiente para dar cuenta de comprender la realidad e 
interactuar con ella de forma consciente y responsable.
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Y es en este contexto, en el se presenta las Ciencias de la 
Naturaleza de forma más dinámica e integrada, por lo que el 
trabajo con la pedagogía de proyectos se justifica. Se trata de 
una posibilidad para propiciar en los participantes un abor-
daje contextualizado e interdisciplinario de contenidos cien-
tíficos, rompiendo con el estigma disciplinario que perjudica 
el entendimiento amplio de aspectos de la naturaleza, una 
vez que, como ya mencionamos, ésta no es “repartida”.

Además, con una mirada en la formación de profesores, la 
falta de profesionales especializados en el área de Ciencias 
de la Naturaleza ya es histórica en Brasil. Se sabe, pues, que 
una educación científica de calidad es una de las puertas 
para el crecimiento social y tecnológico, que impacta direc-
tamente en la economía y en las relaciones socioambienta-
les existentes entre la población de un lugar y su desarrollo. 
Para que esta educación científica con calidad sea promo-
vida en el país es necesario que sean formados profesores 
de esa gran área en instituciones en que la calidad de la for-
mación del docente sea maximizada. Sin embargo, la bús-
queda por estas carreras en el país sigue siendo pequeña y la 
formación de los profesionales de esta área menor aún, pues 
la evasión en estos cursos es grande.

Frente a estas consideraciones, esta propuesta formativa 
buscó integrar la comunidad de profesionales de la Educa-
ción a través del trabajo con conceptos de las Ciencias de la 
Naturaleza (Física, Química y Biología) a partir de la peda-
gogía de proyectos. Esta propuesta se encuentra en conso-
nancia con lo propuesto por diferentes documentos oficiales 
nacionales, a saber: Ley de Directrices y Bases de la Educa-
ción Nacional (Brasil, 1996), Parámetros Curriculares Nacio-
nales para la Educación Secundaria (Brasil, 2000) y Directri-
ces Curriculares Nacionales para la Educación Secundaria, 
más recientemente actualizadas (Brasil, 2012). Por lo tanto, 
se busca  trabajar con profesores del área de Ciencias de la 
Naturaleza que estén en ejercicio, en una perspectiva de for-
mación continuada para el trabajo con la pedagogía de pro-
yectos y, más aún, en el escenario privilegiado para el desa-
rrollo de estas acciones: la escuela. 
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Fundamentación Teórica: la pedagogía de proyectos 
como metodología de investigación-acción	  
Las Ciencias de la Naturaleza y su divulgación necesitan ser 
enseñadas como elemento básico para la comprensión y la 
acción en el mundo contemporáneo, así como para la satis-
facción cultural del ciudadano de hoy. Compartimos con 
las ideas de Sabino e Pietrocola (2016) de que la ciencia, 
en general, como conocimiento, sólo podrá ser integrada al 
patrimonio intelectual de los individuos si se puede percibir 
en relación al mundo que nos rodea. El hecho es que

[…] la enseñanza tradicional de las ciencias pre-
sentes en la mayoría de las escuelas brasileñas 
no es suficiente para permitir a los alumnos 
una visión contextualizada de la ciencia, siendo 
necesario estrechar el vínculo entre lo que se 
aprende en la escuela y la vida cotidiana. Esta 
aproximación puede enriquecer el aprendizaje 
y proporcionar un verdadero significado en el 
momento en que se aprende (Colombo Junior, 
2011, p.134).

En este contexto la pedagogía de proyectos se plantea como 
una posibilidad para aproximar los conocimientos cientí-
ficos de los estudiantes de la Educación Básica, particular-
mente de aquellos matriculados en la Educación de Jóve-
nes y Adultos, en la Educación Secundaria nocturna, foco 
del componente curricular “Diversidad, Inclusión y Mundo 
del Trabajo” (DIM).

El trabajo con proyectos implica enseñanza globalizada. 
No se piensa en disciplinas aisladas, sino en problemas 
reales a ser solucionados, en los cuales las relaciones entre 
contenidos y áreas de conocimiento sean utilizadas para 
resolver problemas a veces originados del propio contexto 
inmediato de los estudiantes. En la búsqueda por la solu-
ción del problema, el estudiante protagoniza la búsqueda 
de informaciones, desarrolla cálculos, el registro y expresión 
escrita, organizando etapas programadas y cumplidas.
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La pedagogía de proyectos es señalada como instrumento 
para el incremento del proceso educativo, catalizador del 
aprendizaje significativo y como contrapunto al aprendizaje 
tradicional, teórico y descontextualizado (Hernandéz, 1998, 
Martins, 2013). Los proyectos se presentan como una posibi-
lidad para la construcción de conocimientos, por involucrar 
diversas acciones y áreas del saber. Además, propician con-
diciones de incorporar la dimensión afectiva en la formación 
de los estudiantes. Según Nogueira (2009), la enseñanza por 
proyectos se plantea como fuente de investigación y crea-
ción, profundización, análisis y creación de nuevas hipótesis, 
colocando las diferentes potencialidades y limitaciones de 
los componentes del grupo. En la búsqueda por la obten-
ción de más informaciones, materiales y detalles, los partici-
pantes encuentran estímulos para el desarrollo de sus com-
petencias (Alencar, 2011).

El trabajo con proyectos posibilita el desarrollo de compe-
tencias, la proposición de tareas complejas y desafíos que 
estimulen a los estudiantes a movilizar y complementar sus 
conocimientos. Una posibilidad para el trabajo en la pers-
pectiva de los proyectos se fundamenta en partir de una 
situación-problema, llevando adelante un proceso de apren-
dizaje que presenta interfaces al mundo exterior a la escuela, 
de modo que ofrezca alternativas a la fragmentación traída 
por las asignaturas aisladas presentes en el contexto escolar 
(Nogueira, 2009).

Dentro de la pedagogía de proyectos, perspectiva adoptada 
para el desarrollo de la propuesta formativa con los profeso-
res, buscamos que los participantes tuvieran participación 
activa en la (re)construcción de los conocimientos científicos 
trabajados. Sus principales características, que justificaron 
su adopción en esta propuesta, dialogan con perspectivas 
de actividades investigativas en ciencias, pautándose en: (i) 
posibilitar a los participantes levantar y probar hipótesis y 
(ii) desarrollar la capacidad de observación, de descripción 
de fenómenos y de reelaboración de explicaciones causales 
para lo observado (Carvalho, 2013; Zompero et al., 2017, Zom-
pero et al., 2018). En la pedagogía de proyectos el problema 
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es oriundo de los intereses de los estudiantes, los cuales son 
invitados a trabajar en la búsqueda de una solución social-
mente construida.

En lo que se refiere a la evaluación, en la pedagogía de 
proyectos, nos plantea un proceso continuo en la búsqueda 
de identificar, investigar y analizar la construcción del cono-
cimiento para construir acciones que puedan ser desarrolla-
das por los alumnos y que sean contextualizadas, interdis-
ciplinares y ejecutables en el tiempo real y didáctico de la 
acción pedagógica. Se añade, como ejercicio de meta-eva-
luación, el desarrollo de talleres asignando las dificultades 
de cada profesor participante durante las actividades, de 
modo que nuestras intervenciones individuales y colectivas 
pudieran ser más significativas en el grupo.

En esta perspectiva, caracterizamos nuestra propuesta 
como un programa de investigación-acción educativa, pro-
puesto de modo que profesores y estudiantes, juntos, pue-
dan elaborar proyectos, con definiciones metodológicas 
basadas en la investigación. Se destaca que, de acuerdo con 
la propia Ley de Directrices y Bases de la Educación Nacional 
(Brasil, 1996) y directrices de ella derivadas, es deseable que 
las prácticas educativas ocurran en el contexto de “[...] situa-
ciones concretas, contextualizadas con hechos vinculados a 
la realidad vivida por los alumnos, para que el aprendizaje de 
estos hechos se vuelva cada vez más significativo para ellos 
- los alumnos. Y eso puede ser trabajado con lo que la peda-
gogía de proyectos presenta” (Zanolla, 2008, p.9).

Grabauska y Bastos (2001) refuerzan la necesidad de que 
tanto profesor como estudiantes se posicionen como inves-
tigadores, sacando del primero la centralidad del acto edu-
cativo una vez que, según los autores, es en conjunto que los 
hombres construyen su conocimiento, en el diálogo entre 
teoría y práctica. Ventura (2002), profesor actuante en la edu-
cación profesional de nivel medio, describe el trabajo por él 
realizado con Ferias de Conocimientos, habiendo el delinea-
miento de tres diferentes tipologías de trabajos desarrolla-
dos por jóvenes de la Educación Secundaria: (i) didácticos, 
(ii) constructivos y, (iii) investigativos. Para él, la experiencia 
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evidencia que hay cambios en el interés de los alumnos en 
estudiar, ya que hay motivación por medio del estímulo al 
desarrollo de proyectos. 

Así hay una transformación en la práctica de estudio por 
la mera teorización, se realiza una búsqueda por la com-
prensión más profundizada de las aplicaciones, perspectivas 
y límites. En este proceso el profesor actúa como organiza-
dor de aprendizajes, mediando relaciones entre profesores 
integrantes del proyecto a ser desarrollado, entre profesor y 
alumno y entre alumnos. Frente a la rapidez de los avances 
tecnológicos, Ventura (2002) destaca que 

[...] en la actualidad, conocer más sobre la estruc-
tura del núcleo de los átomos, las ideas clave de 
la mecánica cuántica, un poco sobre el código 
genético y los descubrimientos del Proyecto 
Genoma, las investigaciones en el continente 
antártico sobre el clima de la Tierra, además de 
otras cuestiones antes consideradas partes de 
una cultura sofisticada o snob (p. 37).

En la pedagogía de proyectos, el acceso a la información se 
plantea para “resolver problemas, plantear cuestiones, trazar 
objetivos, apuntar a la necesidad de realizar actividades; en 
fin, proporcionar un carácter de responsabilidad” (p. 37). Para 
Ventura (2001), la base teórica para la pedagogía de proyec-
tos subraya los cuatro pasos listados en el Cuadro 1:
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Cuadro 1: Base teórica para la pedagogía de proyectos

Paso Descripción
Representación Se refiere a la identificación y caminos para resolver los problemas 

planteados por las Ciencias de la Naturaleza, a fin de que los estu-
diantes, en la conducción de los proyectos, intenten hacer cam-
bios. 

Identidad Se trata de un resultado, aunque provisional, de los diferentes 
procesos de socialización que, en conjunto en el desarrollo de un 
proyecto, los participantes desarrollan. Es, al mismo tiempo, indivi-
dual y colectivo, subjetivo y objetivo, biográfico y estructural.

Negociación Se refiere a crear el espacio para el diálogo, creyendo nuevas solu-
ciones para un determinado problema son posibles. Incluye reunir 
los medios para actuar, partiendo de informaciones reunidas por 
los actores, para encontrar soluciones complementarias, a fin de 
crear una obra nueva, o un producto nuevo. Es una etapa central 
en el desarrollo de un programa que emplea la pedagogía de pro-
yectos.

Red Se trata de los medios a partir de los cuales los participantes de un 
proyecto concreto pueden encontrarse en convergencia, en torno 
a una posibilidad de cambio o de innovación. Reúne a personas y 
objetos en diálogo unos con otros, definidos por sus papeles den-
tro de la acción.

Fuente: Elaborado a partir de Ventura (2001), adaptación de los autores

Hay que señalar que el docente dispuesto a hacer la dife-
rencia presenta como primer paso de su acción “abrirse” a 
los cambios, pues, en una perspectiva de trabajo diferen-
ciada como la propuesta por la pedagogía de proyectos, 
que intenta romper con el aislamiento de los participantes y 
la segmentación de los contenidos típicos de la enseñanza 
tradicional, puede generar resistencias, sea de estudiantes, 
padres, profesores y, por qué no, de sí mismos.

De esta forma, como se está abordando la pedagogía de 
proyectos en el área de Educación buscamos, en Zanolla 
(2008), la definición de las tipologías de proyectos posibles 
en el contexto escolar. Antes, sin embargo, el autor concep-
túa proyectos en el área de Educación como 
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[...] de acuerdo con los objetivos definidos, en fun-
ción de problemas, oportunidades, necesidades, 
desafíos o intereses de un sistema educativo, de 
un educador o grupo de educadores, con la fina-
lidad de planificar, coordinar y ejecutar acciones 
dirigidas a mejorar los procesos educativos y de 
formación humana, en sus diferentes niveles y 
contextos para, entonces, elegir la metodología 
más indicada, a fin de “trazar” acercamientos a 
los proyectos de investigación desarrollados en 
el programa de investigación-acción educativa 
[...] (p. 51-52).

Para Moura y Barbosa (2007), los proyectos en el área de 
Educación incluyen proyectos de educación, proyectos de 
enseñanza, proyectos de trabajo, proyectos de intervención 
y proyectos de investigación, cada uno con especificidades y 
caracterizaciones distintas, pero siempre relacionadas con el 
contexto escolar. En la presente comunicación, la pedagogía 
de proyectos en cuestión se refiere a la tipología “proyectos 
de trabajo”.

El proyecto de trabajo se caracteriza, según Moura y Bar-
bosa (2007), como siendo desarrollado por alumnos en una 
o más disciplinas, en el contexto escolar, con la orientación 
de uno o más profesores, y tienen por objetivo el aprendi-
zaje de conceptos y desarrollo de competencias y habilida-
des específicas. En este tipo de proyecto, los alumnos ejecu-
tan las acciones bajo orientación del profesor, buscando la 
adquisición de conocimientos, habilidades y valores y tiene 
como fases: (i) planificación y realización de la acción; (ii) aná-
lisis de la acción; y (iii) comunicación de los resultados.

Frente a la presentación del Marco Teórico que orientó el 
desarrollo de la propuesta, se describe en la sección siguiente, 
cómo se procedió a la realización de las acciones de forma-
ción continuada junto a los profesores, para el trabajo con la 
pedagogía de proyectos.
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La experiencia de formación continuada para el 
trabajo con la pedagogía de proyectos
En este contexto, en una acción de extensión, buscamos pre-
parar a los profesores para trabajar con pedagogía de pro-
yectos durante 5 talleres de capacitación en las ciudades de 
Uberaba (3), por dos veces, Frutal (2), Araxá (4) y Iturama (1) 
(ver Imagen 1), con una duración de ocho horas cada uno, 
en los que participaron alrededor de 160 profesionales de la 
educación, en el contexto de las 57 escuelas de educación 
secundaria y EJA del Distrito Educativo. 
Imagen 1: Ubicación geográfica de los polos de capacitación

Fuente: Google Mapas (2018)

Cada reunión se dividió en cuatro etapas:
1. parte expositivo/dialogada: Se trabajó la Pedagogía de 

Proyectos en la Educación Básica, el cuaderno de campo 
para sistematización de las acciones, así como las articula-
ciones con la lectura y la escritura, la forma de organizar y 
montar una feria de conocimientos;
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2. desarrollo: taller de formulación y orientación para el 
desarrollo de proyectos que se ejecutarán en las escuelas; 

3. socialización: presentación de los productos desarrolla-
dos por pequeños grupos con las sugerencias e indicaciones 
de todo el grupo; 

4. cierre: formulario de evaluación de la actividad.
La parte (i) de la investigación se convirtió en un camino a 
recorrer en la Educación Básica. Esta línea base, puede ser 
caracterizada como un (nuevo) enfoque metodológico, con 
el fin de acercar a los estudiantes del área de Ciencias de la 
Naturaleza. El objetivo, como práctica de formación, consistió 
en: (a) despertar en los profesores la importancia de la meto-
dología de proyectos para el desarrollo de competencias en 
las diversas áreas del conocimiento y (b) instrumentalizar a 
los profesores con los principios que orientan proyectos de 
investigación científica y tecnológica, además de estimular 
la realización de ferias escolares.

Para ello, dentro de la pedagogía de proyectos, se proble-
matizó la investigación como un procedimiento racional y 
sistemático que tiene como objetivo proporcionar respuestas 
a los problemas que se proponen (Gil, 2010). Durante la esco-
laridad básica, se aprende a leer, escribir, contar, pero tam-
bién a razonar, explicar, resumir, observar, comparar, dibujar 
y muchas otras capacidades generales. Se asimilan conoci-
mientos disciplinarios, como Matemáticas, Historia, Ciencias, 
Geografía, pero la escuela aún no puede conectar esos recur-
sos a ciertas situaciones de la vida, lo que se configuró como 
la conexión para tratar la pedagogía de proyectos.

La investigación incorpora la práctica con la teoría, en un 
movimiento indisociable e integrado, y se hace presente en 
el proceso de formación de las personas, que encuentran en 
el conocimiento la forma más eficaz de innovación. Discu-
timos, también, la necesidad de superar la idea de que la 
investigación es exclusiva de los maestros y doctores, y tam-
bién que la investigación es para actividades especiales; sino 
la necesidad de incorporarla al cotidiano escolar, sea en la 



La pedagogía de proyectos como metodología de investigación-acción. 131

forma canónica de investigar o por medio de la efectividad 
de proyectos con los alumnos. Para ello, la parte (ii) del taller 
fue desarrollada (Imagen 2).
Imágen 2: Taller 1 en Uberaba/MG. En (a), profesores discutiendo y pla-
neando proyectos a ser realizados con los alumnos. En (b) los autores de 
este capítulo, investigadores de la Universidad Federal del Triângulo Mineiro 
(UFTM) socializando los constructos teóricos de la pedagogía de proyectos. 

  	

		  (a)					     (b)

Fuente: autores (2016)

En la parte (ii) se discutió la necesidad de hacer la investi-
gación cotidiana al profesor y al alumno, desde el principio, 
para desmitificarla como algo especial, hecha por personas 
especiales. Su importancia consiste en la adquisición de 
conocimiento, progreso intelectual, además del desarrollo 
de la ciencia y del aprendizaje, investigación y desarrollo; el 
avance tecnológico, así como satisfacer una necesidad.

Como camino metodológico en la Educación Básica, para 
Demo (2011), es preciso distinguir la investigación como prin-
cipio científico y la investigación como principio educativo. 
La investigación principalmente como pedagogía, como 
modo de educar, y no apenas como construcción técnica 
del conocimiento. La investigación indica la necesidad de 
que la educación sea cuestionadora, de formar al individuo 
para que él sepa pensar. La investigación científica es un 
conjunto de acciones propuestas para encontrar la solución 
a un problema que se basa en procedimientos racionales y 
sistemáticos y se realiza cuando se tiene un problema y no 
se tiene información para solucionarlo.
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En este contexto, se presenta como desafío a la Educación 
Secundaria la incorporación, como principio educativo, de 
la metodología de la problematización como instrumento 
para incentivar la investigación, la curiosidad por lo inusitado 
y al desarrollo del espíritu inventivo. Esto contribuirá en las 
prácticas didácticas, a superar el pensamiento de que en 
Educación Básica no se puede hacer investigación, así como 
promover una mayor interacción, en un movimiento dialéc-
tico.

De ahí se desdoblaron cuestiones como las que siguen: 
¿qué es necesario para hacer una investigación? ¿La inves-
tigación es importante? ¿Es necesaria la investigación? ¿La 
investigación es posible? En la Educación Secundaria, en 
especial, el trabajo con la pedagogía de proyectos se basa en 
la problematización, el alumno debe estar involucrado en 
el problema, él tiene que investigar, registrar datos, formu-
lar hipótesis, tomar decisiones, resolver el problema, volverse 
sujeto de su propio conocimiento.

El papel del profesor en la perspectiva de la organización 
de proyectos de trabajo incluye proponer situaciones pro-
blemáticas que saquen al estudiante de la inercia; organiza-
dor de actividades y cuestiones; proporcionar información, 
discutir y orientar; estimulador de motivaciones y deseos. El 
estudiante, más que dominar contenidos, deberá aprender 
a relacionarse con el conocimiento de forma activa, cons-
tructiva y creadora. Esto remite a proyectos de investigación 
científica y tecnológica. Pero, y en la escuela, ¿cómo trabajar 
la investigación?

Para ello, se trabajó con una actividad titulada Caja de 
Ideas, de autoría de Leite Filho e Silva, presentados por Leite 
Filho (2003). De esta forma, la actividad en cuestión integró 
la parte (iii) del taller, presentada en las Imágenes 3 y 4:
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Imagen. 3: diapositivas integrantes del taller realizado con los profesores

       
Fuente: autores (2016)

Imagen 4: Taller realizado con los profesores en la ciudad de Frutal. En (a) 
profesor socializando la actividad con los pares. En (b) el grupo discutiendo 
la actividad presentada por su colega

  
		  (a)				                           (b)

Fuente: autores (2016)

La evaluación por los participantes fue realizada por medio 
de diálogo periódico y permanente con los participantes de 
la formación, además de la observación de las dificultades 
de los participantes durante las actividades, de modo que 
las intervenciones individuales y colectivas pudieran ser más 
significativas al grupo, integrando la etapa (iv). Por el equipo 
la evaluación tuvo como base la idea de evaluación forma-
tiva, siendo considerados indicadores de evaluación: (a) par-
ticipación activa en las discusiones propuestas en todas las 
actividades desarrolladas y (b) lectura, conducción y socia-
lización de textos propuestos en las diferentes actividades.
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El desarrollo de la propuesta en una de las escuelas

Se tuvo la oportunidad de acompañar el desarrollo de las 
acciones en una de las mayores escuelas situadas en la ciu-
dad de Uberaba. En la escuela se decidió que, de los más 
de 1.000 estudiantes de la Educación Secundaria matricu-
lados en la institución, participan 700 de los 1º y 2º años de 
Secundaria, pues el 3er año participa del Examen Nacional 
de Educación Secundaria (ENEM) , que ocurre en periodo 
concomitante a la feria de conocimiento en la escuela. Entre 
las habilidades trabajadas con los alumnos por los profeso-
res de la escuela estaban:

1. Utilizar y aumentar la competencia lectora para prepara-
ción de la investigación bibliográfica para el proyecto.

2. Orientar el uso de las formas y los instrumentos de regis-
tro de búsqueda para cada equipo (entre estos instrumentos 
figuran la preparación de paneles explicativos y el registro de 
los procedimientos en los “cuadernos de registro”).

3. Analizar y proponer una herramienta de evaluación de 
los proyectos.
Esta etapa se desarrolló con 25 maestros que trabajan princi-
palmente en las áreas de Ciencias Naturales y Matemáticas, 
que guiaron los proyectos para la feria junto con 700 estu-
diantes, que fueron divididos en grupos de alrededor de 10 
componentes cada uno. Esto se llevó a cabo por primera vez 
durante la primera mitad de 2016 y después los profesores 
trabajaron con los siguientes temas: (i) la investigación cien-
tífica en la escuela secundaria y (ii) la metodología científica.

La orientación de los estudiantes de la escuela era respon-
sabilidad de los profesores que participaron en el paso ante-
rior y con la participación de estudiantes de grado de la Uni-
versidad Federal de Triângulo Mineiro (UFTM). La divulgación 
de cualquier evento es siempre una parte clave en su reali-
zación. De esta manera, en particular, depende de la partici-
pación de la escuela y comunidad escolar; fueron impresos 
folletos, los cuales fueron distribuidos por los estudiantes a la 
familia y los colegas de otras escuelas, así como una comu-
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nicación sobre la Feria del Conocimiento, que se asignó a la 
entrada de escuela, situada en una de las principales calles 
de la ciudad.

En el 2016, en consonancia con el tema de la Semana 
Nacional de Ciencia y Tecnología, fue elegido el tema “Cien-
cia y Tecnología alimentando a Brasil”. A continuación, se 
redactaron los proyectos de iniciación científica los cuales 
al final también integrarían la evaluación bimestral de los 
profesores de todas las asignaturas de las escuelas.  
Imagen 5: Reuniones de integración universidad-escuela. En (a), investiga-
dor orientando a los alumnos de la UFTM sobre la Feria de Conocimientos. 
En (b), alumnos socializando estudios y discutiendo estrategias para orien-
tar a los estudiantes de la Educación Básica.

  

		  (a)					     (b)

Fuente: autores (2016)

Se propusieron 52 trabajos para ser presentados por los 
estudiantes. Se hizo énfasis en que estos fueran protagonis-
tas del conocimiento producido, con la mediación de sus 
profesores y, además de lo que ya se ha citado, intensificar la 
participación de la comunidad escolar en la feria. A partir de 
las acciones hasta entonces desarrolladas, se hizo evidente 
la participación de la comunidad escolar en el proceso de 
construcción de la Feria, por todas las vivencias a lo largo de 
casi un año de trabajo. A continuación, se presenta algunos 
de los 52 trabajos integrantes de la Feria de Conocimientos 
2016 (Imagen 6 y 7).
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Imagen 6: En (a), patio de la apertura y montaje de la Feria de Conocimien-
tos. En (b), proyecto sobre Conservación de Alimentos

			   (a)

			   (b)

Fuente: autores (2016)

Imagen 7: En (a), proyecto sobre alimentación en las diferentes culturas. 
En (b), proyecto sobre Biogás. En (c), proyecto sobre verdades y mitos sobre 
alimentación sana.

			   (a)
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			   (b)

 

			   (c)

Fuente: autores (2016)

En esta perspectiva,  el estudiante de la Educación Básica 
fue el protagonista de los conocimientos científicos cons-
truidos, con la mediación de su maestro y del personal de la 
Universidad. La culminación de la propuesta se llevó a cabo 
el 22 de octubre de 2016, incluyendo la presentación de los 
52 proyectos cuyo objetivo fue unir a la comunidad con la 
ciencia que se produce en el contexto de la escuela, ya que 
la escuela se entiende como un espacio para la producción 
y difusión de conocimiento.

Frente a las acciones llevadas a cabo, se pudo comprobar 
la participación activa de los actores del sistema escolar en 
el proceso científico, a través de experiencias de vida y de 
intercambio de información sobre las actitudes hacia la edu-
cación y la producción científica y tecnológica. Se destacó 
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la participación del equipo directivo de la escuela, lo que 
permitió los momentos de formación durante las reuniones 
pedagógicas, así como la asistencia en la organización de 
la feria. Como resultado, la participación de los estudiantes 
en el desarrollo y presentación del trabajo, y la implicación 
de los agentes de asociación entre escuelas y universidades 
demostró la eficacia de este tipo de trabajo para el estu-
dio, profundización y difusión del conocimiento científico. 
Tales cuestiones se han experimentado desde los temas de 
actualidad y cuestiones sociales llevadas a la feria (Imagen 
8), a través de la construcción de los stands, a la preparación 
de los estudiantes secundarios y sus explicaciones posterio-
res realizadas en la presentación de los proyectos para las 
comunidades internas y externas a la escuela.
Imagen 8: Visión panorámica de la Feria de Conocimiento realizada en 
una de las escuelas

 

Fuente: autores (2016)

Por último, se mencionan los títulos de los proyectos some-
tidos a la Feria de Conocimientos 2016 en la escuela, con el 
tema “Ciencia y Tecnología Alimentando el Brasil”:	

1) Los 3Rs y el consumo (Reducir, Reutilizar y Reciclar)
2) Ingiriendo Placeres
3) Producción de alimentos en la contemporaneidad
4) Abono orgánico
5) Tecnología agregando valor a los alimentos
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6) Equinos y Muares
7) Desperdicios de alimentos
8) ¿Agricultura orgánica: necesidad o modismo?
9) La influencia de la sociedad en la alimentación brasileña
10) Enfermedades causadas por el cigarrillo
11) Cultura alimenticia
12) ¡Frutas: alimentación práctica y sana!
13) El poder de los alimentos en la mente: vicios y sensaciones
14) ¿Mito o verdad? Nadar después de comer
15) Sociología de la alimentación brasileña
16) Impactos del cultivo en la alimentación
17) La química y los alimentos
18) Energía eólica
19) Panteón de Yggdrasil
20) Botánica alimenticia
21) Enfermedades relacionadas con la alimentación
22) Descomposición de desechos orgánicos: relaciones ecológicas
23) Cuidados nutricionales
24) Historia de los alimentos
25) Biotecnología: los transgénicos
26) El hidrogel que ayuda en las plantaciones
27) Desigualdad en la distribución de tecnología
28) Conservación de alimentos: una retrospectiva
29) Biomas, ecosistemas y la producción de alimentos
30) Energías alternativas viabilizando la producción 
       de alimentos en Brasil
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31) Creación bovina y su genética
32) La leche y sus derivados en la alimentación humana
33) Transformando residuos orgánicos en energía
34) Construyendo una máquina de algodón dulce casera
35) Técnicas sostenibles de conservación de alimentos
36) Irrigación ecológica sostenible
37) La ingesta de alimentos industrializados durante 
      el embarazo
38) Agronegocio: discutiendo caminos de la economía brasileña
39) La importancia de una buena alimentación
40) Ciencia y tecnología ayudando a combatir el hambre
41) ¿Alimentación y salud: calidad o precio?
42) Transgenia en la producción de productos alimenticios
43) Hierro en la alimentación
44) Aditivos químicos en la producción de alimentos
45) Producción de alimentos influenciando la salud de la              
      humanidad
46) Seguridad alimentaria y agroecología
47) Ejercitación y alimentación
48) Mente Saludable
49) Alimentos que dañan la salud
50) Relacionando el cáncer con la alimentación
51) La diferencia entre los refrescos y los jugos
52) Medicamentos fitoterápicos

La evaluación de las acciones realizadas en la Feria de Conoci-
mientos se llevó a cabo de una manera mixta, ya que el com-
ponente cualitativo estaba presente para los evaluadores en 
un campo para los comentarios. Los proyectos fueron evalua-
dos por al menos tres revisores, entre 15 estudiantes de grado 
en Física de la UFTM, que participaron voluntariamente en la 



La pedagogía de proyectos como metodología de investigación-acción. 141

actividad, y los maestros de escuela. El componente cuantita-
tivo se materializó en las notas, de 5.5 a 10,0, para los cuatro 
criterios de evaluación de los proyectos: (a) el uso de la meto-
dología científica (peso 2); (B) la creatividad y la innovación 
(peso 3); (C) la objetividad en la exposición de la obra (peso 2) 
y (D) la profundidad de la investigación (peso 3).

Algunas consideraciones
Las acciones mencionadas anteriormente se refieren a una 
perspectiva ampliada de formación para los estudiantes y 
profesores que participaron en la actividad, ya que la plani-
ficación y ejecución de acciones de este tipo tienen su pro-
pia dinámica, por lo general no se presentan en los cursos 
de formación inicial del profesorado, tampoco en cursos de 
formación continuada de profesores. El enfoque de esta ini-
ciativa proporciona el contacto efectivo con todos los pasos 
que son necesarios para realizar un buen proyecto, propor-
cionando las herramientas necesarias para trabajar con el 
tema en la Educación Básica.

En cuanto a los estudiantes de secundaria, consideramos 
que la acción estimuló la investigación y la creatividad, con 
la preocupación por los problemas sociales y culturales pre-
sentes en su contexto y que despertaron su interés. Tam-
bién permitió que la acción de la juventud, en función de su 
aprendizaje sea efectivo, mediante la construcción de com-
petencias y habilidades aprendidas para observar, selec-
cionar variables, recopilar, organizar, visualizar y analizar los 
datos e interactuar con otros estudiantes y profesores, esti-
mulados por la misma preocupación social y comunitaria.

Por último, consideramos el impacto en otros sectores de 
la sociedad: (i) la comunidad en torno a las escuelas puede 
ser motivada para fomentar una mejor formación de los 
jóvenes; (ii) en las escuelas secundarias, a su vez, el aumento 
de la motivación de los estudiantes y profesionales de la 
educación, aumentó la calidad no sólo de la enseñanza de 
la ciencia y la tecnología, sino también en otras áreas, incre-
mentó la competencia lectora y escritora. 
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Con lo anterior, se entiende que la universidad, al compartir 
el conocimiento que se produce con la escuela para ense-
ñar y aprender, es una dinámica que trae frutos y beneficios 
para ambas instituciones. La educación ocurre en el sentido 
de que aporta nuevas ideas y estímulos didáctico-pedagó-
gicos, en particular en la educación continua de los profeso-
res, y se aprende en las experiencias más allá de sus paredes 
la experiencia de los profesores que conocen la realidad de 
los estudiantes durante la vida escolar.

Se identificaron algunas dificultades relacionadas, por 
ejemplo, con la diversidad cultural de los estudiantes y la 
contextualización con la realidad social. Hay un imaginario 
que guía la práctica de los profesores, entre el valor de los 
conocimientos presentados por los estudiantes y por su per-
tenencia a comunidades (considerado el “sentido común”) y 
la necesidad de transmitir conocimientos escolares (supues-
tamente verdaderos y universales). Ante este panorama, la 
capacitación para trabajar con la pedagogía de proyectos 
se colocó como una posibilidad para llevar el ‘conocimiento 
de sentido común’, presentado por el estudiante de EJA, 
por ejemplo, y ‘conocimiento escolar’ en un movimiento de 
diálogo y formación para la ciudadanía, elementos centrales 
del componente curricular ‘DIM’. 

Frente a lo expuesto, esta perspectiva formativa presentó 
un gran impacto social, ya que los participantes pueden ser 
multiplicadores de esta propuesta en aulas, cursos, etc., lle-
vando a la comunidad aspectos de la Ciencia presentes en 
el cotidiano más inmediato. Tales datos justifican la cons-
trucción de la presente propuesta, que viene a sumarse a las 
acciones ya desarrolladas en el ámbito de la Vicerrectoría de 
Extensión de la UFTM junto con la comunidad local-
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