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APLICACION DE PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS EN LA VARIACION DE
LOS COMPONENTES DEL FACTOR COSTO EN LA PRODUCCION DE PAN
DE PASCUA.

Palma Romero Jazmin Vanessa

jpalma est@utmachala.edu.ec

RESUMEN

Los constantes cambios econdmicos, financieros y politicos que ocurren en el pais causan
variaciones en los rubros que conforman un presupuesto maestro; por lo tanto, al
elaborarlo es necesario tomar en cuenta los principios presupuestarios, 1os mismos que
permiten mostrar un resultado lo mas apegado a la realidad financiera de la empresa, en
otras palabras, los principios son reglas que se deben aplicar en cada etapa de elaboracién
del presupuesto para obtener un resultado confiable. El presente trabajo pretende analizar
la aplicacion de los principios presupuestarios en el presupuesto maestro y la variacion
de los elementos del costo de produccién de pan de pascua; para el desarrollo de dicho
objetivo se utilizar4 una metodologia basada en el método descriptivo explicativo, la
primera permitira describir cada principio aplicado en cada proceso de elaboracion del
presupuesto y con el segundo método se podra analizar el presupuesto obtenido y sus
variaciones resultantes de los elementos del costo de produccién; dando como resultado
que el factor costo es importante porque influye en la determinacion del precio del bien o
servicio y por ende en el beneficio esperado, por lo tanto cada principio se aplico de la
manera mas conveniente para lograr un resultado oportuno a las necesidades de la

empresa.

Palabras claves

Presupuesto maestro, principios presupuestarios, costos de produccion, elementos del

costo, variaciones.
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APPLICATION OF BUDGETARY PRINCIPLES IN THE VARIATION OF THE
COMPONENTS OF THE COST FACTOR IN THE PRODUCTION OF EASTER
BREAD.

Palma Romero Jazmin VVanessa

ipalma est@utmachala.edu.ec

ABSTRACT

The constant economic, financial and political changes that occur in the country cause
variations in the items that make up a master budget; Therefore, when preparing it, it is
necessary to take into account the budgetary principles, which allow showing a result that
is closest to the financial reality of the company, in other words, the principles are rules
that must be applied at each stage of preparation of the budget to obtain a reliable result.
The present work intends to analyze the application of the budgetary principles in the
master budget and the variation of the elements of the cost of production of easter bread,
for the development of this objective a methodology based on the explanatory descriptive
method will be used, the first one will allow describing each applied principle in each
budget elaboration process and with the second method it will be possible to analyze the
budget obtained and its variations resulting from the elements of the production cost;
resulting in the cost factor is important because it influences the determination of the price
of the good or service and therefore the expected benefit, therefore each principle was

applied in the most convenient way to achieve a timely result to the needs of the company.

Keywords

Master budget, budgetary principles, production costs, cost elements, variations.
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INTRODUCCION

En el Ecuador segun datos obtenidos del Banco Central del Ecuador (2019) muestra un
aumento del Producto Interno Bruto a partir del tercer trimestre del 2018 en comparacion
con el primer y segundo trimestre, debido a una serie de acontecimientos de ambitos
politicos y econémicos afectando a la estabilidad econémica de un pais, lo que genera
variaciones monetarias en los bienes y servicios de demanda final, manifestadas mediante
incrementos y disminuciones en ciertos costos, como lo es en algunos casos la materia

prima, mano de obra y demas costos involucrados (Grupo EI Comercio, 2018).

Ante esta situacion las empresas optan por desarrollar pronosticos sobre un futuro incierto
tomando en cuenta toda serie de factores en el que se ve rodeado el entorno empresarial,
el mismo que servird como una guia para ejecutar los planes establecidos por la maxima
autoridad permitiendo cuantificar los objetivos financieros y cumplir con la meta
propuesta, a este presupuesto se lo conoce por el nombre de presupuesto maestro (Tamer
y Guerra, 2010).

El presupuesto maestro debe obedecer a una serie de principios presupuestarios, los
mismos que son un conjunto de reglas que permitiran tener una adecuada organizacién y
eficaz transparencia en una planificacion de los ingresos y los gastos sobre un futuro
incierto, para tener un control sobre las acciones a ejecutar y que sobre todo se encuentre

bajo el pardmetro requerido (Burbano, 2011).

Es importante considerar cada principio presupuestario dentro de un proceso de
produccion a fin de no encontrar irregularidades que impidan cumplir con los objetivos
planteados, tomando como ejemplo la produccién del pan de pascua, el mismo que
presenta un mayor consumo en el mes de diciembre, se considera que este mes se ve

influido por la moda y la tendencia navidefia, la cual conlleva a variaciones de costos de



produccion, mostrando diferentes costos al principio y al final del mes (El Universo C.A.,
2018).

Por lo tanto, el presente trabajo tiene como finalidad analizar la aplicacion de los
principios presupuestarios en el presupuesto maestro y la variacion de los elementos del
costo de produccion del pan de pascua, mediante el uso del método descriptivo
explicativo, que permitira obtener informacidn sobre el tema para el desarrollo y analisis

del presupuesto maestro y sus variaciones de los elementos del costo.



1. DESARROLLO

El presupuesto es una herramienta ventajosa que se permite aplicar en ambientes
inciertos, se basa en estimaciones debido a que incluye los factores internos y externos
del ente organizacional y su importancia radica en que permite coordinar y alinear la
unidad organizativa con cada actividad planificada facilitando acciones lo que conlleva a
la obtencion de los objetivos planteados (Vargas y Lategana, 2015), (Golyagina y
Valuckas, 2016), (Parray La Madriz, 2017).

Se le atribuyen al presupuesto maestro otras caracteristicas que hacen de este presupuesto
un instrumento completo para la toma de decisiones debido a que integra capacidad de
produccion y financiera, que permiten analizar las oportunidades cuantificar los objetivos

y las metas establecidas (Tamer y Guerra, 2010), (Ochoa y Mora, 2014).

Segln Calderon, Ramirez y Ramirez (2017) la elaboracion del presupuesto maestro
requiere del presupuesto operativo y financiero, el mismo que se encuentra conformado

de la siguiente manera:

Figura 1. Componentes del presupuesto maestro

Presupuesto operativo Presupuesto financiero
D| Presupuesto de produccion. J D| Es;:guii::;u;sdo J
D| Presupuesto de ventas. J D| Emm;fﬂif;]—l:ﬁg dzir'ectivo J
[ Presupuesto de materia prima. | D{ ?:?ciﬁcpigxﬂd? |

Presupuesto de mano de obra. |

Presupuesto de costos
indirectos de fabricacion.

Presupuesto de gasto.

productos vendidos.

Presupuesto de cobro.

S B

: |
| )
| )
[ Presupuesto de costo de :|
[ )
[ )

Presupuesto de compra.

Fuente: Calderon, Ramirez y Ramirez (2017)
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El primer grupo hace referencia a la actividad productiva incluyendo una serie de factores
externos que la empresa no controlar y que afectan directamente a los elementos del costo;
el segundo se refiere a las cantidades monetarias con las que se dispone para ejecutar las

actividades planificadas que permitan alcanzar el resultado deseado.

Para su eficaz preparacion, el presupuesto maestro requiere de los principios
presupuestarios que segun Carthy (2014) considera a los principios presupuestarios como
los pilares fundamentales que establecen orden y coherencia entre las actividades
programadas y la organizacion, por lo tanto, son una guia en la elaboracién de presupuesto
permitiendo obtener como resultado informacion fiable que muestra el futuro econémico
de la entidad, convirtiéndolo en una herramienta efectiva para alcanzar las metas

establecidas.

De acuerdo a varios autores los principios presupuestarios se encuentran agrupados de la

siguiente manera:
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Tabla 1. Principios presupuestarios

Grupo Tipo Analisis
Predictibilidad Anuncia lo que sucedera en el futuro.
L Determinaciéon Expresa en unidades monetarias los acontecimientos
De prevision  antitativa planificados en la empresa.
Objetivo Va enfocado a conseguir la meta principal.
Precision Precisos y concretos sin rodeos.
Flexibilidad Debe adaptarse a los posibles cambios que pueden

De planeacion

ocurrir por factores externos.

Costeabilidad

El beneficio de un sistema de control debe ser mayor
al de la instalacién del mismo.

Unidad Cada presupuesto debe ser elaborado acorde a su
departamento.
Confianza Que proporcione el cumplimiento de los objetivos.

Participacién

Va orientado al trabajo en equipo y a la distribucién
de tareas de acuerdo a su area de trabajo.

Oportunidad

El presupuesto debe estar preparado con anticipacion
para aceptar cualquier oportunidad proveniente del
entorno.

De
organizacion

Contabilidad Debe controlar cada uno de los departamentos para
cumplir con éxito en la elaboracion del presupuesto.
Orden Detallar responsabilidades de cada uno de los

miembros del directivo.

Comunicacion

Todos los miembros deben conocer cada paso que se
desarrolla en el presupuesto.

Autoridad

El responsable de todas actividades del presupuesto.

De direccion  Coordinacion Todas las areas deben estar conectadas unas de otras
uniendo esfuerzos.
Reconocimiento Reconocer logros y errores del personal.
Excepcion Preocupacion por todos los problemas sin omision.
Normas El uso de las normas de una organizacion ayudara a
De control llevar las actividades de manera organizada y
coordinada.
Conciencia de Comprender el impacto de las decisiones de los
costos costos.
Estabilidad Proporcionar un ambiente estable dentro de la
organizacién, sin cambios por errores de personal.
Periodicidad Corresponde al periodo en que se elabora un
Otros presupuesto.
principios

Transparencia

Informacién suficiente y adecuada, sin omitir los
cambios externos producidos.

Eficiencia

Comprobacion del cumplimiento de los objetivos.

Fuente: Carthy (2014) y Burbano (2011)
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Todos los principios son importantes, debido a que cada grupo contempla reglas
especificas que deben ser tomadas en cuenta en la elaboracion de los presupuestos, las
mismas que se aplican a diversas areas para ejercer control y formar una unidad,
facilitando la ejecucion en las actividades de manera ordenada con eficacia y eficiencia,
garantizando resultados confiables que permita una correcta toma de decisiones para

alcanzar los objetivos establecidos.

Pero sin duda alguno, el principio de conciencia de los costos perteneciente al grupo de
control, es el que merece més atencidn, por ser los costos los “detectores de los procesos
con problemas” es decir es el primer rubro en donde existen mas fallas en un presupuesto
debido a las variaciones de factores externos a los que estd sometido el entorno
empresarial, influyendo en la toma de decisiones gerenciales repercutiendo en los

resultados finales (Gonzalez y Moreno, 2016).

Por lo tanto es necesario dar a conocer que los costos se dividen en tres grupos principales:
materia prima, mano de obra y otros costos indirectos de fabricacion, el primero engloba
los costos incurridos en la compra de materiales usados en la produccion, el segundo
grupo hace énfasis al personal que se dedica Unicamente a producir bienes y servicios, y,
el ultimo grupo se refiere a los demas valores que son dificiles de cuantificar y que
requieren de métodos para la determinacion del costo por productos como lo son la
energia eléctrica, el agua y servicios ocasionales, sueldos del personal administrativo,

entre otros (Gutierrez y Duque, 2014).

Los costos se ven afectados por los cambios ocurridos en el entorno organizacional,
inflacion, politica, modificaciones en la legislacion, condiciones climaticas inapropiadas,
desastres naturales, entre otras; por ello es necesario realizar las variaciones de los costos
para conocer su estado y evitar desviaciones que pueden perjudicar en un futuro a la
empresa y permitiendo ademas crear acciones pertinentes para minimizar los efectos

negativos de los cambios (Serna, Patifio, Gomez, y Torres, 2018).

Segun Alzate y Osorio (2017) las variaciones de los costos permitiran clasificar las
diferencias resultantes como favorables o desfavorables y ademés buscar explicaciones
para tales desigualdades, con el fin de que la unidad de control entienda porque motivos
ocurrieron tales desviaciones, convirtiéndose asi en una herramienta evaluadora de

presupuestos.
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Para expresar la aplicacion de los principios presupuestarios y las variaciones de los
elementos del costo se elabora un presupuesto maestro con los datos del siguiente caso

practico:

La empresa “Pan de Loja” se dedica a la produccion de variedad de productos de harina
a gusto y preferencia de los clientes, el propietario de la entidad se retne con el contador

y panadero para acordar la produccion de pan de pascua grande.

Se pronostica que las ventas de pan de pascua grandes ascienden a 4000 unidades con

precio de $ 7 por unidad.

Los inventarios de articulos terminados del periodo anterior fueron 0 dolares y no existen
estimacion para inventario finales, la materia prima es de 90 unidades al inicio y 120

unidades al final del periodo.

Se requiere 1 kg de materia prima para cada unidad de producto terminado y su precio es
de $ 2 por unidad.

Los gastos indirectos se aplican en base de las horas MOD, el costo de MOD es de $ 1,50

dolares la hora y se requiere de 2 horas para elaborar el producto terminado.

Los CIF variables son de $ 3000 y fijos de $ 2000. Los gastos operacionales se estiman
en gastos administrativos y gastos de venta de $ 600 y $ 1000.

Se adjunta datos reales sobre el escenario presupuestario

La materia prima requerida es de 3 kg por unidad con precio de $ 7. La cantidad usada es
de 6000 unidades y se compraron 8000 unidades.

La MOD fue de $ 2,50 por hora y se requieren en la elaboracion del producto 1000 horas,
los CIF fueron $ 6000.

El reparto de las utilidades a los trabajadores es del 15% y los impuestos sobre la venta
es del 25%.
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Tabla 2. Presupuesto de venta

“Pan de Loja”
Presupuesto de ventas
Expresado en délares y unidades

Unidades vendidas PV unitario  Escenario real

Escenario
presupuestado

Ventas 4000 $7,00 $28.000,00 $28.000,00

Total ventas 4000 $7,00 $28.000,00 $28.000,00

Fuente: Elaborado por la autora.

Tabla 3. Presupuesto de produccion

“Pan de Loja”
Presupuesto de produccion
Expresado en unidades

Escenario real Escenario presupuestado

Ventas anuales 4000 4000

Inventario final -

Inventario inicial - -

Programa de produccion 4000 4000

Fuente: Elaborado por la autora.

Tabla 4. Presupuesto de materia prima expresado en unidades

“Pan de Loja”
Presupuesto de materia prima
Expresado en unidades (kg)

Escenario real Escenario presupuestado
Materia prima requerida 4000 6000
Inventario final 120 2000
Inventario inicial 90 -
Total de compras 4030 8000

Fuente: Elaborado por la autora.
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Tabla 5. Presupuesto de consumo de materia prima

“Pan de Loja”
Presupuesto de consumo de materia prima
Expresado en dolares y unidades

Escenario Real Escenario Presupuestado
Materia prima requerida 4000 6000
Costo unitario (kg) $2,00 $7,00
Costo total de materia prima $8.000,00 $42.000,00

Fuente: Elaborado por la autora.

Tabla 6. Presupuesto de compra de materia prima

“Pan de Loja”
Presupuesto de compra materia prima
Expresado en ddlares y unidades

Escenario Real  Escenario Presupuestado

Total de compra mat. prima( kg) 4030 8000
Costo unitario ( kg) $2,00 $7,00
Total de compras $8.060,00 $56.000,00

Fuente: Elaborado por la autora.

Tabla 7. Presupuesto de mano de obra

“Pan de Loja”
Presupuesto de mano de obra
Expresado en délares y horas de trabajo

Escenario Real Escenario Presupuestado
Unidades producidas 4000 4000
Horas utilizadas por unidad 2 15 min.
Total de horas utilizadas 8000 1000
Costo de MOD por hora $1,50 $2,50
Costo total MOD $12.000,00 $2.500,00

Fuente: Elaborado por la autora.
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Tabla 8. Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

“Pan de Loja”
Presupuesto de costos indirectos de fabricacién
Expresado en délares

Escenario Real Escenario Presupuestado
CIF. Variables $3.000,00 -
CIF. Fijos $2.000,00 -
Total de costos indirectos $5.000,00 $6.000,00

Fuente: Elaborado por la autora.

Tabla 9. Presupuesto de gastos de operacion

“Pan de Loja”
Presupuesto de gastos de operacion
Expresado en délares

Escenario Real Escenario Presupuestado
G. administrativos $600,00 -
G. ventas $1.000,00 -
Total de gastos $1.600,00 -

Fuente: Elaborado por la autora.

Tabla 10. Presupuesto de costo de productos vendidos

“Pan de Loja”
Presupuesto de costo de productos vendidos
Expresado en délares

Escenario Real Escenario Presupuestado

Costo de inventario inicial $180,00 -

Compras netas $8.060,00 $56.000,00
Costo de inventario final $240,00 $14.000,00
Costo de materia prima requerida $8.000,00 $42.000,00
Costo de mano de obra directa $12.000,00 $2.500,00
Costo de Cif $5.000,00 $6.000,00
Total de costos de produccién $25.000,00 $50.500,00

Inventario inicial de productos en proceso - -

Inventario final de productos en proceso - -

Costo de los productos terminados $25.000,00 $50.500,00

Inventario inicial de productos terminados - -

Inventario final de productos terminados - -

Costo de productos vendidos $25.000,00 $50.500,00

Fuente: Elaborado por la autora.
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Tabla 11. Estado de Resultado presupuestado

“Pan de Loja”
Estado de resultados presupuestado
Expresado en délares

Escenario Real Escenario Presupuestado

Ventas totales $28.000,00 $28.000,00
Costo de productos vendidos $25.000,00 $50.500,00
Utilidad bruta $3.000,00 -$22.500,00
Gastos administrativos $600,00 -
Gastos de ventas $1.000,00 -
Utilidad antes de participacion de $1.400,00 -

trab.

15% de participacion de trabajadores $210,00 -
Utilidad antes de impuestos $1.190,00 -

25% de impuesto a la renta $297,50 -
Utilidad/ pérdida neta a distribuir $892,50 -$22.500,00

Fuente: Elaborado por la autora.

Tabla 12. Estado de flujo de efectivo presupuestado

“Pan de Loja”
Estado de flujo de efectivo presupuestado
Expresado en dblares

Escenario Real Escenario Presupuestado
Entradas de efectivo
Ventas contado $28.000,00 $28.000,00
Total de entradas $28.000,00 $28.000,00
Salidas de efectivo
Compra de materia prima $8.060,00 $56.000,00
Pago de mano de obra directa $12.000,00 $2.500,00
Cif $5.000,00 $6.000,00
Pagos de gastos adm. $600,00 $0,00
Pagos de gastos de ventas $1.000,00 $0,00
Total de salidas $26.660,00 $64.500,00
Flujo neto de caja $1.340,00 -$36.500,00
Saldo inicial - -
Saldo final de efectivo $1.340,00 -$36.500,00

Fuente: Elaborado por la autora.
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Tabla 13. Balance general presupuestado

“Pan de Loja”
Balance general presupuestado
Expresado en délares

Escenario Real Escenario
presupuestado

Activos
Activo corriente
Efectivo y equivalente al efectivo $1.340,00 -$36.500,00
Inventarios $240,00 $14.000,00
Total de Activo corriente $1.580,00 -$22.500,00
Total de Activo $1.580,00 -$22.500,00
Pasivo
Pasivo corto plazo
Obligaciones tributarias
25% de impuesto a la renta por pagar $297,50 -
Obligaciones con los trabajadores
15% participacion de trabajadores $210,00 -
Total de pasivo corto plazo $507,50 -
Total de pasivo $507,50 -
Patrimonio
Capital $180,00 -
Utilidades por Distribuir $1.340,00 -
Pérdida del ejercicio - -$22.500,00
Total Patrimonio $1.072,50 -$22.500,00
Total Pasivo y Patrimonio $1.580,00 -$22.500,00

Fuente: Elaborado por la autora.

El caso propone dos situaciones una real y otra basada en un escenario presupuestado, en

donde se utilizé la herramienta de presupuesto maestro, el cual dio como resultado en el

primer escenario una utilidad favorable con un flujo de efectivo positivo, mientras que en

el segundo escenario el resultado no fue alentador ya que generd una pérdida tres veces

mayor en relacion con la utilidad del primero, porque las salidas de efectivo fueron

mayores a los ingresos.

Para conocer a profundidad los motivos por lo que el presupuesto maestro arroja dichos
resultados se realiza una variacion de los elementos del costo:
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Tabla 14. Variacién de los elementos del costo

“Pan de Loja”
Variacion de los elementos del costo
Expresado en délares

Escenario Escenario Diferencia % Variacion
Real presupuestado

Materia prima $8.000,00 $42.000,00 -$34.000,00 -81%
Mano de obra directa $12.000,00 $2.500,00 $9.500,00 380%
Costos indirectos de fabricacion $5.000,00 $6.000,00 -$1.000,00 -17%
Total de costos $25.000,00 $50.500,00 -$25.500,00 -50%
Gastos $1.600,00 0 $1.600,00 -

total de costos y gastos $26.600,00 $50.500,00 -$23.900,00 -47%

Fuente: Elaborado por la autora.

Figura 2. Variacion de los elementos del costo

Variacion de los elementos del Costo

$60.000,00
$50.000,00
$40.000,00
$30.000,00
$20.000,00
$10.000,00 —
$0,00
-$10.000,00 Materia  /Mano de Costo$ Total de Gastos total de
-$20.000,00 prima obra indirectos “\costos BQstos y
directa de gastos
-530.000,00 fabricacidn
-$40.000,00
==@==FEscenario Real Escenario presupuestado Variacién

Fuente: Elaborado por la autora a partir de los resultados obtenidos de la tabla 14.

Como se puede apreciar en la figura 3, los costos de materia prima y los costos indirectos
de fabricacion del escenario real presentan una disminucion del 81% y 17% en los precios
con respecto al escenario presupuestado, en cambio la mano de obra muestra un aumento

del 380%, reflejando una reduccién del 47% del total de los costos.

Al analizar las variaciones resultantes, se atribuyé una importancia especial a los costos
dentro del sistema presupuestario, ya que es el factor decisivo en la determinacion del

precio de un bien o servicio y por ende influye en los ingresos a percibir.
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Este rubro requiere una atencién minuciosa, porque siempre esta sujeto a constantes
cambios, ya que se ve influenciado por factores internos y externos que una empresa no
puede controlar; en este caso se asume que la variacion de los costos se pudo haber
originado por un leve aumento del Producto Interno Bruto a partir del tercer trimestre del
2018 segun reporta el Banco Central del Ecuador (2019), y a esto se le agrega los cambios

de caracter politicos, y ambientales ocurridos en el pais en el Gltimo afio.

Por tal razon es necesaria la aplicacion de los principios presupuestarios en el proceso de
elaboracion del presupuesto maestro, siendo el principal en la aplicacion de este caso el
de conciencia de los costos, por la fragilidad que este presenta ante los factores externos
que influyen en las variaciones de los precios ,y, el principio de flexibilidad el cual
permitiréa la adaptacion del presupuesto para los futuros cambios, no por ello se debe hacer
a un lado los demas principios, ya que todos son igual de importantes porque ayudan a la
sostenibilidad y equilibrio de los rubros de ingresos y gastos para lograr un resultado

fiable y transparente.
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2. CONCLUSIONES

Las investigaciones realizadas sefialan que el presupuesto maestro es una herramienta
importante dentro de una organizacion, ya que se le atribuyen muchas ventajas entre ellas
estad la de coordinar y ejecutar todas las actividades programadas, ademas de planificar

los ingresos y gastos necesarios para la produccion.

En el desarrollo del caso practico al elaborar el presupuesto maestro se analizo que la
correcta aplicacion de los principios presupuestarios permite ejecutar coordinadamente
las actividades planificadas para obtener informacion fiable y oportuna que ayude tomar

decisiones acertadas en beneficio empresarial.

Al analizar variaciones de los costos se encontrd que el escenario presupuestado tiene
pérdida del ejercicio de $ 22.500,00 y sus costos de produccion fueron elevados en un
47% con respecto al escenario real, dando a entender que hubo carencia de principios
presupuestarios y que no tomaron en cuenta los factores exdgenos que rodea a la empresa,
provocando asi fuertes salidas de dinero y pocos ingresos; por tal razon el factor costo es
un rubro importante en un sistema presupuestario, en él recaen mas del 50% de las salidas
de efectivo, por ser este un elemento decisivo en la determinacion del precio de bienes y
servicios debe ser presupuestado considerando todos los aspectos que se relacionen

directa o indirectamente con los costos.
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