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TOMA DE DECISIONES EN EL ANALISIS DE PROYECTOS DE INVERSION DE
LA EMPRESA BULQUI

RESUMEN

La toma de decisiones en las empresas requiere de la aplicacion de métodos y técnicas que
permitan analizar adecuadamente el comportamiento financiero, para de esta manera tomar
decisiones que permitan el cumplimiento de los objetivos, en tal virtud se analiz6 el ejercicio
propuesto que genera una problematica relacionado a la toma de decisiones con la ayuda del
andlisis financiero, para lo cual se planted como objetivo aplicar herramientas financieras que
permitan la toma de decisiones en proyectos de la empresa Bulqui, con el fin de generar los
elementos claves para recomendar la decision correcta que deberia seguir el inversionista,
utilizando un enfoque cualitativo que permitié analizar las variables de estudio, y mediante el
uso del Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno obtener los resultados para estimar si

es conveniente la inversion en el caso planteado.

PALABRAS CLAVES

Flujo de caja, inversion, interés, anualidades.



ABSTRACT
The decision making in the companies requires the application of methods and techniques
that allow an adequate analysis of the financial behavior, in order to make decisions that
allow the fulfillment of the objectives, in such virtue the proposed scenario that generates a
related problem was analyzed. to make decisions with the help of financial analysis, for
which purpose it was proposed to apply financial tools that allow decision making in projects
of the company Bulqui, in order to generate the key elements to recommend the correct
decision that should follow the investor, using a qualitative approach that allowed to analyze
the study variables, and by using the Net Present Value and the Internal Rate of Return to

obtain the results to estimate if it is convenient to invest in the proposed scenario.
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INTRODUCCION
La gestion de las empresas en el mundo competitivo requiere de administradores que analicen
las condiciones organizacionales, econdmicas y administrativas a fin de tomar decisiones que
permitan el cumplimiento de los objetivos institucionales. En la actualidad las empresas se
enfrentan a diferentes escenarios generadas por variables exdgenas que producen cambios
que afectan al cumplimiento de los objetivos, por ende, toma importancia optimizar los
recursos y tomar decisiones de manera correcta. La toma de decisiones en materia de analisis
financiero requiere del conocimiento de herramientas financieras que faciliten entender el
comportamiento del mercado, de tal manera que se logren optimizar los recursos de manera

eficiente.

En tal virtud el flujo de caja permite dar un mapeo mensual, semestral o anual del
comportamiento econdmico de la empresa, logrando identificar ingresos, egresos y gastos,
ademas analiza los resultados econdémicos que generaria la inversion en un proyecto nuevo,
por ende, la optimizacion de los recursos en las empresas se liga a la correcta toma de
decisiones que se realizan en la parte gerencial, por ende, los administradores articulan sus

estrategias al apoyo de diferentes herramientas.

En la actualidad el financiamiento de proyectos de inversion requiere de apalancamiento
externo para lograr proyectarse al desarrollo de nuevas expectativas para la empresa, en tal
razon el uso de herramientas financieras es el soporte principal para la decision de invertir en
las empresas. Es por esta razén que toma importancia el uso de herramientas financieras
como apoyo en la decision de invertir, logrando presentar de manera ordenada como se
comportaria los escenarios propuestos a fin de determinar bajo esas condiciones la mejor
opcion.

En ese sentido la empresa Bulqui cuya actividad se enfoca a la prestacion de servicios
tecnoldgicos requiere analizar el caso propuesto a fin de tomar decision en materia de
inversion de sus recursos, a fin de garantizar un retorno esperado que favorezca a la empresa

realizar la inversion.



En tal razon se plantea como objetivo general, aplicar herramientas financieras que permitan
la toma de decisiones en la problematica de la empresa Bulqui, mediante el analisis financiero
a fin de dar respuesta a lo solicitado en el problema, de la misma manera como objetivos
especificos se plantea, identificar las herramientas financieras que generen los elementos
claves para la toma de decisiones en el escenario propuesto, evaluar las condiciones
financieras para solucidon al caso propuesto y establecer en base al resultado obtenido la

decision de invertir o no el proyecto planteado.

La resolucién del ejercicio propuesto genera las condiciones relevantes para en base al
analisis financiero dar respuesta al planteamiento, logrando de manera técnica evaluar las

condiciones y ser el aporte clave para generar una decision de inversion.



DESARROLLO TEORICO
Las empresas a través de sus procesos buscan cumplir de manera oportuna los objetivos
estratégicos a fin de mantenerse en los diferentes mercados, su cumplimiento va de la mano
en la utilizacion de herramientas administrativas y financieras que faciliten la toma de

decisiones.

Dentro de los procesos financieros las organizaciones se enfrentan a diferentes situaciones
producto de las variaciones de los mercados, lo que obliga a buscar capitalizarse o establecer
fuentes de apalancamiento que les permitan cumplir con los objetivos. En tal razén la alta
gerencia se enfrenta a bosquejar diferentes escenarios que le ayuden a simular los
comportamientos del mercado, a fin de plantear estrategias que faciliten entender el resultado

a obtener.

El cumplimiento de los objetivos en la empresas es producto de la correcta ejecucion de las
estrategias financieras y administrativas que tributen a entender las necesidades del mercado
(Saker, Guerra, & Silvera, 2015). Lo que refleja el desarrollo de estrategias que mejoren los

procesos administrativos con el objetivo de cumplir con las exigencias del mercado.

El desarrollo tecnoldgico permite la obtencion de ventaja competitiva que genere
posicionamiento en el mercado para lo cual la eficiente gestion permite el crecimiento
organizacional (Ospina, Puche, & Arango, 2014). La tecnologia ha generado aportes
importantes a las organizaciones, logrando ser la herramienta que ayude a promocionar

productos y/o servicios de mejor manera.

La utilizacion del comercio electronico permite dinamizar los procesos de comercializacion
como estrategia de ventas en las empresas (Vite, Sanchez, & Freire, 2018). Su gestion
oportuna brinda a las empresas, la capacidad de visualizarse de diferentes maneras, logrando

ser agresivo en la promocion de las organizaciones y llegar a diferentes clientes.

En este sentido, la toma de decisiones en la parte financiera requiere de la aplicacion de
técnicas que evaltien financieramente al comportamiento de la institucion, haciendo uso de
técnicas tradicionales y no tradicionales (Aponte & Mufioz, 2017). Lo que permite a las
empresas aplicar herramientas de gestion a fin de medir su rentabilidad y rendimiento con el

objeto de evaluar su capacidad operativa.



Toma importancia la evaluacion financiera, a fin de analizar el comportamiento econémico
mediante la aplicacion de indicadores que permitan generar un espectro del comportamiento
(Morillo & Puetate, 2015). Sus resultados brindan la informacion necesaria para establecer el
comportamiento de la empresa a corto, mediano y largo plazo a fin, de proponer acciones

correctivas.

A través de herramientas financieras como el flujo de caja permite a los inversionistas
realizar un andlisis del caso a planificar, de tal manera que se logre ir simulando los
comportamientos financieros a fin de establecer las estrategias a seguir (Rodriguez-Masero &
Lopez-Manjon, 2016). Su importancia radica en plasmar todos los valores que la empresa
incurrird a fin de buscar su sostenibilidad en el tiempo. Toma importancia la planeacion
financiera en las empresas, logrando a través de planes de negocios desarrollar estrategias

sostenibles que permitan mantenerse en el mercado (Correa, Ramirez, & Castafo, 2015).

Es por esta razéon que las empresas aplican metodologia financiera para estimar sus
proyecciones, logrando a través del flujo de caja realizar un panorama del comportamiento de
la empresa a corto, mediano y largo plazo (Montoya, Portilla, & Henao, 2016). Su aporte a la
planeacion financiera permite a los administradores analizar el comportamiento futuro, a fin
de en el camino desarrollar estrategias que permitan mitigar cualquier situacion que pueda

comprometer a las empresas (Albuerne & Casas, 2015).

En esta actividad se genera a través de la aplicacion de anualidades los elementos claves para
calcular valores y traer a presente las inversiones que pretende realizar a fin de entender de
mejor manera el escenario (Blank, 2012). Su aplicacion en el campo financiero facilita a los
administradores entender de manera financiera los escenarios propuestos a fin de plantear
estrategias que permitan resolver los problemas de la empresa. De la misma manera a través
de varios escenarios financieros la aplicacion de interés compuesto, anualidades, intereses,
entre otras permite la aplicacion de teoria financiera para llegar a la resolucion de problemas
(Diaz & Aguilera, 2013). Toma importancia en este aspecto el entender los conceptos de tasa
nominal, tasa efectiva, tasa de descuento como términos de aplicacion en el estudio financiero

de un proyecto.

El andlisis financiero debe presentar todos los valores que generan ingresos, egresos y gastos

en la actividad que desarrolla la empresa, a fin de establecer mediante un grafico como se



proyecta el comportamiento econdomico de la organizacion (Castiblanco, 2016). Su estructura
facilita el panorama operativo para los administradores, de la misma forma se identifica el

desempefio de sus actividades.

Su estructura parte del proceso de inicio, planificacion y ejecucion del proyecto, en la cual se
busca medir el impacto en el tiempo, a fin de evitar tener escenarios negativos en la vida del
proyecto (Mayor & Saldarriaga, 2016). Esta actividad permitird valorizar a la empresa en
tiempo y espacio, logrando generar elementos para predecir y cuantificar el comportamiento
econdmico de la empresa, y como se comportara a diferentes escenarios (Rigail & Jurado,

2016).

Su aporte es fundamental para simular el comportamiento de proyectos que se desean
proponer, su dinamismo permite identificar las fortalezas y debilidades del proyecto a seguir,
para lo cual se hace uso de otras herramientas como la tasa interna de retorno, el valor actual
neto, la tasa descuento, como variables principales que permiten entender de mejor manera

los resultados obtenidos.



METODOLOGIA

La presente investigacion presenta un enfoque cuantitativo en la que se detalla las actividades
que se realizaron para resolver el ejercicio propuesto en el cual se identifico las herramientas
que generen los elementos claves para la toma de decisiones; se procedio a la recopilacion de
la informacién de acuerdo con las variables de estudio, se hizo el recorrido bibliografico de lo
general a lo particular, a fin de presentar los aspectos importantes que sustentan a los
diferentes métodos y técnicas que se utilizan para la toma de decisiones en proyectos de
inversion, se procedio a calcular los pagos, tasas de interés, VAN y TIR para determinar la

toma de decisiones en base a los resultados obtenidos.

RESULTADOS

METODOS DE VALORACION DE INVERSIONES

Una persona que habia realizado un depdsito en una entidad financiera cobra el monto de
USD. 3.800.000,00 y le solicita su opinion profesional acerca de invertir ese importe en un
proyecto que le generaria 6 flujos anuales al final de cada afo. Los tres primeros anos cada

flujo es de USD. 850.000,00 cada uno y los restantes ascienden a USD. 650.000,00 cada uno.

Calcule el VAN utilizando para actualizar el flujo de fondos la T.E.A. (Vigente en la

actualidad)

En funcién de su respuesta anterior ;Qué opinidn le daria a la persona? Cualquiera que sea su

respuesta fundaméntela.
Calcule la Tasa Interna de Retorno (TIR).

DESARROLLO

Para la resolucion del problema se obtuvo el promedio de los intereses a través de una tabla
de amortizacion en la que se detalla cada uno de los valores de cada periodo para determinar
un promedio de los intereses, y en base a ese valor plantear la obtencion de la Tasa Interna de

Retorno y el Valor Actual Neto, en la tabla siguiente se presenta los datos obtenidos.

Capital = 3.800.000,00



Tiempo = 6 afios

Tabla 1: Resolucion del ejercicio

PERIODO  CAPITAL PAGO DE PAGO DE PAGO DE TASADE  VALORES
ADEUDADO  CAPITAL INTERES  CAPITAL MAS  INTERES
INTERES
0 3800000 0 0 0 0 -3800000
1 3166666.67 633333.33 216666.67 850000 6% 850000
2 2533333.33 633333.33 216666.67 850000 7% 850000
3 1900000.00 633333.33 216666.67 850000 9% 850000
4 1266666.67 633333.33 16666.67 650000 1% 650000
5 633333.33 633333.33 16666.67 650000 1% 650000
6 0.00 633333.33 16666.67 650000 3% 650000
PROMEDIO 5%

Fuente: Elaboracion propia

TASA 5%
VAN $43.849,45
TIR 5,38%

Fuente: Elaboracion propia



CONCLUSIONES

Las empresas requieren de la aplicacion de métodos y técnicas que permitan simular
escenarios financieros con la finalidad de evaluar su comportamiento y tomar decisiones que
se ajusten a las generalidades de las empresas, por lo que toma importancia el conocimiento

de los administradores en materia financiera, procesos y personal.

Bajo el ejercicio propuesto, se constatd variaciones en la tasa de interés debido a que surgen
de la comparacion de los valores de la serie en dos periodos de tiempo distintos, ademas con
el TIR obtenido se recomienda al duefio del dinero no invertir en el proyecto, por cuanto no

tendria el retorno minimo esperado, lo que generaria una mala inversion.

Con los valores presentados en el ejercicio se obtuvo una Tasa Interna de Retorno de 5,38 %,
la cual permite ser el factor que pondera la decision de invertir, para lo cual considerando el
interés del 9% en promedio para préstamos al sector productivo segin el Banco Central del
Ecuador, se puede mencionar que no es conveniente realizar la inversion, con estos datos se
genera las pautas suficientes para en base al ejercicio propuesto desistir de la decision de
invertir. considerando que dentro de la problematica no se conoce el tipo de negocio para

establecer el riesgo que genera la inversion.

La toma de decisiones en las organizaciones es la suma de virtudes que cada administrador
debe considerar para el logro de los objetivos, en la cual el uso de técnicas de evaluacion de
proyectos que le permitird analizar los diferentes escenarios, para lo cual el apoyo de
diferentes técnicas facilita el entendimiento de los problemas asociados a la gestion

financiera.

Las herramientas de evaluacion de proyectos permiten identificar el comportamiento de la
empresa frente a escenarios reales que pueden presentarse producto de los cambios existentes
en el mercado, su aporte genera a través de TIR, flujo de caja entre otros, los elementos

claves para ser el soporte que permita la toma de decisiones.
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