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RESUMEN

La comunicacion es importante en la elaboracion de los presupuestos, con aplicacion a
todas las areas de la organizacién, lo que contribuye a una toma de decisiones mas
acertada, apegada a la realidad interna de la organizacion y a su entono. Ante esto, la
presente investigacion pretende, demostrar la importancia del presupuesto,
especialmente del presupuesto de ventas, el cual llega a convertirse en la base de las
decisiones comerciales que tienen las empresas, dada la importancia y utilidad del
presupuesto resulta necesario establecer qué; el objetivo del presente trabajo se
encamina a determinar en primer lugar la importancia de la comunicacion efectiva
entre los diferentes departamentos y asi lograr un buen disefio de dichos
presupuestos de ventas dentro de las empresas industriales, la metodologia aplicada
en la investigacién es de tipo descriptiva y documental. La planificacion presupuestaria
realizada a la empresa INNOVAR, parte del deseo de inversion en una nueva linea de
productos, los resultados de la planificacion presupuestaria pretenden alcanzar este
objetivo de la organizacion calcular los ingresos y los gastos en los que incurrira. Parte
importante de la planificacion presupuestaria corresponde también a la comunicacion;
la comunicacién se ha convertido en un factor fundamental en las funciones
correspondientes a la planificacion, organizacién y control, y en esto precisamente
radica su importancia. De esta manera una comunicacion efectiva permite una gestion

adecuada de los elementos que son parte de la empresa.

Palabras clave: presupuesto, planificacion, control, comunicacién efectiva, empresa.



ABSTRACT

The preparation of budgets is considered of great importance, with application to all
areas of the organization, which contributes to a more accurate decision making,
attached to the internal reality of the organization and its environment. Given this, the
present research aims to demonstrate the importance of the budget, especially the
sales budget, which becomes the basis of almost all business decisions that
companies have. The objective of the present work is: To determine the importance of
the design and elaboration of the sales budget for the industrial companies; while the
methodology applied in the research is descriptive and documentary. The budget
planning made to the company INNOVAR; part of the desire to invest in a new line of
products, the results of budget planning aim to achieve this objective of the
organization calculates the income and expenses that will incur. An important part of
budget planning also corresponds to communication; communication has become a
fundamental factor in the functions corresponding to planning, organization and control,
and in this precisely lies its importance. In this way an effective communication allows

an adequate management of the elements that are part of the company.

Keywords: budget, planning, control, effective communication, company.
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INTRODUCCION

El impacto de las actividades industriales que realizan las empresas, han contribuido a
que la produccién nacional se llegue a constituir como una de las principales fuentes
de trabajo, ocasionando una alta competencia, existiendo un gran numero de
empresas que se dedican a esta labor; por lo cual resulta de gran importancia que
lleguen a implantarse mejoras dentro de las politicas de trabajo, con el objetivo de

lograr una mayor productividad.

De esta manera, producto de los cambios econdmicos y financieros que ejercen
influencia en el entorno empresarial, es indispensable el uso de una herramienta que
permita proyectarse hacia el futuro con una mayor claridad, con el propésito de
identificar aquellos factores que presentan debilidad, y hacia donde deberian centrarse
para alcanzar sus objetivos y prever con antelacion las decisiones que deberian
tomarse. El presupuesto es esa herramienta basica para el control y cuyo uso se hace
cada vez mas frecuente en las organizaciones, especialmente por el hecho de que
contribuye a la prediccion de los cambios, identificado también aquellos momentos de

oportunidad y crisis.

Bajo este contexto se considera de suma importancia la elaboracién de presupuestos
para todas las areas y niveles de la organizacion, lo que le permitira asesorar a la
direccién de las organizaciones hacia la toma de decisiones mas certeras. Ante tales
circunstancias, la presente investigacion pretende, demostrar la importancia del
presupuesto, especialmente del presupuesto de ventas, el cual llega a convertirse en

la base de las decisiones comerciales que tienen las empresas.

Realizar el presupuesto contribuye a la obtencion de las metas, especialmente al ceder
a la direccion los indicadores y otras herramientas que permitan llevar a cabo un
seguimiento permanente y tomas decisiones de aspectos como: la supervivencia de la
empresa, los riesgos de pérdida o insolvencia, minimizar los costos, la maximizacién
de las utilidades, un crecimiento uniforme de las utilidades y el que la empresa

adquiera valor.



Una vez establecida la importancia y utilidad del presupuesto resulta necesario
establecer que el objetivo del presente trabajo se encamina a determinar en primer
lugar la importancia de la comunicacion efectiva entre los diferentes departamentos
para asi lograr un buen disefio de los presupuestos de ventas dentro de las empresas
industriales. Para esto la metodologia del trabajo se sustenta en el método descriptivo
y documental. Es descriptiva porque implica observar y describir el comportamiento del
objeto de estudio; mientras que es de tipo documental porque se realiza a través de la

consulta de documentos (libros, revistas, periddicos, informes, etc.).



DESARROLLO

2.1.Presupuesto

El presupuesto se ha convertido en un importante instrumento que contribuye a la
planificacion de las empresas, “las practicas presupuestarias han evolucionado a lo
largo del tiempo principalmente en funcién” del uso de este instrumento como parte de

la gestion administrativa” (Baldo, Da Cunha, Dos Santos, y Leandro, 2014, p. 390).

De esta manera, se puede decir que el presupuesto es un plan de accion que se
encuentra dirigido al cumplimiento de una meta previamente planteada, la cual se
muestra en términos financieros, la misma que debe llevarse a cabo en un tiempo
determinado y bajo ciertas condiciones y politicas; cabe recalcar que los presupuestos
no solo son aplicables en empresas comerciales o industriales; sino también en todos
los campos independientemente de la ciencia o rama a la que pertenezcan ya que son
la base del emprendimiento econdmico que tiene como objetivo lograr que las
empresas e instituciones mantengan su liquidez. El presupuesto también puede ser
definido como aquella presentacion ordenada de los resultados que se esperan lograr
dentro de un plan, en un proyecto o la aplicacién de una estrategia, de esta manera al
presupuesto se lo presenta como un plan global para el ejercicio econdémico de la
empresa en un periodo de tiempo determinado, con el que se espera estimar los
objetivos de utilidad econdmica y la programacion para lograrlo (Parra y La Madriz,
2017, p. 33)

Diversos estudios han demostrado que las empresas con mayor rendimiento hacen
uso de los presupuestos, entre ellos el de presupuestos de ingresos y gastos anuales,
quedando demostrada de estos en la gestion empresarial (Rocca, Garcia, y Duréndez,
2016).

Bajo este contexto se determina su importancia, ya que permite la toma de decisiones;
ademas del hecho de que se encuentran realizadas bajo estudios previos y bajo
conclusiones definidas y razonadas, cooperando a la solucién de problemas en forma
anticipada, lo que evita riesgos y contingencias que originen pérdidas o gastos
innecesarios contribuyendo a un control efectivo sobre cada una de las funciones y

actividades que se llevan a cabo en la organizacion.



Es decir, los presupuestos deben siempre encontrarse relacionados al tipo de
organizacioén, a sus objetivos, por lo tanto es necesario un conocimiento del ambito de
aplicacién, deben encontrarse descritos de forma clara, y ser presentados a través de
manuales o instructivos cuyo fin es, el de uniformar el trabajo y coordinar las funciones
del personal encargado de la ejecucion, control y evaluacién del presupuesto, asi
como también de definir aquellas responsabilidades y los limites de autoridad de cada

uno de ellas.

Siendo una herramienta de apoyo para toda la organizacion, y de acuerdo al campo de

aplicacion donde sera utilizado, el presupuesto puede clasificarse en:

e Presupuesto de ventas. - Se los considera como el primer paso en la
realizacién de un presupuesto maestro. Se encarga de la proyeccion de las
ventas dentro de un periodo de tiempo determinado.

e Presupuestos de produccion. - Donde son expresadas las unidades fisicas
de la produccion, también se incluye la maquinaria y la disponibilidad de los
materiales para la produccion.

e Presupuesto de compras. - Permite estimar las compras correspondientes a
materias primas y/o mercancias para un periodo determinado.

e Presupuesto de Costo — Produccién. - En algunas ocasiones esta
informacion ya se encuentra incluida en el presupuesto de produccion. Permite
conocer los margenes de utilidad.

e Presupuesto de efectivo. - Se ha convertido en parte indispensable de
cualquier empresa, en él se evidencian los recibos anticipados y los gastos.

e Presupuesto maestro. - Donde se incluyen las principales actividades de la
organizacién, es decir se reune y coordina todas las actividades realizadas en

los otros presupuestos.

Una adecuada planificacion puede incluso evitar un excesivo endeudamiento debido a
que los ingresos no sean suficientes debido a la poca dinamica del sector,
especialmente es de recalcar que el endeudamiento se incrementa por problemas de

liquidez por lo que es importante analizar la gestion llevada a cabo (Jiménez, 2015)



Para la elaboracion del presupuesto y una buena comunicacion efectiva departamental

y organizacional, se establecen fundamentalmente 4 etapas, estas son:

e Analisis de la empresa.- Permite realizar un diagndstico de la empresa sobre
las variables internas y externas; controlables y no controlables, que puedan
ejercer influencia en el desarrollo operacional de la organizacion.

e Plan administrativo.- Donde se incluyen los objetivos generales, las metas,
estrategias a seguir y las pautas o premisas.

e Plan Financiero.- Este punto se subdivide en la Preparacion y la Evaluacion
de los proyectos; en un plan econémico a corto plazo y en un Plan Econémico
a Largo Plazo.

e Seguimiento y control.- Comprende 4 factores: analisis suplementarios,
implementacién de los planes, informe de resultados y las acciones de

seguimiento.

2.2.Comunicacion efectiva
La comunicacién es parte innata del comportamiento humano y evolucion de las
sociedades, razon por la cual es dificil separar situaciones sociales o de

comportamiento donde no se encuentre a la comunicacién (Argueta y Martel, 2014).

La comunicacion en las organizaciones se ha convertido en uno de los puntos mas
importantes y criticos, debido a que de esta depende el desarrollo de todas las
actividades de la empresa, donde gran cabida tiene el presupuesto, la comunicacién
tiene una relacién positiva con el éxito que presente cualquier proyecto siendo parte
importante en la transferencia de conocimientos (Marulanda, Lépez y Castellanos,
2016).

De esta manera dentro de la fase de ejecucion y control del presupuesto se encuentra

un punto importante que es la comunicacién efectiva. De acuerdo a Rivas (2002):

Pero es de resaltar un hecho preocupante, que ocurre cuando no hay canales de
comunicacion definidos que permitan una adecuada interrelacién, convirtiéndose en un

obstaculo para la gestion administrativa (Quero, Mendoza y Torres, 2014, p.23).



Esta comunicacién se potencia empleando de forma simultanea o sucesiva varios
canales (Valdéz, 2016). Ante esto gran parte del éxito de los resultados de la empresa
van a depender en la manera en como aborden sus practicas comunicacionales

(Paladines, Yaguache y Altamirano, 2015).

Con respecto a la planificacion de los presupuestos, estos son realizados en base a
los datos histéricos (Artieda, 2015, p.108). Una buena planificacion se llega a convertir
en un instrumento de vital importancia para el control de las actividades econémicas y
financieras de las organizaciones, convirtiéndose en una base fundamental para la

toma de decisiones.

Para demostrar la importancia del presupuesto se lo realizara a partir de un caso

practico, cuyos datos se presentan a continuacion:

La empresa “INNOVAR”, han decidido emprender un proyecto para la fabricacién de
hornos microondas, las mismas que tendran un precio de venta de $ 500, producidas
en lote de 450 hornos microondas para el primer afio. El proyecto tendra un tiempo de
duracién de 5 afios, y su estructura organizacién esta integrada por departamento de

produccién, ventas y administrativo; se preveé las siguientes proyecciones:

e Lograrincremento en las ventas del 8% de un periodo a otro

e Por efectos del incremento en las ventas, los costos de fabricacidn donde
corresponda se incrementaran en un 5%

e Los gastos de administracién y ventas por las estrategias y politicas de
optimizacion tendran un incremento donde corresponda de 4%

e Al finalizar el periodo total del proyecto, se tendra un valor residual de $ 15 000.

Los rubros que incurren para efectos de costos y gastos tenemos:

10



Rubros

MPD

MOD

Materiales indirecto

MOl

Depreciacion herramientas

Depreciacion maquinaria

Depreciacion instalaciones
Mantenimiento maquinarias

Energia eléctrica produccién
Remuneraciones personal administrativo
Suministros oficina

Suministro de aseo

Agua potable

Internet

Teléfono

Depreciacion mobiliario del dto. Administrativo
Remuneraciones para personal de ventas
Publicidad

Transporte de bodega

Combustible vehiculo de bodega
Depreciacion vehiculo de bodega
Telefonia celular dto. Ventas

Energia eléctrica dto. Ventas

Otros gastos

Amortizacion gastos diferidos

Se pide:

57.678,00
27.876,00
5.896,00
7.549,00
2.310,00
3.450,00
5.348,00
1.820,00
3.200,00
15.712,00
1450,00
1.050,00
1.240,00
300,00
420,00
300,00
18.000,00
3.600,00
425,00
2.600,00
3.600,00
480,00

360,00

1.800,00

11



Prepare de los presupuestos de ventas, de costos y gastos, estado de resultado

proyectado y el estado flujo de efectivo, y los que estime pertinente segun lineamientos

establecidos en la propuesta del reactivo.

Tabla 1. Presupuesto de ventas

INNOVAR 5 A
Presupuesto de ventas
Periodo 2018 — 2022

Expresado en umdades v dolares
ANOS
Rubros 1 2 3 4 5 TOTAL
Ventat datiniadas 430 486 525 367 612 2640
{unid)
Precio de venta % 300,00 $ 500,00 % 300,00 % 300,00 % 300,00 $ 500,00
Total §225.000,00 | $243.000,00 | $262.500,00 | $283.500,00 | $306.000,00 | $1.320.000,00

Tabla 2. Presupuesto de produccién

INNOVAR S A
Presupuesto de produccion
Periodo 2018 — 2022
Expresado en unidades
ANOS
RUBROS
1 2 3 4 5 TOTAL
PRESUPUESTO DE - - —
VENTAS 450 486 525 567 612 2640
INVENTARIO FINAL 0 0 0 1] 0 0
INVENTARIO
INICIAL g a 9 . 2 ?
UNIDADES A
PRODUCIR 450 486 525 567 612 2640
Tabla 3. Presupuesto de compras materia prima directa
INNOVAR 5. A
Presupuesto de compras de materia prima directa
Peniodo 2018 — 2022
Expresado en dolares
ANOS
RUBROS
1 2 3 4 5 TOTAL
UNIDADES A - - ,\
PRODUCIR 450 436 325 367 612 2640
TOTAL MPD $ 57.678,00 % 60.561.90 $63.590,00 | $66.769.49 | $70.107,97 | §318.707.36
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Tabla 4. Presupuesto de mano de obra directa

INNOVAR S A.
Presupuesto de mano de obra directa
Periodo 2018 — 2022
Expresado en dolares

ANOS
RUBROS
1 2 3 4 5 TOTAL
UNIDADES A PREODUCIE 4350 486 523 367 612 2640
TOTAL MOD $27.876,00 | §29.269.50 530,733,290 $32.269.95 | $33.883.45 $ 134.032,30
Tabla 5. Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
INNOVAR S A
Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
Periodo 2018 — 2022
Expresado en délares
BR ANOS
ROy 1 2 3 4 5 TOTAL
UNIDADES A FEODUCIE 450 486 525 367 612 2640
VARIABLES
MATERIALES INDIRECTOS $ 389600|% 6.190820|% 450034 (% 682536(% 716662 |5 32357912
ENERGIA ELECTRICA - R - - -
PRODUCCION $ 320000(% 336000(% 352800|% 370440(% 388962 (% 1768202
TOTAL VARIABLE $ 909600|% 933080(% 1002334 (% 1052976|% 11.05624 |$ 5026114
FLIOS
MOI $ 754900 % T754900|% 754900 |% 754900 (% 754900 |5 37.74500
DEPRECIACION L A B S
HERRAMIENTAS $ 231000(% 231000(% 231000|% 231000(% 2.31000(% 11.330,00
DEPRECIACION MAQUINARIA | § 345000(% 3450008 345000 |% 345000|% 3435000 (% 1725000
DEPRECIACION ? : i e o o
INSTALACIONES $ 334800 % 534800(|% 534800 (% 534300 (% 534800 (S  26.740,00
MANTENIMIENTO i
MAQUINARIAS $ 1.82000(% 1.82000(% 182000 |% 1.820000(% 1.820,00 % 2.100,00
TOTAL FLJO $ 2047700|% 2047700(% 2047700 |$ 2047700 (% 2047700 |% 10238500
TOTAL GIF § 29.573,00 |$ 30.027,80 |% 3030334 |% 31.00676|% 31.33324 [§ 13547500
Tabla 6. Presupuesto de costos totales por producto terminado
INNOVAR S A
Presupuesto de costos totales por productos terminados
Periodo 2018 — 2022
Expresado en délares
ANOS
EUBROS
1 2 3 4 5 TOTAL
MPD $ 3767800 |% 60356190 |$ 63359000 |% 6676949 |35 7010797 |% 318.707.36
MOD § 2787600 (% 2926980 |% 30.73329|% 3226095 |% 3388345 % 13403250
GIF $ 2957300 |% 30027.80(% 3050534 (% 3100676 |% 3153324 % 152.646,14
COSTO DE PEODUCCION $ 11512700 |$ 12585248 | % 13107006 [ $ 13634832 |5 14230090 | $ 630.898.93
UNIDADES A PRODUCIE 450 486 325 567 612 2640
COSTOD DE PRODUCCION - e s i
UNITARIO $ 25584 | % 25896 | $ 24966 | S 24083 | $ 23252 | $ 123779
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Tabla 7. Presupuesto de gastos de venta

INNOVAR 5.A.

Presupuesto de gastos de venta

Periodo 2018 - 2022

Expresado en dolares
RUBROS ANGe
1 2 3 4 5 TOTAL
SUELDOS $ 1800000 % 1872000 $10.468.80 | $2024755 | $2105745 | $ 0749381
PUBLICIDAD $ 360000|% 374400 § 389376 | § 404951 $ 421149 $ 1949876
TRANSPORTE DE = ; S -
BODEGA $ 2500 % 44200 5 43968 $ 47807 $ 497,19 3 230194
COMBUSTIELE &= 2
VEHICULO DE BODEGA $ 260000|% 270400 $ 281216 | § 2.92465 % 3.041,63 % 14.082.44
DEPRECIACION
VEHICULQC DE BODEGA $ 360000|% 360000 § 360000 | % 3.600,00 % 3.600,00 | % 18.000,00
AGUA POTAELE $ 124000(% 128960 % 134118 | § 139483 % 145062 | § 6.716,24
TELEFONIA CELULAR $  48000(%  48000] $ 48000 | 5 49920 | $ 51917 | § 2435837
ENERGIA ELECTRICA ] 360,00 % 37440 % 38938 | § 404,93 $ 42115 b3 1.949 8%
TOTAL $ 3030500|% 3135400| $3244496 | $3339876 | $3479871 | § 16250143
Tabla 8. Presupuesto de gastos de administracion
INNOVAER S A
Presupuesto de gastos de administracion
Periodo 2018 — 2022
Expresado en dolares
ANOS

ROEEDS 1 P 3 4 5 TOTAL
SUELDOS § 1571200 |5 1634048 | % 1690410 | § 1767386 | § 1838082 |% 851012
SUMINISTE.OS DE = R = S
yemspmdny § 145000 |$ 150800 |$ 156832 (% 163105 (S 169629 (%  7.85367
ité‘rggmsmos HE $ 105000 |$ 1092,00|% 113568 |% 118111 % 122835|% 568714
AGUAPOTAELE $ 124000 | % 128960 |% 134118 |% 139483 |% 145062 |8 6.716,24
INTERNET $ 300001 % 300,00 | § 300,00 | § 300,00 | $ 300,00 | § 1.500,00
TELEFONO $ 42000 | & 420,00 | § 420,00 | § 420,00 | $ 420,00 | § 2.100,00
DEPEECIACION 5 . = 2 -
MUEBLES OFICINA $ 30000 | % 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 1.500,00
TOTAL $ 2047200 | § 2125008 | § 22.059.28 | § 2290085 | § 23.776,090 | § 110.45831

14




Tabla 9. Estado de resultados proyectado

INNOVAR 5 A
Estado de resultados provectado
Periodo 2018 — 2022
Expresado en dolares

RUEROS ANOS
CONCEFTO 1 2 3 4 5 TOTAL
VENTAS §225.000,00 | $243.000,00 | §262.500,00 | $283.500,00 |§ 306.000,00 |$ 1.320.000,00
{-) COSTO DE VENTAS | §115.12700 | 5 12585248 | §131.070,06 | § 13634852 |§ 14230090 |§ 63089805
=UTILIDAD BEUTA 10087300 | S117.14753 | § 13142004 | $ 14605148 [$ 16369010 | 660.101.05
GASTOS DE
OPERACION
{\’Eg;igos DE $ 30303,00 | $ 31.33400 | $ 3244496 [$33359876 |$ 3470871 |$ 162.501.43
(-) GASTOSDE 2 2 i e 2
ADMINISTRACION $ 2047200 | $ 21.250,08 | $22.059.28 (% 2200085 |$ 23.776,09 |$ 11043831
=UTILIDAD 2 : e e i %
OPERATIVA $ 5900600 | $ 6454345 | $7692570 |$ 9045187 |$ 10512430 |§ 396.141.32
(-) 15% _
PARTICIPACION $ 586440 | § 9681352 | $ 11353886 [$13567,78 |% 15.768,65 (% 3942120
TRABAJADORES
BEE]]:EDADAI‘“F’ $ 5023160 | $ 3486193 | § 6538685 |$T76.884,09 |$ 8935566 |§ 336.720.12
{-) 253% IR $ 1253700 | $ 1371548 | $1634671 [$ 1932102 |$ 2233891 (§ 24 180,03
=UTILIDAD NETA $ 3767370 | § 4114645 | $40.040,13 | % 5766307 |5 67.016,74 |§ 25234009
T
Tabla 10. Estado de flujo de efectivo proyectado
INNOVAR S.A.
Estado de flujo provectado
Periodo 2018 — 2022
Expresado en dolares
RUBROS ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5 TOTAL
SALDO INICIAL $ - | $ 3767370 |$ 84.813,12 | § 140.094,69 | $ 204.260,06
ENTRADAS
VENTAS ESTIMADAS $ 225000,00 | S 243.000,00 [ $ 262500,00 | § 283.500,00 | § 306.000,00 | $ 1.320.000,00
TOTAL ENTRADAS $ 22500000 | S 280.673,70 [ $ 34731312 | § 423.594,69 | § 510.260,06 | $ 1.786.841,57
SALIDAS
COMPRAS DE MATERIA PRIMA, 5 5767800 |5 6056190 [$ 63.590,00 |5 66769,49 |3 7010797 | 5§ 318.707.36
MANO DE OBRA DIRECTA S 2787600 |5 2926980 | S 3073329 |5 3226995 | S 33.88345 | § 15403250
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 2957300 |5 3002780 [$ 3050534 |$ 3100676 |3 3153324 | § 15264514
IMPUESTO A LA RENTA $ 1255790 |5 1371548 |3 1634671 |$ 1922100 |5 2233891 |3  84.180,03
UTILIDADES A TRABAJADORES $ 886440 |5 968152 [$ 1153886 | $ 1356778 |5 1576865 | $  59.421,20
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS $ 5077700 |§ 5260408 [$ 5450424 | $ S6499,61 | 3 5857480 | § 27295973
TOTAL SALIDAS $ 187.326,30 | S 19586058 | $ 20721843 | § 219.334,62 | § 232.207,02 | $ 1.041.946,96
SALDO FLUJO DE EFECTIVO $§ 3767370 |5 84.813,12 | & 14009469 | § 204.250,06 | $ 278.053,04 | § 744.894,61
VALOR RESIDUAL 5 - |8 - |5 - |5 - | § 1500000 | § 1500000
FLUJO DE EFECTIVO TOTAL $ 3767370 |5 8481312 | $ 14009469 | § 204.250,06 | $ 293.053,04 | § 759.894,61
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Con respecto a las etapas que deben ser consideradas para la elaboracion del
presupuesto estas son: Pre-inicio, elaboracion, ejecucién, control presupuestal,
evaluacion.

Cuadro 1. Etapa para la elaboracién del Presupuesto

=Conocimiento de la puesta en marcha de la empress y el estado

Pre — INICIo comespondients a la operacion durants el periodo inmediato anterior

sLIna vez que la planificacian fue aprobada por |a diractiva para cada uno de
fos niveles de la organizacion.

Elaboracidn

EjEELICidn *52 refiere a la puesta 2n marcha de los planes.

*Para lo cual debe implantarse |z realizacion de informes parciales y por

Cﬂﬂt rDI prlESLl pUEStal areas, permitienda la comparacion de los resultados de la proyeccion del
presupussto con los reales.

e =4] terminar el pericdo presupuestado es impaortante obtener un informe
E\fal uacion final en el que seran revelados los resultados de la comparia durante un
periodo determinado.

Fuente: La autora

A lo largo del desarrollo del proyecto, es indispensable llevar una adecuada
comunicacién efectiva, por lo que una efectiva comunicacion empresarial responde al
siguiente flujo.

Esquema 1 Comunicacion efectiva.

Fuente: La autora
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La comunicacion se ha convertido en un factor fundamental en las funciones
correspondientes a la planificacion, organizacién y control, y en esto precisamente
radica su importancia. De esta manera una comunicacion efectiva permite una gestion

adecuada de los elementos que son parte de la empresa.
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CONCLUSIONES

Los resultados confirman, que la investigacion realizada, apunta a que el
presupuesto se ha convertido en una herramienta necesaria para la adecuada
planificacion empresarial, la misma que esta enfocada en distribuir el uso dptimo
de los recursos; en virtud de maximizar utilidades y minimizar pérdidas (costos
y gastos) en las organizaciones, al tratarse de mitigar los diferentes riesgos que
se presentan a lo largo de la actividad empresarial, resulta fundamental
considerar el papel de la comunicacion efectiva entre la estructura
organizacional de la empresa, y asi lograr el cumplimento de las metas y

objetivos inicialmente establecidos en la organizacion.

A partir del caso practico expuesto se manifiesta la importancia de realizar de
forma adecuada los diferentes presupuestos ante futuras inversiones, lo que
permite a la organizacion establecer sus metas y disefiar el plan para

conseguirlas.
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