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RESUMEN 

A la contabilidad de gestión se la establece como una herramienta administrativa y de              

control de los procesos productivos, debido a que es un pilar fundamental interno de una               

empresa, ya que esta direccionada a la valorización de los recursos monetarios que existen              

dentro de ella, también al adecuado control de las actividades que se realizan en cada área                

de trabajo con el fin de obtener información idónea para lograr los objetivos propuestos. La               

contabilidad de costos forma parte de la contabilidad de gestión, las cuales tienen una              

relación fundamental con el análisis de información necesaria sobre los costos de un             

producto. El objetivo de la investigación es establecer la contabilidad de gestión como             

herramienta administrativa y de control en los procesos productivos. La metodología           

utilizada en este trabajo es mixta. El presente caso práctico es importante debido que para               

poder cumplir su objetivo implica conocer las diferentes etapas del proceso productivo, es             

decir desde la compra de la materia prima, su procesamiento, la terminación del producto y               

su respectiva venta. El presente trabajo va a dirigido al registro contable de cada una de las                 

etapas del proceso de producción, para así de esta manera contribuir al beneficio de la               

empresa y así poder realizar un proceso de toma de decisiones eficiente. 

 

Palabras Claves: Contabilidad de gestión, herramienta administrativa y de control, proceso           

contable, proceso productivo, toma de decisiones. 

  

 

 
 
 



 

ABSTRACT 

A management accounting is established as an administrative tool and control of production             

processes, because it is a fundamental internal factor of a company, which is aimed at               

valuing the monetary resources that exist within it, also the adequate control of the activities               

carried out in each work area in order to obtain information for the proposed objectives. Cost                

accounting is part of management accounting, which have a fundamental relationship with            

the analysis of necessary information on the costs of a product. The objective of the               

research is the management of management as an administrative and control tool in the              

productive processes. The methodology used in this work is mixed. The present case study              

is important because it can meet its objective involves knowing the different stages of the               

production process, ie from the purchase of raw material, processing, completion of the             

product and its respective sale. The present work will be in the accounting register of each of                 

the stages of the production process, therefore, this way of contributing to the benefit of the                

company and thus be able to carry out an efficient decision-making process. 

 

KEY WORDS: Management accounting, administrative and control tool, accounting process,          

productive process, decision making. 

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

 

 

  



 

 ​INTRODUCCIÓN 
  

La contabilidad de gestión es el pilar fundamental interno de una empresa debido a que esta                

direccionada a la valorización de los recursos monetarios que existen dentro de ella,             

también al adecuado control de las actividades que se realizan en cada área de trabajo con                

el fin de obtener información idónea para lograr los objetivos propuestos y así también              

facilitar la toma de decisiones. Por tal motivo la contabilidad de gestión está adquiriendo              

más fuerza en las organizaciones y en los cambios que se dan en el entorno empresarial.                

La contabilidad de costos forma parte de la contabilidad de gestión, las cuales tienen una               

relación fundamental con el análisis de información necesaria sobre los costos de un             

producto para uso interno de la empresa, como también facilita información útil para la              

contabilidad financiera y administrativa. 

 

La asignatura de Contabilidad de Costos pertenece al eje de formación profesional de la              

Carrera, permitió desarrollar en el estudiante habilidades que lo capacitaron para identificar            

los elementos del costo de producción, para determinar el costo unitario y total de la               

producción. El presente trabajo consiste en realizar el ejercicio práctico relacionado con la             

contabilidad de Costos, el cual implica argumentación teórica y metodológica, como también            

la realización de libro diario, libro mayor y sus respectivos cálculos de las transacciones              

realizadas en cada etapa del proceso de elaboración del producto hasta llegar a su              

respectiva venta y así determinar si es rentable para la empresa. 

 

El proceso contable de una empresa industrial consiste en el registro de cada una de las                

transacciones derivadas del proceso de elaboración de un producto, es decir mediante la             

contabilidad podemos obtener los registros en el libro diario desde el asiento de apertura              

hasta el asiento de cierre, libro mayor y los respectivos estados financieros que contengan              

información financiera razonable. 

 

El objetivo de la presente investigación es establecer la contabilidad de gestión como             

herramienta administrativa y de control en los procesos productivos. 

 

Para el desarrollo del presente trabajo se emplea una metodología mixta           

(cuantitativa-cualitativa) la cual ​se basa en artículos científicos, artículos de revistas, libros,            

repositorios, los cuales nos facilitan conocimientos que aportan a la investigación, estas            



 

fuentes primarias nos permiten desarrollar un adecuado trabajo que cumpla con todas sus             

expectativas y que demuestren veracidad de los resultados. 

 

El presente caso práctico es importante debido que para poder cumplir su objetivo implica              

conocer las diferentes etapas del proceso productivo, es decir desde la compra de la              

materia prima, su procesamiento, la terminación del producto y su respectiva venta.            

Mediante un arduo conocimiento se puede obtener los valores exactos de los costos de              

producción para así poder determinar el respectivo costo de venta de productos terminados             

y vendidos y así saber el beneficio que genera la elaboración del producto. 

 

El presente trabajo va a dirigido al registro contable de cada una de las etapas del proceso                 

de producción, acompañado de sus respectivos cálculos, documentación e información          

necesaria obtenida de cada uno de los departamentos involucrados en dicho proceso, para             

así de esta manera contribuir al beneficio de la empresa y así poder realizar un proceso de                 

toma de decisiones eficiente. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 



 

1 Contabilidad de Costos 

Según (Feijoo, 2015) nos indica que la contabilidad de costos es el conjunto de conceptos,               

métodos y procedimientos los cuales son utilizados para poder estimar los costos totales,             

rentabilidad y margen de utilidad que se generan de la elaboración de los productos, cabe               

mencionar que mediante este sistema de información de costos se pretende que el             

responsable de la empresa, pueda obtener información necesaria y oportuna para una            

acertada toma de decisiones. 

2 Herramienta administrativa y de control 

Podemos decir que estas herramientas nos facilitan la apertura económica y las estrategias             

competitivas que se amplían para no salir del mercado. Con la aplicación de estas              

herramientas en el ámbito empresarial se pueden determinar las debilidades y amenazas,            

buscando con ello soluciones que reflejen la realidad y por ende permitan operar con mayor               

transparencia y por tanto mayor confiabilidad (Morales, 2016). 

3 Sistemas de acumulación de costos 

Se puede definir que un sistema de acumulación de costos son los procedimientos que se               

utilizan para asignar y acumular el costo de los productos, este sistema debe adaptarse a               

las operaciones básicas de la empresa por lo que su diseño debe tener un estudio muy                

cuidadoso de la forma en que se realizan las operaciones, ya que así facilita la toma de                 

decisiones (Molina de P., 2012). 

3.1 Costos por órdenes de producción 

Este tipo de costo se usa en aquellas producciones que implican muchos productos,             

diferentes trabajos u órdenes de producción que se efectúan en cada periodo. Se puede              

decir que este sistema de costos por órdenes de producción les permite a las empresas               

productoras que producen varios productos a la vez, establecer el costo de manera             

separada de cada uno de sus productos una vez que se ha cumplido con el pedido                

solicitado (Moposita Jijón, 2017). 

 

 



 

3.2 Costos por procesos 

La gestión por procesos ofrece un enfoque total al cliente externo desplegando al interior de               

la empresa sus necesidades (estándar mínimo) y sus expectativas (subjetivo), siendo el            

cumplimiento de éstas últimas las que generan valor agregado, por lo que la gestión por               

procesos se presenta en la actualidad como un sistema de gestión, orientado a la calidad y                

a la reducción de costos (González Reyes & Moreno Pino, 2016). 

3.3 Costos estándar 

Las técnicas para medir el costo de los inventarios también conocidos como costo estándar              

se deben utilizar cuando se aproximen al costo real, ya que el costo estándar utiliza costos                

presupuestados para su materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricación;             

estos son calculados después de estudios de ingeniería detallados y se utilizan            

relacionados con una unidad de producción (Forero, 2015). 

3.4 Costos basados en actividades 

El sistema de costos ABC es el más adecuado para las empresas industriales, ya que               

facilitan una adecuada asignación de los costos indirectos de fabricación, CIF, y            

consecuentemente propician un proceso de toma de decisiones con un alto grado de             

eficiencia (Escobar-Castillo, 2016). 

4 Los elementos del costo 

Los elementos principales del costo son: la materia prima, mano de obra directa y los costos                

indirectos de fabricación, estos son los componentes necesarios que se utilizan           

directamente en la elaboración o fabricación de un producto. 

Según (Castañeda, 2014) establece que las decisiones tomadas por los productores y que             

se reflejan económicamente en el aporte de rentabilidad de cada estrato analizado están             

basadas en el aprovechamiento de los factores internos de producción (uso de capital             

humano y producción de insumos) y la ventaja comparativa aprovechada por el espacio             

urbano de los sistemas mediante el eslabón de comercialización del producto. 

 

 



 

4.1 Materiales o materia prima 

Se puede definir a la materia prima como el recurso natural que sufre transformaciones en               

los procesos productivos de las empresas industriales con el fin de obtener un producto              

terminado. 

4.2 Remuneraciones  - Mano de obra 

La mano de obra representa al capital humano que implica el esfuerzo físico necesario en la                

transformación de la materia prima a producto terminado, por lo cual es un elemento              

importante en el costo de producción y el cual debe ser remunerado mediante un pago               

monetario con sus respectivos beneficios. 

4.3 Costos indirectos de fabricación 

Los CIF son el elemento del costo más complejo de manejar, pues se debe determinar con                

criterios objetivos la base de actividad con la cual deben distribuirse a los diferentes              

productos. Una incorrecta definición de la base puede ocasionar una mala asignación de los              

CIF (Duque-Roldán & Gutiérrez-Castañeda., Costos indirectos de fabricación: propuesta         

para su tratamiento ante los cambios normativos que enfrenta Colombia, 2014). 

5 Normativas vigentes 

El proceso de convergencia no debe excluir a la contabilidad de Costos debido a que los                

dos están ligados ya que ambos tienen como propósito el mejoramiento de la competitividad              

y la productividad empresarial según lo indica la Ley (Duque-Roldán & Osorio-Agudelo, ¿El             

proceso de convergencia en Colombia excluye la Contabilidad de Costos?, 2013). 

6 El profesional contable 

La Ética y la contabilidad de gestión son los pilares fundamentales para lograr los objetivos               

debido a que la contabilidad de gestión está dedicada a fines internos donde permite              

demostrar los resultados de la empresa y cada una de sus áreas y trabajar con ética dentro                 

de una organización es lo más justo y transparente que existen en dichos resultados, ya que                

esto contribuye al proceso de toma de decisiones (Mina-Balanta, 2014). 

 



 

7 Registro Contable 

“El registro contable de los flujos económico-financieros va más allá del objetivo de tomar y               

rendir cuentas, permitiendo la visibilidad de la actividad económica y su interpretación en un              

determinado contexto geográfico y temporal” (Sadornil., Prieto Moreno, & Santidrián Arroyo.,           

2017). 

Ejercicio práctico 

Situación del problema 

Con la siguiente información que presenta la empresa industrial “Marlud” se requiere            

elaborar: 

A.- Los cálculos matemáticos correspondientes. 

B.- Libro diario; Desde el asiento de apertura hasta el asiento de cierre. 

C.- Libro de mayores. 

D.- Argumentación teórica y metodológica del trabajo. 

Información al comienzo del periodo 

La empresa Marlud S.A fabrica puertas de latón, para acumular sus costos tiene establecido              

el procedimiento de control de Órdenes de Producción, y presenta los siguientes saldos de              

las cuentas al iniciarse el periodo. 

La empresa posee los siguientes saldos al 30 de abril del 2015: 

 

       

04 de mayo, adquiere Materia Prima al Ferretero S.A. (CE) por el valor de $3.000.00 más                

IVA nos dan crédito a 30 días plazo. 

      

06 de mayo, el Almacén de materia prima entrega al proceso uno $1.500,00 en materia               

prima, para la orden de producción N°10, correspondiente a 500 unidades. 



 

 

06 de mayo, la mano de obra directa del mes (Remuneraciones de 3 trabajadores 1500,00;               

700,00 y 800,00 dólares respectivamente). Calcular los beneficios sociales, se paga con            

cheque el 30 de mayo, lo que corresponde por ley y se carga a la orden de producción                  

N°10. 

        

26 de mayo, los costos indirectos reales de producción se cargan a la orden de producción                

N°10 y estos suman $ 350,00. De energía eléctrica. Calcular para fines consiguientes la              

depreciación de maquinaria y equipo y equipos de computación. 

        

26 de mayo, se traslada el lote de producción a Producto Terminado  

Determinar el costo de venta de productos terminados y vendidos 

        

28 de mayo se vende el total de la producción a Distribuidora del Pacífico Cía. Ltda. En                 

10.000,00 nos cancelan el 60% cheque y por la diferencia nos firman tres letras de cambio. 

 
Cálculos correspondientes: 

 

 



 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Desarrollo del caso: 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

CONCLUSIONES 

Mediante el estudio bibliográfico y la resolución de las transacciones          

correspondientes al caso práctico desarrollado, se determina las siguientes         

conclusiones: 

1. ​En primera instancia es posible concluir que la contabilidad de gestión es una               

herramienta administrativa y de control en los procesos productivos, debido a           

que esta se encarga de llevar adecuadamente las actividades que se realizan en             

cada área de trabajo o en los departamentos involucrados en la elaboración del             

producto, para así obtener información apropiada que nos facilite la toma de            

decisiones. 

2. La contabilidad de costos nos permite analizar y presentar información           

financiera que se generaron en el proceso de producción; ya que de esta manera              

permite a la gerencia a controlar de manera racional el uso de sus recursos. 

3. El correcto registro contable de cada una de las transacciones generadas de             

cada etapa del proceso de producción , nos permite establecer valores           

razonables sobre materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricación            

para así poder obtener el valor exacto que costó fabricar nuestro producto y de              

esa manera poder determinar si genera un beneficio económico para la           

empresa. 

4. Se determina que el sistema de costos por órdenes de producción tiene una              

unidad de costeo por pedidos de los clientes, los cuales se manejan mediante             

una orden de producción. Este sistema nos facilita de manera eficiente los            

costos incurridos en el proceso de fabricación del producto como también el            

manejo eficaz de los recursos materiales, humanos y económicos, para así           

efectuar una correcta toma de decisiones que sea para el bienestar de la             

empresa. 
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