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LOS PRONÓSTICOS UNA HERRAMIENTA PARA LA ELABORACIÓN DE LOS 
ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 

  
Mirian Suarez 

mrsuarez_est@utmachala.edu.ec 

RESUMEN 

La elaboración de los presupuestos se la considera la herramienta fundamental dentro de la              

administración de un negocio, permite pronosticar los movimientos a un corto plazo con el              

fin de tomar decisiones acertadas y cumplir los objetivos de la empresa. Esta investigación              

tiene como finalidad realizar los estados financieros proyectados mediante la elaboración de            

los presupuestos tales como el presupuesto de producción, ventas, compras de materia            

prima, mano de obra directa, mano de obra indirecta, costos indirecto de fabricación y los               

gastos operacionales, con el fin de mostrar la importancia del presupuesto en relación a la               

toma de decisiones anticipadas de una organización. Para lograr este objetivo se realiza el              

flujo de caja proyectado donde se especifica los ingresos y egresos que tiene un empresa y                

posteriormente la constatación de la liquidez de la empresa en los meses posteriores. El              

trabajado realizado es el resultado de la fundamentación de conceptos básicos relacionados            

al tema y el desarrollo de un caso práctico mostrando la elaboración de los balances               

proforma.   

  

Palabras claves: ​Presupuesto, Cédulas presupuestarias, Flujo de caja, Estados         

Financieros. 

 

 

 

  

  

 

  

 

 



ABSTRACT 

 
The elaboration of the budgets is considered the fundamental tool within the administration             

of a business, it allows to forecast the movements in a short term in order to make sound                  

decisions and to fulfill the objectives of the company. The purpose of this investigation is to                

prepare the projected financial statements through the elaboration of the budgets such as             

the budget of production, sales, purchases of raw material, direct labor, indirect labor,             

indirect costs of manufacturing and operational expenses, with In order to show the             

importance of the budget in relation to making early decisions of an organization. In order to                

achieve this objective, the projected cash flow is made, specifying the income and expenses              

of a company and subsequently the verification of the company's liquidity in the following              

months. The work done is the result of the foundation of basic concepts related to the                

subject and the development of a practical case showing the preparation of proforma             

balances. 

  
Key words: ​Budget, Budgetary Cards, Cash Flow, Financial Statements. 
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INTRODUCCIÓN 

  
A lo largo de la historia el presupuesto se ha convertido en una de las herramientas más                 

utilizadas por los empresarios permitiéndoles obtener una información más confiable y           

ajustada a la realidad, esta información les ayuda a la elaboración de los estados              

financieros y a la toma de decisiones para el cumplimiento de sus objetivos. 

  

Arrow citado por Durán (2011) nos afirma que un presupuesto se elabora con valores              

proyectados a un futuro próximo, para esto es muy importante tener en cuenta la              

racionalidad limitada que no es más que la incertidumbre de la información obtenida para la               

toma de decisiones, una de las decisiones más eficientes frente a este riesgo es la creación                

de provisiones o reservas que les permita tener liquidez a la empresa. 

  

Hoy en día dentro del Ecuador existe gran competencia entre las múltiples empresas que              

buscan mantenerse en el mercado, por lo cual buscan diseñar estrategias que les permita              

disminuir los costos y obtener mayores ingresos, una de las herramientas financieras            

utilizadas es la elaboración del presupuesto maestro que contiene la proyección de todas             

las áreas de una empresa y finaliza con la elaboración de los estados financieros              

proyectados. 

  

Es así que se define a las proyecciones como datos numéricos que se deben realizar de                

una manera coordinada con todos los departamentos que conforman una compañía, el no             

saber realizar una proyección apegada a la realidad se llega a convertir en un riesgo para la                 

empresas porque ocasionan un incorrecto uso de los recursos económicos, es importante            

señalar que los presupuestos no deben ser documentos rígidos sino al contrario que estén              

prestos a modificaciones si las circunstancias lo ameritan y deben encontrase en constante             

evaluación y seguimiento con la finalidad de cumplir con todos los objetivos propuestos por              

la organización.  

  

Con la elaboración de las proyecciones de ingresos y gastos de un periodo determinado              

ayuda a la gestión efectiva del capital de trabajo generando la liquidez que las empresas               

requieren para el cumplimiento de las obligaciones con sus proveedores y gastos            

operacionales evitando que la empresa caiga en insolvencia técnica (Angulo, 2016) 

  



Esta investigación tiene como finalidad realizar el estado de situación financiera proyectada            

mediante la elaboración de las cédulas presupuestarias tales como el presupuesto de venta,             

producción, compras, gastos operacionales entre otros, con el fin de mostrar la importancia             

del presupuesto en relación a la toma de decisiones anticipadas de una organización. Para              

lograr este objetivo se realiza el flujo de caja proyectado donde se especifica los ingresos y                

egresos que tiene un empresa y posteriormente la elaboración del estado de productos             

vendidos y de resultados proyectados. 

  

Para la elaboración de este trabajo se adopta un enfoque documental recopilando            

información de fuentes bibliográficas tales como artículos de revistas científicas          

enfocándonos en temas de presupuesto y la elaboración de los estados financieros            

proforma, además se ha realizado la solución a un caso práctico mostrando de manera              

práctica la elaboración de las cédulas presupuestarias y los estados financieros, es            

importante recalcar que el realizar un presupuesto confiable permite a los directivos tomar             

decisiones acertadas. 

  
  
  
  
  

  

 

 

 

 

 



 DESARROLLO TEÓRICO. 

Presupuesto 

Frezatti, Beck, y Orestes da Silva (2013) consideran al presupuesto como una planificación             

estratégica que puede ser usada para varios propósitos considerado así el instrumento de             

varios matices que buscan el desempeño de varias áreas de una organización. 

Para la elaboración del presupuesto es necesario la cooperación de todos los            

departamentos que conforman una empresa, detallando las necesidades de cada área. Es            

así que se considera al presupuesto una estimación y según Castiblanco (2016) en su              

artículo nos menciona que el proceso de estimación de valores contrae a la incertidumbre              

debido a que estos valores se encuentran envueltos a la incertidumbre aleatoria de posibles              

acontecimientos. 

Presupuesto Operativo 

El presupuesto operativo está conformado por los presupuesto de las diferentes áreas de             

una empresa, con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados a corto plazo. 

Cédulas presupuestarias 

  
Gitman citado por Escobar (2014) nos menciona que es de vital importancia la elaboración              

de ciertos estados financieros, como ejemplo la elaboración del flujo de efectivo el cual              

provee información financiera de los ingresos y egresos monetarios dentro de un período             

determinado, la elaboración de los diferentes presupuestos es esencial para realizar los            

estados financieros. 

  

Presupuesto de producción 

El presupuesto de producción sirva para estimar cuantas unidades de un bien se deben              

elaborar para alcanzar las metas esperadas, se debe consideras las ventas proyectadas y             

los inventarios de productos terminados, su objetivo principal es mantener un equilibrio            

entre las ventas y el abastecimiento de mercadería disponible para la venta. 

Presupuesto de ventas y cuentas por cobrar 



Dentro del presupuesto de ventas se debe estimar la cantidad de bienes o servicios que se                

esperar vender en un futuro próximo, existen 2 métodos para pronosticar las ventas             

mediante el método estadístico y el no estadístico, el precio de ventas contendrá el valor del                

costo del bien más el porcentaje de utilidad que se espera obtener. 

 Presupuesto de Materia prima 

  
Van Weele citado por (Manrique, 2014) nos menciona que: “La función de compra busca              

obtener de fuentes externas todos los bienes, servicios, capacidades y conocimiento que            

sean necesarios para ejecutar, mantener y gestionar las actividades de primarias y de             

soporte de la compañía con las condiciones más favorables” (pág. 117). La función de              

compra cumple objetivos en relación con la organización, buscando siempre obtener los            

mejores productos con la calidad correcta y el precio adecuado. 

Para realizar el presupuesto de compra de materia prima es necesario conocer la cantidad              

que se debe producir (ventas – inventario inicial + inventario final), una vez obtenida esta               

información se pronostica el valor comprar, cabe señalar que las compras de materiales             

pueden ser realizados al contado o a crédito. 

Cabe señalar que para la elaboración de este presupuesto es necesario conocer el nivel              

que inventario que se reservara, la política del inventario está relacionado a la demanda de               

los productos y el ambiente de producción (Gutiérrez & Vidal, 2008). Es así como Causado               

(2015) nos menciona que es de suma importancia mantener un inventario para la             

disminución de costos por faltante, efectivamente ese valor debe provisionarse en el            

presupuesto de compras, porque si existe un desabastecimiento de materia prima           

ocasionará retraso en la elaboración de los productos y por ende en las ventas. 

  
Además Arango, Giraldo, y Castrillón (2013) nos mencionan que: 

Una empresa requiere conocer las cantidades a comprar de cada uno de los             

productos que comercializa, para tener las cantidades suficientes de cada          

uno, que le permitan cubrir los requerimientos de los consumidores, con los            

menores riesgos de obsolescencia y costos de mantenimiento del inventario.          

(pág. 744) 

Es necesario conocer las cantidades exactas requeridas por el departamento de producción            

para que en lo posterior no exista desabastecimiento de la materia prima y por ende de la                 

mercadería disponible para la venta. 

Para Petersen y Rajan citados por Canto, Palacín, y di Pietro (2016) consideran que: “las               

empresas que generan más recursos se espera que sean más rentables, por lo que tendrán               



mayores facilidades para conseguir financiación de sus proveedores, dando como resultado           

una relación positiva con el crédito comercial recibido y el factor considerado” (pág. 57).              

Como mencionan los autores el financiamiento por parte de los proveedores dependerá de             

la rentabilidad que mantenga una empresa, una manera de evaluar es verificar el índice de               

solvencia, en base a esto si las compras de mercadería son a crédito se debe realizar un                 

presupuesto de cuentas por pagar estimando los pago de acuerdo a los plazos de crédito               

que otorgan los proveedores. 

 

Presupuesto de Mano de obra directa e indirecta 

En el presupuesto de mano de obra directa e indirecta se debe tener en cuenta las horas de                  

trabajo de las personas q laboran en la fabricación de los productos de una manera directa                

e indirecta realizar el cálculo de horas utilizadas por unidad elaborada. 

Presupuesto de Gastos operacionales 

Dentro del presupuesto de gastos operacionales se debe considerar los realizados durante            

el período contable, estos pueden ser gastos administrativos de venta y/o financieros, estos             

gastos se los refleja en el flujo de caja y el estado de resultado para posteriormente conocer                 

la utilidad o pérdida del ejercicio. 

Presupuesto de Costos indirectos de fabricación 

Dentro de los costos indirectos de fabricación se incluye la depreciación de los activos con               

los que se trabaja para la elaboración de los bienes, y demás gastos que afecten de manera                 

indirecta a la elaboración de los productos listos para la venta. 

 Flujo de caja proyectado 
 
Opler et al citados por Yepes y Restrepo (2016) se refieren una teoría jerárquica financiera               

donde se considera a las compañías que mantienen altos niveles de caja tienen mayor              

efectivo. 

Apaza citado por Mavila y Polar (2005) “señala que el cash flow es un instrumento contable                

que muestra el dinero que genera la empresa, tanto a través de sus actividades ordinarias               

como extraordinarias” (pág. 24). Es así que se define al flujo de caja como el movimiento                

constante de dinero durante un periodo determinado, dentro de este modelo se considera             

los ingresos y egresos de efectivo. 



Para elaborar el flujo de efectivo es necesario desglosarlo por actividades; de operación,             

inversión y financiamiento, este modelo permite a los administradores identificar la liquidez            

de una empresa y conocer cuando requerirá de financiamiento. 

 

Para la elaboración del flujo de caja se debe considerar la siguiente estructura: 

Saldo Inicial:​ el valor de caja que se mantiene al término del periodo anterior. 

 

Ingresos: son los valores estimados por las ventas de las actividades operacionales y no              

operacionales que percibe una empresa. Los ingresos pueden ser de las ventas al contado              

y el cobro de cartera o por las ventas de activos fijos e inversiones. 

 

Egresos: se detalla las salidas de efectivos las cuales pueden ser por la compra de               

mercadería al contado por el pago a los proveedores, gastos administrativos, de venta. 

Flujo de caja económico: es la diferencia entre el total de ingresos menos los egresos,               

donde se mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus deudas sin recurrir al                

financiamiento. 

 

Financiamiento: aquí se refleja el financiamiento obtenido y los intereses que generan los             

préstamos. 

 

Saldo del flujo de caja: Representa la liquidez de la empresa, constituyendo el saldo inicial               

del siguiente período. 

  

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 

  
Para la elaboración de los Estados Financieros Proyectados se debe considerar diversas            

estimaciones, los cuales deben ser analizados por la gerencia de la empresa, las             

estimaciones que se deben tener en cuenta son los presupuestos elaborados con la ayuda              

de todos los departamentos como por ejemplo el presupuesto de ventas, producción,            

cuentas por cobrar, materia prima, cuentas por pagar, flujo de caja entre otros. Con esta               

información se puede realizar la elaboración del Estado de Resultados Proyectados y el de              

Situación Financiera Proyectada. 

Ventajas 



Conocer los activos, pasivos y el patrimonio de la empresa en un periodo a corto plazo que                 

sirve para la toma de decisiones anticipadas y medidas económicas acertadas. 

Cumplir con los objetivos trazados a un corto plazo. 

Desventajas 

Se basan en estimaciones que están prestas a imprevistos y perjudican un análisis             

económico acertado. 

Requiere de un compromiso por parte de todos los departamentos para que no exista              

variaciones y además debe haber un seguimiento y evaluación permanente. 

  
Caso Práctico: ​La empresa de producción Machala s.a. al 31 de diciembre del 2016 tiene               

los siguientes saldos:  

·         Capital social, lo mínimo que indica la superintendencia  

·         Aporte para futuros capitalizaciones $ 35.000,00  

· Inversión en bono en el banco Machala $ 180.000,00 a 90 días. se retira en la fecha                  

indicada   

·         Cuentas por pagar, luz $ 850,00, teléfono $ 950,00, agua $ 275,00, imprenta$ 280,00 

 

·         Hipoteca a corto plazo $ 19.000,00  

·         Terrenos $ 55.200,00  

· Maquinaria y equipo $ 312.200,00, depreciación acumulada $ 7.320,00 Inv. Materia            

Prima $ 5.700,00  

·         Cuentas por cobrar $ 47.000,00 el 50% a 30 días, 20% a 60 días y 30% a 90 días. 

  

·         Herramientas $ 11.800,00  

·         Depreciación acumulada $ 750,00  

·         Edificios $ 645.000,00  

·         Depreciación acumulada $ 2.950,00  

·         Fondo Rotativo $ 2.100,00  

·         Caja chica $ 800,00  

·         Saldo en banco $ 6.580,00  

·         Muebles y enseres $ 18.700,00  

·         Depreciación acumulada $ 1.870,00  

·         Hipoteca por pagar al banco Machala 5 años plazo $ 80.000,00  

·         Vehículo $ 78.000,00  

·         Depreciación acumulada $ 3.750,00 



· Proveedores por pagar $ 25.600,00 al 20% a 30 días, al 30% a 60 días, 50% a 90                   

días.   

·         Caja General $ 1.000,00  

·         PYG 2013  

·         La diferencia representa la utilidad o pérdida de ejercicios anteriores. 

 

 
 

TABLA 1 ​Estado de Situación financiera 

 

 
 Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

 

Como se observa en la tabla No. 1 con los datos proporcionados se realiza el estado de                 

situación financiera inicial cabe señalar que el ejercicio especifica que el capital es el              

estimado por la ley de compañías que para sociedades e un mínimo de $800. 



  

Se vendieron  62.500,00 unidades a razón de 38,70 c/u,  

Se espera que las ventas para el 2017 sean más el 75.50%, 

El precio de venta se incrementa en 28.75% 

El Inv. Final representa un 5% de la venta del siguiente mes, Las ventas están distribuidos                

de la siguiente manera: Enero 9%; Febrero 8%; Marzo 8.5%; Abril 9.20%; Mayo 13%; Junio               

11%; Julio 11%; Agosto 8.80%; Septiembre 12%; Octubre 11.5%; Noviembre 9.50%;           

diciembre 13.5%. 

TABLA 2 ​Presupuesto de venta 

 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

 

En la tabla no. 2 señala las ventas mensuales a realizarse considerando que las ventas del                

2016 fueron de 62500 unidades con un incremento del 75.5% para el año 2017 el cual es el                  

que se proyecta, además que el precio de venta proyectado tiene un incremento del 28.75%               

del año 2017. 

  

El Inv. Final representa un 5% de la venta del siguiente mes, Las ventas están distribuidos                

de la siguiente manera: Enero 9%; Febrero 8%; Marzo 8.5%; Abril 9.20%; Mayo 13%; Junio               

11%; Julio 11%; Agosto 8.80%; Septiembre 12%; Octubre 11.5%; Noviembre 9.50%;           

diciembre 13.5%. 

 

 

 

 

 

 

 



TABLA 3 ​Presupuesto de producción 

 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

  
El presupuesto de producción es aquel en el que consideramos los inventarios iniciales y              

finales de productos terminados más lo presupuestado para la ventas tal y como lo muestra               

la tabla no. 3 en lo que respecta al inventario final se considera el 5% de las ventas del                   

próximo mes. 

 

El costo de la materia prima $ 9.50, Mano de obra directa $ 3,10, Mano de obra indirecta $                   

2.95, Costos indirectos de fabricación $ 4,15, Gastos operacionales $2,20 de los cuales el              

30% es gastos administrativos, el 65% de gastos de venta, el 5% de gastos financieros. 

·         La compra representa el 55.50% de las ventas 

  

· Los gastos administrativos es el 12.50%, los gastos de venta es el 5.50, del total de                 

ventas   

·         Los gastos financieros representan el 2,70% del valor de la compra.   
 

TABLA 4 ​Presupuesto de costo de producción 

 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

  



Para conocer el costo de cada producto se debe considerar el valor de la materia prima,                

mano de obra directa e indirecta, costos indirectos de fabricación dándonos como resultado             

el costo de producción, adicional a esto para la elaboración de los productos se incurren con                

otras gastos como administrativos de venta y financieros que también deben considerarse            

dentro del costo de total de los productos, en la tabla no. 4 se detalla el valor de cada                   

elemento del costo por unidad de producto dándonos como resultado el precio de costo              

$21.90 se margina una utilidad de $27.83, precio al público $49.73. 

  
 

TABLA 5 ​Presupuesto de ventas, costos, gastos y utilidad 

 

Fuente:​ Elaborado por Mirian Suarez 

  
En la tabla no. 5 se detalla el valor de cada elemento del costo por el valor total de la                    

producción dando como resultado unas ventas proyectadas de $6818449.22 durante el           

2017, gastos de fabricación de $2843793.77 estimando una utilidad de $3974655.45, cabe            

señalar que posteriormente se realiza el estado de resultados proyectados donde se            

especifica estos gastos y otros adicionales. 

  
 TABLA 6 ​Presupuesto de ingresos de caja 

 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

  
Lo que detalla la Tabla 6. Son los ingresos por el cobro de las ventas que corresponden al                  

50%, este dato es de suma importancia para la elaboración del flujo de caja el valor anual a                  

recibir es de $3409224.61. 

 



TABLA 7 ​Presupuesto de cuentas por cobrar 

 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

  
La política de la empresa es otorgar crédito a 60 y 90 días por lo cual se realiza el                   

presupuesto de cuentas por cobrar tal como lo detalla la tabla 7, considerando estos cobros               

como un ingreso a caja, valores que son considerados en el flujo de efectivo. 

Las ventas se realizan a crédito. 

 

TABLA 8​ Presupuesto de egresos de caja 

 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

La compra de materia prima se la realiza a crédito cancelando a los proveedores el 20% del                 

total de la compra, para lo cual es necesario realizar el presupuesto de egresos donde se                

considera los desembolsos de efectivo por concepto de pago a proveedores como lo             

muestra la tabla no. 8, para poder realizar este pronóstico se requiere conocer los              

proveedores frecuentes y la política de crédito que ofertan a la empresa. 

  
TABLA 9 ​Presupuesto de proveedores por pagar 

 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

 

Además debe realizarse un pronóstico de las cuentas por cobrar de acuerdo al convenio de               

crédito de cada proveedor como lo muestra en la tabla No. 8 se ha considerado el 80% del                  

valor restante de las compras realizadas mensualmente. 

En el mes de Abril se vendió una maquinaria que se lo adquiere en $ 48.000,00 tiene una                  

depreciación acumulada de $ 1.240,00 al 65% del valor en libro. 



TABLA 10 ​Venta de Maquinaria 

 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

 

Las empresas pueden estimar la venta de un activo fijo durante el año próximo del ejercicio                

para esto es necesario considerar el valor actual en el mercado y estimar una pérdida o                

ganancia de la venta. 
 

TABLA 11​ Asiento contable venta de activo fijo 

MACHALA S.A. 

DIARIO GENERAL 

FECHA DETALLE DEBE HABER 

01/04/2017 CAJA 30394,00   

  
DEPRECIACIÓN ACUMULADA  
DE MAQUINARIA Y EQUIPOS 1240,00   

  PÉRDIDA DE ACTIVO FIJO 16366,00   

  MAQUINARIA Y EQUIPO   48000,00 

  SUMAN 48000,00 48000,00 

Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

 

El valor de la depreciación de activo fijo se debe considerar al realizar el asiento contable de                 

la venta, en la tabla No. 11 nos muestra que el valor del bien al inicio de su vida es de                     

$48000, sin embargo el valor en libros es de $46760 valor menos la depreciación              

acumulada, en esta transacción de venta se estima una pérdida de $16366​. 
 
 
 
 
 



TABLA ​12 Flujo de caja 

 

 
Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TABLA 13 ​Estado de Resultados proyectado 

 

 Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

  
 



TABLA 14 ​Estado financiero proyectado 

 

 
  Fuente: ​Elaborado por Mirian Suarez 

 

Las Tabla 13 y 14 nos muestran los estados financieros proyectados para lo cual se toma                

en consideración todos los presupuestos realizados con ayuda de cada departamento, se            

considera a la empresa Machala S.A. una empresa solvente y rentable que durante este              

período proyectado no requiere financiamiento externo y mantiene un saldo en caja el cual              

puede ser invertido para obtener mayor ingreso para la empresa. 

 

 
 
 
 
 



CONCLUSIÓN 

  
Después de haber realizado el ejercicio práctico de la empresa Machala S.A. se ha llegado               

a las siguientes conclusiones: 

 

Para la elaboración de los estados financieros proyectados es necesario realizar el diferente             

presupuesto como es el de ventas, de producción, costos de producción, ingresos de caja,              

cuentas por cobrar, cuentas por pagar, y el flujo de caja, los cuales permiten la planeación                

de los recursos de una manera óptima con la finalidad de cumplir con los objetivos de la                 

empresa. 

La función del flujo de caja es mostrar los ingresos monetarios que va a tener una entidad                 

en un corto plazo al igual que los egresos, esta herramienta permite a los empresarios               

conocer si en algún momento se requiere recurrir al financiamiento para poder seguir             

operando. 

El presupuestar se torna indispensable para poder realizar un análisis financiero           

considerando saldos anteriores y proyectando ingresos futuros, el resultado permitirá tomar           

las decisiones más acertadas que buscan el crecimiento de la organización. 

 

Finalmente se ha logrado cubrir en su totalidad el objetivo propuesto en esta investigación,              

mediante la elaboración de los diferentes presupuesto se ha elaborado el Estado de             

resultados proyectado y el Balance Financiero Proyectado, permitiéndole los         

administradores optimizar recursos e invertir de la manera adecuada. 
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