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LOS PRONOSTICOS UNA HERRAMIENTA PARA LA ELABORACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Mirian Suarez

mrsuarez_est@utmachala.edu.ec

RESUMEN

La elaboracién de los presupuestos se la considera la herramienta fundamental dentro de la
administracion de un negocio, permite pronosticar los movimientos a un corto plazo con el
fin de tomar decisiones acertadas y cumplir los objetivos de la empresa. Esta investigacion
tiene como finalidad realizar los estados financieros proyectados mediante la elaboracion de
los presupuestos tales como el presupuesto de produccién, ventas, compras de materia
prima, mano de obra directa, mano de obra indirecta, costos indirecto de fabricacion y los
gastos operacionales, con el fin de mostrar la importancia del presupuesto en relacion a la
toma de decisiones anticipadas de una organizacién. Para lograr este objetivo se realiza el
flujo de caja proyectado donde se especifica los ingresos y egresos que tiene un empresa y
posteriormente la constatacién de la liquidez de la empresa en los meses posteriores. El
trabajado realizado es el resultado de la fundamentacion de conceptos basicos relacionados
al tema y el desarrollo de un caso practico mostrando la elaboracion de los balances

proforma.

Palabras claves: Presupuesto, Cédulas presupuestarias, Flujo de caja, Estados

Financieros.



ABSTRACT

The elaboration of the budgets is considered the fundamental tool within the administration
of a business, it allows to forecast the movements in a short term in order to make sound
decisions and to fulfill the objectives of the company. The purpose of this investigation is to
prepare the projected financial statements through the elaboration of the budgets such as
the budget of production, sales, purchases of raw material, direct labor, indirect labor,
indirect costs of manufacturing and operational expenses, with In order to show the
importance of the budget in relation to making early decisions of an organization. In order to
achieve this objective, the projected cash flow is made, specifying the income and expenses
of a company and subsequently the verification of the company's liquidity in the following
months. The work done is the result of the foundation of basic concepts related to the
subject and the development of a practical case showing the preparation of proforma

balances.

Key words: Budget, Budgetary Cards, Cash Flow, Financial Statements.
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia el presupuesto se ha convertido en una de las herramientas mas
utilizadas por los empresarios permitiéndoles obtener una informacidon mas confiable y
ajustada a la realidad, esta informacion les ayuda a la elaboracién de los estados

financieros y a la toma de decisiones para el cumplimiento de sus objetivos.

Arrow citado por Duran (2011) nos afirma que un presupuesto se elabora con valores
proyectados a un futuro préximo, para esto es muy importante tener en cuenta la
racionalidad limitada que no es mas que la incertidumbre de la informacion obtenida para la
toma de decisiones, una de las decisiones mas eficientes frente a este riesgo es la creacion

de provisiones o reservas que les permita tener liquidez a la empresa.

Hoy en dia dentro del Ecuador existe gran competencia entre las multiples empresas que
buscan mantenerse en el mercado, por lo cual buscan disefar estrategias que les permita
disminuir los costos y obtener mayores ingresos, una de las herramientas financieras
utilizadas es la elaboracion del presupuesto maestro que contiene la proyeccién de todas
las areas de una empresa y finaliza con la elaboracion de los estados financieros

proyectados.

Es asi que se define a las proyecciones como datos numéricos que se deben realizar de
una manera coordinada con todos los departamentos que conforman una compainia, el no
saber realizar una proyeccion apegada a la realidad se llega a convertir en un riesgo para la
empresas porque ocasionan un incorrecto uso de los recursos econémicos, es importante
sefalar que los presupuestos no deben ser documentos rigidos sino al contrario que estén
prestos a modificaciones si las circunstancias lo ameritan y deben encontrase en constante
evaluacion y seguimiento con la finalidad de cumplir con todos los objetivos propuestos por

la organizacion.

Con la elaboracién de las proyecciones de ingresos y gastos de un periodo determinado
ayuda a la gestiéon efectiva del capital de trabajo generando la liquidez que las empresas
requieren para el cumplimiento de las obligaciones con sus proveedores y gastos

operacionales evitando que la empresa caiga en insolvencia técnica (Angulo, 2016)



Esta investigacion tiene como finalidad realizar el estado de situacion financiera proyectada
mediante la elaboracién de las cédulas presupuestarias tales como el presupuesto de venta,
produccion, compras, gastos operacionales entre otros, con el fin de mostrar la importancia
del presupuesto en relacion a la toma de decisiones anticipadas de una organizacion. Para
lograr este objetivo se realiza el flujo de caja proyectado donde se especifica los ingresos y
egresos que tiene un empresa y posteriormente la elaboracion del estado de productos

vendidos y de resultados proyectados.

Para la elaboracion de este trabajo se adopta un enfoque documental recopilando
informacion de fuentes bibliograficas tales como articulos de revistas cientificas
enfocandonos en temas de presupuesto y la elaboracién de los estados financieros
proforma, ademas se ha realizado la soluciéon a un caso practico mostrando de manera
practica la elaboracién de las cédulas presupuestarias y los estados financieros, es
importante recalcar que el realizar un presupuesto confiable permite a los directivos tomar

decisiones acertadas.



DESARROLLO TEORICO.

Presupuesto

Frezatti, Beck, y Orestes da Silva (2013) consideran al presupuesto como una planificacion
estratégica que puede ser usada para varios propositos considerado asi el instrumento de

varios matices que buscan el desempeno de varias areas de una organizacion.

Para la elaboracion del presupuesto es necesario la cooperacion de todos los
departamentos que conforman una empresa, detallando las necesidades de cada area. Es
asi que se considera al presupuesto una estimacion y segun Castiblanco (2016) en su
articulo nos menciona que el proceso de estimacion de valores contrae a la incertidumbre
debido a que estos valores se encuentran envueltos a la incertidumbre aleatoria de posibles

acontecimientos.

Presupuesto Operativo

El presupuesto operativo esta conformado por los presupuesto de las diferentes areas de

una empresa, con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados a corto plazo.

Cédulas presupuestarias

Gitman citado por Escobar (2014) nos menciona que es de vital importancia la elaboracion
de ciertos estados financieros, como ejemplo la elaboracion del flujo de efectivo el cual
provee informacién financiera de los ingresos y egresos monetarios dentro de un periodo
determinado, la elaboraciéon de los diferentes presupuestos es esencial para realizar los

estados financieros.

Presupuesto de produccion

El presupuesto de produccion sirva para estimar cuantas unidades de un bien se deben
elaborar para alcanzar las metas esperadas, se debe consideras las ventas proyectadas y
los inventarios de productos terminados, su objetivo principal es mantener un equilibrio

entre las ventas y el abastecimiento de mercaderia disponible para la venta.

Presupuesto de ventas y cuentas por cobrar



Dentro del presupuesto de ventas se debe estimar la cantidad de bienes o servicios que se
esperar vender en un futuro préximo, existen 2 métodos para pronosticar las ventas
mediante el método estadistico y el no estadistico, el precio de ventas contendra el valor del

costo del bien mas el porcentaje de utilidad que se espera obtener.

Presupuesto de Materia prima

Van Weele citado por (Manrique, 2014) nos menciona que: “La funcién de compra busca
obtener de fuentes externas todos los bienes, servicios, capacidades y conocimiento que
sean necesarios para ejecutar, mantener y gestionar las actividades de primarias y de
soporte de la compania con las condiciones mas favorables” (pag. 117). La funcién de
compra cumple objetivos en relacién con la organizacion, buscando siempre obtener los
mejores productos con la calidad correcta y el precio adecuado.

Para realizar el presupuesto de compra de materia prima es necesario conocer la cantidad
que se debe producir (ventas — inventario inicial + inventario final), una vez obtenida esta
informacion se pronostica el valor comprar, cabe sefalar que las compras de materiales
pueden ser realizados al contado o a crédito.

Cabe sefialar que para la elaboracion de este presupuesto es necesario conocer el nivel
que inventario que se reservara, la politica del inventario esta relacionado a la demanda de
los productos y el ambiente de produccién (Gutiérrez & Vidal, 2008). Es asi como Causado
(2015) nos menciona que es de suma importancia mantener un inventario para la
disminucion de costos por faltante, efectivamente ese valor debe provisionarse en el
presupuesto de compras, porque si existe un desabastecimiento de materia prima

ocasionara retraso en la elaboracion de los productos y por ende en las ventas.

Ademas Arango, Giraldo, y Castrillon (2013) nos mencionan que:
Una empresa requiere conocer las cantidades a comprar de cada uno de los
productos que comercializa, para tener las cantidades suficientes de cada
uno, que le permitan cubrir los requerimientos de los consumidores, con los
menores riesgos de obsolescencia y costos de mantenimiento del inventario.
(pag. 744)

Es necesario conocer las cantidades exactas requeridas por el departamento de produccién

para que en lo posterior no exista desabastecimiento de la materia prima y por ende de la

mercaderia disponible para la venta.

Para Petersen y Rajan citados por Canto, Palacin, y di Pietro (2016) consideran que: “las

empresas que generan mas recursos se espera que sean mas rentables, por lo que tendran



mayores facilidades para conseguir financiacién de sus proveedores, dando como resultado
una relacion positiva con el crédito comercial recibido y el factor considerado” (pag. 57).
Como mencionan los autores el financiamiento por parte de los proveedores dependera de
la rentabilidad que mantenga una empresa, una manera de evaluar es verificar el indice de
solvencia, en base a esto si las compras de mercaderia son a crédito se debe realizar un
presupuesto de cuentas por pagar estimando los pago de acuerdo a los plazos de crédito

que otorgan los proveedores.

Presupuesto de Mano de obra directa e indirecta

En el presupuesto de mano de obra directa e indirecta se debe tener en cuenta las horas de
trabajo de las personas q laboran en la fabricacion de los productos de una manera directa

e indirecta realizar el calculo de horas utilizadas por unidad elaborada.
Presupuesto de Gastos operacionales

Dentro del presupuesto de gastos operacionales se debe considerar los realizados durante
el periodo contable, estos pueden ser gastos administrativos de venta y/o financieros, estos
gastos se los refleja en el flujo de caja y el estado de resultado para posteriormente conocer

la utilidad o pérdida del ejercicio.
Presupuesto de Costos indirectos de fabricacion

Dentro de los costos indirectos de fabricacion se incluye la depreciacién de los activos con
los que se trabaja para la elaboracién de los bienes, y demas gastos que afecten de manera

indirecta a la elaboracion de los productos listos para la venta.

Flujo de caja proyectado

Opler et al citados por Yepes y Restrepo (2016) se refieren una teoria jerarquica financiera
donde se considera a las compafias que mantienen altos niveles de caja tienen mayor
efectivo.

Apaza citado por Mavila y Polar (2005) “sefiala que el cash flow es un instrumento contable
que muestra el dinero que genera la empresa, tanto a través de sus actividades ordinarias
como extraordinarias” (pag. 24). Es asi que se define al flujo de caja como el movimiento
constante de dinero durante un periodo determinado, dentro de este modelo se considera

los ingresos y egresos de efectivo.



Para elaborar el flujo de efectivo es necesario desglosarlo por actividades; de operacion,
inversion y financiamiento, este modelo permite a los administradores identificar la liquidez

de una empresa y conocer cuando requerira de financiamiento.

Para la elaboracion del flujo de caja se debe considerar la siguiente estructura:

Saldo Inicial: el valor de caja que se mantiene al término del periodo anterior.

Ingresos: son los valores estimados por las ventas de las actividades operacionales y no
operacionales que percibe una empresa. Los ingresos pueden ser de las ventas al contado

y el cobro de cartera o por las ventas de activos fijos e inversiones.

Egresos: se detalla las salidas de efectivos las cuales pueden ser por la compra de
mercaderia al contado por el pago a los proveedores, gastos administrativos, de venta.

Flujo de caja econdomico: es la diferencia entre el total de ingresos menos los egresos,
donde se mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus deudas sin recurrir al

financiamiento.

Financiamiento: aqui se refleja el financiamiento obtenido y los intereses que generan los

préstamos.

Saldo del flujo de caja: Representa la liquidez de la empresa, constituyendo el saldo inicial

del siguiente periodo.

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Para la elaboracién de los Estados Financieros Proyectados se debe considerar diversas
estimaciones, los cuales deben ser analizados por la gerencia de la empresa, las
estimaciones que se deben tener en cuenta son los presupuestos elaborados con la ayuda
de todos los departamentos como por ejemplo el presupuesto de ventas, produccion,
cuentas por cobrar, materia prima, cuentas por pagar, flujo de caja entre otros. Con esta
informacion se puede realizar la elaboracién del Estado de Resultados Proyectados y el de
Situacion Financiera Proyectada.

Ventajas



Conocer los activos, pasivos y el patrimonio de la empresa en un periodo a corto plazo que
sirve para la toma de decisiones anticipadas y medidas econdmicas acertadas.

Cumplir con los objetivos trazados a un corto plazo.

Desventajas

Se basan en estimaciones que estan prestas a imprevistos y perjudican un analisis
economico acertado.

Requiere de un compromiso por parte de todos los departamentos para que no exista

variaciones y ademas debe haber un seguimiento y evaluacién permanente.

Caso Practico: La empresa de produccion Machala s.a. al 31 de diciembre del 2016 tiene
los siguientes saldos:
Capital social, lo minimo que indica la superintendencia
Aporte para futuros capitalizaciones $ 35.000,00
Inversion en bono en el banco Machala $ 180.000,00 a 90 dias. se retira en la fecha
indicada
Cuentas por pagar, luz $ 850,00, teléfono $ 950,00, agua $ 275,00, imprenta$ 280,00

Hipoteca a corto plazo $ 19.000,00
Terrenos $ 55.200,00
Magquinaria y equipo $ 312.200,00, depreciacién acumulada $ 7.320,00 Inv. Materia
Prima $ 5.700,00
Cuentas por cobrar $ 47.000,00 el 50% a 30 dias, 20% a 60 dias y 30% a 90 dias.

Herramientas $ 11.800,00
Depreciacion acumulada $ 750,00
Edificios $ 645.000,00

Depreciacion acumulada $ 2.950,00
Fondo Rotativo $ 2.100,00

Caja chica $ 800,00

Saldo en banco $ 6.580,00

Muebles y enseres $ 18.700,00
Depreciacion acumulada $ 1.870,00
Hipoteca por pagar al banco Machala 5 afios plazo $ 80.000,00
Vehiculo $ 78.000,00

Depreciacion acumulada $ 3.750,00



Proveedores por pagar $ 25.600,00 al 20% a 30 dias, al 30% a 60 dias, 50% a 90
dias.
Caja General $ 1.000,00
PYG 2013

La diferencia representa la utilidad o pérdida de ejercicios anteriores.

TABLA 1 Estado de Situacion financiera

MACHALAS.A.
ESTADO DESITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
DOLARES

ACTIVOS PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 243.180,00 PASIVO CORRIENTE 46.955,00
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 150.480,00 CUENTASY DOSCUMENTOS POR PAGAR 46.955,00
Cajachia £00,00 Cuentas por pagar 2355,00
Caja General 1.000,00 Proveedores por pagar 25.600,00
Fondo rotativo 2.100,00 Hipoteca por pagar corto plazo 15.000,00
Bancos 6.580,00 PASIVO NO CORRIENTE £0.000,00
CUENTAS POR COBRAR 47.000,00 Hipoteca por pagar Banco Machalz 820.000,00
Cuentas porcobrar dientes 47,000,00 TOTALPASIVO 126.955,00
INVENTARIO 5.700,00 PATRIMONIO
Inve ntaric de materia prima 5.700,00 CAPITALSUSCRITO 0,00
INVERSIONES 180.000,00 Capital 800,00
Bonos de inverzion 180.000,00 APORTE PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES 35.000,00

Aporte de sodos 35.000,00
ACTIVONO CORRIENTE 1.104.260,00 RESULTADOS 1.184 685,00
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 1.104. 260,00 Ltilidad de e jercicios ante riores 1.184 685,00
Tarranos 55.200,00 TOTAL PATRIMONIO 1.220.485,00
Ecifidos E45.000,00
(-} Depreciacion acumulada de edificios [2.85000)
Vehiculo TE.000,00
(-} Depreciacion acumulada de vehiculo [3.750,00)
Maguinaria y equipe 312,200,00
(-} Depreciacion acumulada Magui naria y equipo (7.32000)
Muzblas y enseres 18.700,00
(-} Depreciacion acumulada muebles y enseres (1.870,00)
Herramizntas 11800,00
(-) Depraciacion acumulada de herramientas (750,000
TOTALACTIVO 1.347.440,00 TOTALPASIVO+ PATRIMONIO 1347.440,00

GERENTE CONTADOR

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

Como se observa en la tabla No. 1 con los datos proporcionados se realiza el estado de
situacion financiera inicial cabe sefalar que el ejercicio especifica que el capital es el

estimado por la ley de companias que para sociedades e un minimo de $800.



Se vendieron 62.500,00 unidades a razén de 38,70 c/u,
Se espera que las ventas para el 2017 sean mas el 75.50%,
El precio de venta se incrementa en 28.75%
El Inv. Final representa un 5% de la venta del siguiente mes, Las ventas estan distribuidos
de la siguiente manera: Enero 9%; Febrero 8%; Marzo 8.5%; Abril 9.20%; Mayo 13%; Junio
11%; Julio 11%; Agosto 8.80%; Septiembre 12%; Octubre 11.5%; Noviembre 9.50%;
diciembre 13.5%.

TABLA 2 Presupuesto de venta

MACHALASA.
CEDULANo.1
PRESUPUESTO DEVENTA
DEL 1 DE ENERD AL31 DE DICIEMERE 2017

DETALLE fnern | Febrero | Mamo il Mayo lunio Julo | Agsto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre | TOTALANUAL
V2t esperatasenund. ¥ 8 bRl i 1 16| 1068 it ez Dl 10X 1404 LY
| predo deventa R T O Y O T O O = R | S Y 1 | S

Totalde ventas proyectadas § 09191538 | $37.05805 | § 6458 00| 5 IR0 | § TI0S4066 | S GOLI300E | SHILONY| S4B0.08408 | § B53AET 38| § GRSATA| S5 10417 | 3 TTATA0| S 6AIL L6016

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

En la tabla no. 2 sefala las ventas mensuales a realizarse considerando que las ventas del
2016 fueron de 62500 unidades con un incremento del 75.5% para el afio 2017 el cual es el
que se proyecta, ademas que el precio de venta proyectado tiene un incremento del 28.75%
del afio 2017.

El Inv. Final representa un 5% de la venta del siguiente mes, Las ventas estan distribuidos
de la siguiente manera: Enero 9%; Febrero 8%; Marzo 8.5%; Abril 9.20%; Mayo 13%; Junio
11%; Julio 11%; Agosto 8.80%; Septiembre 12%; Octubre 11.5%; Noviembre 9.50%;
diciembre 13.5%.



TABLA 3 Presupuesto de produccion

MACHALAS. A
CEDULA Nos 2
PRESUPLIESTO DE PRODUCCION
DEL 1DEENERDAL 31 DE DICIEMBRE 2007

DETALLE Enero fetrero Marzo Abril Meye Junio Julio Mgost | Septiembre | Oculre | Noviembre | Diciembrz | TOTALANUAL
Fresupuesto de und. A vender An Bl e 101 14253 12064 12055 %53 13153 12614 1042 1430 13718
|#f1mv. Final d prod. Terminades LEs & 35 [k g3 £ bEE = &l Al LY Ly TR
Total dz Mecesidads 1031 24 ke 108 14853 12669 12549 181 1333 131% 115Y 1554 JLinh,
{-}Im. Iricial de prod. Terminades 423 455 35 713 & 63 4 &d el 1l ) 6382
Unidades 2 prduci 10311 20 38 10200 14150 1206 11345 32 13138 135 10640 L4508 137850

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

El presupuesto de produccion es aquel en el que consideramos los inventarios iniciales y
finales de productos terminados mas lo presupuestado para la ventas tal y como lo muestra
la tabla no. 3 en lo que respecta al inventario final se considera el 5% de las ventas del

proximo mes.

El costo de la materia prima $ 9.50, Mano de obra directa $ 3,10, Mano de obra indirecta $
2.95, Costos indirectos de fabricacion $ 4,15, Gastos operacionales $2,20 de los cuales el
30% es gastos administrativos, el 65% de gastos de venta, el 5% de gastos financieros.

La compra representa el 55.50% de las ventas

Los gastos administrativos es el 12.50%, los gastos de venta es el 5.50, del total de
ventas

Los gastos financieros representan el 2,70% del valor de la compra.

TABLA 4 Presupuesto de costo de produccién

MACHALAS.A,

CEDULA No.3
PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

DETALLE Enero Febrero Mamo Abil Mayo Jumio Julio Agosto Saptiembre Octubre Noviembra Diciembra
Mataria prima 9,50 950 9,50 9,50 350 950 9,50 950 3,50 9,50 9,50 9,50
310 310 310 310 3,10 3,10 310 310 310 310 310 310
295 235 2% 2% 255 235 2% 295 2% 2% 2% 2%
P 415 415 415 415 4,15 415 415 415 415 415 415 415
AL COSTO PRODUCCION 13,70 13,70 1570 13,70 13,70 13,70 1370 1370 13,70 1970 1570 1570
dmiriistrativos L& 0Es L& L& & 056 &6 056 68 ] 66 66
lanta L4 143 L4 143 143 143 L4 143 143 143 L4 L4
inancianos 011 01l 011 011 011 011 011 11 011 011 011 011
[TOTAL DE GASTOS OPERACION ALES 2% 220 22 220 2.0 2,20 220 220 2,2 22 22 22
|GASTOS DEFABRICACION 1.3 2130 21,30 1.3 13 2130 21,91 2130 21,30 2130 21,30 21,30
MARG EN DE UTILDAD k] a3 FIk:E] a8 rip ] FpE] 78 27283 8 27,8 FIk:E] Fak:E]
PVP L] 873 L] B/l B/na 873 8713 4373 L] 437 L] L]

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez




Para conocer el costo de cada producto se debe considerar el valor de la materia prima,
mano de obra directa e indirecta, costos indirectos de fabricacién dandonos como resultado
el costo de produccion, adicional a esto para la elaboracion de los productos se incurren con
otras gastos como administrativos de venta y financieros que también deben considerarse
dentro del costo de total de los productos, en la tabla no. 4 se detalla el valor de cada
elemento del costo por unidad de producto dandonos como resultado el precio de costo
$21.90 se margina una utilidad de $27.83, precio al publico $49.73.

TABLA 5 Presupuesto de ventas, costos, gastos y utilidad

MAHALAS.A
CEDULA No. &
PRESUPUESTD DE VENTAS, COSTOS, GASTOSY UTILDAD
DEL 1DEENERDAL31 DE DICIEMERE 2017

DETALLE Enero Abril Agosto
30383 SOLETE E10EE
97.950,94 918673 2350
31363 3133 BECEN
EICEY 534 304153 415
R 07BE [ nmEE|  ome S5
2311531 wmousi| mswa| nens| 2messs| asuzs| mesLe 257L5877
E305,01 50501 5305,01 530501 530501 530501 535,01 BLERLIS
1474419 1474419 14784193 1474419 1478419 147419 1474,19 176.930.33
11317 JRETRY) 113417 113417 113,17 L1347 RETRE) 135038
268,38 k] nsms| nsaz| nsau| nemm| nam: .20050
15305 IEEmE | mEE| MABB|  MERE| ninE|  meds 2337HT
[uTuDAD SIS 751383 wsswsn| asvsagld|  eesess|  seanles|  M1ssB FIEEES

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

En la tabla no. 5 se detalla el valor de cada elemento del costo por el valor total de la
produccion dando como resultado unas ventas proyectadas de $6818449.22 durante el
2017, gastos de fabricacion de $2843793.77 estimando una utilidad de $3974655.45, cabe
sefalar que posteriormente se realiza el estado de resultados proyectados donde se

especifica estos gastos y otros adicionales.

TABLA 6 Presupuesto de ingresos de caja

CEDULANe 5
PRESUPLESTO DE INGRESOA CAIA
DEL 1DEENEROAL 31 DE DICEMARE 200
[beraLie Frero R [Mar el Mgo o ude beste  [soptiomire Jortbre  loviemire  [Didorbe  [TOTALANUAL
ot S5 LT mind|  man] mms] =smx] o] mon] o] wwws| mess] mor] wmsms] 4

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

Lo que detalla la Tabla 6. Son los ingresos por el cobro de las ventas que corresponden al
50%, este dato es de suma importancia para la elaboracion del flujo de caja el valor anual a
recibir es de $3409224.61.



TABLA 7 Presupuesto de cuentas por cobrar

CEDULA No. 6

PRESUPLIESTODECLENTAS POR COBRAR

DEL 1DEENEROAL31 DE DICIEMBRE 2017
DETALLE Frero Fbrere  |Marm el Mayo [lunia m hesto  [optlombre [otbre [Noviemre  [Didembe  [TOTALANUAL
oo 35 W LA k| mstE| owme|  momes| s woss| | mamex|  1Es0s| 1mmEnu
oo 234 9 18547 gt ema| gy wan| mon| mown| won| mewn| msme] vom
Total W s mamit| oy suns| wws| wwn| moms| samn| aese| meon| werwme

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

La politica de la empresa es otorgar crédito a 60 y 90 dias por lo cual se realiza el
presupuesto de cuentas por cobrar tal como lo detalla la tabla 7, considerando estos cobros
como un ingreso a caja, valores que son considerados en el flujo de efectivo.

Las ventas se realizan a crédito.

TABLA 8 Presupuesto de egresos de caja

CEDULANo.6
PRESUPUESTO DECUENTAS POR COBRAR
DEL 1DEENEROAL 31 DE DICIEMERE 2017
DETALLE Frero Febrers  [Mamo [abel Mayo Jlunio o [agmto [octiiore Didembr
Conro 3052 JERIEE 1319143 e IEE MTXEL|  180007,06| 18000706 5| v miwmn|  mss ]
conro 202t 918557 W3Es | panm|  eown %0 7| mieun|  mseso| LT
Total JERIE] 2000 e msna| oy nann] s memul| 297we

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

La compra de materia prima se la realiza a crédito cancelando a los proveedores el 20% del
total de la compra, para lo cual es necesario realizar el presupuesto de egresos donde se
considera los desembolsos de efectivo por concepto de pago a proveedores como lo
muestra la tabla no. 8, para poder realizar este prondstico se requiere conocer los

proveedores frecuentes y la politica de crédito que ofertan a la empresa.

TABLA 9 Presupuesto de proveedores por pagar

CEDULANG.B

PRESUPUESTO DEPROV EEDORES PORPAGAR

DEL 1DEENERQ AL 31 DE DICIEMERE 2017
DETALLE Enero Febrero  |Mamo bl Mayo llunio dio tgsto Segtiembre _[Octubre Didembre  [TOTALANUAL
o BB B0EY sein|  mme| wnss|  wwe| woess| zms| wsw| ssg| wmul| msss
B4 pms| sEa| soin]  wss| see| 85E] 85| Nam| 9386 Jmme
R 0237 Bl |  Tes|  mssa3l|  mAT|  msRM|  WISH|  AamR|  &0|  MELT| BTy

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

Ademas debe realizarse un prondstico de las cuentas por cobrar de acuerdo al convenio de
crédito de cada proveedor como lo muestra en la tabla No. 8 se ha considerado el 80% del
valor restante de las compras realizadas mensualmente.

En el mes de Abril se vendié una maquinaria que se lo adquiere en $ 48.000,00 tiene una

depreciacién acumulada de $ 1.240,00 al 65% del valor en libro.



TABLA 10 Venta de Maquinaria

CEDULA Ko, 9
VENTA DE MAQUINARLA

DFL 1DEENERDAL3L DE DICIEMBRE 2017

(o Jfeo

flen  Maw

=

i

Jesto

Cegienive [Dtive  ovenve |Digenbe

TOTALAKUAL

|h'eflademaqu'mia |

23|

Imlm

A/

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

Las empresas pueden estimar la venta de un activo fijo durante el afio proximo del ejercicio

para esto es necesario considerar el valor actual en el mercado y estimar una pérdida o

ganancia de la venta.

TABLA 11 Asiento contable venta de activo fijo

MACHALA S.A.
DIARIO GENERAL
FECHA DETALLE DEBE HABER
01/04/2017 CAJA 30394,00
DEPRECIACION ACUMULADA
DE MAQUINARIA'Y EQUIPOS |[1240,00
PERDIDA DE ACTIVO FIJO 16366,00
MAQUINARIA'Y EQUIPO 48000,00
SUMAN 48000,00 48000,00

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

El valor de la depreciacion de activo fijo se debe considerar al realizar el asiento contable de
la venta, en la tabla No. 11 nos muestra que el valor del bien al inicio de su vida es de

$48000, sin embargo el valor en libros es de $46760 valor menos la depreciacién

acumulada, en esta transaccion de venta se estima una pérdida de $16366.




TABLA 12 Flujo de caja

CEDULA Na. 10
FLUJD DE CAIA
DEL1 DE ENERO AL 31 DEDICIEMERE 2017

DETALLE Enero Febirero bl Mayo unio Iulio lazwsto bre |Octubre bre  |Diciembre  [TOTAL ANUAL
INGRESOS

[VENTAS ALCONTADO 258517 21319138 BT w95 s3] wonm| o | moma| wams| mems | m0007| 31| 349us
|CUENTAS PORCOBRLR = HIBR 098 mms| wmy| s mew| wmonw| soes| mimw| wsa| @i 1EEsw
BONOS DE NV ERSION 13100000 1300000
lvenTs oEacvos 030 300
[TOTAL DE INGRES 05 245464, 17 5465 540.927,17 sk | wans| eBaes| ewsewm| swmys| masw| semm| mames| sy | esumes
EGRESOS

(COMPRAS ALCONTADO 1959013 57MR osn|  wama| nwes| ness| sma]| wms| mma| wnsa|  mms| HIus
0VEEDORES PORPAGAR = WIBR 1062 37 guss| wms| ss3| swm| o] mms| amn| s ssw| oEw
MOD. EE=ED 3198% BESED amx| ume| umz| ame| ume| nme| ame| nmue| ame| msss
MOJ. 34153 4153 30415 3 wes3|  masx|  wmesx| ;asm| wask| sowsm| ;asu| pasie|  N4s¥| BIES
cis o7mn 2780 nmm gmn| ome| omp| eme| ome| aome| ame| amoe| ome| sa@Es
(Gastes Administrativas 585,01 530501 550501 550501 I samnl|  essal|  eamn|  eamo|  samm sR50L|  AlEElS
(Gastis dz Verta 17 17419 147819 | wpmie|  wepmn|  sapmne | womie]|  1apmg|  npmie|  nepmne| wm19|  1m9NEB
(Gastes Financizras 1387 RETRY) JRETRY) JRETRY) | 14w LI 1| wmy| Ly 11317 17| BB
[ToTAL EGRESDS 197.49,% 1RI6LE 219.70,59 n63m% | wasm| man| mamE| s pmu| mmn| BB mesI| 260085
DIFERENCIA BB 91505 ;M55 popie| mms| maman| wmesw| wwms| mous| mmEs| mmer| mam| EsEs
[S4LDOANTERIR 1000,00 20023 205348 | tmese| tmssa| tmme| wxme| wsmn| ame | umsTa| Isusus 100000
54100 ACTUAL 0B M558 e | Lmess| 1mess| Lmene| wime | wsmn| snme| 3 | 39es6s| 30musms| 3EBE

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez




TABLA 13 Estado de Resultados proyectado

MACHALA 5.A.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
DEL 1 DEENEROAL 31 DE DICIEM BRE DEL 2017

ENUSD

INGRESOS OPERACIOMALES
VENTAS

(-] Costos de productos ve ndidos

(=] Utilidad bruta en ve ntas

EGRES(OS OPERACIONALES

(-] Gastos ope racionales
Gastos de administracion
Gastos de ventas
Depreciacion de edificio
Depreciacion de vehiculo
Depreciacion Maguinariay equi
Depreciacion de mueblesy ense

Depreciacion de he ramientas

(-] Gastos no ope racionales
Gastos financieros

EGRES(S5 NO OPERACIONALES
(-] Perdidaventa de activo fijo

Utilidad Operacional

15% participacion atrebajadores
Utilidad antes de impuestos
22% Impuesto a larenta

Utilidad del ejercicio

GERENTE

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

6.818.449,22

2571.593,27

4.246 855,95

341.473,81
81.660,15
176.930,33
32.250,00
15.600,00
27.620,00
6.233,33
1.180,00

13.610,03
13.610,03

16.366,00
16.366,00

3.875.406,11

581.310,92

3.294.095,20

724.700,94

2.569,394,25

CONTADOR



TABLA 14 Estado financiero proyectado

MACHALASA
ESTADD DE SITUACION FINANCERA
AL 31 DE DICEMBRE DEL 2017
DOLARES

ACTIVOS PASND
ACTIVD CORRIENTE 4472135.36 PASIVO CORRIENTE 1576377
EFECTIVO Y EQUIMALENTE DE EFECTIVO 344759868 (CUENTAS Y DOSCLUMENTOS POR FAGAR 157687278
Caja chica 20,0 {uzntas por pagar 233500
Caja Genera 3334.118.68 po 24350532
Fondo rotativo 2.100,00 ar pagar Sg13iga2
Bancos 6.580,00 Impuesto a la renta par pagar 72470034
CLENTAS POR COERAR 51333669 Hipoa por pagar orto plazo 1900000
Cu=ntas por cobrar di=ntes S13.336,83 PS5O MO CORRIENTE 80,000, 00
INVENT ARID 5.700,00 Hipoa por pagar Banco Machala 33000,00
Invantanio d= materia prima 570000 TOTAL PAS VD

PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRMO 00,00

Capita 300,00
ACTIVO NO CORRIENTE 974,616 67 APORTE PARA FUTURAS CAPITALEAQONES 35,000, 00
PROPIEDAD PLANTA YEQUIFO 974.616,67 Aport= de sodos 3500000
Tam=nos 55.200.00 RESLLTADOS 3754079, 55
Edificios 645.000,00 Utilidad de =jerdcios anteriones 118488500
|-} Depradacion acumulada d= =dificias 135.200,00} Utilidad del sjzrdcio 1563334235
Vehicu 78.000,00 TOTAL PATRIMORID
|-} Dapradacion acumulada d= vehiala {13.350,004
Maquinaria y 2quipa 264.200,00
|-} Dapradacion acumuiada Maquinaria y =quipo 133,700,001
Musblas yangares 13.700,00
-1 acion acumulada muebles yenseres 18.103.33
Herramizntas 11.800,00
|-] Depracacion scumulada d= harramiantas 1133000
TOTALACTIVD 5.446.752 03 TOTAL PAS VD + PATRIMONIO

GERENTE CONTADOR

Fuente: Elaborado por Mirian Suarez

Las Tabla 13 y 14 nos muestran los estados financieros proyectados para lo cual se toma
en consideracion todos los presupuestos realizados con ayuda de cada departamento, se
considera a la empresa Machala S.A. una empresa solvente y rentable que durante este
periodo proyectado no requiere financiamiento externo y mantiene un saldo en caja el cual

puede ser invertido para obtener mayor ingreso para la empresa.

L65Ea7 278

373347925

SMET5203



CONCLUSION

Después de haber realizado el ejercicio practico de la empresa Machala S.A. se ha llegado

a las siguientes conclusiones:

Para la elaboracion de los estados financieros proyectados es necesario realizar el diferente
presupuesto como es el de ventas, de produccion, costos de produccion, ingresos de caja,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar, Y el flujo de caja, los cuales permiten la planeacion
de los recursos de una manera 6ptima con la finalidad de cumplir con los objetivos de la

empresa.

La funcion del flujo de caja es mostrar los ingresos monetarios que va a tener una entidad
en un corto plazo al igual que los egresos, esta herramienta permite a los empresarios
conocer si en algun momento se requiere recurrir al financiamiento para poder seguir

operando.

El presupuestar se torna indispensable para poder realizar un analisis financiero
considerando saldos anteriores y proyectando ingresos futuros, el resultado permitira tomar

las decisiones mas acertadas que buscan el crecimiento de la organizacion.

Finalmente se ha logrado cubrir en su totalidad el objetivo propuesto en esta investigacion,
mediante la elaboracion de los diferentes presupuesto se ha elaborado el Estado de
resultados proyectado y el Balance Financiero Proyectado, permitiéndole los

administradores optimizar recursos e invertir de la manera adecuada.
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