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RESUMEN

El objetivo del siguiente trabajo fué determinar los pasos en la elaboracion de un proyecto

comunitario para resolver las necesidades méas apremiantes de una comunidad.

El disefio de este estudio fue documental y bibliografico, ya que se tomd de varias fuentes
de las cuales las mas significativas fueron, la “Guia Para La Elaboracion de Proyectos” y el
“Manual de Atencion Integral de Salud”. A nivel nacional los proyectos comunitarios son
disefiados ejecutados y evaluados, previo el diagndstico de la situacién real de la comunidad
identificando sus problemas y necesidades mas urgentes obteniendo objetivos que beneficien
a la comunidad los cuales deben ser medibles, alcanzables y pertinentes, por ende la
enfermera comunitaria cumple un rol esencial en la elaboracién de proyectos debido a sus
conocimientos cientificos, es encargada de priorizar las actividades que debe realizar en la

atencion primaria de salud.

Se determind que la importancia en la elaboracion de un proyecto comunitario reside en el
analisis de los pasos establecidos por diferentes autores para su ejecucion, de tal manera que
oriente a la obtencion de objetivos que permitiran dar respuestas a las necesidades de una

comunidad.

Palabras claves: comunidad, proyecto, diagnostico de salud, enfermeria, problemas.



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the steps in developing a community project to
address the most pressing needs of a community.

The design of this study was bibliographic and documentary as it was taken from various
sources from which the most significant were the "Guide to Project Development™ and
"Manual of Comprehensive Health Care". A national community projects are designed
implemented and evaluated, | prior diagnosis of the real situation of the community
identifying their problems and urgent needs getting goals that benefit the community which
should be measurable, achievable and relevant, therefore Nurse Community plays a key role
in the development of projects due to their scientific knowledge, is responsible for
prioritizing activities to be performed in primary health care.

It was determined that the importance in developing a community project lies in the analysis
of the steps established by different authors for execution, so to guide obtaining objectives

that will provide answers to the needs of a community.

Keywords: community project, health diagnosis, nursing problems.



INTRODUCCION

El proyecto comunitario esta considerado como la serie de pasos y actividades que se orienta
a la obtencion de objetivos, en un periodo y lugar determinado. Utilizando todos los recursos
eficientemente, dara respuesta a las necesidades, aspiraciones y potencialidades de las

comunidades ®.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 1986) plantea la necesidad de implementar
acciones ubicadas a la perfeccion de la calidad de vida de la poblacion. La estrategia de

promocion de la salud establece reorientar el modelo de atencion hacia un enfoque integral
(03]

La programacion operativa permite la organizacion sistematica y ordenada de actividades y
recursos en funcion del cumplimiento de objetivos y metas del plan, en tiempos definidos.
Estas herramientas seran elaboradas en los distintos niveles segiin normativa del MSP dadas

por la Coordinacién Nacional de Planificacion del MSP @,

A nivel local 15 comunidades rurales de la Provincia de El Oro y casi 37.000 personas fueron
beneficiadas durante doce meses con el proyecto “Salud familiar y escolar en zonas
vulnerables de El Oro” que ejecutd la corporacion FYBECA en conjunto con la Cruz Roja
favoreciendo a comunidades como: Guayacanes, Santa Marianita, Las Brisas (Arenillas);
Chontillal, La Loma, Las Casitas (EI Guabo); Santa Elena, Cerro Picén, Rosa de Oro
(Pasaje); Conchicola, Calera Chica, Piedra Blanca (Pifias); Estero Medina, La Pereira y 18 de
Noviembre (Santa Rosa), la Lcda. Dolores Pazos de Ugarte, Presidenta Cruz Roja en EI Oro
seflalé que los proyectos mencionados destacaron el rol que tiene la comunidad para superar
sus condiciones de vulnerabilidad a partir de la adopcién de précticas que mejoren sus estilos
de vida disminuyendo enfermedades ©.

El objetivo del siguiente trabajo es determinar los pasos de un proyecto comunitario
mediante la revision bibliografica de opiniones y estudios reales para resolver las
necesidades méas apremiantes de una comunidad, logrando que el personal de salud involucre

a la comunidad en la solucion de sus propios problemas.



DESARROLLO

El proyecto comunitario es una serie de pasos y actividades que se orienta a la obtencion de
objetivos, en un periodo y lugar premeditado. Utilizando todos los recursos eficientemente,
daréa respuesta a las necesidades, aspiraciones y potencialidades de las comunidades

Fundaciéon Luis Vives “define como conjunto de recursos materiales y humanos que se
combinan para la realizacién de una serie de actividades, en un tiempo y con un costo
determinado, con la finalidad de conseguir unos resultados que cambien una realidad

concreta”. (1

ARIAS, define a proyecto como una serie de ideas por concretar, plasmadas en un documento
que incluye el conjunto de posibles acciones que seran desarrolladas en un periodo

establecido, con recursos determinados, para satisfacer necesidades y resolver problemas

especificos de una comunidad con la participacion activa y protagénica de sus miembroS @

El Ministerio de Salud Publica (MSP) esta encaminado al mejoramiento de la salud de la
poblacion ecuatoriana ya que en la actualidad vivimos tiempos de cambios sociales, de
nuevos retos técnicos, culturales, econémicos y cientificos, ya sean estos en mayor o menor
medida afectan a los colectivos sanitarios, es por este motivo que el MSP ha puesto a
disposicion de las comunidades una serie de programas, dichos programas se encuentran al
alcance de los grupos de personas que lo necesiten, entre estos programas esta EI Modelo de
Atencion Integral de Salud Familia, Comunidad, Individuo (MAIS-FCI). @

ATENCION PRIMARIA EN SALUD

Es suma importancia tener en cuenta lo esencial que es esta atencidn ya que esta basada en
métodos Yy tecnologias practicas, cientificamente fundadas y socialmente aceptables, puesta al
alcance de todos los individuos y familias de la comunidad....” Declaracion de Alma Ata
(Art. V1) 1978 ©.



PASOS PARA LA ELABORACION DE UN PROYECTO
COMUNITARIO

Los pasos para la elaboracion de un proyecto comunitario estan establecidos por diferentes
autores para su ejecucion, sin embargo segun la literatura revisada en el Manual de
Capacitacion para la elaboracion de proyectos editada por el Ministerio de Salud Publica del

Ecuador describe 4 pasos principales, los cuales detallaré a continuacién-©

Diagno6stico comunitario
Disefio del Proyecto Comunitario

Ejecucién del Proyecto Comunitario

M w0 D P

Evaluacion del Proyecto Comunitario

1.DIAGNOSTICO COMUNITARIO

El diagnostico comunitario conocido también como participativo constituye una oportunidad
democrética para que toda la comunidad participe. En este sentido, la enfermera comunitaria y el
personal de salud deberan buscar la participacion amplia y activa de toda la comunidad, desde el
planteamiento y definicion de problemas hasta la formulacion de conclusiones. Es importante que la
comunidad no se limite a actuar como “fuente de informacion” sino que, por el contrario, conozca y
participe en la formulacion de los objetivos, métodos y en los resultados de la realidad que

diagnostica

Para la priorizacion de los problemas y requerimientos de una comunidad con igual
dedicacion necesitamos criterios que se detallaran a continuacion:

Magnitud

Frecuencia

Gravedad

Factibilidad de cambio. ®

Una vez concretados los problemas con mayor urgencia a ser intervenidos, estos se integran
hacia hipétesis diagnosticas mediante el analisis de la informacion pertinente, formando entre

ellos una correlacion Idgica y justificada.



DISENO DE UN PROYECTO COMUNITARIO

La enfermera en conjunto con el personal de salud deberad disefiar un proyecto donde se
especifique los procedimientos y técnicas que se usaran para ordenar todas las acciones
necesarias para llevar adelante un proyecto, una vez finalizado el diagndstico y la

identificacion del problema, sin olvidar la participacion de la comunidad.

CRONOGRAMA
Es necesario que la enfermera comunitaria tenga un estricto control de las actividades que se
estan llevando a cabo. Una de las mayores ventajas de tener un cronograma de actividades

bien detallado y estricto es que permite tomar los correctivos necesarios en caso de que el

proyecto se retrase y, ademas, conocer la ejecucion de los recursos del mismo @,

RECURSOS
Se entiende por recursos a los materiales, humanos, financieros, los que seran de apoyo para

la realizacion del proyecto y mostrar su viabilidad.

IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS
Un objetivo siempre debe ser claro y concreto, y siempre debe ser antecedido por un verbo

en infinitivo. @

Objetivos Generales

El personal de salud, se planteara lo que se quiere lograr con el proyecto y su resultado. El
propdsito dependera de la medida en lo que se establece los fines que de los cuales quieren

alcanzar ya sea mediano o largo plazo.

Objetivos Especificos:
Se disefiara los procedimientos o etapas que de forma progresiva para intentar alcanzar al

objetivo general.



EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO.

En esta fase, el personal de salud realiza una intervencion transformadora de la realidad o
situacion que inicialmente se consideré insatisfactoria o problematica. Por tanto, requiere de
la capacidad para programar, gestionar, coordinar las actividades y llevar a cabo las
decisiones de manera acertada, gestionando los recursos (humanos y materiales), el tiempo y
el dinero con criterio de eficiencia y eficacia, para garantizar la consecucion de los resultados
previstos.

Al momento de la ejecucion del proyecto, es obligatorio hacer el seguimiento 0 monitoreo
de lo que se va avanzando y compararlo con lo planificado inicialmente, para introducir

las medidas correctivas en su debido tiempo. @)
EVALUACION DEL PROYECTO

En este caso se trata de replantear aspectos positivos y negativos, buscando ocasiones de
mejora, etc. Para ello, es fundamental discutir y reflexionar sobre el proyecto antes de

ponerlo en marcha. (1)

1. Eficiencia: Eficiencia permite conocer si las actividades realizadas por la enfermera y el
personal de salud en la realizacion del proyecto se ejecutaron, administraron vy

organizaron de la mejor manera y en el menor tiempo @

2. Eficacia: Valora el impacto de lo que el personal de salud y la enfermera han realizado.
De manera que se refiere al logro de los resultados en relacién con las metas y el

cumplimiento de los objetivos establecidos .

3. Impacto: Se refiere a los cambios y efectos positivos y negativos, previstos o no

previstos del proyecto, analizados en relacién con los beneficiarios y otros afectados .

4. Pertinencia: Es la medida que justifica el proyecto en relacion con las prioridades de

desarrollo. @



ELEMENTOS QUE FACILITAN LA REALIZACION DE UN PROYECTO
COMUNITARIO.

e Motivacion

e Buen trabajo en el equipo de salud.

e Predisposicion de otros miembros del equipo.
e Factores externos

e Participacion en grupos de trabajo comunitario.

e Colaboracion con personas clave de la comunidad.

ELEMENTOS QUE DIFICULTAN LA REALIZACION DE UN PROYECTO
COMUNITARIO.

o Falta de voluntariedad por parte del personal de salud.

o Falta de experiencia.

e Falta de experiencia por parte del personal de salud y de los actores sociales retrasa la
realizacién de un proyecto comunitario.

e Falta de apoyo metodoldgico.

e Percepcidn de trabajo ineficiente.

e Los resultados se ven a largo plazo.

e Falta de apoyo y de reconocimiento.

e Insuficiencia de recursos econémicos y dificultades logisticas de la empresa

e Falta de recursos profesionales y de recursos humanos.

e Falta colaboracion de la comunidad.



CIERRE

Luego de haber revisado de varias fuentes bibliograficas he llegado a las siguientes

conclusiones:

e Se determina que el siguiente trabajo permite conocer cuales fueron los pasos identificados
por diferentes autores en la elaboracion de un proyecto comunitario los cuales buscan

respuestas a las necesidades de una comunidad.

e Segun la literatura revisada en el Manual de Capacitacion para la elaboracién de proyectos
editada por el Ministerio de Salud Publica del Ecuador se describe 4 pasos principales que

son: Diagnostico, Disefio, Ejecucién y Evaluacion.

e La enfermera debe tomar en cuenta que a la hora de realizar un proyecto comunitario, el
diagnostico es la base principal el cual prioriza las necesidades que tiene la comunidad

involucrando a la misma en la toma de decisiones.

ePara el disefio del proyecto, la enfermera debe haber identificado los problemas y las
necesidades de la comunidad por medio del diagndstico, posterior a esto la enfermera,
procedera al disefio, especificando los procedimientos y técnicas que se usaran como por
ejemplo cronogramas, tiempo, recursos, esta ultima abarca material; humano y financiero,

sin dejar de lado al resto del equipo de salud y la participacion de la comunidad.

e Al momento de la ejecucién del proyecto comunitario, la enfermera realizara una
intervencion transformadora de la realidad que inicialmente se considerd en el diagnostico
como problematica. Por lo cual la enfermera debe tener la capacidad de programar,
gestionar, coordinar las actividades, llevando a cabo las decisiones de manera acertada y
gestionando los recursos antes mencionados en el disefio, con criterio de eficiencia y

eficacia, para garantizar la consecucién de los resultados previstos.

e La enfermera al momento de evaluar busca replantear los aspectos positivos y negativos
buscando oportunidades de mejora para que el proyecto sea ejecutado de acuerdo a las

actividades que se realizaron.
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ANEXO 1

Guia de disefio de
proyectos sociales
comunitarios bajo el
enfoque del marco
légico

(Compendio de conceptos esenciales y
aplicaciones)

Caracas, Noviembre de 2011

;QUE ES UN PROYECTO?
La definicién de




ANEXO 2

Manual del Modelo de
Atencion Integral
de Salud - MAIS




MARCO CONCEPTUAL DEL MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD FAMILIAR

A partir de |a Declaracion de Alma Ata (1977) 1a estrategia de APS toma importancia para
los Estados y las politicas nacionales de salud, sin embargo del reconocimiento formal,
su aplicacion es limitada en la mayoria de paises.

Otro aporte de esta declaracion es gue identificd requisitos previos para la salud, tales
como un ecosistema estable, justicia social, equidad, y recursos como la educacion,
alimentos e ingresos. (Bolivar K., 2011).

Posteriormente, en 1986 se realiza en Ottawa, [a Primera Conferencia Internacional de
Promocion de la Salud, que define a la promocion como “el proceso de capacitar a las
personas para que aumenten el control sobre su salud, y para gue la mejoren. Para
alcanzar un estado adecuado de bienestar fisico, mental y social, un individuo o un
grupo debe ser capaz de identificar y llevar a cabo unas aspiraciones, satisfacer unas

necesidades y cambiar el entorno o adaptarse a ™.

Otro hito importante fue la conferencia de Santa Fe de Bogota en 1992, en donde se
plantea la necesidad de armonizar el desarmollo econdmico con & mejoramiento de las
condicicnes de bienestar y equidad social como condiciones indispensables para el
logro de salud. En ese sentido “el desafio de la Promocion de |a Salud en América Latina
consiste en transformar 1as relaciones excluyentes conciliando los intereses econdmicos
y los propésitos sociales de bienestar para todos, asi como en trabajar por [a solidaridad
y la equidad social, condiciones indispensables para |a salud y el desarrollo™.™®



DeeCon Nacondl 09 ArcJasdn y Maned ol Satema Naconal de Salud y e o Red Pudica

de informacion integrado), con enfoque intersectonal, sustentada en CONSANsos y
COMErOMiSos Para el Iogro de metas y resultados.

L2 planificacdn dede también Contampiar I0S PréSuPUestos y reCursos NECESancs Para
&l Cumpimienso de 10S ODjetveS y Metas,

La SENPLADES , en el marco de la metodologia de Gobserno por Resultados, ha definwdo
las drecCtrices y herramientas de planécacdn para 1as instituciones pidhkcas con &
objetrvo 02 estandanzar las metodologias, arth«Cular la gestdn gubernamental en funcion
del logro de resultados de IMPacto Soc:al y Contar CON un SStema de Seguimento y
MONA0E0 SISEMAtco de resultados, Que Parmta arhicular 1as ntervenciones en funcion
del Plan Nacional para & Buen Vv Las herameentas de planehcacion son:; PAPF, Matriz
mmmmmwym-

5.3.3. Gestion y Desarrolio del Talento Humano

L2 Qesnin estratdgica ool talento humano €5 un aspecto fundamental para o MOdeo
Integral de Salud, 50 onMAarca en ia normatva nacional (LOSEP). Bl equipo de salud ¢s la
Columna vertedbrad G0l Sstema su desanolio mpiica Procesos transversales y CoNtnuos

de capactacion y actualzacion para fortalecer sus COmMPetencias para la gesbon y
atencion integral,

La gestion del tiento humano se onenta a fortalecer las capacidades tecnicas y de
gerencia; [ revalonzacion del recurso humano de Saiud, retencion & IMpIementacion
de un Sistema de estimulos en funNcion G resuados; i IMPIeMentacion de Procesos
SISIMANCOs 08 evalLACION 08 ACUrTO A COMPEENcias y resuados; y, i fomacion y
CAPACIACION Continua



ANEXO 3

Cruz Roja desarrolla nuevos proyectos comunitarios
| f|=]v]=]+ EN

Miércoles, 11 de Septiembre de 2013

Los habitantes de cantones y comunidades serdan
los protagonistas de estas intervenciones.

Los proyvectos "Resilencia en las Américas RITA v de
"Salud Familiar v Escolar en zonas vulnerables de |z
provincia de Bl Oro’, son los dos proyvectos que ejecuta
la Cruz Roja de El Dro trabajos que van dirigidos a
fortalecer los conocimientos v participacion de la
poblacién en varios cantones v comunidades de El Oro.

Trabajo en Huaquillas
. - El proyecto RITA (por sus siglas en inglés) financiado

p por la Cruz Roja Americana, se desarrolla en respuesta
SOCIALIZACION. Los proyectos fueron 3| Diagnéstico Participativo Integral que la Cruz Roja de
presentados a los representantes de los g Orp aplicod en 15 comunidades de Huaguillas.

mEF"DS,dE CD”"'.U”_'CE'C'E?” y de Alli se conformaron comités barriales, se entregaron
instituciones publicas. uniformes, botiguines de medicinas v se diagnostic las
necesidades en el sistema de atencién vy fortaleza de conocimientos en varias tematicas
importantes.

Oscar Arce, coordinador del proyvecto en El Oro, expuso gue esta segunda fase gue inicid a inicios
de agosto, ﬁ::lrtalecera lo realizado en el dlagmstlcc- e incluird capacitacién en temas como agua vy
saneamienteo, salud comunitaria, gestien de riesgo, primercs auxilios, derechos sexuales v
repmductwc-s habitos de vida saludable v obros.

Esto lo lograran a traves de |la coordinacion de lideres comunitarios, con instituciones publicas, la
participacicn de nifics, nifias v adolescentes: generar un proceso de transicién para garantizar la
sostenibilidad de las actividades.,

"RITA nace de |las necesidades para involucrarmos en planes ya existentes v unir fuerzas con
instituciones”, concluyd Arce.,

Proyecto Fybeca

Este provecto de salud familiar se ejecuta en Arenillas, El Guabo, Pasaje, Pifias v Santa Rosa a
través de la Corporacion GPF de farmacias Fybeca v Sana Sana v |a idea es contribuird mejorar las
condiciones de salud de las dreas rurales v urbanas marginales de estos cantones a traves de
procesos participativos.

La pricridad del proyvecto es promocionar |a salud de las comunidades a través de actividades de
prevencion. Heyd Flores, voluntaria de Cruz Roja, dijo que se realizaran de 4 a 5 visitas
semanales, dos con atencién médica v entrega de medicinas vy los dias restantes con jormadas para
promocién de salud.



ANEXO 4

GUIA PARA LA FORMULACION Y
EVALUACION DE

PROYECTOS COMUNITARIOS

Fidias G. Arias

Caracas, 2011

¢ Qué es un proyecto comunitario?

Es una serie de ideas por concretar, plasmadas en un
documento que incluye el conjunto de posibles acciones que seran
desarrolladas en un periodo establecido, con recursos determinados,
para satisfacer necesidades y resolver problemas especificos de una
comunidad con la participacién activa y protagénica de sus miembros.

Ejemplos de proyectos comunitarios

- Construccion de obras
- Remodelacion de obras

- Capacitacion
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La Atencion Primaria de Salud,
contexto historico, conceptos,
enfoques y evidencias

Curso-Taller en APS y RISS
Ministerio de la Proteccién Social, Bogota, Colombia
25 de agosto de 2011

Dr. Mario E. Cruz Periate, MSP.
Asesor Regional en Atencion Primaria de Salud

f*ﬁi Ovrganizacién
e Panamericana
\? de Ia Saluel

; Qs 30
0 @ Organizacidn Mundial de la Salud
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Atencion Primaria de la Salud

“.....la asistencia sanitaria esencial basada en
métodos y tecnologias practicas, cientificamente
fundadas y socialmente aceptables, puesta al
alcance de todos los individuos y familias de la
comunidad mediante su plena participacion y a
un coste que la comunidad y el pais puedan
soportar, en todas y cada etapa de su desarrollo
con un espiritu de autoresponsabilidad y
autodeterminacion....”

Declaracion de Alma Ata
(Art. Vi)




ANEXO 6

e

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

DIRECCION DE CONTROL Y MEJORAMIENTO
DE LA SALUD PUBLICA

SUBPROCESO DE EPIDEMIOLOGIA
Mejoramiento de la Calidad de la Epidemiologia

SERIE
WanvaLes oe Capacitacion

Cluia PARA |
oz PrRovEeToS :

* MARCO LOGICO
* INDICADORES

* MEDIOS DE VERIFICA
* SUPUESTOS IR
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¢COMO DISENAR
Y ELABORAR
PROYECTOS?

Actividad ) -
v comunicacién
. A través del taller se ensefiaran competencias generales
Descripcion - . o
sobre habilidades sociales y de comunicacin.

LD EEL El Hernan Mufioz, Trabajador Social (monitor),

Sexta Etapa: Cronograma

| CRONO

La sexta etapa a considerar, corresponde al tiempo de ejecucion del pro-
yecrto, es decir, cuanto tardara en realizarse y ejecutarse. Para ello se cons-

6| SERIE: PARTICIPACION CIUDADANA PARA UNA DEMOCRACIA MEJOR

truira un cronograma, el cual permitira tener un control de las actividades
que se estan llevando a cabo. Su utilidad es dar cuenta de los eventuales
avances y posibles retrasos para una posterior correccién.



(URKUND

Urkund Analysis Result

ww DIANA REYES doc (D16621047)
2015-12-08 180100

Wh‘ kgarca@uimachala edu ec

Significance: 6%

Sources included in the report:

tess final 01 LEYDE docx (D14909265)
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7
Disefiar una porpuesta para el mejoramiento 62 [ atencion en [a consulta extema en el Hosplal

Cantonal Or. Ju an Montaivan Comejo pdf (D10351848)
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