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RESUMEN 

 

El objetivo del siguiente trabajo fué determinar los pasos en la elaboración de un proyecto 

comunitario para resolver las necesidades más apremiantes de una comunidad. 

El diseño de este estudio fue documental y  bibliográfico,  ya que se tomó de  varias fuentes 

de las cuales las más significativas fueron, la “Guía Para La Elaboración de Proyectos” y el 

“Manual de Atención Integral de Salud”. A nivel nacional los proyectos comunitarios son 

diseñados ejecutados y evaluados, previo el diagnóstico de la situación real de la comunidad 

identificando sus problemas y necesidades más urgentes obteniendo objetivos que beneficien 

a la comunidad los cuales deben ser medibles, alcanzables y pertinentes, por ende la 

enfermera comunitaria cumple un rol esencial en la elaboración de proyectos debido a sus 

conocimientos científicos, es encargada de priorizar las actividades que debe realizar en la 

atención primaria de salud. 

 

Se determinó que la importancia en la elaboración de un proyecto comunitario reside en el 

análisis de los pasos establecidos por diferentes autores para su ejecución, de tal manera que 

oriente a la obtención de objetivos que permitirán dar respuestas a las necesidades de una 

comunidad. 

 

Palabras claves: comunidad, proyecto, diagnostico de salud, enfermería, problemas. 

 

 

 

  



ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine the steps in developing a community project to 

address the most pressing needs of a community. 

The design of this study was bibliographic and documentary as it was taken from various 

sources from which the most significant were the "Guide to Project Development" and 

"Manual of Comprehensive Health Care". A national community projects are designed 

implemented and evaluated, I prior diagnosis of the real situation of the community 

identifying their problems and urgent needs getting goals that benefit the community which 

should be measurable, achievable and relevant, therefore Nurse Community plays a key role 

in the development of projects due to their scientific knowledge, is responsible for 

prioritizing activities to be performed in primary health care. 

 

It was determined that the importance in developing a community project lies in the analysis 

of the steps established by different authors for execution, so to guide obtaining objectives 

that will provide answers to the needs of a community. 

 

Keywords: community project, health diagnosis, nursing problems. 

 

  



INTRODUCCIÓN 

 

El proyecto comunitario está considerado como la serie de pasos y actividades que se orienta 

a la obtención de objetivos, en un período y lugar determinado. Utilizando todos los recursos 

eficientemente, dará respuesta a las necesidades, aspiraciones y potencialidades de las 

comunidades 
(1)

.  

 

La  Organización Mundial de la Salud (OMS, 1986) plantea la necesidad de implementar 

acciones ubicadas a la perfección de la calidad de vida de la población. La estrategia de 

promoción de la salud establece reorientar el modelo de atención hacia un enfoque integral 
 

(2)
. 

 

La programación operativa permite la organización sistemática y ordenada de actividades y 

recursos en función del cumplimiento de objetivos y metas del plan, en tiempos definidos. 

Estas herramientas serán elaboradas en los distintos niveles según normativa del MSP dadas 

por la Coordinación Nacional de Planificación del MSP
 (2)

. 

 

A nivel local 15 comunidades rurales de la Provincia de El Oro y casi 37.000 personas fueron 

beneficiadas durante doce meses con el proyecto “Salud familiar y escolar en zonas 

vulnerables de El Oro” que ejecutó la corporación FYBECA en conjunto con la Cruz Roja  

favoreciendo a comunidades como: Guayacanes, Santa Marianita, Las Brisas (Arenillas); 

Chontillal, La Loma, Las Casitas (El Guabo); Santa Elena, Cerro Picón, Rosa de Oro 

(Pasaje); Conchicola, Calera Chica, Piedra Blanca (Piñas); Estero Medina, La Pereira y 18 de 

Noviembre (Santa Rosa), la Lcda. Dolores Pazos de Ugarte, Presidenta Cruz Roja en El Oro 

señaló  que los proyectos mencionados destacaron  el rol que tiene la comunidad para superar 

sus condiciones de vulnerabilidad a partir de la adopción de prácticas que mejoren sus estilos 

de vida disminuyendo enfermedades
 (3)

. 

 

El objetivo del siguiente trabajo es determinar los pasos  de un proyecto comunitario 

mediante la revisión bibliográfica de opiniones y estudios reales  para resolver las 

necesidades más apremiantes de una comunidad, logrando que el personal de salud involucre 

a la comunidad en la solución de sus propios problemas. 

 



DESARROLLO 

 

El proyecto comunitario es una serie de pasos y actividades que se orienta a la obtención de 

objetivos, en un período y lugar premeditado. Utilizando todos los recursos eficientemente, 

dará respuesta a las necesidades, aspiraciones y potencialidades de las comunidades (1).  

 

Fundación  Luis  Vives “define como conjunto de recursos materiales y humanos que se 

combinan para la realización de una  serie  de  actividades,  en  un  tiempo  y  con  un  costo  

determinado,  con  la  finalidad  de  conseguir unos resultados que cambien una realidad 

concreta”. (1)
 

 

ARIAS, define a proyecto como una serie de ideas por concretar, plasmadas en un documento 

que incluye el conjunto de posibles acciones que serán desarrolladas en un período 

establecido, con recursos determinados, para satisfacer necesidades y resolver problemas 

específicos de una comunidad con la participación activa y protagónica de sus miembros. (4)
 

 

El Ministerio de Salud Pública (MSP) está encaminado al mejoramiento de  la salud de la 

población ecuatoriana ya que en la actualidad vivimos tiempos de cambios sociales, de 

nuevos retos técnicos, culturales, económicos y científicos, ya sean estos en mayor o menor 

medida afectan a los colectivos sanitarios, es por este motivo que el MSP ha puesto a 

disposición de las comunidades una serie de programas, dichos programas se encuentran al 

alcance de los grupos de personas que lo necesiten, entre estos programas está El Modelo de 

Atención Integral de Salud Familia, Comunidad, Individuo (MAIS-FCI). (2)
 

 

ATENCIÓN PRIMARIA EN SALUD  

 

Es suma importancia tener en cuenta lo esencial que es esta atención ya que está basada en 

métodos y tecnologías prácticas, científicamente fundadas y socialmente aceptables, puesta al 

alcance de todos los individuos y familias de la comunidad….” Declaración de Alma Ata 

(Art. VI) 1978 (5). 

 

 



PASOS PARA LA ELABORACIÓN DE UN PROYECTO 

COMUNITARIO 

 

Los pasos para la elaboración de un proyecto comunitario están establecidos por diferentes 

autores para su ejecución, sin embargo según la literatura revisada en el Manual de 

Capacitación para la elaboración de proyectos editada por el Ministerio de Salud Pública del 

Ecuador describe 4 pasos principales, los cuales detallaré a continuación . (6) 

 

1. Diagnóstico comunitario 

2. Diseño del Proyecto Comunitario 

3. Ejecución del Proyecto Comunitario 

4. Evaluación del Proyecto Comunitario 

 

1. DIAGNÓSTICO COMUNITARIO  

El diagnóstico comunitario conocido también como participativo constituye una oportunidad 

democrática para que toda la comunidad participe. En este sentido, la enfermera comunitaria y el 

personal de salud deberán buscar la participación amplia y activa de toda la comunidad, desde el 

planteamiento y definición de problemas hasta la formulación de conclusiones. Es importante que la 

comunidad no se limite a actuar como “fuente de información” sino que, por el contrario, conozca y 

participe en la formulación de los objetivos, métodos y en los resultados de la realidad que 

diagnostica. 

 

Para la priorización de los problemas y requerimientos de una comunidad con igual 

dedicación necesitamos criterios que se detallaran a continuación: 

 Magnitud 

 Frecuencia  

Gravedad 

 Factibilidad de cambio. (2) 

  

 Una vez concretados los problemas con mayor urgencia a ser intervenidos, estos se integran 

hacia hipótesis diagnosticas mediante el análisis de la información pertinente, formando entre 

ellos una correlación lógica y justificada. 

 

 



DISEÑO DE UN PROYECTO COMUNITARIO 

 

La enfermera en conjunto con el personal de salud deberá diseñar un proyecto donde se 

especifique los procedimientos y técnicas que se usaran para ordenar todas las acciones 

necesarias para llevar adelante un proyecto, una vez finalizado el diagnóstico y la 

identificación del problema, sin olvidar la participación de la comunidad. 

 

CRONOGRAMA 

Es necesario que la enfermera comunitaria tenga un estricto control de las actividades que se 

están llevando a cabo. Una de las mayores ventajas de tener un cronograma de actividades 

bien detallado y estricto es que permite tomar los correctivos necesarios en caso de que el 

proyecto se retrase y, además, conocer la ejecución de los recursos del mismo (7). 

 

RECURSOS 

Se entiende por recursos a los materiales, humanos, financieros, los que serán de apoyo para 

la realización del proyecto  y mostrar su viabilidad. 

 

IDENTIFICACIÓN DE LOS OBJETIVOS 

Un objetivo siempre debe ser  claro y concreto, y siempre debe ser antecedido por un verbo 

en infinitivo.
 (1) 

 

Objetivos Generales 

 

El personal de salud, se planteara  lo que se quiere lograr con el proyecto y  su resultado. El 

propósito dependerá de la medida en lo que se establece los fines que  de los cuales quieren 

alcanzar ya sea mediano o largo plazo. 

 

Objetivos Específicos: 

Se diseñara los procedimientos o etapas que de forma progresiva para intentar alcanzar al 

objetivo general. 

 

 



EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO. 

 

En esta fase, el personal de salud realiza una  intervención transformadora de la realidad o 

situación que inicialmente se consideró insatisfactoria o problemática. Por tanto, requiere de 

la capacidad para programar, gestionar, coordinar las actividades y llevar a cabo las 

decisiones de manera acertada, gestionando los recursos (humanos y materiales), el tiempo y 

el dinero con criterio de eficiencia y eficacia, para garantizar la consecución de los resultados 

previstos. 

Al momento de la ejecución  del  proyecto,  es  obligatorio hacer  el seguimiento o  monitoreo 

de  lo  que  se  va  avanzando  y  compararlo  con  lo  planificado inicialmente, para introducir  

las  medidas correctivas en su debido tiempo. (1) 

 

EVALUACIÓN DEL PROYECTO 

 

En este caso se trata de replantear aspectos positivos y negativos, buscando ocasiones de 

mejora, etc. Para ello, es fundamental discutir y reflexionar sobre el proyecto antes de 

ponerlo en marcha. (1) 

 

1. Eficiencia: Eficiencia permite conocer si las actividades realizadas por la enfermera y el 

personal de salud en la realización del proyecto se ejecutaron, administraron  y  

organizaron  de la mejor manera y en el menor tiempo
 (1)

. 

 

2. Eficacia: Valora  el  impacto  de lo que el personal de salud y la enfermera han realizado. 

De manera que se refiere al logro de los resultados en relación con las metas y el 

cumplimiento de los objetivos establecidos 
(1)

. 

 

3. Impacto: Se refiere a los cambios y efectos positivos y negativos, previstos o no 

previstos del proyecto, analizados en relación con los beneficiarios y otros afectados 
(1)

.  

 

4. Pertinencia: Es la  medida que justifica el proyecto en relación con las prioridades de 

desarrollo. (1) 

 



ELEMENTOS QUE FACILITAN LA REALIZACIÓN DE UN PROYECTO 

COMUNITARIO. 

 

 Motivación 

 Buen trabajo en el equipo de salud. 

 Predisposición de otros miembros del equipo. 

 Factores externos 

 Participación en grupos de trabajo comunitario. 

 Colaboración con personas clave de la comunidad. 

 

ELEMENTOS QUE DIFICULTAN LA REALIZACIÓN DE UN PROYECTO 

COMUNITARIO. 

 

 Falta de voluntariedad por parte del personal de salud. 

 Falta de experiencia. 

 Falta de experiencia por parte del personal de salud y de los actores sociales retrasa la 

realización de un proyecto comunitario. 

 Falta de apoyo metodológico. 

 Percepción de trabajo ineficiente. 

 Los resultados se ven a largo plazo. 

 Falta de apoyo y de reconocimiento. 

 Insuficiencia de recursos económicos y dificultades logísticas de la empresa 

 Falta de recursos profesionales y de recursos humanos.  

 Falta colaboración de la comunidad. 

 

  



CIERRE 

 

Luego de haber revisado de varias fuentes bibliográficas he llegado a las siguientes 

conclusiones:  

  

 Se determina que el siguiente trabajo permite conocer cuáles fueron los pasos identificados 

por diferentes autores en la elaboración de un proyecto comunitario los cuales buscan  

respuestas a las necesidades de una comunidad. 

  

  Según la literatura revisada en el Manual de Capacitación para la elaboración de proyectos 

editada por el Ministerio de Salud Pública del Ecuador se describe 4 pasos principales que 

son: Diagnostico, Diseño, Ejecución y Evaluación. 

 

 La enfermera debe tomar en cuenta que a la hora de realizar un proyecto comunitario, el 

diagnóstico es la base principal el cual prioriza las necesidades que tiene la comunidad 

involucrando a la misma en la toma de decisiones. 

 

 Para el diseño del proyecto, la enfermera debe haber identificado los problemas y las 

necesidades de la comunidad por medio del diagnóstico, posterior a esto la enfermera, 

procederá al diseño, especificando los procedimientos y técnicas que se usaran como por 

ejemplo cronogramas, tiempo, recursos, esta última abarca material; humano y financiero, 

sin dejar de lado al resto del equipo de salud y la participación de la comunidad. 

 

 Al momento de la ejecución del proyecto comunitario, la enfermera realizara una  

intervención transformadora de la realidad que inicialmente se consideró en el diagnóstico 

como problemática. Por lo cual la enfermera debe tener la capacidad de programar, 

gestionar, coordinar las actividades, llevando a cabo las decisiones de manera acertada y 

gestionando los recursos antes mencionados en el diseño, con criterio de eficiencia y 

eficacia, para garantizar la consecución de los resultados previstos. 

 

 La enfermera al momento de evaluar busca replantear los aspectos positivos y negativos 

buscando oportunidades  de mejora para que el proyecto sea ejecutado de acuerdo  a las 

actividades que se realizaron. 
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