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RESUMEN 

En el presente estudio, se aborda el tema de la Economía Circular en el 

aprovechamiento de los residuos sólidos orgánicos en las empacadoras de camarón 

ubicadas en la Provincia de El Oro. El objetivo principal es analizar cómo estas industrias 

implementan este modelo económico sostenible y cómo gestionan sus residuos orgánicos, 

con un enfoque en la reutilización de estos recursos para minimizar su impacto ambiental: 

esta investigación utiliza enfoques descriptivos, correlacionales y cualitativos, junto con 

entrevistas como principal instrumento de recolección de datos.  

Los hallazgos revelan que muchas de las empacadoras aplican indirectamente los 

principios de la economía circular, lo que sugiere un potencial para mejorar aún más la 

sostenibilidad en esta importante industria. La ubicación estratégica de estas empresas en 

áreas rurales de la provincia se destaca como un factor clave para optimizar sus 

operaciones y reducir su impacto ambiental. Este estudio proporciona una visión integral 

de cómo la Economía Circular puede influir positivamente en la gestión de residuos 

sólidos orgánicos en la industria camaronera. 

 

Palabras clave: Economía Circular, residuos sólidos orgánicos 
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ABSTRACT 

In the present study, the topic of Circular Economy in the utilization of organic 

solid waste in shrimp processing plants located in the Province of El Oro is addressed. 

The primary objective is to analyze how these industries implement this sustainable 

economic model and manage their organic waste, with a focus on reusing these resources 

to minimize their environmental impact; this research employs descriptive, correlational, 

and qualitative approaches, along with interviews as the primary data collection 

instrument.  

Findings reveal that many of the shrimp processing plants indirectly apply the 

principles of the circular economy, suggesting potential for further enhancing 

sustainability in this crucial industry. The strategic location of these businesses in rural 

areas of the province stands out as a key factor in optimizing their operations and reducing 

their environmental footprint. This study provides a comprehensive insight into how the 

Circular Economy can positively influence the management of organic solid waste in the 

shrimp processing industry. 

 

Keywords: Circular Economy, organic solid waste,  
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Introducción 

La industria de cultivo de camarón de Ecuador ha experimentado un crecimiento 

significativo tanto en producción como en exportaciones, la Provincia de El Oro es una 

de las primordiales zonas de producción, que representa el 15% de la producción nacional 

Vega, et al., (2019). 

De acuerdo con Gonzabay, et al., (2021) en el 2020, la producción de camarón de 

cultivo en el mundo obtuvo un alcance de casi 4 millones de toneladas, creció entre un 3 

% y un 5 % en 2019.  Los principales países productores son Asia, China, 

Indonesia, Taiwán y Vietnam, entre otros, los que se consideran de menor calidad a 

diferencia del producto ecuatoriano por el uso de antibióticos en la acuicultura, los 

camarones y sus derivados. 

Ecuador es un país que tiene orientación sobre la protección del entorno 

y perfeccionar constantemente el nivel de vida, adoptando el modelo que tiene un 

principio a largo plazo que es de promover iniciativas para capturar y reintegrar energía y 

materiales residuales en las cadenas de suministro para la reducción de residuos 

Rodríguez, et al.,  (2020). 

Esta investigación se centra en la economía circular relacionada a la recuperación 

de restos en la producción del camarón para subproductos, la producción nacional de 

camarón comenzó en 1968 en el cantón Santa Rosa - El Oro. En 1974 se dedicaron 

unas 600 hectáreas a la camaronicultura, que se extendió al Guayas, el cuál fue 

muy rentable Herrera et al., (2021). Las operaciones camaroneras son las áreas más 

fundamentales de la riqueza ecuatoriana, simbolizando arriba del 40% de las 

expediciones y el producto no petrolero más exportado, seguido del banano de acuerdo 

con Jiménez, et al.,  (2021). 

Por lo antes mencionado, el objetivo del presente proyecto es conocer cuantas 

empacadoras de camarón aplican economía circular en la provincia de El Oro. 
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1.2 Planteamiento del problema 

1.2.1 Objeto de la investigación. 

La economía circular se implementa en todo tipo de industria que genere residuos 

resultado de su proceso productivo, ya que es una alternativa para generar nuevos 

ingresos con su aprovechamiento, mediante la elaboración de productos que se puedan 

producir y en el sector camaronero no es la excepción, puesto que en este sector acuícola, 

la exportación de este producto es solo de las colas de camarón mas no de sus cabezas y 

este residuo se lo puede aprovechar en la elaboración de productos alternativos lo que 

implicaría una mayor sostenibilidad y reduciría su impacto ambiental al evitar desechar 

al ambiente los mismos, mejorando así la productividad del sector camaronero.  

1.2.2 Problema de investigación 

Problema central 

• ¿Cómo se emplea la economía circular en el aprovechamiento de los residuos 

sólidos orgánicos de las empacadoras de camarón en la provincia de el Oro? 

Problemas complementarios 

• ¿Qué empresas camaroneras de la provincia de El Oro aplican una economía 

circular para el beneficio de sus residuos? 

• ¿De qué manera se manejan los residuos sólidos orgánicos de las empacadoras de 

camarón en la aplicación de la economía circular? 

1.3 Justificación 

El presente trabajo es realizado como medio para dar a conocer el modelo 

económico de producción y consumo sostenible denominado “Economía Circular” 

centrado en el análisis de industrias camaroneras de El Oro que hayan implementado este 

sistema y puedan caracterizar el manejo o aprovechamiento que dan a sus residuos sólidos 

orgánicos. 

Puesto que su aplicación en las organizaciones representa una sostenibilidad en 

su producción al emplear sus residuos y optimizar sus recursos como materias primas 

para la elaboración y comercialización de un nuevo producto a la vez que contribuye a la 

minimización del impacto ambiental, además si se toma en cuenta el nivel de producción 

de camarón que se tiene en la provincia su aplicación resulta rentable para el sector. 
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1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1 Objetivo general. 

Analizar las formas de aprovechamiento de los residuos sólidos orgánicos de las 

empresas empacadoras de camarón de la provincia de El Oro. 

1.4.2 Objetivos Específicos. 

• Identificar las empresas empacadoras de camarón de la provincia de El Oro que 

aplican economía circular. 

• Determinar las alternativas para el aprovechamiento de los residuos solidos 

orgánicos generados por las empacadora de camarón de la provincia de El Oro. 
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CAPITULO II: DESARROLLO DEL PROYECTO 

Marco Referencial 

2.1 Economía circular 

Según Alcubilla, (2015) citado por Arroyo, (2018), los orígenes de la EC no se 

pueden rastrear de un solo momento. A partir de los 70`, se observa que hubo un 

crecimiento en la aceptación de estas aplicaciones en términos monetarios y técnicas 

industriales contemporáneos, evolucionado con tiempo y continuación en el futuro. En 

1976, en un informe de investigación para la Comisión Europea en coautoría con 

Genevieve Redey, el arquitecto y economista Walter Stahel expuso la visión de la 

economía circular, como fuente de trabajo y la competencia financiera, la conservación 

de los desechos e impactos de la prevención. (p. 79). 

La EC es un sistema de creación y consumo. El término economía circular se 

utilizó por primera vez en la literatura occidental en la década de 1980 (Pearce y Turner 

1990) para describir compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y agregar valor. 

materiales y productos con la mayor frecuencia posible. De esta forma se alarga el ciclo 

de vida del producto.  (Europeo, 2020) 

Ecuador no se queda atrás en implementar andanzas de riqueza. En los últimos 

años, se ha convertido en uno de los países más activos de América Latina en cuanto al 

número de iniciativas públicas destinadas a mejorar la implementación de su economía 

circular. Los primeros preparativos se hicieron en 2010 en un periódico del Ministerio 

del Medio Ambiente en el Programa Nacional PNGIDS para la Gestión Integral de 

Residuos Sólidos.  

El software debería facilitar la eliminación de desechos en los municipios para 

reducir la contaminación, completar los archivos de los ciudadanos y garantizar la 

integridad ecológica. Luego, en 2018, el Ministerio de Comercio Exterior e Inversión 

Extranjera desarrolló una economía circular para Ecuador. Este sello fue un logro que 

permitió a los fabricantes y exportadores respaldar sus inventarios en nuevos mercados 

alrededor del mundo. (Ridaura, 2020) 

Según Solíz, (2020), Ecuador produce mensualmente 375.000 toneladas de 

residuos, en donde el 57% son orgánicos y el innecesario son inorgánicos. Los 

desperdicios se dividen en dos categorías principales: orgánica e inorgánica. Los residuos 
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orgánicos son residuos que se descomponen o producen por animales y plantas. Los 

desechos inorgánicos son desechos hechos por el hombre, como metales, papel, vidrio y 

plásticos. Aprender a clasificar la basura correctamente es importante para ayudar al 

planeta y a tu bolsillo. 

Cabe mencionar que hay que tener en cuenta que la economía circular se basa en 

tres principios relacionados con la optimización de los recursos fijos y su uso adecuado. 

Estos se describen a continuación.  

• Principio 1. Puedes usar recursos y desarrollarte así Productos y servicios 

amigables con el medio ambiente que reducen los recursos estacionarios 

innecesarios, evitan el exceso de generación y permiten que el propio 

sistema de circulación seleccione, recicle y recupere los residuos más 

importantes.  

• Principio 2. Maximizar la utilidad de los materiales al darse cuenta de sus 

beneficios Un producto que puede ser reutilizado para realizar nuevas 

funciones en el mercado o transformado de la misma manera para agregar 

valor, dando como resultado una ventaja competitiva y un producto de 

calidad que genera nuevos ingresos.  

• Principio 3. Proteger y mejorar el capital natural mediante la promoción 

de una cultura ecológica cuyo objetivo principal es restaurar los 

ecosistemas y utilizar productos con bajo impacto ambiental y reducción 

del daño humano. (Palacios & García, 2020). 

Existe una preocupación mundial por la degradación ambiental y se avanza hacia 

el establecimiento de marcos regulatorios que promuevan la circularidad a nivel nacional, 

regional e internacional (Porcelli & Martínez, 2018). 

2.2 Camarón en el ecuador 

Como señala Piedrahita, (2018) citado por Castillo, (2020) en la década de los 

setenta las primeras granjas de camarón se establecieron en la provincia de El Oro, en el 

sur del país. A pesar de que se sabía poco acerca del cultivo de esta especie, el trabajo 

arduo y los diversos intentos permitieron superar las barreras comerciales relacionadas 

con el mercado de camarón, lo que convirtió al Ecuador en uno de los principales 

exportadores de camarón a nivel mundial. 
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Según menciona Gonzabay, et al., (2021) en la actualidad, Ecuador se ha 

convertido en uno de los principales productores y exportadores mundiales de camarón, 

con El Oro como una de las provincias productoras más importantes, aportando el 15% 

de la producción total del país.  

De acuerdo con Gonzabay, et al., (2021) durante más de medio siglo, el sector 

camaronero ha sido una de las principales fuentes de ingresos de la economía ecuatoriana, 

ya que representa cerca del 40% de las exportaciones. Esta actividad se beneficia de los 

factores climáticos del país, lo que permite obtener tres o cuatro cosechas anuales con 

una supervivencia del 65% por hectárea. Esta ventaja comparativa permite a Ecuador 

duplicar su producción en comparación con sus competidores en el extranjero, como los 

países asiáticos. 

A continuación, la figura 1, denota información sobre las exportaciones 

ecuatorianas de camarón al mundo en comparativa con años anteriores. 

Figura 1. Exportaciones de camarón por año 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (CÁMARA NACIONAL DE ACUACULTURA, 2021) 
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Marco conceptual 

2.3 Economía circular 

2.3.1 Concepto. 

La Economía Circular se ha convertido en un tema muy discutido y explicado en 

diversos campos, académicos, institucionales y sociales, con la finalidad de encontrar 

soluciones innovadoras que contribuyan a la creación de un entorno sostenible a nivel 

económico, social y ambiental (Da Costa Pimienta, 2022) 

La Economía Circular se presenta como una opción práctica para reemplazar el 

actual modelo de producción y consumo. Tiene la capacidad de abordar problemas 

ambientales y, al mismo tiempo, abrir nuevas perspectivas de negocio y desarrollo 

económico. Este enfoque se dirige hacia la resolución de problemas relacionados con la 

linealidad, con el objetivo de mantener la utilidad y el valor de productos, componentes 

y recursos en todo momento, lo que equivale a alcanzar una minimización de residuos 

(Arroyo, 2018) 

La economía circular persigue la preservación de los materiales y productos por 

el mayor tiempo posible con el objetivo de reducir al mínimo el desecho generado. Esto 

se diferencia del actual paradigma de producción-consumo-eliminación. Para promover 

la circularidad, los productos deben diseñarse y fabricarse para tener una vida útil más 

larga, permitiendo la actualización, reparación, reutilización, reacondicionamiento o 

remanufacturación. Esto también significa la creación de políticas de ecodiseño para 

aprovechar los recursos secundarios y reciclar los materiales de alta calidad con el 

mínimo uso de los recursos (CEPAL, 2021) 

2.3.2 Proceso. 

Concebida como una alternativa de producción, la economía circular se centra en 

el esquema de extracción a reciclado, donde los materiales utilizados al principio del 

proceso regresan al ciclo luego de su consumo. El objetivo es mantener el valor de los 

productos y sus componentes durante el mayor tiempo posible, minimizando los residuos 

Garabiza, et al., (2021); la figura 2, describe el proceso que aplica la economía circular 
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Figura 2. Proceso de economía circular 

 

 

 

 

2.3.3 Importancia. 

La relevancia de la Economía Circular reside en su oposición a los impactos 

negativos de la Economía Lineal actual, que se enfoca exclusivamente en cumplir las 

demandas del mercado de consumo. La Economía Lineal emplea estrategias como la 

obsolescencia programada para alcanzar sus objetivos corporativos, sin considerar el 

perjuicio que causa al entorno ambiental y, en consecuencia, a la sociedad (González & 

Vargas, 2017). 

De una manera más detallada la importancia y beneficios que implica este modelo 

económico se pueden identificar en los siguientes aspectos: 

Para Falappa, et al.,(2019) la aplicación de un modelo de economía circular genera 

en la empresa diferentes resultados que benefician a la misma como: 

Reducción de residuos y optimización de recursos 

Esto permite reducir los desechos y ahorrar costos. Esta economía 

incentiva el reciclaje y el desarrollo de nuevos productos a partir de 

materiales reciclados, con el objetivo de reducir la cantidad de residuos y 

extender la vida útil de los materiales. 

 

Extrac
ción

Diseño

Produc
ción 

Consu
mo

Recicl
ado

Fuente: La aplicación del modelo de economía circular en Ecuador: Estudio de caso, año 2021. 

Elaborado por las autoras 
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Rentabilidad 

Reducir, reutilizar y reciclar ofrece beneficios a las empresas al permitirles 

aprovechar mejor los materiales. Esto no solo contribuye a reducir los 

costos, sino también a aumentar la rentabilidad de la compañía. 

Compromiso empresarial 

Las empresas se han comprometido a unirse para crear un modelo de 

trabajo conjunto que les ayude a proteger el medio ambiente. Esta alianza 

entre empresas les permite mejorar su imagen pública, lo que les da una 

ventaja competitiva al momento de ser elegidas por los consumidores. 

Globalización: Ventaja competitiva  

Este modelo económico puede ofrecer una ventaja competitiva en el 

marco de la globalización, aumentando la competitividad en el mercado y 

abriendo la puerta a nuevas ideas innovadoras. Al mismo tiempo, ofrece 

beneficios ambientales. 

Generación de empleo 

La economía circular está generando nuevas oportunidades laborales y 

desarrollando nuevas habilidades entre los trabajadores (p. 13). 

2.3.4 Economía circular como estrategia de desarrollo sostenible. 

Como señala (WCED, 1987) citado por Acosta, (2020) el concepto de desarrollo 

sostenible se introduce por primera vez en el informe de Brundtland a finales de la década 

de 1980. En este informe, se define como la capacidad de satisfacer las necesidades de la 

generación actual sin poner en riesgo la capacidad de las generaciones futuras para 

atender sus propias demandas.  

Como señala Almeida Guzman & Diaz Guevara, (2020) el éxito de la 

sostenibilidad del modelo se debe a que los recursos disponibles en el planeta no son 

limitados para que el sistema funcione o se vuelva inoperable, sino que después de la 

utilización del bien, se lleva a cabo el proceso de reciclado y/o reutilización, en lugar de 

desecharlo. 



 17 

2.3.5 Economía circular y objetivos ODS. 

Para Molinillo, (2022) la economía circular esta relacionada con ciertos objetivos de 

Desarrollo Sostenible, como los detallados a continuación:  

ODS 12.  Producción y consumo responsables: Una de las metas de este 

objetivo es transformar el modelo actual de producción de manera que 

logre la eficiente gestión de los recursos naturales, la aplicación de la EC 

mantiene una relación en la consecución de esta meta al estar relacionada 

directamente con la gestión de residuos y la innovación, como “reducir el 

desperdicio de alimentos”, “adoptar prácticas sostenibles en la industria”, 

“prevenir, reducir, reutilizar y reciclar los residuos”. 

ODS 6. Agua limpia y Saneamiento: Uno de los objetivos centrales de 

las prácticas circulares es reducir los desechos para que estos no lleguen a 

lagos, ríos o mares, así como eliminar las sustancias químicas nocivas para 

los seres humanos y la biodiversidad. 

ODS 7. Energía asequible y no contaminante: La Economía Circular 

contribuye a impulsar las energías renovables, como parte del concepto de 

circularidad energética, para mejorar la eficiencia y reducir los costos de 

producción de energía limpia. 

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento económico: Las propuestas 

relacionadas con la Economía Circular pueden aumentar la productividad 

de la industria al fomentar el uso de avanzadas tecnologías con el fin de 

contribuir al desarrollo sostenible, como el Modelado de Información de 

Construcción (BIM) que se usa en la construcción de edificios sostenibles. 

Esto permitiría alcanzar un crecimiento económico sostenible a largo 

plazo. 

ODS 15. Vida de ecosistemas terreste: Las prácticas circulares 

contribuyen a mantener los ecosistemas mediante el uso responsable de 

los recursos y la reducción de residuos, lo que ayuda a preservar la 

biodiversidad y la contaminación del medio ambiente (pag. 18). 
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2.4 Residuos sólidos orgánicos del camarón 

2.4.1 Residuos sólidos.  

Según Saueressig, et al., (2021), los residuos sólidos son toda materia orgánica e 

inorgánica derivada de actividades domésticas, comerciales y/o industriales. 

Los residuos sólidos son los residuos sólidos no biodegradables generados 

diariamente por el ser humano y se distinguen de los residuos líquidos y gaseosos. Se 

consideran basura porque se tiran a los vertederos creyendo que han cumplido su ciclo de 

vida. (Nestlé, 2022) 

2.4.2 Clasificación de los residuos sólidos.  

Según Galvis, (2016), los desechos tienen esta categorización: 

Se conservan propiedades esenciales a partir de su inicio hasta su 

eliminación. La distinta utilización de sustancias primarias, 

descomposición natural, inflamación y potencial de reciclaje, desempeñan 

un papel significativo en la comprensión de estos clasificadores:  

2.4.2.1.1 Residuos sólidos orgánicos: Son aquellos desechos que en 

algún momento fueron parte de un ser vivo, o proceden de los transcursos 

de transformación. 

- Putrescibles: Estos ocurren durante la obtención de sustancias 

fuera de cambios naturales significativos. De ellos se pueden 

mencionar: desechos forestales, desechos animales, desechos de 

alimentos, heces de animales, desechos agrícolas y de la industria 

agrícola, etc. 

- No Putrescibles: residuos cuyas propiedades biológicas han sido 

alteradas de tal manera que, bajo ciertas condiciones, pierden su 

biodegradabilidad. (p. 110). 

2.4.2.2 Residuos sólidos inorgánicos: Los desechos inorgánicos no se 

"reintegran" naturalmente como la mayoría de los desechos orgánicos, 

por lo que tarda mucho tiempo en descomponerse. Algunos pueden, pero 

con el paso de los años, liberan contaminantes que causan deterioros al 

entorno ambiental y al bienestar de los humanos. De tal manera, se 

categorizan ciertos desperdicios inorgánicos como no susceptibles de 
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biodegradación. Sin embargo, es notable subrayar que la generalidad de 

los desechos inorgánicos es apta para el reciclaje en las cadenas de 

elaboración y consumo. (SMV, 2022) 

2.4.3 Desechos del camarón. 

Según Espinoza, (2008), citado en Lemos, (2015), mencionan que: 

Los desechos de camarón como las cabezas representan la mayor cantidad de 

desechos en los sistemas de producción de alimentos en todo el mundo, de los cuáles las 

cabezas de camarones constituyen la mayoría que es del 35 al 45% del peso del mismo. 

Algunas especies pueden representar más del 60% hasta 5 litros del peso corporal del 

animal. (p .14). 

Según el estudio Anderson et al., (2019) citado en Tobar et al., (2022) mencionan 

que anualmente se producen hasta 4,5 millones de toneladas de camarón en todo el 

mundo, y su residuo se acumula y afecta negativamente al medio ambiente, contaminando 

el suelo, el aire y el agua; la figura 3, evidencia el nivel de producción acuícola de 

camarón de acuerdo a los países producto de América Latina 

Figura 3. Cultivo de camarones en los países líderes de Latinoamérica 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (GOAL, 2019). 

Hoy en día, las industrias camaroneras utilizan muy poco de estos desechos. Por 

lo general, se venden en forma de harina de camarón (un producto de poco valor 

económico) o se liberan al medio ambiente causando contaminación y daño ambiental. 

Aunque se conoce un gran número de compuestos, su demanda es todavía muy limitada. 

Mujica, (2013). 
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2.4.3.1 Características de residuos del camarón.  

A continuación se presenta la figura 4, la cual detalla la clasificación de acuerdo 

a las carecterísticas de los residuos del camarón según el autor. 

Figura 4. Características la clasificación del camarón 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Grupo Banco de Patentes, 2013) 

2.4.3.2 Aprovechamiento de los residuos del camarón. 

Para Ramos, (2020), existen varias maneras de aprovechar los residuos del 

camarón: 

1. Abono orgánico: Los residuos de camarón son ricos en nutrientes y 

pueden ser utilizados como abono orgánico para mejorar la fertilidad del 

suelo. Se pueden agregar directamente al suelo o procesarlos para obtener 

abono orgánico de alta calidad. Este uso de los residuos del camarón ha 

demostrado ser beneficioso para la agricultura, especialmente en regiones 

donde la fertilidad del suelo es baja. 

2. Alimento para animales: Los residuos de camarón son ricos en proteínas 

y pueden ser molidos y utilizados como alimento para animales, como 

ganado, cerdos y aves. Este uso de los residuos del camarón puede ayudar 
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a reducir los costos de alimentación de los animales y mejorar su 

rendimiento. 

3. Generación de biogás: Los residuos de camarón pueden ser digeridos 

anaeróbicamente para producir biogás, el cuál puede ser empleado como 

fuente de energía. Este proceso de digestión anaeróbica produce biogás 

rico en CH₄ y CO2, donde podría ser aprovechado como combustible para 

producir electricidad, calor o para alimentar vehículos. 

4. Investigación y desarrollo: Los residuos de camarón pueden ser 

utilizados como materia prima para la investigación y el desarrollo de 

productos en áreas como la cosmética y la farmacéutica. La quitina, un 

polisacárido que se encuentra en los exoesqueletos del camarón, se puede 

extraer y procesar para producir quitosano, que tiene una amplia variedad 

de aplicaciones en la industria farmacéutica, cosmética y alimentaria. 

5. Fertilizante líquido: Los residuos de camarón pueden ser tratados y 

procesados para producir fertilizante líquido para la agricultura. Este 

fertilizante líquido es rico en nutrientes, especialmente nitrógeno, fósforo 

y potasio, y puede ser utilizado para mejorar la capacidad de producción 

del suelo y aumentar el rendimiento de las siembras. Además, este 

fertilizante líquido producido a partir de los residuos del camarón es una 

alternativa más económica y sostenible que los fertilizantes químicos 

convencionales. 

Según Proarca, (1994) actualmente, gran parte de sociedades excluyen los restos 

de camarón en vertederos, ignorando el potencial para desarrollar varios productos de 

valor agregado a través de estos desechos. Existen distintas formas como:  

1. Preparación de salsa de cabezas de camarones: La salsa se obtiene 

mezclando las cabezas de camarones con otros ingredientes. Esta salsa es 

un ingrediente frecuentemente empleado en disímiles composiciones. La 

pulpa y el líquido se manejan para sazonar los camarones. Dado que la 

cabeza del mismo retiene muchos nutrientes, se puede utilizar como 

condimento para cocinar o para hacer sopa de camarón. 

2. Elaboración de harina con las cabezas y cola del camarón: Esta harina 

incorpora una valiosa fuente de minerales como la quitina, fosfolípido, 

entre otros, en donde desempeña un papel como componente activo. Se 
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requiere que contenga al menos un 32% de proteínas y lípidos, y no más 

del 14% de fibras. La composición nutricional de la harina varía según el 

tipo de camarón que se requiera. p (31). 

Es importante destacar que estos procesos deben ser realizados de manera 

sostenible y responsable para evitar la contaminación ambiental y preservar los recursos 

naturales.  

En resumen, los residuos de camarón pueden ser aprovechados de muchas 

maneras, y es importante fomentar la investigación y el desarrollo de nuevos usos para 

minimizar su impacto ambiental y aprovechar al máximo sus recursos. 

2.4.4 Residuos de empacadoras de camarón. 

De acuerdo con Castro Cedeño & Contreras Alvarez, (2018), los residuos en las 

empacadoras de camarón son un peligro para la salud y el medio Gonzabay, (2021) 

ambiente si no se eliminan adecuadamente, siempre se deben tomar medidas preventivas 

y correctivas para manejarlos y se debe orientar y capacitar a los trabajadores para mejorar 

la segregación. eliminación final de los residuos para evitar el peligro causado por los 

mismos. 

2.4.4.1 Posibilidad de desprenderse de desechos.  

Para Villao,  (2019), los principales residuos sólidos que se generan en la fábrica 

son cabezas de camarón y exoesqueletos, los cuales se almacenan en la cámara frigorífica 

para su posterior venta o como materia prima para la elaboración de harina. Sin embargo, 

hay desechos sólidos, como camarones dañados y materia orgánica, como hojas y ramas 

de camarones cosechados, y se instalará una unidad de compostaje separada de la 

instalación que maneja estos desechos para alimentar el espacio verde del parque. 
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CAPITULO III: MÉTODOLOGIA DEL PROYECTO 

DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 TIPOS DE INVESTIGACION 

La investigación que se empleó en el trabajo es descriptiva, correlacional, y 

cualitativa. Cada uno de estos enfoques metodológicos ofrece un conjunto único de 

herramientas y técnicas para abordar diversas preguntas y objetivos de investigación para 

recopilar datos cualitativos.  

El primer tipo de investigación busca proporcionar una descripción detallada de 

grupos de fenómenos similares. Utiliza un enfoque metodológico específico para 

entender cómo se estructuran o comportan estos fenómenos y recopilar información 

sistemática sobre ellos, incluyendo datos de otras fuentes (Guevara, 2020). 

A continuación, se aborda la investigación correlacional, expuesto por Mantari,  

(2019), donde se cito en Mejía, (2017). “La investigación correlacional se determina por 

ser una clase de estudio no experimental en el que los intelectuales evalúan dos variables 

e instauran una concordancia estadística sin requerir la inserción de variables externas 

para obtener conclusiones explicativas”. (p.24). 

Posteriormente, la busca cualitativa, persigue describir sucesos confusos en su 

medio natural, con información preferentemente específica. Las principales 

características de la investigación cualitativa son: investigación-acción y participativa de 

acuerdo con Castro & Contreras (2018), cuyo enfoque radica en utilizar métodos como 

entrevistas. 

3.2 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

En este estudio, se emplearán dos niveles de investigación: descriptivo y 

explicativo, para abordar el objetivo general de analizar las formas de aprovechar estos 

residuos del camarón en la provincia de El Oro.  

En contraste, el nivel descriptivo, relacionado con los objetivos de "analizar" y 

“describir” se centra en la recopilación de datos y en la verificación de las entrevistas 

formuladas en el estudio. Su propósito es responder a las preguntas planteadas en la 

investigación y proporcionar una descripción detallada de las variables. 
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El nivel explicativo, según Nicomedes, (2018), es el nivel más complejo y 

profundo en la investigación. Su objetivo principal es demostrar si las hipótesis 

planteadas en el proyecto tienen una relación causal o explicativa. Este nivel busca 

proporcionar un análisis exhaustivo de las variables involucradas para conseguir datos 

significativos de este estudio. 

Esta combinación de ambos niveles de averiguación consentirá alcanzar una 

visión detallada de las prácticas actuales y los factores que influyen en la adopción de 

prácticas sostenibles en la administración de restos orgánicos en las empacadoras de 

camarón. 

3.3 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

Se abordará las tipologías de investigación descriptiva, correlacional, y 

cualitativa, en donde se utilizará el diseño de investigación no experimental, para la 

recolección de datos sin intervenir en el ambiente natural de las empresas empacadoras. 

Se utilizarán métodos cualitativos para obtener información detallada sobre las prácticas 

de manejo de residuos sólidos orgánicos. 

La indagación no experimental carece de la administración de una variable 

independiente, de la concesión expuesta de los colaboradores a las situaciones u órdenes 

de condición (Consultores, 2021). 

Para obtener datos cualitativos, se realizarán entrevistas estructuradas a directivos 

o colaboradores de algunas de las empresas empacadoras. Las entrevistas permitirán 

comprender las motivaciones y desafíos que enfrentar en relación con el manejo de los 

residuos sólidos orgánicos y explorar posibles barreras para la implementación de 

prácticas más sostenibles. 

El análisis de los datos se realizará mediante la tabulación datos proporcionados 

por las empresas para el análisis cualitativo, lo que permitirá presentar una descripción 

detallada y una interpretación significativa de las experiencias de orientación de desechos 

en las empresas productoras. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no experimental contribuirán a 

generar conocimiento relevante sobre la realidad del manejo de residuos en la industria y 

servirán como base para futuros estudios y para proponer estrategias y prácticas más 

sostenibles en el manejo de los desechos generados. 
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3.4 METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN  

La metodología aplicada está basada en diversos método como el inductivo, el cual 

se utilizó para recopilar datos sobre las prácticas de economía circular y su incidencia en 

diversos aspectos, y el manejo de residuos sólidos orgánicos de camarón que se pueden 

aplicar. 

Se empleo también el método analítico para descomponer el problema en cada una de 

sus dimensiones y así analizar cada aspecto que involucra la economía ciruclar y el 

manejo de residuos sólidos orgánicos. 

Finalmente utilizar el método sintético que permite integrar diferentes perspectivas, 

teorías y prácticas relacionadas con la gestión de residuos orgánicosde camarón para la 

practica de una economía circular. Esto te ayudará a construir una visión más completa y 

coherente de la problemática. 

3.5 TIPOS DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS  

Población universal: Provincia de El Oro 

Muestra:  

Según los registros de la Superintendencia de Compañías, en la provincia de El 

Oro, constan unicamente seis compañías que se dedican al empaque y comercialización 

del camarón, incluyendo aquellas que se describen como exportadoras/empacadoras. 

Por este motivo, se llevó a cabo entrevistas aplicadas a cuatro de estas empresas 

ubicadas en diferentes cantones de la provincia con el fin de aumentar la confiabilidad 

de este estudio. 

3.6 INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS  

➢ Entrevista: A través de una guía de preguntas abiertas para entrevistar a actores 

clave en las empresas empacadoras, como gerentes o encargados de la gestión de 

residuos. Se permite obtener información cualitativa más detallada sobre las 

prácticas actuales, desafíos, oportunidades y percepciones relacionadas con el 

manejo de residuos sólidos orgánicos. 
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3.7 ANALISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

El análisis de los datos obtenidos a través de las entrevistas realizadas a las 

diferentes empresas será categorizado mediante códigos que relacionen la información de 

cada pregunta, lo cuales se plantean a continuación: 

Tabla 1. Categorización de códigos de relación  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 2.  Análisis cualitativo de la pregunta 1 

 

Las empresas en su mayoría destinan los residuos sólidos orgánicos a empresas 

proveedoras externas que se encargan de su aprovechamiento. 

 

N. Categorías 

1 Destino de Residuos Sólidos 

2 Manejo de Residuos Orgánicos 

3 Medidas de Almacenamiento 

4 Economía Circular 

5 Técnicas de aprovechamiento 

6 Beneficios Económicos 

7 Certificaciones Ambientales 

8 Impacto Positivo en la Industria 

9 Consejos para Otras Empresas 

10 Sensibilización de Empleados 

El residuo sólido principal es el cefalotórax, considerado un

subproducto el mismo que lo procesan para obtener la harina que se

utiliza en la elaboración del balanceado, el resto de sólidos son

enviados a los contenedores de basura para su evacuación por medio

de los recolectores de basura del Municipio.

Los subproductos de cabeza son recolectados por un proveedor de 

servicio intermediario que destina el producto a: composteras, harineras 

y fábricas de balanceado.

El destino final de los residuos del camarón es para la elaboración de 

balanceado.

Mediante una empresa privada se entrega todos los residuos sólidos 

para su respectiva gestión final.

¿Qué destino final tienen  los residuos sólidos 

producidos por el camarón?

1. Destino de Residuos Sólidos
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*Recolección (Procedimientos y capacitaciones)

- Transporte (Evacuación)

- Eliminación

- TratamientoReciclado o disposición final

Área separada del proceso en donde se almacenan las gavetas.

El acopio de lugares reservados para su control y evitar la 

contaminación cruzada y la contratación de compañías calificadas para 

la recolección y reciclaje de estos productos.

Una de las medidas que se toma es que todos los residuos sólidos son 

recogidos y almacenados con hielo y al final del día se entrega a una 

empresa gestora de los residuos sólidos proveniente de Guayaquil.

3. Medidas de almacenamiento

¿Qué medidas se toman en la empacadora para el 

almacenamiento de residuos orgánicos generados?

Aplicando las 3 r, reducir, revisar y reciclar:

- Almacenamiento de la basura

- Contenedores apropiados para la actividad

- Mantenimiento correcto de los recolectores

Se tiene un área de subproducto en donde se receptan todos los 

desperdicios orgánicos de la planta.

Por lineamientos ambientales se contrata proveedores calificados para 

el manejo de estos residuos de esta forma cumplimos con los 

parámetros de control ambiental.

Se realiza la evacuación del subproducto por medio de una empresa 

privada que luego le dará su respectivo procesamiento para su 

aprovechamiento.

2. Manejo de Residuos Sólidos Orgánicos

¿Cómo se manejan los residuos sólidos orgánicos en 

la empacadora de camarón?

 

Tabla 3. Análisis cualitativo de la pregunta 2 

 

 

 

 

 

 

Las respuestas a esta pregunta indican que las empresas están tomando medidas 

concretas para el manejo adecuado de los residuos orgánicos, incluyendo el 

almacenamiento, la contratación de proveedores calificados y la externalización de la 

gestión cuando es necesario. 

Tabla 4. Análisis cualitativo de la pregunta 3 

 

 

 

 

 

 

 

Las medidas de almacenamiento mencionadas en las respuestas muestran un 

enfoque en la organización, la prevención de la contaminación y la conservación de la 

calidad de los residuos sólidos. 
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Es un modelo de producción y consumo que implica, compartir,

alquilar, reutilizar, separar, renovar y reciclar materiales y productos

existentes todas las veces que sea posible para crear un valor agregado.

No he escuchado el término anteriormente.

Economía circular es el reciclaje de los subproductos para verificar con 

que fin pueden llegar estos residuos a ser reutilizados. Sí, pero 

actualmente no se lo menciona en ciertos temas que están presentes 

actualmente.

Tiene como finalidad aprovechar todos los recursos materiales y 

residuos, minimizando el consumo de materia prima virgen y con miras 

hacia el desarrollo sostenible.

4. Economía circular

¿Qué entiende por economía circular? ¿Ha escuchado 

este término dentro del sector?

Tabla 5. Análisis cualitativo de la pregunta 4 

 

 

 

 

 

  

Muestran cierta falta de familiaridad con el término "economía circular", pero 

también indican una comprensión general de sus principios, como el aprovechamiento de 

subproductos y su relación con la sostenibilidad y la reutilización de recursos. 

 

Tabla 6. Análisis cualitativo de la pregunta 5 

 

Todas las respuestas destacan la venta y el aprovechamiento de residuos orgánicos 

para crear valor adicional. Esto demuestra un enfoque en la reducción del desperdicio y 

la generación de ingresos a partir de subproductos. 

La venta de la cabeza del camarón y el cefalotórax (cáscara del

camarón).

Lo que realizamos es vender el subproducto a un intermediario para 

que lo aproveche en empresas que transforman el producto.

Si, la venta cuando se procesó cola, cascara cuando se realiza valor 

agregado.

En este caso los residuos se lo entrega a la empresa privada contratada 

con la finalidad de dar un aprovechamiento a los residuos orgánicos 

generados y se obtiene como por ejemplo: harina y balanceado para el 

pescado.

5. Técnicas de aprovechamiento

¿Se emplean técnicas de economía circular para 

aprovechar los residuos orgánicos generados en la 

empacadora? Si es así, ¿podría describir algunas de 

esas técnicas?
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Por el momento no.

ASC, es una certificación que mantiene trazabilidad de producto 

sostenible.

Actualmente nos manejos con la ISO de gestión de calidad, pero 

estamos buscando la certificación de gestión integrado.

La empresa cuenta con varios permisos y certificaciones que le han 

permitido tener apertura hacías mercados extranjeros, llevando un 

control de todo el proceso productivo, garantizando la inocuidad de los 

alimentos hacia al consumidor final y actuando de manera responsable 

con el medo ambiente.

7. Certificaciones Ambientales

¿La empresa posee certificaciones ligadas al 

desarrollo sostenible del medio ambiental?

Tabla 7. Análisis cualitativo de la pregunta 6 

 

 

Subrayan la importancia de la sostenibilidad económica y ambiental como 

resultado de la implementación de la economía circular en la industria del camarón. Esto 

incluye beneficios financieros directos, como la generación de ingresos adicionales, así 

como la reducción de costos y el cumplimiento de estándares ambientales. 

 

Tabla 8. Análisis cualitativo de la pregunta 7 

 

 

 

 

 

 

Las respuestas varían en cuanto a las certificaciones. Algunas empresas ya 

cuentan con certificaciones relacionadas con la sostenibilidad y la calidad, mientras que 

otras están en proceso de obtención o no las tienen actualmente. 

 

Al establecer un modelo de producción y consumo más sostenible en

que la materia prima se mantiene más tiempo en los ciclos productivos.

Podríamos aprovechar el balanceado obtenido de las cabezas de 

camarón como alimento para las granjas.

No existe en si un beneficio elevado de manera económica, pero si 

ambiental.

Se genera un dinero extra que beneficia a la empresa y se actúa 

responsablemente con la gestión y evacuación de los residuos hacia al 

medio ambiente.

6.Beneficios económicos

¿Cómo se beneficiaría la empacadora 

económicamente al implementar prácticas de 

economía circular en el manejo de los residuos 

sólidos orgánicos?
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Tabla 9. Análisis cualitativo de la pregunta 8 

 

Sugieren que la implementación de la economía circular puede tener un impacto 

positivo en la industria del camarón en términos de sostenibilidad, diversificación y 

desarrollo de nuevas oportunidades de negocio. 

Tabla 10. Análisis cualitativo de la pregunta 9 

 

Los consejos se centran en la importancia de la organización, la evaluación de la 

sostenibilidad y el control adecuado de áreas específicas para el manejo de residuos 

orgánicos. También se resalta la generación de beneficios económicos y la mejora de la 

imagen de la empresa. 

Sí, nos genera un valor agregado en la economía y mejora el trato a

nuestro ecosistema.

Si, debido a que todo se mantendrá dentro de la cadena.

Sí, porque se aprovecha los subproductos para desarrollar otras 

alternativas de alimentación al producto principal que es el camarón.

Sí, porque mediante esta práctica se puede generar una nueva línea de 

negocio y servicios, así como una reducción de insumos y materia 

prima, un reaprovechamiento de los residuos producidos y un menos 

coste de producción, actuando de manera responsable con el medio 

ambiente.

8. Impacto positivo en la industria

¿Cree que el aprovechamiento de los residuos sólidos 

orgánicos mediante la economíacircular puede tener 

un impacto positivo en la industria del camarón en 

general? ¿Por qué?

Organizar, reutilizar y clasificar de manera correcta los residuos

generados en lo posible” valores agregados”, como en el caso de la

cabeza de camarón.

Se debe evaluar que el desarrollo sostenible va de la mano con el 

aprovechamiento de un recurso en cualquier cadena de valor y poder 

reinsertarlo.

Las compañías que vayan a implementar la economía circular deben 

regirse al estricto control de áreas específicas para el acopio y 

manipulación de estos desechos orgánicos con la finalidad que no 

afecte la calidad de la producción y puedan ser despachos de forma 

segura.

Al implementar prácticas de economía circular se genera un beneficio 

para la empresa, generando ingresos, creando una nueva línea de 

producción, reducción de materia prima, mejora de la imagen y 

presentación de la empresa en la sociedad y apertura de nuevos 

mercados.

9. Consejos para otras empresas

¿Qué consejos daría a otras empresas de empacado de 

camarón que quisieran implementar prácticas de 

economía circular en el manejo de los residuos 

sólidos orgánicos?
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Tabla 11. Análisis cualitativo de la pregunta 10 

 

Enfatizan la importancia de capacitar a los empleados sobre la economía circular 

y la seguridad en el manejo de residuos sólidos. También destacan los beneficios 

socioeconómicos de estas prácticas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con capacitaciones y procedimiento de manejo de residuos.

Dar capacitación en normativas que impulsen e implementen el tema.

Dando capacitaciones sobre el tema e indicando también las medidas de 

seguridad para que eviten tener algún accidente cuando se esté 

procesando estas medidas también inducirles sobre las acciones 

positivas que llevan a cabo esta economía circular.

Se puede generar nueva fuente de trabajo y dinero extra para el 

trabajador y la importancia de actuar de manera responsable con el 

medio ambiente y la sociedad.

10. Sensibilización de empleados

¿Cómo debería sensibilizar a los empleados sobre la 

importancia de la economía circular en el manejo de 

los residuos sólidos orgánicos?
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS  

A través de las entrevistas realizadas a varias empacadoras de camarón, se ha revelado 

que muchas de estas empresas están aplicando la economía circular de manera indirecta. 

Aunque se evidencia que la mayoría de los entrevistados conocen del término "economía 

circular", este se mantiene en lo teórico puesto que no es implementado por ellos mismo, 

pero se debe destacar que sus prácticas y enfoques reflejan los principios fundamentales 

de este concepto. A continuación, se destacan algunas de las principales conclusiones 

derivadas de las entrevistas por las cuales se llega a esta premisa: 

• Aprovechamiento de Subproductos: La mayoría de las empacadoras de camarón 

están aprovechando los subproductos generados durante el procesamiento del 

camarón, como las cáscaras y las cabezas. Estos subproductos se venden a otras 

empresas o proveedores que los utilizan para la producción de harina, balanceados 

para animales u otros productos. Esta práctica refleja el principio de reutilización 

y la maximización del valor de los recursos. 

• Beneficios Económicos y Ambientales: Si bien algunas empresas no informan de 

beneficios económicos significativos, reconocen los beneficios ambientales de 

gestionar adecuadamente los residuos. Reducen el desperdicio, contribuyen a la 

sostenibilidad y evitan la contaminación del medio ambiente. Además, otras 

empresas mencionan ingresos adicionales generados por la venta de 

subproductos. 

• Certificaciones Ambientales: Algunas empresas buscan certificaciones 

relacionadas con el desarrollo sostenible y la trazabilidad de productos. Estas 

certificaciones pueden mejorar la reputación de la empresa y su capacidad para 

acceder a mercados internacionales que exigen estándares ambientales más altos. 

• Conciencia de la Economía Circular: Aunque algunos entrevistados reconocieron 

haber escuchado el término "economía circular" en el transcurso de la entrevista, 

su falta de aplicación consciente de estos principios sugiere que, si bien existe una 

incipiente conciencia, otros factores como la falta de información detallada o la 

falta de incentivos pueden estar limitando su implementación. 

Es por ello que, a partir de lo expuesto, es definido que estas empresas están 

contribuyendo a la economía circular de manera indirecta al aprovechar los 



 33 

subproductos generados durante el procesamiento del camarón, como las cáscaras y 

las cabezas, y venderlos a otras empresas que los utilizan como materia prima para 

diversos productos. En esencia, estas empacadoras se están convirtiendo en 

proveedores de materias primas para otras empresas, lo que demuestra una aplicación 

indirecta de los principios de la EC.  

A pesar de que no están involucradas directamente en la creación de subproductos 

a partir de sus residuos, están generando ingresos y contribuyendo al ciclo de 

aprovechamiento de recursos. Esta práctica destaca la importancia de fomentar la 

conciencia y la implementación activa de la economía circular en la industria, lo que 

podría llevar a un mayor beneficio tanto económico como ambiental en el futuro. 

4.2 CONTRASTACIÓN TEÓRICA DE LOS RESULTADOS  

Los resultados obtenidos de las entrevistas determinan que las empacadoras y 

exportadoras aplican economía circular de manera indirecta porque no hacen uso de sus 

residuos para una elaboración propia de subproductos, en lugar de eso, venden sus restos 

del camarón a otras empresas que se encargan de realizar este proceso convirtiéndolos así 

en proveedores de materia prima generando ingresos extras, es decir, están cumpliendo 

con los principios de la economía circular. Para contrastar este análisis se investigó lo 

siguiente relacionado con el tema para comprobar la información detallada:  

De acuerdo con la EC, Arrascue, et al., (2023) mencionan que:  

"Este proyecto tiene como objetivo presentar una solución basada en los 

fundamentos del modelo económico para transformar los desechos y subproductos, como 

vegetales y partes no utilizados de animales, en un producto final destinado a la 

alimentación de perros, al que hemos llamado Crudog. Esta iniciativa también contribuye 

a la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 3 y 9, al facilitar la 

reducción de subproductos en los mercados minoristas, lo que a su vez disminuye las 

emisiones de carbono. para las mascotas." (p. 15). 

Según Silva, et al., (2023) señalan que:  

"En la industria bananera, se generan diversas fracciones que contienen valiosos 

nutrientes esenciales susceptibles de ser utilizados en una variedad de procesos de valor 

agregado. Estos recursos pueden aprovecharse en aplicaciones que van desde la 

producción de biocombustibles, la creación de fertilizantes orgánicos y biomateriales para 

el procedimiento de efluentes líquidos hasta la fabricación de bioplásticos y aplicación de 
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nanomateriales. Además, se pueden implementar estas soluciones en consonancia con un 

enfoque de economía circular." p. (45). 

4.3 PROPUESTA INTEGRADORA   

TÍTULO DE LA PROPUESTA  

Implementación de economía circular en las empacadoras de camarón de El Oro 

para su aprovechamiento interno de residuos sólidos orgánicos. 

MISIÓN  

Nuestra misión es buscar transformar la gestión de residuos sólidos orgánicos en 

estas empresas, fomentando su reutilización y aprovechamiento interno, para que estas 

empresas generen subproductos a partir de sus residuos y reduzcan la necesidad de 

venderlos a terceros, lo que contribuirá a la sostenibilidad y la rentabilidad de las 

empresas. 

VISIÓN  

Para el año 2026, se espera que las entidades sean líderes en la implementación 

de economía circular y hayan adoptado prácticas en su operación diaria, aprovechando al 

máximo sus residuos sólidos orgánicos, convirtiéndolo en fuentes de ingresos internas y 

minimizando su impacto ambiental.  

VALORES  

Los valores que guiarán nuestra propuesta de economía circular en el sector 

camaronero son: 

• Sostenibilidad: Compromiso con la conservación de la naturaleza y la utilización 

responsable de los bienes ecológicos. 

• Eficiencia: Buscamos optimizar los procesos y recursos, reduciendo costos y 

aumentando la rentabilidad de las empresas. 

• Independencia: Fomento de la capacidad de las empresas para aprovechar sus 

propios residuos y generar subproductos. 
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO  

Nuestra estrategia se centrará en identificar oportunidades para su 

aprovechamiento interno para la creación de subproductos. Las estrategias claves 

incluirán:  

• Diagnóstico y Caracterización de Residuos: Identificar y cuantificar los tipos 

de residuos sólidos orgánicos generados por las empresas empacadoras. 

• Desarrollo de Soluciones Técnicas: Proponer soluciones técnicas y tecnológicas 

para el aprovechamiento interno de estos residuos y la creación de subproductos. 

• Formas de aprovechamiento: Esta estrategia se enfocará en desarrollar maneras 

de aprovechamiento. Algunas de estas formas ya mencionadas incluyen la 

producción de harina de camarón, la obtención de quitosano, la generación de 

biogás, el compostaje, la creación de productos alimenticios, entre otras. 

• Evaluación de Impacto: Evaluar el impacto económico y ambiental 

• Capacitación y Concientización: Ofrecer capacitación y concientización a los 

empleados y directivos de las sociedades sobre las ventajas y el valor de 

aprovechar sus propios recursos. 

 

Objetivo General  

✓ Diseñar e implementar estrategias de economía circular para maximizar el 

aprovechamiento interno de residuos sólidos orgánicos y promover la 

sostenibilidad y autosuficiencia en la industria. 

Objetivos Específicos 

✓ Diseñar e implementar un sistema de gestión interna que permita la 

recolección, separación y procesamiento de residuos sólidos orgánicos en 

las empresas, con el propósito de reutilizarlos como materias primas en 

sus propios procesos. productivos. 

✓ Identificar y evaluar las diferentes formas de explotación interno de los 

residuos, con el fin de determinar cuáles de estas opciones son las más 

adecuadas y rentables para cada empresa camaronera. 
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4.4 VALORACIÓN DE LA FACTIBILIDAD: DIMENSIONES TÉCNICA- 

ECONÓMICA-SOCIAL-AMBIENTAL 

4.4.1 DIMENSION TÉCNICA. 

4.4.1.1 Localización del proyecto.  

Según Baca, (2010) citado en (Lara & Vega, 2020) se sostiene que la ubicación 

ideal de un proyecto se caracteriza por maximizar la rentabilidad de la inversión o reducir 

de manera más significativa los costos unitarios. En este punto crucial, el objetivo 

fundamental consiste en determinar la ubicación óptima para la instalación de la planta. 

La elección del sitio se basa en dos aspectos fundamentales: la macrolocalización, que 

abarca la ubicación del mercado de consumo, los suministros y la mano de obra; y la 

microlocalización, que se refiere a la proximidad al mercado consumidor, la existencia 

de infraestructura y la disponibilidad de servicios cercanos (p. 14). 

4.4.1.2 Macro-localización.  

De acuerdo con León & Castro, (2017) La macrolocalización de esta 

investigación se sitúa en la región suroccidente de Ecuador, abarcando una extensión de 

5791,85 km2, lo que equivale aproximadamente al 2,15% del territorio nacional. La 

provincia de El Oro desempeña un papel central en términos de actividad comercial, 

económica y financiera, impulsada por sectores clave como la industria bananera, la 

acuicultura, la minería y el turismo, lo que le confiere un alto grado de relevancia para 

este estudio.  

La elección de esta ubicación geográfica es esencial para abordar de manera 

efectiva el concepto del tema en el contexto específico de las empresas dedicadas al 

empacado de camarón.  

Ilustración 1. Macro-localización de la muestra 
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4.4.1.3 Micro-localización. 

Dentro de la provincia de El Oro, la microlocalización se enfoca en la ciudad de 

Machala, Santa Rosa y Arenillas. Según Google Maps (2023), la ubicación de las 

empacadoras es óptima debido a la necesidad de espacio para sus operaciones y 

regulaciones menos restrictivas en áreas rurales.  

La proximidad a recursos como agua de mar es esencial para el procesamiento de 

camarones. Además, esta ubicación reduce la congestión del tráfico urbano y minimiza 

los impactos ambientales, como olores y desechos. Los costos más bajos de terreno y 

construcción en áreas rurales hacen que estas ubicaciones sean económicamente viables 

para las empacadoras. 

Ilustración 2. Microlocalización de la muestra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4.1.4 Estructura organizacional. 

 A continuación, se muestran estas definiciones de la estructura organizacional que 

están citados en (Rojas, 2018): 

La estructura organizacional se define como la disposición formal de los puestos 

de trabajo dentro de una organización. Este proceso abarca la toma de elecciones 

relacionadas con la determinación de los cargos laborales, la agrupación en 

departamentos, la jerarquía de autoridad, la cantidad de subordinados que reportan a un 

superior, el nivel de centralización y de formalización de las normas y procedimientos 

(Robbins & Coulter , 2005). 
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De acuerdo con Chiavenato, (2002) es un organigrama efectivo para facilitar a los 

individuos la adquisición de los objetivos y es eficaz cuando se logran estos objetivos 

utilizando recursos y costos mínimos. 
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4.4.1.5 Capacidad instalada. 

Las empresas empacadoras de camarón usualmente construyen una planta en un 

terreno de 10,000 metros cuadrados, con instalaciones que ocupan 7,000 metros 

cuadrados. Están calificados y preparados para exportar más de 40 contenedores de 

22.000 kilogramos cada uno. Como parte de su crecimiento, han incorporado a un grupo 

importante de 250 empleados que trabajan en la planta. 

Como parte de su ambicioso plan de producción, realizó inversiones en 8 túneles 

de congelación que han sido aprobados para enfriar 18,000 libras de producto en un 

período de 9 horas. Además, la capacidad diaria de procesamiento es de 148.000 libras 

(Exorban, 2022). 

4.4.2 DIMENSIÓN ECONÓMICA 

Como señala Sánchez & Palma, (2023) en el año 2021, la provincia de El Oro 

representó aproximadamente el 37.68% de la exportación total de productos no petroleros 

de Ecuador. Este hecho es de gran importancia para la economía de la provincia, ya que 

abre la puerta a la creación de otros productos relacionados con el camarón que tienen el 

potencial de generar ingresos significativos, contribuyendo así al crecimiento del 

Producto Interno Bruto (PIB) tanto a nivel regional como nacional en Ecuador (p.111). 

Además, según cifras de la Revista de la Cámara Nacional de Acuacultura (2022) 

citadas por Sánchez & Palma, (2023), detalla que las exportaciones de camarón en el 

territorio nacional registraron un monto total de $5.323 millones en el transcurso del año 

2021, lo que representa un aumento del 39% en comparación con el año 2020 (p.116). 

Se menciona también, un reportaje realizado por Alvarado, (2022) para la revista 

vistazo donde trataron las nuevas miras de horizontes económicos que tiene la provincia 

de El Oro, nos indica que: Tanto Promaoro como Costamarket están de acuerdo en que 

las empresas dedicadas a la cría de camarones lograron mejorar su eficiencia en la gestión 

de sus gastos durante la pandemia. Ambas empresas reconocen que esta experiencia les 

permitió aumentar sus ganancias en el período posterior y señalan que el potencial del 

sector camaronero en la provincia de El Oro es evidente y prevén que seguirá 

estableciendo nuevos récords durante al menos los próximos dos o tres años. 

 Estos datos históricos refuerzan la idea de que la implementación de la economía 

circular en el aprovechamiento de los residuos sólidos orgánicos de las empacadoras de 
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camarón en la provincia de El Oro no solo es factible desde una perspectiva económica, 

sino que también está respaldada por un contexto económico regional y nacional 

favorable en donde se evidencia el nivel de ingresos por la actividad camaronera.  

 A su vez, la eficiencia y la capacidad de adaptación del sector camaronero son 

activos clave que pueden potenciar el éxito de esta iniciativa, generando ingresos 

económicos adicionales y contribuyendo al desarrollo sostenible de la región. 

4.4.3 DIMENSIÓN SOCIAL 

La ejecución de un proyecto implica modificaciones en el entorno y la comunidad 

en la que se lleva a cabo, y estos cambios pueden tener un impacto tanto favorable como 

desfavorable. Todo esto se hace con el propósito de enriquecer y promover una mejor 

calidad de vida y desarrollo para las personas que residen en las áreas afectadas por el 

proyecto. (Briones & Pineda, 2021). 

Se considera a las empresas empacadoras como grandes empresas las cuales están 

asumiendo un papel fundamental en la promoción de la economía circular y la 

responsabilidad social. Estas a pesar de su tamaño, han abrazado una filosofía empresarial 

que va más allá de la mera rentabilidad. Se han comprometido a generar un impacto 

positivo tanto en sus trabajadores como en sus proveedores por lo que busca establecer 

relaciones comerciales éticas y sostenibles. 

Estas empacadoras están liderando la vanguardia en la gestión de residuos sólidos 

orgánicos, un aspecto crucial de la economía circular. En lugar de considerar los residuos 

como un problema, las están transformando en recursos valiosos por que los aprovecha 

de manera efectiva al venderlos, lo que puede tener un impacto significativo en la 

comunidad. La mayoría de las empresas cumple con todas las normativas estatales, lo que 

garantiza la seguridad de los consumidores y contribuye al bienestar general de la 

población. 

4.4.4 DIMENSION AMBIENTAL 

Existen diferente tipo de certificaciones que se otorgan a empresas que cumplen 

con los requisitos necesarios, su consecución aporta una mayor oportunidad en el 

mercado puesto que evidencia el compromiso con el medio ambiente, significando una 

ventaja competitiva a nivel nacional interna, como son: i) Prácticas Agrícolas Sostenibles 

a nivel global (Global GAP); ii) Consejo de Acuicultura Responsable (ASC); iii) Mejores 



 42 

Prácticas de Acuicultura (BAP); iv) Consejo de Sustentabilidad Marina (MSC); v) Norma 

Internacional de Alimentos (IFS) aplicada en su instalación de empaque; y vi) la 

implementación del Análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control (HACCP) 

(PROMARISCO, 2022). 

Entre las más mencionada en Ecuador se encuenta la ASC que de acuerdo con 

(Molinos Champion S.A.S, (2019) este programa alienta a los productores a cumplir una 

serie de metas. Su enfoque principal es la reducción medible de los efectos negativos en 

el entorno y las comunidades locales, al mismo tiempo, aborda asuntos como la 

prevención de enfermedades y afecciones relacionadas con la acuacultura, el uso 

responsable del agua, la garantía de la calidad de los alimentos suministrados a los 

camarones y la consideración de temas relacionados con la biodiversidad.  

Considerando que de acuerdo a los datos bibliográficos y de fuentes primarias 

como las obtenidas en las entrevistas en la provincia de El Oro, un gran porcentaje de las 

empacadoras no tienen o están en busca de poseer certificaciones ligadas al desarrollo 

sostenible del medio ambiental, es por ello que se resalta la importancia de explorar y 

promover prácticas más sostenibles en la industria camaronera.  

Por esta razón, implementación de la economía circular podría ser una vía para 

abordar esta brecha y, al mismo tiempo, contribuir al desarrollo sostenible de la región y 

al cuidado del medio ambiente. 
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1 CONCLUSIONES 

Las empresas empacadoras de camarón en la provincia de El Oro aplican la 

economía circular de manera indirecta, puesto que su aplicación consciente de estos 

principios es limitada. Sin embargo, estas empresas están aprovechando los subproductos 

generados durante el procesamiento del camarón, como las cáscaras y las cabezas, 

vendiéndolos a otras empresas o proveedores que los utilizan para la producción de 

harina, balanceados para animales u otros productos. Esta práctica contribuye con la 

reducción del desperdicio y la generación de ingresos adicionales. 

Además, se destaca la importancia de la sostenibilidad económica y ambiental que 

resultaría de la implementación de la EC en las corporaciones del camarón. Esto incluye 

beneficios financieros directos, como la generación de ingresos adicionales, así como la 

disminución de costos y la adherencia a regulaciones ambientales. 

Es por estas razones que se manfiesta finalmente que, aunque existe potencial, se 

necesita una mayor conciencia y capacitación para promover la aplicación activa de estos 

principios y maximizar su impacto en la sostenibilidad de la industria camaronera. 
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5.2 RECOMENDACIONES 

• Fomentar la Conciencia y Capacitación: Se recomienda que las empresas 

empacadoras de camarón en la provincia de El Oro inviertan en programas de 

capacitación para sus empleados y directivos en el campo de la economía circular. 

Esto ayudaría a difundir el conocimiento y comprensión de los principios de la 

economía circular y cómo aplicarlos en sus operaciones diarias. 

• Invertir Investigación y Desarrollo: Se alienta a las empresas a invertir en 

investigación y desarrollo para identificar nuevas formas de aprovechamiento de 

los residuos sólidos orgánicos. Esto podría incluir la creación de productos de 

valor agregado a partir de estos residuos 

• Idear colaboraciones o alianzas estratégicas: Se recomienda que las empresas 

empacadoras de camarón busquen colaboraciones y alianzas estratégicas con otras 

empresas, instituciones académicas y organismos gubernamentales para impulsar 

la implementación de prácticas más sostenibles y la economía circular. 
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5.4 ANEXOS 

MODELO ENTREVISTA 

Estimado(a) colaborador: 

El presente cuestionario de entrevista forma parte de nuestro proyecto de 

titulación sobre "Economía circular en el aprovechamiento de los residuos sólidos 

orgánicos de las empresas empacadoras de camarón de la provincia de El Oro". 

Su participación es fundamental para obtener información relevante y enriquecer 

nuestro análisis acerca de la aplicabilidad de la economía circular en este importante 

sector que nos permitirán comprender mejor la situación actual y las perspectivas en 

cuanto al manejo de residuos sólidos orgánicos y la adopción de prácticas más sostenibles. 

Toda la información que proporcione será tratada con total confidencialidad y se utilizará 

exclusivamente con fines académicos. 

IMPORTANTE: 

➢ Si tiene alguna duda o inquietud durante el proceso, no dude en contactarnos. 

➢ Las respuestas son confidenciales y solo serán utilizadas con fines estadísticos y 

de análisis para el proyecto de titulación. 

PREGUNTAS 

1. ¿Qué destino final tienen los residuos sólidos producidos por el camarón? 

2. ¿Cómo se manejan los residuos sólidos orgánicos en la empacadora de camarón? 

3. ¿Qué medidas se toman en la empacadora para el almacenamiento de residuos 

orgánicos generados? 

4. ¿Qué entiende por economía circular? ¿Ha escuchado este término dentro del 

sector? 

5. ¿Se emplean técnicas de economía circular para aprovechar los residuos orgánicos 

generados en la empacadora? Si es así, ¿podría describir algunas de esas técnicas? 
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6. ¿Cómo se beneficiaría la empacadora económicamente al implementar prácticas 

de economía circular en el manejo de los residuos sólidos orgánicos? 

7. ¿La empresa posee certificaciones ligadas al desarrollo sostenible del medio 

ambiental? 

8. ¿Cree que el aprovechamiento de los residuos sólidos orgánicos mediante la 

economía circular puede tener un impacto positivo en la industria del camarón en 

general? ¿Por qué? 

9. ¿Qué consejos daría a otras empresas de empacado de camarón que quisieran 

implementar prácticas de economía circular en el manejo de los residuos sólidos 

orgánicos? 

10. ¿Cómo se debería sensibilizar a los empleados sobre la importancia de la 

economía circular en el manejo de los residuos sólidos orgánicos? 

 

Agradeciendo su valiosa colaboración en este estudio de investigación. 
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