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RESUMEN

El presente trabajo se realizé con el objetivo de determinar el punto de equilibrio mediante
la aplicacion del método de margen de contribucion y método grafico, para medir su
impacto en las decisiones de la empresa productora de calzado. Para ello, se utilizo el
andlisis de caso como disefio metodoldgico, apoyado en la investigacion bibliogréfica
tipo descriptiva, con la finalidad de recopilar y examinar la informacion necesaria en la

comprension del tema presentado.

El aporte practico que se obtiene del estudio permite direccionar los procedimientos que
se deben seguir para identificar la cantidad de unidades que una empresa necesita producir
y vender para solventar sus costos totales, y alcanzar rentabilidad que le ayude a
mantenerse competitiva en el mercado. Se reconoce que la informacion derivada del
calculo del punto de equilibrio proporciona datos claves que son de gran relevancia en el
proceso de toma de decisiones; siendo asi que, la aplicacion del punto de equilibrio tiene
un impacto positivo, pues permite escoger la alternativa mas apropiada o crear estrategias

que contribuyan al crecimiento econémico de la empresa.

Palabras clave: equilibrio, decisiones, costos, rentabilidad, gestion.



ABSTRACT

The present work was carried out with the objective of determining the break-even point
through the application of the contribution margin method and graphic method, in order
to measure its impact on the decisions of the footwear manufacturing company. For this
purpose, the case analysis was used as a methodological design, supported by descriptive
bibliographic research, with the purpose of gathering and examining the necessary

information to understand the topic presented.

The practical contribution obtained from the study allows directing the procedures to be
followed to identify the number of units that a company needs to produce and sell to cover
its total costs, and to achieve profitability that will help it to remain competitive in the
market. It is recognized that the information derived from the calculation of the break-
even point provides key data that are of great relevance in the decision making process;
thus, the application of the break-even point has a positive impact, since it allows
choosing the most appropriate alternative or creating strategies that contribute to the

economic growth of the company.

Key words: balance, decisions, costs, profitability, management.
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INTRODUCCION

Actualmente, se percibe que las entidades se enfrentan constantemente a diversos desafios
como: estar inmersas en un mercado competitivo, la innovacion de productos y/o
servicios, la incertidumbre empresarial, entre otros; son los que afectan el funcionamiento
operativo y crecimiento econdmico. Por tal razon, la necesidad de tomar decisiones que
sean factibles es evidente, y para ello, emplear ciertos métodos como el punto de
equilibrio que posibiliten a las organizaciones de datos utiles en qué sustentar sus

decisiones es significativo.

A nivel internacional, las empresas manufactureras como producto de los complejos retos
que afrontan y de los cambios existentes en el entorno, han incluido herramientas de
gestion, entre ellas, el andlisis del punto de equilibrio para dar respuesta a las carencias
de criterios que sirvan para tomar decisiones adecuadas, y que permitan a la empresa
optimizar sus procesos productivos y alcanzar sus objetivos establecidos (Caiza et al.,
2020).

En Ecuador, se reconoce que las medianas y pequefias empresas, en especial, aquellas
cuyo sector estd dedicado a la elaboracion de calzado, presentan poco conocimiento
respecto a los instrumentos con los que pueden crear estrategias favorables y al ser
entidades susceptibles a la clausura ante la presencia de dificultades de cualquier
magnitud, sobre todo en el marco de la incertidumbre; es realmente un problema. Por ello,
la aplicacion del punto de equilibrio en las organizaciones como instrumento para la toma

de decisiones, es un determinante en el éxito o fracaso (Luna et al., 2017).

Es asi que, resulta indispensable emplear dentro de las empresas herramientas que
permitan contar con informacion apropiada al momento de buscar y seleccionar
alternativas, con el fin de tener un control eficiente de sus actividades y obtener resultados
positivos. En tal sentido, el analisis del punto de equilibrio surge como una solucién, y
conocer las bondades que implica su utilizacion para el proceso de discernimiento es

relevante.

El horizonte de la problemética en la presente investigacion esta dado por el
desconocimiento del impacto que tiene la determinacion del punto de equilibrio para fijar
medidas, lo que conlleva a responder la siguiente cuestion: ;qué impacto tiene el punto

de equilibrio en el proceso de toma de decision de la empresa de calzado?



En este contexto, el objetivo general del estudio esta enfocado en determinar el punto de
equilibrio mediante la aplicacion del método de margen de contribucion y método gréfico,
para medir su impacto en las decisiones de la empresa productora de calzado; para ello,
se proponen los siguientes objetivos especificos: 1 aplicar el método de margen de
contribucion para establecer el punto de equilibrio en la empresa de calzado e identificar
cuénto debe vender para generar ganancias, 2 analizar y demostrar en que consiste el
método grafico para la determinacion del punto de equilibrio y que pasaria si la empresa

vende menos de la cantidad de equilibrio.

La metodologia implementada para la realizacion del trabajo es el andlisis de caso, que
segun Elizondo et al. (2021), permite evaluar la singularidad y dificultad de un caso en
especifico hasta alcanzar su comprensién, empleando diversas fuentes como evidencia.
Para la recopilacion de la informacion se efectla una busqueda que detalle las
caracteristicas de los componentes y métodos que intervienen en el calculo del punto de
equilibrio; mediante una investigacion bibliogréafica tipo descriptiva, utilizando articulos
cientificos proveniente de fuentes oficiales como Scopus, Redalyc y Scielo. En la
resolucion del caso préctico no solo se hizo uso de la informacién obtenida, sino también,

de datos proporcionados por la empresa de calzado.
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DESARROLLO

Marco tedrico

Para el desarrollo del presente estudio se precisa de informacion confiable relacionada al
tema expuesto, fundamentado en fuentes oficiales, empleando una modalidad
investigativa que permita obtener los conocimientos necesarios que faciliten la resolucion
y analisis del punto de equilibrio en la empresa productora de calzado; cumpliendo de

esta manera con los objetivos previamente propuestos.
Costos

Los costos son considerados como el pilar fundamental en la gestion empresarial, siendo
el eslabdn base en las proyecciones econdémicas que una empresa efecta (Meledn &
Torres, 2021). Para Tiepermann & Porporato (2021) los costos desde la perspectiva de
los contadores son expresados en valores monetarios, representando aquel sacrificio
econdémico que se hace con la finalidad de adquirir bienes y/o servicios para obtener
beneficios.

Por lo general, los costos se encuentran asociados a la fabricacion de algun producto,
considerado entonces como el desembolso que se realiza para su elaboracion. En
concordancia, Flores & Blanco (2021) en su escrito indican que el costo es el dinero que
gasta un ente en recursos que participan en el proceso de produccién de un bien o servicios
hasta que pueda ser vendido. En si, los costos comprenden aquella inversion que es
recuperable y que mantiene una estrecha relacion con el area productiva, por lo que es
necesario conservar un control oportuno de los mismos para asegurar: la rentabilidad y

funcionamiento activo de la empresa en el mercado.
Costos de produccién

Son aquellas salidas de dinero realizadas por la empresa o que tiene por realizar, hasta el
momento en el que determinado producto se encuentre disponible a cumplir su objetivo
previsto (Arce, 2020). De acuerdo con lo que manifiesta Casanova et al. (2021) los costos
de produccidn tienen gran incidencia en la actividad productiva, entendiéndose como la
erogacion de dinero necesaria que debe asumir una entidad para su produccion; estan
constituidos por los flujos de efectivo, materiales, mano de obra y procedimientos que

intervienen en la elaboracion de productos.
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Gréfico 1. Elementos del costo.

Elementos del Costo de Produccion

producto, forman parte del

Materia O materiales (insumos), Ejemplos:
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CIF B |- manera indirecta con o] N

administrativos

- ®»  Depreciaciones
proceso productivo

Otro t
. Materiales Mano de obra .- 5 COSIoS
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fabricacion

Fuente: Elaboracién propia adaptado a partir de Cabrera (2018).
Tipos de costos

Segun Cardenas et al. (2020), los costos se distribuyen en diversos grupos dependiendo
de la actividad operacional, objeto de costo o requerimientos que realice la administracién
de la empresa; no obstante, se reconoce que la distribucion de costos por su identificacion
(directos-indirectos) y costos por su comportamiento (fijos-variables) son indispensables

para obtener una informacion apropiada.

Bajo este criterio, para desarrollar el presente caso practico se especifica de forma mas
detallada la distribucién de costos seglin su comportamiento, dado que es de utilidad en
el analisis de toma de decisiones, sobre todo porque constituyen los componentes base

para calcular el punto de equilibrio.
Costos fijos

Se encuentran constituidos por aquellos costos que no muestran variacion alguna ante el
cambio existente en el nivel de produccion, es decir, se mantienen constantes dentro del

periodo (Tiepermann & Porporato, 2021). Los costos fijos son conocidos como costos
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inalterables, que no estan sujetos a la capacidad productiva que tenga la empresa, razon
por la que deben ser cubiertos de manera independiente a “si se esta produciendo o0 no”.

Costos variables

Son los costos que varian en proporcién a los cambios efectuados en el volumen total de
la produccion (Flores & Blanco, 2021). Los costos variables son los que tienden a ser
susceptibles a cambios segun el nivel de actividad de una entidad, generalmente estan
conformados por los costos de materia prima y costos de mano de obra, al ser propensos

a las variaciones existentes en el nivel de produccion.

= Si el volumen de produccidn aumenta, se incrementan los costos variables.

= Si el volumen de produccién disminuye, se reducen los costos variables.

Tabla 1. Ejemplos de costos fijos y costos variables.

Costos fijos Costos variables
Arriendo Materia prima directa
Remuneraciones Mano de obra directa
Gastos de administracion Energia eléctrica

Fuente: Elaboracién propia adaptado a partir de Flores & Blanco (2021).
Costo total y precio de venta

El costo total estd compuesto por los valores correspondientes al costo fijo y costo
variable, que una empresa debe pagar para poner en marcha la fabricacion de sus
productos. Determinar este costo al igual que sus componentes resulta necesario para
poder efectuar el respectivo andlisis al punto de equilibrio encontrado.

Mazon et al. (2017) manifiesta que el precio de venta simboliza el valor total que es
asignado a los productos terminados, que tienen como objetivo ser comercializados. El
precio de venta se encuentra conformado del costo total (costo fijo y costo variable) mas

la utilidad deseada por la organizacién (margen de ganancia).
Margen de contribucion - MC

El margen de contribucidén representa el sobrante del precio de venta (P.V.P.) una vez
deducidos los costos variables, en otras palabras, es aquel excedente generado de restar
el P.V.P. y el costo variable, el cual esta destinado a su vez a cubrir los costos fijos y si
es posible la utilidad esperada. Existen casos en el que, el resultado de aplicar el MC se

refleja en negativo, lo que significa que dicho producto se encuentra financiado por otros
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con mayor competencia en el mercado. EI margen de contribucion es considerado como
un indicador significativo que ayuda a los empresarios a identificar el grado de aportacion
que tienen los productos, verificar si es conveniente seguir comercializandolos, o
focalizar las ventas en aquellos productos que tengan mayor contribucion (Cardenas et
al., 2020).

Punto de equilibrio - PE

Autores como Cardenas et al. (2020) y Mazon et al. (2017), destacan que el punto de
equilibrio de una empresa se alcanza en el momento que los valores tanto de ingresos
como los de costos totales se equiparan, es decir, que los costos incurridos en la
elaboracion de los productos estan siendo totalmente solventados por los ingresos
obtenidos de las ventas; representando asi una utilidad nula para la empresa.

El punto de equilibrio o denominado también como punto neutro o punto cero es una de
las tantas formas que existe para reconocer si un ente genera ganancias o pérdidas,
evaluando su nivel de produccidn y ventas. Segin Luna et al. (2017) el punto de equilibrio
es definido entonces como aquel nimero de unidades producidas que hacen que los costos
sean proporcionalmente iguales a los ingresos; por ende, en este punto la empresa no

percibe resultados positivos ni negativos dentro del periodo.

Referente al calculo del punto de equilibrio, Balan et al. (2021) menciona que existen dos
formas para obtenerlo: 1 segun las cantidades a producir y 2 segln los valores monetarios
necesarios para sostener los costos; en el calculo del PE se debe tener conocimiento previo
de tres elementos que son: costos fijos, costos variables y P.V.P.

Tabla 2. Férmulas para calcular el punto de equilibrio.

Punto de equilibrio en cantidades Punto de equilibrio en valores monetarios
CF
CF PE($) = —
PE(Q) = —— cV
PVP —CV 1- PVP

CF= Costos fijos
PVP= Precio de venta del producto
CV= Costos variable

Fuente: Elaboracion propia adaptado a partir de Celorio et al. (2021).

Importancia del punto de equilibrio

En el ambito empresarial, sobre todo en el area productiva y gerencial, el punto de
equilibrio es tomado como una herramienta fundamental que sirve de apoyo en el proceso

14



de toma de decisiones, permite identificar el nUmero de unidades que se deben fabricar y
vender para solventar los costos que tiene una entidad (Cérdenas et al., 2020) y obtener
ganancias. Es considerado un referente de gran importancia para la realizacién
proyecciones, contribuye a la determinacion de precios, ayuda a fijar estrategias eficaces

de venta y administrar correctamente los costos (Mazon et al., 2017).

Por lo tanto, establecer el punto de equilibrio en una entidad resulta crucial para una
correcta gestion, ya que permite tener un control eficiente de los recursos que se posee,
conocer si la empresa se encuentra operando en ganancias o pérdidas, ademas de saber
anticipadamente los efectos que traerian consigo el aumento o disminucién del volumen

de ventas para asi poder mejorar la capacidad productiva.
Toma de decisiones

Las decisiones son relevantes para el buen funcionamiento de las empresas y a su vez es
considerado un desafio para los profesionales encargados de tomarlas, a causa de la
capacidad y habilidad que deben precisar para la resolucion de ciertos dilemas que se
puedan presentar. Segun Caiza et al. (2020) la toma de decisiones es aquel proceso que
se efectla por la seleccion entre diversas alternativas ante la captacion de un determinado
acontecimiento existente en la organizacion. Para este proceso de seleccion se requiere

de la debida informacion, la cual es base para poder escoger la alternativa mas factible.

En virtud de ello, el analisis del punto de equilibrio contempla un papel primordial a la
hora de tomar una decision, debido a que proporciona a la empresa datos significativos
que le permite optar por medidas que sean apropiadas para un buen desempefio; de
conformidad con Mazon et al. (2017), la determinacion del punto de equilibrio facilita al
empresario obtener un panorama amplio del comportamiento de los costos e ingresos
dentro de un periodo, evaluar la capacidad productiva, permite distinguir aquellos
productos que no alcanzan el PE y tomar decisiones como: la eliminacion o mejora de los

mismos.
Caso practico: Punto de equilibrio multiproducto
Planteamiento

Determine el punto de equilibrio de los siguientes productos y establezca cuanto deberia
vender para generar ganancias y qué pasaria si la empresa vende por debajo del punto de

equilibrio.
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Tabla 3. Datos del planteamiento.

_CP_ representa eI_ % de
P.V.P. siguiente porcentaje ventas
de las ventas

Calzado Hello 70,00 30% 60%
Calzado Zeta 85,00 100% 25%
Calzado Beta 90,00 50% 10%
Calzado Yara 75,00 75% 5%
100%

Fuente: La autora.
En el mes se cubren los siguientes costos:

Tabla 4. Costos incurridos en la produccidn de calzado.

Sueldo MOD 5.000,00
Sueldo Administrativo 12.000,00
Arriendo 1.800,00
Comisiones de ventas 1.550,00
Mantenimiento de oficinas 850,00
Varios oficina 350,00
Mantenimiento de fabrica 680,00
Suministros de oficina 135,00

Fuente: La autora.
Resolucidén del caso practico

De acuerdo con la informacién proporcionada, se debe reconocer aquellos valores que
comprenden los costos fijos totales. Ademas, de calcular el costo de produccién en base
a los porcentajes presentados en el planteamiento mediante la aplicacién de la formula de
valor presente VP, que segun Mairena (2020) permite determinar la cantidad monetaria
al dia de hoy que tiene una suma de dinero que se obtendré a futuro.

Tabla 5. Calculo del costo de produccion.

CP r(_apr_esenta S ae

Lineas de el siguiente .
Productos R A porcentaje de POEEEIN
VP=C/(1+t)

las ventas

Calzado Hello 70,00 30% 53,85
Calzado Zeta 85,00 100% 42,50
Calzado Beta 90,00 50% 60,00
Calzado Yara 75,00 75% 42,86

Fuente: La autora.
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Tabla 6. Identificacion de los costos fijos.

Sueldo Administrativo 12.000,00
Arriendo 1.800,00
Comisiones de ventas 1.550,00
Mantenimiento de oficinas 850,00
Varios oficina 350,00
Suministros de oficina 135,00
Costos Fijos Totales: 16.685,00

Fuente: La autora.

Una vez obtenido el valor que representa el costo de produccién y los costos fijos, factores
esenciales en la resolucion del caso segin Céardenas et al. (2020), se determina el punto
de equilibrio que la empresa de calzado deberd alcanzar para cubrir sus costos y
mantenerse operando en el mercado. Para ello, se aplica el método de margen de

contribucion y método grafico presentados a continuacion:

Tabla 7. Punto de equilibrio - Método de margen de contribucion.

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO MULTIPRODUCTOS

A B C D E F
Margen de
0)
Lineas de . 4) ., Margen de Contribucién QEu
CP | P.V.P. | Participacion | Contribucion *
Productos en las ventas MC (B-A) Ponderado (QET*C)
MCP (D*C)
Calzado Hello 53,85 | 70,00 60% 16,15 9,69 402
Calzado Zeta 42,50 | 85,00 25% 42,50 10,63 167
Calzado Beta 60,00 | 90,00 10% 30,00 3,00 67
Calzado Yara 42,86 | 75,00 5% 32,14 1,61 33
Total 100% 120,80 24,92 669
Fuente: La autora.
CF  16.685,00
QET = = = 669

MCP 24,92

El método de margen de contribucién permite identificar el nivel de aportacidn que tiene
un producto en especifico respecto al desarrollo econémico de una entidad, deduciendo
si es apropiado continuar 0 no con su produccion; el mismo se obtiene de restar el P.V.P.,
y el costo variable (Cardenas et al., 2020). Para realizar el calculo del punto de equilibrio,
este método es considerado oportuno, puesto que, es el mas utilizado cuando se analizan

varios productos.

Como se observa en la tabla 7, la misma que es estructurada en base a los datos que provee

el caso, la cantidad en equilibrio total es de 669 unidades; con un margen de contribucién
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ponderado de 24,92 el cual se establece segin Cardenas et al. (2020) al sumar el margen

de contribucion de cada producto por el % de las ventas del mismo.

Cabe recalcar que al ser un analisis de multiproductos se pueden determinar diferentes
puntos de equilibrio en relacion con el conjunto de articulos que se emplean en las
actividades econdmicas (Vergara & Pozo, 2014). Reconociendo asi que la cantidad que
la empresa de calzado debe producir y vender para llegar al punto de equilibrio en cada
producto es de 402 calzados Hello, 167 calzados Zeta, 67 calzados Beta y 33 calzados

Yara, de acuerdo a los célculos realizados.

Tabla 8. Verificacion del punto de equilibrio.

VERIFICACION
G H [ J
Ingresos Costo Variable Costo Fijo PE
(F*B) (F*A) (QET*E) (G-H-D)

28.115,77 21.627,51 6.488,25 -
14.225,24 7.112,62 7.112,62 -
6.024,81 4.016,54 2.008,27 -
2.510,34 1.434,48 1.075,86 -
| Total 50.876,15 34.191,15 16.685,00 -

Fuente: La autora.

La verificacion es un paso fundamental que ayuda a comprobar si las cantidades obtenidas
en el célculo del punto de equilibrio efectivamente hacen que los costos totales (variables
y fijos) sean iguales a los ingresos. Cumpliendo con la funcién de: PE(0) = Ingresos —

Costos variables — Costos fijos; tal y como se contempla en la Tabla 8.

Gréfico 2. Punto de equilibrio - Método gréafico.

Punto de Equilibrio Multiproducto

— [
[ G Yoral
PE & | LA %
Zona de pérdida o I
d _a | CVarlable
. w
o
= =~
C Hio
| v |
69 719 769 819 869 19

—&— (ostos Varisbles Q" CVPondT Costos Fyes

greso Q" Papo

Fuente: La autora.
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El método grafico es uno de los mas empleado para realizar el analisis del punto de
equilibrio porque proporciona una representacion visual (en plano cartesiano) donde se
evidencia en el eje horizontal “x” las cantidades producidas y en el ¢je vertical “y” los
valores en dinero (ingresos y costos). Para Mazoén et al. (2017) se establece el PE dentro
del gréfico en el momento que la recta de las ventas o ingresos totales corta la recta de
los costos totales, este punto de interseccion indica que el resultado obtenido por la

organizacion es de $0.

En el gréfico 2 se puede observar que el punto de equilibrio se encuentra simbolizado
exactamente por la interseccion que se da entre la linea de ventas y costos totales, en este
caso de 669 unidades. Se reconoce que, si el nivel de produccion esta por debajo del PE
establecido, la empresa estaria generando pérdidas; en cambio si se encuentra por encima,

estaria obteniendo ganancias.
Analisis de los resultados del caso préactico

Después de aplicar todos los calculos requeridos para resolver el caso practico propuesto
del punto de equilibrio, se identifica que la empresa productora de calzados debe vender
como minimo 669 unidades por las cuatro lineas de productos (402 calzados Hello, 167
calzados Zeta, 67 calzados Beta y 33 calzados Yara) para poder pagar sus costos totales
de $50.876,15; y llegar al punto donde no percibe ganancias ni pérdidas.

= Establezca cuanto deberia vender para generar ganancias.
La empresa productora de calzado deberia vender mayores unidades de las
determinadas en el punto de equilibrio para generar ganancias, es decir, a partir
de la venta de 670 unidades estaria obteniendo rentabilidad.

= ;Qué pasaria si la empresa vende por debajo del punto de equilibrio?
En el caso de que la empresa venda por debajo del PE establecido tendria un
impacto negativo en sus ingresos, razon por la que estaria operando en pérdidas
al no obtener entradas de dinero suficiente que les permita cubrir sus costos de

produccién.
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CONCLUSIONES

En el presente trabajo se pudo constatar la clara necesidad que presenta en una empresa
determinar el punto de equilibrio, para poder mantener un nivel de produccién y ventas
Optimas que conduzcan al éxito empresarial. Conocer la cantidad que una empresa debe
fabricar y vender para poder cubrir sus costos evitard una futura insolvencia o quiebra del
negocio. El calculo del punto de equilibrio no solo ayuda a identificar si se esta
obteniendo 0 no ganancias, sino que ademas permite visualizar el efecto que produciria
aumentar o disminuir las ventas. En consecuencia, la aplicacion tanto del método de
margen de contribucion y método gréafico resultan cruciales para establecer y analizar el
punto de equilibrio, el cual es considerado como una herramienta que tiene gran impacto
en los procesos de toma de decisiones, pues facilita informacidn clave para establecer
eficientes estrategias, gestionar apropiadamente los recursos que posee la empresa; y de
esta forma dar cumplimiento a los objetivos para la cual fue constituida, que son: generar

beneficios econdmicos y mantenerse activa en el mercado.

Una vez desarrollado el caso practico se logré comprobar que la aplicacion del método
de margen de contribucion permite identificar como repercuten los costos en la
distribucion de los diferentes productos, asi como también, las ganancias que se esperan
obtener; una particularidad que presenta este método es que se puede predecir
numéricamente cuales van a ser los resultados. En la empresa productora de calzado se
determin6 mediante la utilizacion del método de margen de contribucion que, la cantidad
que se requiere vender para generar rentabilidad es de 670 unidades, especificamente los
siguientes pares de zapatos: 403 calzados Hello, 168 calzados Zeta, 68 calzados Beta y

34 calzados Yara.

La implementacién del método grafico en el analisis del punto de equilibrio permitié que
la empresa de calzado tenga un panorama conciso respecto a la relacion entre los costos,
nivel de produccion, volumen de ventas y utilidad; proporcionando una perspectiva de
los diversos escenarios a los que llevaria la decision de cambiar el nimero de unidades a
producir. Para aquellos administradores que no manejan numeros es esencial la
utilizacion de este método debido a que proporciona una mayor comprension al poder
visualizar graficamente los resultados. A través del método grafico, se pudo reconocer
que no es factible vender por debajo de la cantidad de equilibrio, en este caso de 669

calzados, porque se ocasionarian pérdidas en la empresa.
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RECOMENDACIONES

Se debe determinar el punto de equilibrio para tener un reconocimiento preciso del
desempefio que presenta la empresa en determinado periodo y mantener un control de los
costos e ingresos generados de sus procesos operativos; la informacion obtenida mediante
el anélisis del punto de equilibrio va a ayudar a tomar decisiones apropiadas en las

empresas, que contribuyan al logro de objetivos y crecimiento econémico.

Se recomienda a la empresa aplicar el método de margen de contribucién, ya que este
permite tener una nocién numeérica de cudles serian los resultados de las variaciones en el

costo dentro de sus productos y sobre todo en las ventas.

Se debe emplear el método grafico como un instrumento para el analisis gerencial, debido
a que facilita la visualizacion de los impactos que tienen los costos de produccion a la

hora de tomar decisiones en la empresa.
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