Analisis de los costos de produccion agricola ecologica utilizando un enfoque de
costos totales o0 absorbentes en época de pandemia COVID-19 para fortalecer la
economia agraria y seguridad alimentaria

Analysis of the costs of organic agricultural production using a total or absorbing
cost approach in times of the COVID-19 pandemic to strengthen the agrarian economy
and food security

Resumen

La produccion y exportacion de banano es la principal actividad productiva de la
provincia de El Oro, esto genera que su economia este siempre en desarrollo por la gran
demanda que tiene esta fruta en el exterior, sin embargo, la pandemia del COVID-19 perjudicd
a este sector. El objetivo de este trabajo fue determinar los efectos que causo la pandemia en
las exportaciones de banano mediante un analisis de los costos de produccion y rentabilidad de
la caja de banano durante la crisis sanitaria. Para ello se utilizd un disefio metodoldgico
narrativo, descriptivo, analitico, el mismo que permitio recabar informacion de la produccién
bananera y sus costos. Los hallazgos demuestran que hubo bajas en las exportaciones, escasez
del material para el proceso de embarque, reduccién del precio de la caja de banano,
paralizacion de actividades en los puertos maritimos, y un sin nimero de dificultades que
impedia laborar normalmente a las empresas agricolas, lo que afectd su nivel de rentabilidad de
manera significativa. De igual forma, su rendimiento productivo decreci6 en comparacion a los
afios anteriores por lo que se tuvo que implementar la estrategia de la asociatividad para reducir
los costos operacionales.
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Abstract

The production and export of bananas is the main productive activity in the province of
El Oro, this means that its economy is always in development due to the great demand for this
fruit abroad, however, the COVID-19 pandemic harmed this sector. The objective of this work
was to determine the effects caused by the pandemic on banana exports through an analysis of
the production costs and profitability of the banana box during the health crisis. For this, a
narrative, descriptive, analytical methodological design was obtained, the same one that
allowed collecting information on banana production and its costs. The findings showed that
there were declines in exports, shortage of material for the shipping process, reduction in the
price of the box of bananas, paralysis of activities in seaports, and several difficulties that
prevented agricultural companies from working normally which significantly affected its level
of profitability. Similarly, its productive performance decreased compared to previous years,
so the associativity strategy had to be implemented to reduce operating costs.

Key Words: Cost analysis, agricultural production, agricultural economics, food
security

1 introduccion

El anélisis de los costos de produccion agricola esta relacionado directamente a la
identificacion y cuantificacion de todas las actividades que se realizan dentro del sector agricola
(Chacén, 2007); (Mendoza-Mendoza y Arias-Collaguazo, 2022). En el estudio, se toma una
explotacion agricola dedicada al cultivo de banano ecoldgico en la provincia de EI Oro
Republica del Ecuador. En ese sentido, y de una forma general se consideran los elementos del
costo de produccidén a los mismos que son definidos en estudios similares sobre la contabilidad
de costos (Gopalakrishnan et al., 2015). Es decir, se consideran los insumos y materiales la



mano de obra directa e indirecta y los costos indirectos de fabricacion como insumos contables
para determinar los costos de produccion agricola (Nauta-Tapia et al., 2020).

Desde el punto de vista contable, los costos de produccion agricola son todos los
desembolsos que hace la empresa agraria para cultivar el banano y que luego de su venta espera
se genere un beneficio econdmico dentro de un ejercicio contable (Navarrete-Cedefio y Valdés-
Pérez, 2020). Junto al proceso de produccidn, se encuentran involucradas otras actividades que
permitiran que el producto llegue a manos del exportador o consumidor en los mercados
internacionales y también se consideran costos, a estos se los conoce como costos de
exportacion. Las operaciones administrativas que realiza la empresa también generan
desembolsos o egreso de dinero los mismo que son reconocidos contablemente como gastos.
Entre ellos se puede nombrar, contratacion de servicios de limpieza y de publicidad, sueldos de
personal o de ventas, arriendos de oficina (Rincén, 2016).

la informacidn que proporcionan los costos de produccion agricola permite generar un
manejo adecuado, en funcion al control y a la toma de decisiones, y asi obtener la informacion
necesaria y suficiente para poder determinar los costos de produccion que son sinénimo de
inversion, es decir, que son recuperables (Eras-Agila et al., 2016). En el andlisis de los costos
existen varios autores que los clasifican de acuerdo a los grupos que intervienen por ejemplo si
se utiliza para su calculo solo los costos variables se los denomina costos parciales y si
utilizamos los costos fijos y costos variables para determinar el costo total de produccion se lo
estima como costos totales de producion (Gamez Alban et al., 2015).

El andlisis de los costos de produccion agricola hace referencia a la razonabilidad en la
utilizacion de los recursos econdmicos que una empresa de este sector hace para lograr los
objetivos de produccion y finacieros y lograr asi un cambio de impacto en los agronegocios
(Becvarova Nicholsen, 2002) . El costo de produccion, en este caso se entiende como cualquier
técnica o mecanica contable que permita calcular lo que cuesta producir una caja de banano
ecologica de exportacion. En fin, calcular los costos de produccion agricola se convierte en una
necesidad en la provincia de El Oro que por su geografia se ha constituido en un baluarte de las
exportaciones bananeras en el Ecuador y en el mundo(Crespo-Garcia y Burgos-Burgos, 2017).

La produccién agricola del banano por su calidad hace que sea un producto de
exportacion y dentro de la economia agraria del pais ocupa el primer lugar, debido a que es la
primera actividad econdémica en la provincia de EI Oro. Con relaciéon a la economia agraria,
segun (Martinez-Solérzano y Rey-Brina, 2021), en muchos paises, el cultivo y consumo de esta
esta fruta es importante fuente de crecimiento econémico e ingresos para muchas zonas rurales,
al generar empleos y divisas, siendo representada en su gran mayoria por triploides AAA,
subgrupo Cavendish, mientras que en otros paises presenta mayor importancia comercial que
la industria petrolera, tal como en Ecuador, donde después del colapso de los precios del crudo
en el afio 2019, el mercado del banano adquirié mayor importancia para la economia del pais.

Por otro lado, la produccion de banano es en particular considerada como un soporte
para la soberania alimentaria. Pues, de todas las frutas tropicales ésta constituye una importante
fuente de crecimiento econdmico gracias a su gran demanda, produccion y exportacion. Segun
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) a nivel
global alcanzé cifras relevantes estimadas de 21 millones de toneladas en el periodo 2019. Las
cifras referentes al periodo completo indican que el aumento se dié especialmente a un firme
incremento de la produccion en Ecuador y Filipinas, ambos paises son considerados grandes
exportadores de esta fruta (Apolo et al., 2021).



El problema de investigacion radica en el analisis de las cifras economicas relacionadas
a la produccion y exportacion del banano en el 2020, afio que fue afectada la economia de la
provincia de EI Oro en forma general, y de manera particular las empresas relacionadas con el
proceso de cultivo del banano ya que el efecto de la pandemia COVID-19 hizo que varias
empresas que abastecen de insumos y materiales para la exportacion no lo hicieran
apropiadamente a los productores agricolas. De tal forma, que el precio de los insumos
aumento, haciendo muy dificil de conseguir y a las exportadoras les tocaba esperar varios dias
para poder abastecer a sus bodegas, esto provoco que las exportaciones disminuyeran y la fruta
de los productores no sea comprada por lo que a ellos les tocaba vender a precios demasiados
bajos a mercados donde la fruta no se paga bien o en el peor de los casos venderlas localmente
donde el precio de venta era muy reducido.

El problema descrito, no sélo tuvo relevancia local, segun informo en su momento la
Asociacion de Exportadores de Banano de Ecuador (AEBE) quienes ratificaron que en el afio
2020 las producciones de cajas de banano y las exportaciones se vieron afectadas por la
pandemia del Covid-19 a nivel global cuya reduccion de consumo se reflejo en los paises Asia
y Oceania principalmente debido a la paralizacién de los mercados, bloqueos de puertos, y el
incremento de la movilidad de carga por lado de las navieras (Apolo et al., 2021), asi mismo
como la afectacion en su rentabilidad (Chacén, 2007).

Frente a la problemética que acecha a los productores rurales, surge la necesidad de
analizar los costos de produccidn agricola (Chacon et al., 2006). En ese sentido, El objetivo de
este trabajo fue determinar los efectos que causo la pandemia en las exportaciones de banano
mediante un analisis de los costos de produccion y rentabilidad de la caja de banano durante la
crisis sanitaria. Para ello, se desarrolla un disefio metodoldgico narrativo, descriptivo no
experimental, en la cual se recabd informacion de los costos de produccion mediante la
creacion, validacion y aplicacion de una guia de observacion y un formulario estructurado que
se utilizo para las entrevistas a los directivos de las fincas agricolas.

Los resultados de este estudio se consideran una contribucion a la contabilidad agricola
y es un aporte para los investigadores de los costos de produccién en este tipo de cultivos.
Debido, a que en el proceso de produccion de banano se requiere controlar los elementos
quimicos asociados a los nutrientes del suelo, los cuales permiten identificar su idoneidad para
obtener una produccion de calidad. En el proceso se controla y contabilizan elementos claves
que inciden en la produccién de banano organico, el mismo que a través de los mercados
internacionales requiere del cumplimiento de estandares internacionales para lograr su
comercializacion (Jiménez et al., 2007). En ese sentido, se pretende dar un valor agregado a la
funcion de la contabilidad de costo dentro de la estructura organizacional de las empresas
agricolas. Con su aplicacion se ejecutan organizadamente las actividades y diversas operaciones
contables para tomar las mejores decisiones y ejercer el control necesario en el proceso
productivo de la empresa.

Sobre la zona de estudio, que es la provincia de EI Oro desde su inicio se ha vinculado
con el sector primario para su desarrollo econémico y que con el pasar del tiempo se han
implementado cambios significativos segin los productos demandados en el mercado
internacional (Gonzabay, 2008). Antes de 1950 la agricultura de la provincia de El Oro se
basaba en productos como cacao, cafia de azlcar, tabaco y café principalmente, orientados a
mercados norteamericanos y europeos. En el periodo del Boom bananero la provincia se enlaza
plenamente a la produccion de banano extendiéndose su frontera agricola. El area agricola
incrementd en un 77%, mientras que el area dedicada al banano pas6 de 9.400 hectareas a
46.851, lo que representa un aumento de 398% desde el afio de 1954 hasta 1968 (Fernandez ,
2017).



La provincia de El Oro desde hace varios afios viene soportando la economia agraria en
el sur del pais, ademas, se ha convertido en un pilar fundamental para la seguridad alimentaria
en el Mundo (Montesinos, 2007). Esta provincia es conocida como la capital mundial del
banano (musa paradisiaca) ya que se ha venido cultivando esta fruta por més de 60 afios. En las
ultimas décadas, la produccion de banano en la provincia de El Oro se ha diversificado gracias
al tipo de suelo que es el indicado para sembrar y cosechar la fruta, esto ha generado que sea
apetecible por los clientes a nivel internacional y se pueda exportar hacia varios paises alrededor
del mundo (Crespo-Garcia y Burgos-Burgos, 2017).

El estudio se realizd particularmente en la empresa ASOPROACOLI que a la fecha de
la investigacion presentd un nivel bajo de rentabilidad en relacion con los costos de produccién,
es decir, en plena época de pandemia del COVID — 19. Los hallazgos demuestran que hubo
bajas en las exportaciones, el material que demoraba en llegar, el precio de la caja de banano
bajo, hubo paralizacion de puertos maritimos, y un sin numero de dificultades que impedia a
los productores trabajaran con normalidad, lo que afectd su nivel de rentabilidad de manera
significativa. De igual forma, su rendimiento productivo decrecié en comparacion a los afios
anteriores, dada la problematica el presente estudio tiene por objetivo determinar los efectos
que causo la pandemia de COVID 19 en las exportaciones de banano mediante un analisis de
costo de produccion y rentabilidad de la caja de banano durante la crisis sanitaria.

2. Materiales y métodos

En esta seccidn se describe el procedimiento que se siguio para obtener los resultados
de la investigacion, en primer lugar, dadas las caracteristicas de produccion de la ciudad de
Machala y de la provincia de EI Oro se analizan las principales cifras econémicas recopilados
a través de una revision documental. Ademas, se ensefian las caracteristicas de la produccion
bananera y su aporte al Producto Interno Bruto (PIB), mas las plazas de trabajo que proporciona
esta actividad agricola en la zona de estudio. Por otro lado, se describe la importancia que tiene
el sector bananero como caracteristica principal no solo de la produccion sino de la seguridad
alimentaria en el mundo.

En otras palabras, siguiendo a (Azofra Palenzuela et al., 2004) , cuando se explica la
metodologia también se refiere a la serie de métodos y técnicas de rigor cientifico que se aplican
sistematicamente durante un proceso de investigacion para alcanzar un resultado tedricamente
valido. En este sentido, la metodologia funciona como el soporte conceptual que rige la manera
en que aplicamos los procedimientos en una investigacion. La presente investigacion se basé
en el analisis de varios articulos cientificos concernientes al tema de investigacion, para poder
obtener una base de informacidn confiable y veridica, para que sirva de apoyo para resolver la
problematica del objeto de estudio.

Para obtener las cifras sobre los costos de produccion se tuvo una entrevista con los
directivos de la Empresa “ASOPROACOLI” ubicada en el canton Machala de la provincia de
El Oro. Fue asi como se obtuvo acceso al tarifario que maneja la empresa y que hacia referencia
a los costos disponibles para mantener 25 hectareas de produccion de fruta ecoldgica. Este
procedimiento permitid realizar el andlisis respetivo de los costos de producciéon de forma
oportuna y veraz. Lo que permitié recabar informacion de la produccion bananera durante
pandemia sin manipular ninguna variable de estudio lo que finalmente aport6 directamente al
objetivo de la presente investigacion.

Con este enfoque, se detalla que la investigacion es de corte cualitativo ya que su
aplicacion sirvio para examinar como los directivos perciben el problema de los costos de
produccién quienes manifestaron distintos puntos de vista. En este procedimiento y para
conseguir los datos se aplico la técnica de la entrevista a profundidad y la observacion
participante para luego realizar el analisis de contenido. En fin, la investigacion cualitativa se
uso para explorar y entender el significado de los elementos del costo y de la época de pandemia



que estaban generando el problema social y econdémico. El proceso de investigacion
regularmente involucrd realizar preguntas e incluso procedimientos que no estaban
originalmente planeados.

Se puede citar que los datos tipicamente se recolectaron en el contexto administrativo y
en area de la explotacién agricola, en los resultados se presenta la técnica de una convencion
simbdlica (-) pausa corta; (+) pausa larga y (++) silencio del entrevistado (Censi & Rodrigues,
2021). En estos espacios los directivos narraron sus anécdotas, acciones y eventos sucedidos en
tiempo de pandemia, particularmente la experiencia fue recogida entre los meses de mayo y
agosto del afio 2020. Este tipo de investigacion consistié en hacer una recopilacion de historias
contada por los directivos de ASOPROACOLI quienes reportaron sus experiencias individuales
y las ordenaron cronolégicamente. Por logica se encontrd el significado de estas experiencias a
través de las etapas vividas por los directivos en los diferentes procesos de produccion agricola
donde su participacion voluntaria y confidencialidad no estuvieron expuestos a riesgos fisicos
0 psicoldgicos.

El proceso investigativo realizado fue complejo, debido a que en este tipo de
investigacion se comprende el fendmeno desde la perspectiva de las personas que experimentan
incluyendo sus experiencias y el significado que les dan a cada caso que muchas de las veces
no son entendidos. Para este estudio se realizd una entrevista a profundidad para averiguar
cuales estrategias utilizan, como las utilizan y cudl es su experiencia para resolver sus
problemas. La técnica de la entrevista en la historia social es relativamente corta, su origen esta
unido al proceso de modernizacién de las relaciones en el espacio publico de las ciencias
sociales (Diaz-Bravo et al., 2013).

En la investigacion se utiliz6 un cuestionario estructurado debido a este tipo de
investigacion se tuvo que ser flexible para saber que preguntar y poder modificar las preguntas
si la persona mencionaba algun otro tema que también pudiera resultar ser muy relevante. Al
ser una investigacion cualitativa se tuvo que ser mas liberal con su procedimiento y los pasos a
seguir ya que no se siguio el mismo orden, por ejemplo, al mismo tiempo se revisaba el
fendmeno que se analizaba y al mismo tiempo se revisaba estudios previos sobre el mismo tema

Cabe recalcar, que debido a la importancia de la entrevista se esta aplicando en
investigaciones relacionadas a diferentes campos de la actividad humana el éxito y la
divulgacioén de la entrevista ha servido de ejemplo también para la aplicacion en el campo de
las empresas. La entrevista se puede definir como una serie de preguntas estructuradas, de tal
forma, que algunos autores plantean que las entrevistas proporcionan un excelente instrumento
heuristico para combinar los enfoques tanto practicos como tedricos para construir la realidad
social (Berger y Luckmann, 1991).

Con la entrevista a profundidad se logré hacer un holograma dindmico de la
configuracion vivencial y cognitiva de los directivos, es decir que independientemente de su
participacion como actor social en una experiencia significativa o de su relacion con un tema
investigado se trata de una narracion abierta y plural mente rica en sus matices. En concordancia
con (Taylor et al., 1987) quienes plantean que en las investigaciones cualitativas las entrevistas
estructuradas son flexibles y dindmicas asi como las entrevistas a profundidad entendemos que
son lo mas idoneo para obtener y redactar los resultados de la investigacion.

Otro tipo de investigacion aplicada fue la descriptiva opera cuando se requiere delinear
las caracteristicas especificas descubiertas por las investigaciones exploratorias. Se hacia
necesario describir lo observado en el proceso de produccion y lo que reportaba el manual
tarifario. Esta descripcion se realiza cuando se esta usando el método cualitativo y, en un estado
superior de descripcion, usando métodos cuantitativos. Estos ultimos tienen como funcion
esencial medir (de la forma maés precisa posible) las caracteristicas, propiedades, dimensiones



0 componentes descubiertos en las investigaciones exploratorias; de esta manera, aplicando el
estudio exploratorio se descubrio los hallazgos que se presenta en el capitulo de los resultados.

Entre lo observado, estan las labores de campo, por ejemplo, los pagos de todos los
trabajadores son semanales y las herramientas para cada tarea son proporcionadas por la finca,
en este proceso las retiran en bodega al inicio de la jornada y las entregan al terminar el dia de
trabajo (Vitali, 2017a). Otras labores, como el riego son muy adecuadas para mantener en
buenas condiciones de humedad al banano (musa paradisiaca), estas labores las realiza el
regador, el cual va recorriendo hectarea por hectérea verificando que no se riegue de mas; y el
bombero es el encargado de prender las bombas para el riego de las bananeras.

Otro aspecto estudiado, esta relacionado al mantenimiento que se da a la finca y a todos
los espacios donde esta sembrado el banano, ya que existen recomendaciones de parte de los
organismos de control y de las firmas que aseguran la calidad de la produccién bananera
(Erreyes et al., 2020). En este sentido periodicamente se realiza roza y limpieza de matas que
significa eliminar las hojas secas y dobladas en la base de los racimos que estas afectando en el
desarrollo de la planta con la finalidad de tener mejor productividad, para poder tener un buen
racimo se debe dejar entre 8 y 9 hojas por planta; ademas se realiza el control de la pudricién
de corona, como lo mencionan (Scribano y Garcete, 2016).

Otras labores diarias se dividen en una serie de actividades como calibrar racimos un
dia antes del embarque en donde se marcan los racimos que van hacer cortados; se cortan hijos
de agua que es cuando talan los colines que ayudan al correcto desarrollo de la musa
paradisiaca; limpieza de tinas se realiza después del embarque y consiste en que un trabajador
lava dos tinas donde se encuentra el banano en proceso, para que no quede residuos de
mucosidad en el banano; la limpieza de materiales en donde se encargan de limpiar los curvos,
colchonetas, garruchas, daipas, entre otros materiales utilizados el dia del embarque; se bota el
tallo que sobra del banano y se los agrupa para botarlos por la bananera; y, finalmente se bota
el rechazo, las personas que se encuentran en la tina van separando el banano y los ubican en el
area de rechazo para su posterior venta.

También hay un profesional en mecanica, que le da mantenimiento principalmente a la
bomba de riego y a las bombas de agua que se utilizan en los embarques; hay una labor oculta
que la realiza el aceitero de linea, este es un jornalero se encarga de limpiar y aceitar todas las
lineas de los funiculares de la bananera; otros jornaleros conocidos como los canaleros se
encargan de la limpieza de todos los canales de la finca primarios, secundarios y terciarios para
que estos no se encuentren obstruidos en las temporadas de lluvias; una actividad que se
contrata particularmente es la fumigacion de area se la realiza cada 15 dias o como indique el
ingeniero agronomo cada ciclo de fumigacion esta es solo por aire en toda el &rea de la bananera;
y, finalmente la fertilizacion se la realiza a cada planta de banano por ciclos que van de 8 a 10
semanas esto sirve para que la fruta salga grande y sin defectos.

El proceso de cosecha también fue observado, para ellos como lo menciona Vitali
(2017) los trabajadores deben de realizar varias actividades entre ellas, el deshoje o saneo, es
una labor de limpieza que consiste en eliminar las hojas muertas que cuelguen de la planta por
efecto de vientos y todas aquellas que estén dafiada por la sigatoka, para o mismo los
trabajadores cuentan con una hoz, elemento corto punzante; el embalador llena con banano ya
cortado y fumigado todas las cajas de acuerdo a las descripciones que exige la marca; la
fumigacion depende de la marca de la caja de banano esta se puede realizar en la corona del
claster o en la punta de cada banano y con la mezcla adecuada conformando que las
investigaciones descriptivas, en Ultima instancia, se interesan en medir con la mayor precision
posible lo observado (Garcia et al., 2016).

Finalmente, se analizd el proceso de embarque donde las parafileras llenan de parafil
cada corona de cada cluster de banano durante todo el proceso de embarque; él pone banda se



encarga de poner banda a cada cluster de banano de acuerdo a la exigencia de la marca esta
puede ser una o dos vueltas; las etiquetadoras llenan de etiquetas los cllster de banano en el
proceso de embarque generalmente se ponen 2 etiquetas por cada Cluster; el empuja platos se
encarga en el momento del embarque el camino del rodillo es bastante largo el empuja platos
los va llevando desde la zona donde se fumigan hasta donde estan los embaladores.

Continua el proceso con el embalador quien llena la caja de banano el tapador se encarga
de realizar el altimo paso en el proceso del area de embarque tapando cada caja y pasandole al
paletizador; el pesador pesa la bandejas de banano al salir de las tinas, el peso de cada plato va
a depender de la marca que se esté realizando; la repesa es cuando la marca pide caja libreada
se pesa cada Claster de banano para poder ser enviada; el paletizador paletiza las cajas de
banano dentro del contenedor o en el area de paletizado los pallets depende del destino tienen
un namero de cajas pueden ser 48 cajas o de 54 por pallet en total en cada contenedor entran
20 pallets sea banano organico o convencional ya que los dos son productos de exportacion
(Leodn Serrano et al., 2020).

3 resultados

3.1 Caracteristica de la zona de estudio

La actividad bananera se distribuye por regiones, las cuales se concentran en tres
provincias principales como son El Oro, Guayas y Los Rios. Individualmente el 33%
corresponde a El Oro; 31% Guayas; el 29% a Los Rios y el 7% al resto de provincias. La cadena
de comercializacién es compleja, porque involucra un gran namero de actores internos y
externos, el productor nacional puede vender su producto directamente al exportador o a un
intermediario, a menos que cumpla los dos roles productores exportador (Ledn-Serrano et al.,
2020).

Segun cifras del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca el banano
representa un porcentaje muy significativo en la economia del Ecuador y méas que todo en la
provincia de El Oro; por su sostenibilidad del empleo y su alineaciéon al comercio justo;
acompariado de buena calidad y a un precio al alcance. Y para el Producto Interno Bruto (PIB),
al que le aporta con el 2% es de mucha importancia por el gran importe que representa en la
generacion de divisas y de trabajo en el pais (Salazar Veloz y del Cioppo Morstadt, 2016). El
cultivo de banano dentro de la Provincia de EI Oro, aumento sus extensiones, provocando que
mas del 45% de las fincas de banano de todo el Ecuador estén en esta provincia (Gonzabay,
2008).

3.2 Entrevista a directivo de ASOPROACOLI

Como se muestra en los resultados, las cifras econdmicas sobre la produccion bananera
de la provincia del EI Oro nos indica que es una tierra prodigiosa donde se ha desarrollado por
mas de cinco décadas el cultivo y comercializacion del banano, esta actividad no deja de tener
sus problemas, de tal forma, que siempre esta creando ciertas incertidumbres sobre los costos
totales de produccién. En ese sentido, para determinar el costo de produccién agricola de la caja
de banano se entrevistd al administrador: (-) quién dijo que tenia dos afios de experiencia en
este tipo de administracion de fincas bananeras quien estuvo al frente antes y durante la
pandemia y manifest que tenia bastante conocimiento en relacion con el banano desde que
estd en el campo hasta su exportacion.

Sobre el precio de la caja de banano supo manifestar que: (-) la exportadora a la que
entregaban la fruta en el Ultimo afio no ha respetado el precio de la caja de banano, es decir, que
durante el afio 2020 la exportadora aplico una formula de descuento donde se pagaba una
cantidad de caja al precio oficial (6,40 dolares) y otras al precio de caja spot (mas - menos el
precio oficial por caja). El directivo declaro: (-) que el precio spot depende mucho de como
estén los mercados internacionales, semana a semana va variando puede estar debajo del precio



oficial 0 méas que el mismo, la mayoria del tiempo esta muy por debajo del precio oficial y eso
afecta mucho al productor.

El directivo manifesto: (-) no estar de acuerdo con esas politicas de las exportadoras
debido a que varios productos para fertilizar las plantas de banano y herramientas de trabajo
han aumentado su valor hasta en un 50% esto ha hecho que los productores nos exijan conseguir
un precio mas alto por la caja de su banano, pero no se puede hacer esto de un dia para el otro,
los contratos y precios se establecen una vez al afio, por lo que las variaciones que existan en
los insumos que ellos utilizan para elaborar la caja de banano varian bastante por la pandemia
se sientan desesperados e intenten abaratar costos.

(+) Ante estas injusticias por asi llamarlas, se espera que en el afio 2022 y consiguientes
se revise el precio oficial de la caja de banano. Por ahora, segin fuente oficiales se ha
comunicado que el precio oficial se va a mantener en el mismo precio del 2021. A pesar de que
la pandemia no ha terminado y los efectos colaterales de esta siguen afectado a los productores
bananeros el gobierno central poco o nada ha hecho para rehabilitar este sector productivo del
pais. En el contexto internacional el problema se agudiz6 con las escaramuzas de guerra entre
Rusia y Croacia, es decir, que el panorama econdémico esta complicado méas aln que en nuestro
pais.

Frente a esta problematica; (+) los directivos vienen aplicado algunas estrategias para
bajar los costos de produccion: una de ellas es la asociatividad para realizar fumigacion en
conjunto, donde se contrata mancomunadamente con una empresa de fumigacion para que
realice todo el mismo dia y asi disminuir el precio del producto y el costo del servicio,
anteriormente esta fumigacion se la realizaba manualmente con bomba de mochila. Otra
estrategia aplicada esta relacionada a la contabilidad de costos, pues mediante la contratacion
de un profesional contable el mismo que ayuda a todos los productores y de esta forma cada
productor conozca de primera mano cuanto le cuesta producir una caja de banano. Estas son las
principales estrategias que se han implementado de a poco, pero sin duda van a servirles de
mucho en la reduccidn de los costos de produccion implementado un sistema de costos (Rojas-
Medina, 2007).

3.3 Costos semanales de produccion (25 hectareas)

3.3.1 Labores de campo

Las labores de campo consisten en el cuidado de la planta para mantener la sanidad,
productividad y calidad en la produccién de banano, entre ellas se encuentra en enfunde, que
como lo manifiesta Vitali (2017).

Tabla 1
Labores de campo

Labores de campo

Enfunde $100,00
5 selectores $84,40
Parcela $67,00
Fundas organicas $71,21
Total $322,61

Nota: Los valores presentados corresponden al costo de la mano de obra e insumos
utilizados por los trabajadores que realizan estas actividades agricolas en la ASOPROACOLI.

Como se observa en latabla 1 los costos de esta actividad inician cuando un trabajador
debe colocar una corbata quimica contra las plagas al guineo, para esto requiere de una escalera,



generalmente éstas son muy precarias, en estos puestos, el trabajador se encuentra en contacto
directo con los quimicos”; para estas labores de campo también se cuenta con selectores que tal
como lo mencionan Vasquez et al, (2019), son lo que separaran los frutos buenos de los
dafiados, tales como los deformes, con dafios fisicos, infectados de plagas.

La clasificacion del fruto se hace de acuerdo con las caracteristicas fisicas como el
tamafio (longitud y didmetro), el grado de madurez y la categoria; se realiza la labor de parcela
que consiste en colocar dos pafiuelos en la esquina de cada racimo; finalmente las fundas
orgénicas tienen un valor de $71.21 el millar por semana se utilizan 4500 fundas, las cintas
vienen gratis por la compra de las fundas.

3.3.2 Labores de riego

El agua que se usa para las labores diarias no se paga ningun valor ya que esta es
obtenida por medio de bombas de un rio que pasa por la finca y el para el agua de los dias de
proceso se realizd un pozo profundo de 40 metros donde se obtiene agua de mejor calidad y
para el uso de la bomba de riego se la usa 2 veces por semana, se consume 15 galones semanales
de Diesel.

Tabla 2
Labores de riego

Labores de riego

Regador $100,00
Bombero y jefe de riego $110,00
Diesel $28,50

Total $238,50

Nota: Los valores presentados corresponden al costo de la mano de obra e insumos
utilizados por los trabajadores que realizan estas actividades agricolas en la ASOPROACOLI.

En la tabla 2 se muestras los costos para realizar las labores de riego, las mismas que
consisten principalmente en cubrir a mano de obra de los obreros que realizan las actividades
inherentes al riego y al costo de combustible que utiliza el motor en la estacién de bombeo.

3.3.4 Control de maleza

Para el control de la maleza se debe realizar la roza donde se utilizan 3 trabajadores por
semana, los cuales realizan su labor con moto guadafas estas consumen un galon de gasolina
por dia de trabajo. Para la corona se utilizan 3 trabajadores por semana y para la limpieza de
matas se utilizan 4 trabajadores por semana, todos estos trabajadores se encargan de cubrir las
25 hectareas, los costos correspondientes se muestran en la tabla 3.

Tabla 3
Control de Maleza

Control de maleza

Roza $450,00
Corona $300,00
Limpieza de plantas $300,00
Gasolina de motoguadaria $12,75
Total $1.062,75

Nota: Los valores presentados corresponden al costo de la mano de obra e insumos
utilizados por los trabajadores que realizan estas actividades agricolas en la ASOPROACOLL.



De acuerdo con la norma vigente aplicadas por las firmas internacionales de
certificacion de la calidad de las plantaciones de banano, esta debe realizar integramente el
saneamiento en las plantaciones y plantas de empaques con labores como el embolsado de fruta,
cortes limpios de las coronas, lavado con agua corriente y clorada; tratamientos por inmersion
0 aspersion con fungicidas benzimidazoles, imidazoles y triazoles y una disminucion.

3.3.5 Labores diarias

Estas las integran un grupo de actividades se las realiza una vez a la semana asi, por
ejemplo, la calibracion de racimos la realizan 3 trabajadore; para cargar y apuntalar las plantas
de banano se necesitan 2 trabajadores; para el cortando de los hijos de agua (brotes de la planta
de banano que no darén fruto) se necesitan 2 trabajadores; y para botar el rechazo 2 trabajadores.

Tabla 4

Labores Diarias

Labores diarias

Limpieza de tinas $16,00
Limpieza de materiales de cosecha $16,00
Calibrado de racimos $54,00
Cargador de puntales $36,00
Coronado de toquillas $18,00
Cortador de hijos de agua $36,00
Levantador de plantas $18,00
Botador de tallos $18,00
Botador de rechazo $36,00
Total $248,00

Nota: Los valores presentados corresponden al costo de la mano de obra e insumos
utilizados por los trabajadores que realizan estas actividades agricolas en la ASOPROACOLI.

Para llevar a cabo las labores diarias en la empresa se emplean los siguientes costos que
se muestran en la tabla 4. Los costos presentados corresponden a una actividad por el numero
hombres que las realizan en la semana.

3.3.6 Costos extra de finca
Existen otros costos que aparecen esporadicamente y que se los reconoce como los
gastos extras de finca se detallan a continuacién en la tabla 5.

Tabla 5
Gastos extras de finca (semanales)

Costos extras de finca

Mecénico $130,00
Aceitador de linea $90,00

Canalero $150,00
Fumigacion aérea $108,00
Fertilizacion $125,00
Total $603,00

Nota: Los valores presentados corresponden al costo de la mano de obra e insumos
utilizados por los trabajadores que realizan estas actividades agricolas en la ASOPROACOLLI.



En las fincas tecnificadas se utiliza un sistema conocido con funiculares a los que se
debe dar mantenimiento periddicamente para evitar la corrosion. Por otro lado los servicios de
fumigacion y fertilizacion en el costo vienen incluidos los insumos y materiales que se utilizan
en estas actividades.

3.3.7 Proceso de embarque

El jefe de cuadrilla se encarga el supervisa que todo el personal de embarque que esta
en el area de la empacadora realice bien su trabajo; el bota carton pasa el cartdén del area de
pegado hacia el area de embalado de carton generalmente pasan por un sistema de canales de
un &rea a otra; el pegador de cartén pega el carton para el embarque las tapas y los fondos con
la ayuda de la maquina pegadora de carton o artesanalmente con los pies; el calificador revisa
la calidad de la fruta en todo el proceso el proceso de embarque para que la fruta salga sin fallas
y limpia; el capataz de cuadrilla es el que pasa en campo en el momento del embarque
verificando que los racimos que de corten sean los adecuados de las semanas correspondientes;
y, finalmente el lavador de protectores consiste en lavar todos los protectores que se vayan
sacando de los racimos cortados eso se realiza después de haber terminado el embarqué. Tal
como se detallada los costos en la tabla 6.

Tabla 6
Proceso de embarque (Costos por proceso semanal)

Proceso de embarque

Saneador $24,50
Embalador $27,50
Llenadores $23,50
Fumigadoras $21,00
Parafileras $21,00
Pone bandas $21,00
Etiquetadoras $23,50
Empuja platos $22,00
Tapador de cajas $20,00
Pesador $24,50
Repesador $22,00
Paletizador $35,00
Jefe de cuadrilla $50,00
Bota cartén $19,00
Pegador de cartén $24,00
Calificador $33,00
Capataz de cuadrilla $40,00
Lavado de protectores $20,00
Total $471,50

Nota: Los valores presentados corresponden al costo de la mano de obra e insumos
utilizados por los trabajadores que realizan estas actividades agricolas en la ASOPROACOLI.

En el proceso de embarque, los materiales como caja de carton, tapa, fondo y plastico
son entregados por las exportadoras por lo que no se suman estos materiales a los costos de
produccién agricola.



3.3.8 Costos semanales

Es asi como se llega a determinar los costos semanales de produccién de la caja de
banano que son resultado de las labores de campo, labores de riego, control de maleza y labores
diarias; el costo por proceso semanal se toma en cuenta del proceso que se realiza en el
embarque; y los gastos extra son gastos adicionales que realizan por semana, dando el total
semanal por veinticinco (25) hectéreas, tal como se muestra en la tabla 7.

Tabla 7
Costos semanales

Costo semanal mano | Costo semanal | Costos de finca extras | Total semanal
de obra y | proceso de
combustible embarque

$1.871,86 $471,50 $ 603,00 $2.946,36

Nota: Los valores presentados corresponden al resumen de los costos totales

3.3.9 Costos totales reflejados

Estos costos se los realizo tomando en cuenta el afio comercial que consta de 360 dias,
para poder reflejar estos costos, como se lo menciono anteriormente se tomé en cuenta los
costos semanales de mano de obra, los costos por proceso de embarque y el gasto extra,
representandolos de forma diaria, semanal, mensual, bimensual, trimestral, semestral y anual;
que significa los costos que representan mantener una finca de veinticinco (25) hectareas. Como
se muestra en la tabla 8.

Tabla 8
Costos totales reflejados

Costos de produccién de 25 hectareas (afio comercial)

Costos Costo del Costos extras de  TOTAL

semanales  de proceso de finca

mano de obra y embarque

combustible
Diario $ 267,41 $67,36 $86,14 $420,91
Semanal $1.871,86 $471,50 $603,00 $2.946,36
Mensual $8.022,26 $2.020,71 $2.584,29 $12.627,26
Bimensual $16.044,51 $4.041,43 $5.168,57 $25.254,51
Trimestral $ 24.066,77 $6.062,14 $7.752,86 $37.881,77
Semestral $48.133,54 $12.124,29 $15.505,71 $75.763,54
ANUAL $96.267,09 $24.248,57 $31.011,43 $151.527,09

Nota: Los valores presentados corresponden al resumen de los costos totales
proyectados por tiempo.

3.3.10 Costo por hectarea

El costo por hectarea se lo determino tomando el valor de costo semanal dividiendolo
para el total de hectareas, dandonos como resultado el valor que representa mantener cada
hectarea, tal como se muestra en la tabla 9.

Tabla 9
Costo por hectarea
| Costo semanal de 25 hectareas | $2946,36 |




NUmero de hectareas

25

Costo por hectarea

$117,85

Nota: Los valores presentados corresponden a la obtencidn de los costos por hectéarea

Es decir, si un productor tiene menos de 25 hectéreas se hace dificil realizar un control
de costos, es por eso por lo que los pequefios agricultores han tomado la decision de asociarse
para poder negociar de alguna manera para obtener mejores beneficios.

Tabla 10

Ingresos semanales en dolares (considerados normales)
Importes Numero Precio Precio spot Total A Total B

de cajas Referencial convencional
convencional
Ingresos por venta 1500 6,25 2,00 9375,00 3000,00
Descuentos

1% retencion IR 93,75 30,00
0,10 centavos del total por costo administrativo 937,50 300,00
Evaluadores 130,00 130,00
Costo de produccion 2946,36 2946,36
A recibir los productores 5267.39 -406,36
Rentabilidad bruta 56% | Negativa

Nota: Los valores presentados corresponden a dos escenarios de venta, el precio del

banano convencional y el precio spot convencional.

Tabla 11

Ingresos semanales en dolares (considerados no normales)
Importes Numero | Precio Precio spot Total A Total B

de cajas | Referencial organica
organica

Ingresos por venta 1500 8,50 4,00 12.750,00 | 6.000,00
Descuentos
1% retencion IR 127,50 60,00
0,10 centavos del total por costo administrativo 1.275,00 600,00
Evaluadores 130,00 130,00
Costo de produccién 2.946,36 | 2946,36
A recibir los productores 8.271,64 | 2.263,64
Rentabilidad bruta 64% 38%

Nota: Los valores presentados corresponden a dos escenarios de venta, el precio del

banano organico y el precio spot organico.

En la tabla 10 y 11 para definir los ingresos solo basta con multiplicar el promedio de
cajas de banano semanales por el precio que pague el exportador. A estos valores se debe

descontar la retencion en la fuente del del Impuesto a la Renta, el costo de verificacion de los
evaluadore y 10 centavos con relacion al precio de venta que sera para costos administrativo de

la empresa exportadora.




Conclusion

En la presente investigacion de determino los efectos que causo la pandemia de COVID-
19 en las exportaciones de banano mediante un andlisis de costo de produccion y rentabilidad
de la caja de banano durante la crisis sanitaria. En el estudio se demuestra que los costos de
produccion responden a un tarifario estandarizado en el cual se fijan los costos de la mano de
obra de los materiales y demés actividades agricolas que inician con el cuidado de las
plantaciones, la cosecha y finalmente el embalaje de la caja de banano que esté lista para ser
exportada.

Se puede concluir que la rentabilidad econdémica de las unidades agricolas esta dada por
el mercado internacional que es quien demanda y fija el precio que debe de pagarse por las cajas
de banano. En ese sentido, los productores agricolas en muchas ocasiones prefieren no cosechar
el banano porque esto implica cancelar dinero a los trabajadores y comprar materiales e insumos
los mismos que estan considerados como costos fijos dentro del proceso de cultivo cosecha y
embalaje, lo que perjudica en la rentabilidad a los productores bananeros.

A decir de los directivos, es preferible que la fruta se pierda antes que cosechar y recibir
precios irrisorios que ni siquiera cubren los costos de produccion. En la investigacion se
demuestra mediante un proceso metodologico y considerando los precios referenciales y los
precios spot tanto de la produccion convencional cdmo de la produccion ecoldgica cudndo es
rentable la cosecha y comercializacién de la caja de banano lo que se puede observar en la tabla
10y 11.

La pandemia que hubo a nivel mundial afecto a todos los sectores productivos del pais
en el banano particularmente hubo un alza en los transportes maritimos y ademas escasearon
varios productos que servian para el proceso de produccion de la caja de banano por lo cual no
habia un abasto semanal para que todas las exportadoras puedan trabajar con normalidad v el
precio oficial de la caja de banano fue bajando progresivamente, ademas los productores no
pudieron mantener sus fincas o haciendas como es debido y su produccién de cajas semanales
bajaron considerablemente.

La problemaética del presente estudio se dio porque se desconocia el costo de produccion
de la caja de banano para determinar su rentabilidad en época de pandemia. En los resultados
se describe las experiencias vividas por los directivos de una asociacion de pequefios
productores que aplicaron la estrategia de asociatividad con la finalidad de bajar los costos de
produccion. Se presenta ademas. Los procedimientos observados a lo largo del proceso de
cultivo y cosecha realizado a pie de empresa con lo que se obtuvo informacion financiera veraz
y oportuna sobre los costos de cada actividad realizada por los trabajadores de la finca.

Los hallazgos demuestran, que la asociacion de pequefios productores
“ASOPROACOLI” cultiva aproximadamente 1400 racimos por semana en y las 25 hectareas
hay 35000 plantas, la produccion es de 60 cajas por hectarea lo que nos da un total de 1500
cajas semanales de banano; para el proceso de embarque el exportador envia todos los insumos
gue se van a utilizar como; sunchos, cajas, pallets, material de fumigacién, bandas, ligas, grapas,
fundas, por 0 que no se consideran estos costos por que no son asumidos por los productores.
Es decir, todos estos costos ya estan incluidos en el precio de la caja de banano; entonces
podemos notar que los productores disminuyeron su nivel de exportaciones con respecto a los
afios anteriores.

Se puede concluir también, que los productores deben de asociares para reducir los
costos de operacién de una finca, por ejemplo, para mantener una finca de 25 hectareas es



mucho mas costoso si lo hacen solos. Una medida observada es que los productores tuvieron
que despedir a trabajadores ya que los niveles de produccion esat relacionados directamente al
contrato de la mano de obra, por lo que se procedié a la terminacion de contratos y reduccion
de horarios laborales en la mayoria de las fincas que operan en el sector.

Se concluye que los productores bananeros no reciben ayuda de ninguna institucion
publica como son los gobiernos locales municipales ni provinciales, no se diga de la academia
en particular que esta ausente en esta actividad de desarrollo local y economico. Esto se da a
pesar de la cifra oficiales encontradas, donde se afirma que en el Ecuador la exportacion de
banano es una de las principales actividades para tener una economia estable, en la provincia
de El Oro el 85% de la productividad bananera ha sido de gran ayuda para el desarrollo de la
provincia, aportando de manera significativa al PIB (Producto Interno Bruto).

Asi mismo, se pudo determinar que la produccién bananera durante la crisis sanitaria el
COVID - 19 tuvo una reduccion muy caracteristica, ya que para la asociacion
“ASOPROACOLI” resulté muy dificil mantener el nivel de produccién, esto se debe a que el
material que demoraba en llegar, el precio de la caja de banano bajo, a nivel mundial hubo
paralizacion de puertos. Los resultados revelaron que con la repentina llegada del COVID - 19
a nivel mundial las exportaciones de la musa paradisiaca no fueron muy productivas, mostrando
un decrecimiento muy relevante para los afios 2020 y 2021.

Finalmente, se puede sugerir que se aplique otro tipo de sistema de costos, por ejemplo
el basado en actividades porque Aguilar et al, (2012), afirman que Machala cuenta con una apta
region, que es capaz de generar gran comercio basado en la produccion agricola, centrada en el
cultivo de banano. En cuanto a la produccion organica Ecuador presenta novedades con
respecto al cultivo convencional lo que hace imperativo el cambio a la produccion orgénica en
un futuro cercano o por lo menos que se comiencen a hibridar los primeros cultivos (Capa,
Alafay Benitez, 2016).
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