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RESUMEN

Los paises en via de desarrollo, como Ecuador, deben impulsar la produccion de
productos exportables para mejorar la balanza comercial, La pitahaya ha demostrado ser,
en los dltimos afios, un producto de gran aceptacion en el mercado aleman, el cual ha
incrementado la importacion de pitahaya de 0.3 toneladas en el afio 2019 a 5.0 toneladas
en el afio 2020 y, a 28.9 toneladas en el afio 2021. Estos porcentajes dejan en evidencia
la creciente demanda de este producto por parte del mercado aleman, ademas, de ser una
gran oportunidad comercial para los productores de esta fruta en el pais ecuatoriano. Este
trabajo, tiene la finalidad de incentivar a los productores de pitahaya del canton Arenillas
a exportar de manera directa al mercado europeo para aprovechar su produccién. Para
lograr este fin, es necesario la conformacion de una asociatividad y la obtencion de una
certificacion internacional de Comercio Justo, la estrategia de marketing a utilizarse para
el posicionamiento del producto es el marketing mix. Se utiliza el método cualitativo para
la recopilacién y analisis de la informacidn de distintas fuentes documentales, también se
utilizan métodos estadisticos-matematicos para la tabulacion de informacion estadistica.
Se utilizaron los métodos teoricos analitico-sintético e inductivo y deductivo para valorar
la situacion actual de la exportacion de la pitahaya ecuatoriana en el mercado aleman, asi
como, el método de revision y analisis de documentos para la recoleccion y el analisis de

toda la informacion necesaria.

Palabras claves: Comercio exterior, comercio justo, pitahaya, marketing mix, procesos

de exportacion.



ABSTRACT

Developing countries, such as Ecuador, must promote the production of exportable
products to improve the trade balance. The pitahaya has proven to be, in recent years, a
product of great acceptance in the German market, which has increased the import of
pitahaya from 0.3 tons in 2019 to 5.0 tons in 2020 and, to 28.9 tons in the year 2020. year
2021. These percentages show the growing demand for this product by the German
market, in addition to being a great commercial opportunity for the producers of this fruit
in the Ecuadorian country. This work has the purpose of encouraging pitahaya producers
from the Arenillas canton to export directly to the European market to take advantage of
their production. To achieve this end, it is necessary to form an association and obtain an
international Fair-Trade certification. The marketing strategy to be used for product
positioning is the marketing mix. The qualitative method is used for the collection and
analysis of information from different documentary sources, statistical-mathematical
methods are also used for the tabulation of statistical information. The analytical-
synthetic and inductive and deductive theoretical methods were used to assess the current
situation of the export of the Ecuadorian pitahaya in the German market, as well as the
method of review and analysis of documents for the collection and analysis of all the

information necessary.

Keywords: Foreign trade, fair trade, pitahaya, marketing mix, export processes.
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INTRODUCCION

La exportacion contribuye al crecimiento y desarrollo econdmico de un pais,
principalmente de aquellos que se encuentran en vias de desarrollo, ya que esto, genera
un ingreso de divisas, en muchas ocasiones, sustancial para la economia del pais. La
importancia de las exportaciones en la economia se ve reflejada en una balanza comercial
positiva y en el aumento en la reserva de divisas, por lo que es necesario lograr una tasa

de crecimiento de las exportaciones de manera sostenida.

En el caso de las exportaciones del Ecuador, histéricamente, su principal rubro de
exportacion ha sido el petréleo y sus derivados. Segun el “Boletin de Cifras -Comercio
Exterior- Diciembre 2021 el petroleo crudo generd un ingreso de $6.400 Millones FOB
(free onboard), lo que representa una variacion anual del 70,8%, mientras que los
derivados de petroleo generaron un ingreso de 1.090 Millones FOB, con una variacion
anual de 142,1%.

En las cifras mencionadas con anterioridad se puede observar un incremento considerable
en el volumen de exportacion de petroleo y sus derivados, sin embargo, en los Gltimos
afios se ha buscado activamente el cambio de la matriz productiva en el pais, para reducir
la dependencia en las exportaciones de petréleo y evitar las consecuencias que genera en

la economia la inestabilidad de su precio en el mercado internacional.

Esta meta se estd cumpliendo, ya que se ha observado un crecimiento en los ingresos por
exportaciones no petroleras a partir del afio 2020, siendo el afio 2021 el de mayor
crecimiento, sobre todo, en el sector camaronero. En 2021, Ecuador produjo un millén de
toneladas de camardn, lo que significé un aumento del 24% en comparacion con el afio

anterior.

También, en todos los productos de exportacidn no petroleros tradicionales se observa un
crecimiento en el afio 2021, a excepcion del banano que tuvo un revés. En el Boletin de
Cifras correspondiente al Comercio Exterior, elaborado por el Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca en el afio 2021, el camaron tuvo una variacion
anual del 31,7%, mientras que la variacion anual del banano fue del -7.1%, el cacao

presentd una variacion anual del 1,8%, y, el pescado tuvo una variacion anual del 11.0%.



En concordancia con las cifras observadas en el afio 2021, el boletin de cifras sobre
comercio exterior correspondiente al mes de julio del afio 2022 refleja que en el periodo
de los meses de enero a mayo de este afio Se mantiene un crecimiento en las exportaciones
no petroleras tradicionales. Se observa una variacion anual de 74,6% en el camaroén, 7,4%

en el cacao, -3,2% en el banano y 11,7% en el pescado.

Contrastando las cifras del afio 2020 con las cifras del afio 2021, se observa un
crecimiento significativo en el volumen de exportaciones en tres de los cuatro productos
mas importantes de exportacion tradicional y una disminucién en el decrecimiento de las
exportaciones bananeras. Esto refleja la aceptacion de los productos ecuatorianos
tradicionales en el mercado exterior, ademas de mostrar el crecimiento del mercado
agricola y acuicola en el pais, lo que respalda la idea de impulsar la exportacion de todo
producto agricola y acuicola, siempre que se tenga una correcta planificacién para llevar

a cabo esta empresa.

Uno de los productos elaborados en el Ecuador que ha tenido un incremento considerable
en su volumen de exportacién es la pitahaya. En el mes de febrero del afio 2019 se
exportd, por primera vez, 240 kg de esta fruta a Estados Unidos. desde entonces, su
volumen de exportacion ha ido en aumento, tal como se puede observar en el Boletin
Informativo de Pitahaya realizado por la Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario, en donde se indica que el Ecuador en el afio 2020 export6 11.261 toneladas
de pitahaya, mientras que, en el afio 2021, se exportaron 17.895 toneladas de pitahaya, lo

que representa un aumento del 60% en comparacion con el afio anterior.

Para aprovechar el crecimiento de la demanda de la pitahaya en el mercado internacional,
los productores locales deben de crear una asociatividad con la finalidad de exportar de
manera directa y, también, es importante que se certifiquen por medio del comercio justo

(Fairtrade) para lograr obtener mejores condiciones comerciales.

Tomando en consideracion que en la provincia de ElI Oro existen seis productores de
pitahaya, se pretende impulsar una asociatividad por parte de dichos productores, ya que,
a pesar de contar con buenos niveles de produccion dependen de las empresas
exportadoras para realizar el envio de la fruta, lo que causa malestar por los precios que
no se ajustan a la realidad del mercado externo. El no tener control sobre la exportacion
de su cosecha se deriva en la disminucion de cupos y en el retraso de las fechas de corte

de la fruta.
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En el Boletin Informativo de Pitahaya, también, se sefiala que el mayor importador de
pitahaya ecuatoriana son los Estados Unidos, pais que compra el 84% de la produccion
nacional. Si se tiene en consideracion que las exportaciones de pitahaya hacia Estados
Unidos comenzaron en el afio 2019 se puede evidenciar la preferencia y el enorme
crecimiento de la demanda de este producto por parte del mercado estadounidense, por lo
cual, se prevé que la demanda siga en aumento, haciendo que la produccion de pitahaya

sea un negocio muy atractivo para los inversionistas.

Sin embargo, si se desea incursionar en la exportacién de pitahaya en el mercado
estadounidense, se tiene que tener en cuenta que se entra en competencia con los
exportadores que ya tienen posicionado un lugar en aquel mercado, por lo que es
necesario identificar un mercado en donde se presente una preferencia por el consumo
pitahaya, sobre todo, de origen ecuatoriano y, en donde existan oportunidades de

posicionamiento y crecimiento para pequefios productores.

De entre los principales importadores de pitahaya ecuatoriana, destaca Alemania, pais
que importd 5.267,25 kilogramos de esta fruta en el afio 2020 desde Ecuador e importd
2.865,50 kilogramos en el afio 2021 desde el mismo pais. Por lo cual, se considera un
mercado en el cual existe una gran oportunidad, pero, que, sin embargo, no se ha
explotado de manera adecuada, sino, mas bien, ha sido omitido por varios exportadores

al tener una preferencia por el mercado norteamericano para realizar sus exportaciones.

El objetivo del trabajo es “elaborar un plan de exportacion de pitahaya cascara roja por la
asociacion de pequefios productores del canton Arenillas hacia el mercado aleman”,
tomando en cuenta la existencia de seis productores de pitahaya roja en la provincia de
El Oro, quienes cuentan con buenos niveles de produccién, sin embargo, dependen de las
empresas exportadoras para realizar el envio de la fruta, lo que causa malestar por los

precios que no se ajustan a la realidad del mercado externo.

La investigacion emplea el método cualitativo, para la recopilacion de la informacion de
distintas fuentes documentales, asi como, el analisis y la descripcion de la produccién y
exportacion de pitahaya cascara roja, sin embargo, también se utilizan métodos
estadisticos-matematicos para la creacion de tablas y la tabulacion de la informacion

estadistica recopilada.

11



DESARROLLO

2.3.Asociatividad

La asociatividad funciona como una estrategia de trabajo conjunto entre empresarios o
productores para generar ingresos econdémicos que beneficien a los involucrados. Para
Meza et al. (2017) “la asociatividad se convierte en un mecanismo de cooperacion entre
las empresas pequefias y medianas que busca crear valor por medio de la solucién de
problemas comunes” (p. 34). Al crear una asociacion, es posible lograr un buen
posicionamiento de los productos, tanto, en el mercado nacional, asi como, en el mercado
internacional, siempre y cuando exista un trabajo arduo y colectivo entre los entes que

conforman la asociatividad.

En el Ecuador, existen diferentes asociaciones de productores que desempefian diversas
actividades productivas, como lo son; el cacao, el banano, el arroz, el azucar, la pitahaya,
entre otros, los cuales tienen como objetivo aumentar el volumen y mejorar el precio de
exportacion, asi como, aumentar la competitividad del producto en el mercado

internacional.

Algunas de estas asociaciones tienen como objetivo desarrollarse como productores,
comercializadores y exportadores, al mismo tiempo, con la finalidad de ser ellos quienes
posicionan sus productos a nivel internacional. Con la aplicacion de las estrategias
adecuadas y un arduo trabajo estas asociaciones tienden a lograr su objetivo. Ante esto,
Quiroz et al. (2021), manifiesta que la asociatividad se convierte en un mecanismo que
contribuye al desarrollo social por medio de la inclusion y sustentabilidad de las

comunidades que se encuentran en contextos rurales (p. 223).

En la provincia de EI Oro existe una asociacién de pequefios productores de pitahaya,
estos productores cultivan y cosechan la fruta de acuerdo al mercado en el que se va a
comercializar. Los protocolos y cuidados que le dan a su finca y a las plantas son de

acuerdo a las exigencias del pais al que se va a exportar.

Se considera oportuno que estos productores creen una asociatividad para poder potenciar
sus fortalezas y solventar sus falencias entre todos con miras a prescindir de exportadores
que encarecen el valor del producto y debilitan las oportunidades de ingresar en un nuevo

mercado internacional y posicionarse en él.
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2.2.Comercio justo
Segun Muiiz et al. (2019) “el Comercio Justo es un movimiento social global cuyas
experiencias pioneras comenzaron en 1940 como respuestas alternativas al fracaso de los
modelos comerciales tradicionales. EI Comercio Justo tiene como objetivo promover
modelos de produccidn y negocios responsables y sostenibles, asi como oportunidades de
desarrollo para pequefios agricultores™, campesinos y artesanos de manera econémica y
socialmente desfavorecidos en comparacion con las empresas dominantes” (p. 590). Es
decir, el Comercio Justo busca lograr que los productores tengan una oportunidad para

desarrollarse y competir con las empresas dominantes.

Para Niama et al. (2021) este tipo de tendencia es una del mas alto crecimiento que
promueve el consumo sostenible, a pesar de que las ventas no llegan al 0.01% del
comercio total alrededor del planeta, sin embargo, existen altas expectativas por su

importancia y efecto en sus beneficiados (p. 186).

Cabe destacar, que, el comercio justo brinda a pequefios productores el acceso directo al
mercado en términos justos y equitativos, con la finalidad de ir creando un canal de
comercializacion sostenible, solidaria y de alta calidad entre productor y consumidor.
Estas facilidades que brinda este modelo de negocio son para reconocer la labor de los
fabricantes y sus empresas; asi también, asegurar buenas condiciones laborales para los

trabajadores agricolas y artesanos, y potenciar su vinculacion y empoderamiento.

2.3.Comercio Internacional

Salazar et al. (2020) considera que el comercio internacional es una actividad econdémica
que funciona como intercambio de bienes y servicios entre dos paises que favorece al
crecimiento de la balanza comercial generando divisas para el pais (p. 567). Para lograrlo
cada nacion debe de cumplir con las normativas, acuerdos comerciales, y normas
establecidas por instituciones internacionales. En Ecuador, la entidad reguladora del
comercio internacional es el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, bajo la normativa
del Codigo Orgénico de Produccion Comercio e Inversiones (COPCI) y el Cddigo
Orgénico Integracion Penal (COIP).

Segun Suriaga e Hidalgo (2021) afirma que el comercio internacional es el intercambio
de recursos que pueden ir desde simples productos y servicios hasta transferencia de
tecnologias, conocimientos, informacion, este intercambio sucede entre diversos paises y

contribuye con las economias de cada uno de los paises intervinientes, es decir es un gran
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aporte al desarrollo y crecimientos de los paises que intervienen en ese proceso de
intercambio (p. 32).

Para Mufioz (2019), el comercio internacional ha desarrollado un crecimiento sostenido
desde mediados del siglo XX provocado por los acuerdos multilaterales y las
organizaciones internacionales como el GATT (Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio) y la OMC (Organizacién Mundial de Comercio) que han
fomentado las transacciones comerciales de sus paises miembros (p. 234). De esta forma
el comercio internacional es fundamental para un pais, debido a que se puede abastecer
de productos o servicios de otros paises y a su vez, genera un incremento favorable en la

economia de dicho pais.

2.4.Contrato de compraventa internacional de mercancias
Es un documento necesario al momento de realizar una exportacion entre dos paises,
debido a que en este contrato se estipulan los derechos y obligaciones que debe tener el
comprador y vendedor. En este contrato es primordial detallar los siguientes puntos:
Precios, detalles del producto, condiciones de entrega, envase y embalaje, forma de pago,

fecha de entrega del producto, tipo de transporte, entre otros.

Es importante elaborar este tipo de documentacion, ya que en €él se pueden detallar las
condiciones de ambas partes, y a su vez puede actuar Como compromiso para que tanto

el vendedor como comprador cumplan con un contrato.

2.5.Pitahaya
La pitahaya conocida también como fruta del dragon, perteneciente al género Hylocereus,
de la familia de Cactacea, es proveniente de América. Esta fruta tiene la forma de un
cactus y puede ser tolerante a la sequia. De acuerdo a Velasquez et al. (2019) “esta fruta

exotica se ha convertido en el principal producto exportable del Ecuador” (p. 8).

Sélo se abre una vez por noche y atrae a muchos insectos con su penetrante aroma. Se
auto poliniza, pero también puede cruzarse. Desde la polinizacion hasta la cosecha, la

formacion del fruto tarda de 4 a 8 meses, dependiendo de la temperatura reinante.

Segun los autores Verona et al. (2020) describen tres tipos de especies de la pitahaya o

fruta del dragdn, las cuales son:

e H. undatus (Haw.) Britton & Rose tiene flores largas de hasta 29 cm, de color

verde o amarillo verdoso y el interior segmentos de perianto blanco puro. Su
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fruto es de piel rojo-rosa y pulpa blanca, cubierto por bractéolos rojos y verdes
en las puntas. La longitud y circunferencia promedio del fruto son de 11,3 a
14,2 y 25,5 a 29,1 cm, respectivamente.

e Laespecie Hylocereus megalanthus tiene flores blancas muy largas de 32 — 38
cm de largo, medida superior al de otras especies. Su fruto se caracteriza por
tener una corteza color amarillo con espinas y pulpa blanca jugosa.

e Laespecie Hylocereus megalanthus tiene flores blancas muy largas de 32 — 38
cm de largo, medida superior al de otras especies. Su fruto se caracteriza por
tener una corteza color amarillo con espinas y pulpa blanca jugosa (p. 441).

2.5.1. Tipos de pitahaya

Las especies H. undatus, H. polyrhizus, H. costaricensis, H. triangularis y H. purpusii,
tradicionalmente conocidas como pitahaya roja, son cultivadas principalmente en Centro
América e Israel, en tanto que la pitahaya amarilla Selenicereus spp., con 20 especies, se
encuentra distribuida en Bolivia, Peru, Ecuador, Colombiay Venezuela (Vélez Zambrano
& Zambrano Pino, 2015, pag. 1).

El fruto de la pitahaya tiene varias especies, segun algunas fuentes pueden existir cientos
de ejemplares, y esto se debe a que existen muchos cruces no documentados.
Generalmente, hay dos especies comestibles: Pitahaya roja y Pitahaya amarilla. Su

tamafio puede variar ligeramente segun el pais de origen.

2.5.1.1.Pitahaya Roja
Pertenece a las especies de Hylocereus undatus y Hylocereus costaricensis, la cual existen

variedades de pitahaya de cascara roja y se los puede encontrar en los mercados de paises
como: México, Espafa, Nicaragua, y Vietnam. Este tipo de especie se las puede cosechar
en los meses de junio y agosto, pueden medir hasta 12 cm de largo y a su vez obtener un
didametro de 8 cm. Su principal caracteristica es la cascara roja con hojas verdes que con
el pasar del tiempo se convierten en amarillas, lo que da a entender que la fruta esta

madura.

Este tipo de fruta también es conocida como pitahaya blanca o redonda, debido a que su
pulpa es blanca y contiene semillas negras. De igual manera, la pitahaya roja contiene
una variedad llamada Setenocereus thurberi, la cual es conocida como pitahaya rosa

debido a que contiene la cascara roja con una pulpa rosada y semillas negras.
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2.5.1.2.Pitahaya Amarilla
También conocida como fruta tropical amarilla, pertenece a las especies de Selenicereus

megalanthus por sus caracteristicas de cascara espinosa y amarilla. Esta fruta nace de
color verde y con el tiempo obtiene el color amarillo, al estar madura puede medir 9 cm
de largo y 7 cm de ancho, su cosecha es en los meses de enero y marzo, y sus cultivos son

en zonas tropicales como en paises de Colombia, Ecuador e Israel, entre otros.

Esta fruta tropical amarilla se diferencia por ser mas delicada, su cultivo puede llevar
menos tiempo que las de variedad roja. Contiene alto grado de vitamina C, por lo que, los
consumidores prefieren mas esta fruta para obtener antioxidantes y fortalecer el sistema

inmunoldgico.

2.5.2. Caracteristicas botanicas de la planta de pitahaya

Es importante conocer como estd compuesta una plantacion de pitahaya, por esto, a
continuacion, se procede a describir sus caracteristicas con el propdsito de conocer su

composicién y funcionamiento:

2.5.2.1.Raiz: La pitaya presenta dos tipos de raices, las cuales son: las raices
primarias forman un sistema de raices delgadas y superficiales con
funcion de absorcion, y las raices secundarias o adventicias se
desarrollan en la parte aérea con funcién de sostén (Agronline, 2020).

2.5.2.2.Tallo: Los tallos o vainas son muy ramificados, de color verde,
suculentos, con tres aristas o caras y articulados por secciones rectas.
Los bordes de las vainas presentan areolas, en las cuales se encuentran
grupos de espinas de 2 a 4mm, consideradas hojas modificadas. De la
parte superior de las areolas nacen flores y ramificaciones. El tallo
acttia como regulador hidrico y participa en la fotosintesis (Agronline,
2020).

2.5.2.3.Flor: Presenta flores hermafroditas, grandes (15-30cm de largo),
tubulares y de color blanco, amarillento o rosado. De la parte inferior
de la flor nacen grandes segmentos lanceolados, delgados vy
acuminados de color crema. Sus flores abren durante la noche, las
cuales se encuentran orientadas hacia la luz de la luna. Pueden darse

5-6 ciclos de floracion, donde en una misma planta pueden coincidir
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varios estadios fenoldgicos. Muchas de las especies requieren
polinizacidén cruzada, aungue son auto fértiles (Agronline, 2020).
2.5.2.4.Fruto: Se trata de una baya con forma oval, de unos 6-12cm de
didmetro y de color rojo o amarillo. La mayoria de las especies
presentan una epidermis carnosa con bracteas triangulares de aspecto
ceroso. La pulpa del fruto es translicida, conteniendo en su interior
numerosas semillas negras. Concretamente, la especie Selenicereus
megalanthus presenta una epidermis amarilla, tuberosa y provista de

espinas (Agronline, 2020).

2.5.3. Propiedades y beneficios de la pitahaya

La pitahaya es un fruto bajo en caloria que contiene un porcentaje de agua ligeramente
endulzada, se destaca por contener diferentes tipos de vitaminas en todas las variedades
de la fruta. Al contener altos grados de vitaminas, puede beneficiar a la salud de las
personas como: huesos, dientes, globulos rojos, generar hierro y ser resistente a
infecciones. Es por ello que algunos expertos recomiendan consumir esta fruta ya sea en

adultos, nifios, deportistas, mujeres embarazadas o en lactancia, entre otros.

Cardoso (2022) detalla, a continuacion, cada uno de las propiedades que contiene la

pitahaya:

e Refuerza el sistema inmunoldgico. Estimula la produccion de glébulos blancos,
rojos y plaquetas.

e Posee efectos antiinflamatorios. Sus semillas aportan &cidos grasos esenciales,
principalmente Omega 3.

e Regula el transito intestinal. Es un alimento con efectos laxantes.

e Reduce el nivel de azucar en sangre. Absorbe los derivados de la glucosa y evita
que lleguen a la sangre.

e Evita la anemia ferropénica. Sus compuestos favorecen la absorcion de hierro
por parte del organismo.

e Mejorael estado de huesos y articulaciones. Favorece la produccion de colageno
gracias a sus niveles de vitamina C.

e Ayudaen las dietas de adelgazamiento. Es una fruta baja en carbohidratos y rica

en agua, por lo que contribuye a la pérdida de peso.

17



e Retrasa el envejecimiento celular. Gracias a sus propiedades antioxidantes.

Es importante mencionar que, desde el punto de vista nutricional, la pitahaya contiene
altos niveles de antioxidantes, vitamina A, B y C, minerales como calcio, fosforo, hierro
y a su vez contiene mayor cantidad de agua, proteina vegetal y fibra, de igual manera, las
semillas negras aparte de ser comestibles, contienen elementos beneficiosos como los

acidos grasos, el cual puede actuar como antioxidante y antiinflamatorio.

Ovies (2021) afirma que la pitahaya es fuente de antioxidantes naturales, contiene
vitamina C; entre sus propiedades también destaca su contenido de captina, que
contribuye a relajar el sistema nervioso. Ademas, cuenta con vitamina B2, vital para la

produccién de glébulos rojos.

Es por esta razon, que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) recomienda el
consumo constante de la pitahaya, gracias a su excelente aporte de nutrientes y vitaminas

que benefician la salud del ser humano.

2.5.4. Principales paises productores de pitahaya

Los paises asiaticos son los principales productores de pitahaya a nivel mundial, siendo
Vietnam el pais que encabeza la lista de productores. A continuacion, se muestra una

tabla de los principales productores de pitahaya a nivel mundial, actualizada al afio 2020:

Tabla 1. Principales Productores de Pitahaya a Nivel Mundial

Pais Area Rendimiento  Produccion %
cosechada (Ton/Ha) (Ton) Participacion
(Ha) produccion
Vietnam 55,419 22-35 1,074,242 50.3%
China 40,000 17.5 700,000 32.8%
Indonesia 8,491 23.6 221,832 10.4%
Tailandia 3,482 7.5 26,000 1.2%
Taiwan 2,491 19.7 49,108 2.3%
Colombia 1,514 8.8 13,250 0.6%
Ecuador 1,528 7.6 11,613 0.5%
México 1,496 6.0 9,029 0.4%
Malasia 680 11.5 7,820 0.4%
Filipinas 485 10-15 6,063 0.3%
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Camboya 440 11 4,840 0.2%

India 400 8.0-10.5 4,200 0.2%
Estados Unidos 324 18 5,832 0.3%
Peru 34.2 4.2 142 0.01%
Australia 40 18.5 740 0.03%
Sudéfrica 12 8.3 100 0.005%
Total 116,836 2,134,810

Nota: La tabla muestra a los principales exportadores de pitahaya a nivel mundial. Fuente:
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riesgo de Per( (2020) Andlisis de Mercado. Pitahaya 2015-
2020.

Como se observa en la tabla, el 94% de la produccién mundial de pitahaya en el afio 2020
pertenece a los paises asiaticos, mientras que en América los principales productores son

Colombia, Ecuador, México y Perd.

Referente a la produccion de pitahaya amarilla, esta se destaca por ser cultivada en el
continente americano en paises como Colombia, Ecuador y Guatemala, siendo Ecuador
el pais pionero en exportar la pitahaya a los paises de Europa, como Alemania y Suiza
desde 1999. Segun Suérez et al. (2021) la pitahaya ecuatoriana cuando se encuentra en
temporada alta llega a los diferentes mercados internacionales por via maritima, se

caracteriza por su exclusividad, beneficios nutricionales y sabor indescriptible (p. 3332).

Por otra parte, la pitahaya roja es reconocida por tener mayor produccion en el pais de
Vietnam logrando obtener hasta 50 mil hectareas que se dedican al cultivo de pitahaya.
De igual manera, en el continente americano el pais de Nicaragua también se destaca por

ser uno de los pioneros en el cultivo de pitahaya roja.

En Europa, paises como Holanda y Espafia son los mayores importadores de pitahaya,
Ecuador y Vietnam son sus principales productores. Por otro lado, en Espafia existe una
pequefia produccion de pitahaya ubicada en la region de Canarias, pero no lidera en los
cultivos de esta fruta debido a la falta de organismos que fomenten su produccion
(Méndez Martin, 2020).

2.5.5. Mercado de la pitahaya

Los principales mercados de consumo de la pitahaya, también, se encuentran en Asia,
Hong Kong es su principal importador. EIl segundo continente que exporta mas pitahaya

a nivel mundial es América del Norte, siendo su principal pais importador, los Estados
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Unidos. En Europa, los mayores mercados de pitahaya son Rusia, Paises Bajos, Francia,

Alemania y Espafia.

Ecuador, en el afio 2019 exportd el 51% de su produccion hacia Estados Unidos y el 36%
a Hong Kong. En el afio 2020 Ecuador export6 11.261 TM de esta fruta, mientras que
para el 2021 exportd 17.895 TM, con un crecimiento del 58.91%. A continuacion, se

detallan los paises de destino de la pitahaya ecuatoriana y su volumen de exportacion.

Tabla 2. Paises destino de la pitahaya ecuatoriana

Volumen en kg.

Pais

2020 2021
Estados Unidos 8.511483,79 8.511.483,79
Hong Kong 1.291.743,20 96.644,79
Singapur 482.955,00 309.175,00
Canada 309.175,00 1.291.743,20
Francia 211.974,10 120.570,00
Espafia 162.379,50 211.974,10
Malasia 120.570,00 32.062,50
Paises Bajos 96.644,79 162.379,50
Colombia 32.062,50 482.955
Emiratos Arabes Unidos 9.559,50 5.267,25
Rusia 8.053,00 9.559,50
Alemania 5.267,25 2.865,50
Italia 3.745,90 2.565,00
Bélgica 2.865,50 2.440,00
Suiza 2.565,00 2.139,00
Cambodia 2.440,00 2.139,00
Macao 2.190,00 0,00
Reino Unido 2.139,00 8.053,00

Nota: Tomado de Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (2022).

En el siguiente gréfico se puede observar el contraste entre los principales importadores
de pitahaya ecuatoriana, en donde, destaca de manera considerable Estados Unidos, se
posiciona como el mayor importador de pitahaya ecuatoriana adquiriendo un 85% de la

produccién en el afio 2020.
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Grafico 1. Exportaciones de pitahaya ecuatoriana a Asia, Estados Unidos y Europa.
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Nota: en el gréafico se observa el volumen de exportaciones de pitahaya ecuatoriana
hacia Estados Unidos, Europa y Asia. Elaborado por Karen Lucero (2020). Fuente:

Banco Central del Ecuador.

2.5.6. Cultivo de pitahaya en Ecuador

De acuerdo a datos del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP,
2020), en Ecuador se encuentran cultivadas 2.300 hectareas de pitahaya con 2.051 sitios
de produccion para exportacion. Las provincias con mayor cantidad de hectareas son
Morona Santiago con el 65%, Manabi el 8%, Pichincha 5.5% y demas provincias con el

21.5%, en el Gréafico 1 se detallan todas las zonas productoras de pitahaya en el Ecuador.
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Gréfico 2. Zonas Productoras de Pitahaya en el Ecuador
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Nota: El grafico muestra las zonas productoras de pitahaya en el Ecuador. Fuente: Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riesgo de Per( (2020) Analisis de Mercado. Pitahaya 2015-2020.

2.5.7. Cultivo de pitahaya en la provincia de EI Oro

En la provincia de EI Oro existen seis fincas dedicadas a la produccion de pitahaya, las
cuales son: La bonita Reina del Cisne, la Palmerita, Coop. Del Pacifico, El Barbasco, El
Edén de Joselin, Virgen del Cisne. La finca “Virgen del Cisne” es una propiedad que
pertenece al productor Enrique Loayza, el cual se dedica a la produccién y venta de cacao,

mango, naranjilla y pitahaya.

Esta finca cuenta con 2,5 hectareas de produccion de pitahaya, en la cual, se puede tener
de 25 a 30 mil plantas por hectareas. La fruta mas sembrada es la pitahaya roja con pulpa
blanca y semillas negras, debido a que esta fruta se adapta al climay al suelo que tiene la

provincia.

La produccion de pitahaya es rentable para los productores, ya que, puede dar 20.000
kilos de pitahaya por hectérea, es decir, que si la planta es bien cuidada se puede cosechar
hasta 50.000 kilos de pitahaya en el afio. Una vez sembrada la planta, esta puede ser eterna

y dar frutos de por vida, en el mes de octubre empieza a florecer y las primeras cosechas
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son en el mes de diciembre hasta marzo. Cada planta puede dar de 4 a 6 frutos por cosecha

y, esta, se la puede realizar cada ocho dias.

Para que esta produccion sea rentable, se debe tener cierto cuidado con la planta, para
evitar que se marchite o tenga manchas por motivo de bichos, hongos, abejas 0 moscas,
por ello, se utilizan fertilizantes como el Python, Ecofertil y Nacar Mo que es apto para
evitar que la planta se pudra, ademas de productos organicos como el preparado de cebolla
colorada, aji, ajo, nimy melaza, cada litro de este concentrado se lo mezcla con dos o tres

litros de agua y se lo riega en la planta, para evitar la destruccion de la misma.

La planta de pitahaya no requiere de mucha agua, pero es recomendable hidratarla tres
veces por semana para poder estresarla y obtener los frutos, esta estrategia la utilizan los
productores. Como indica Meza et al. (2020) el cultivo de la pitahaya debe acompariarse
por soportes cientificos y tecnoldgicos para su sustentabilidad, haciendo frente a cualquier
tipo de plaga que pudiera mermar la produccion de la fruta.

Los productores de estas fincas reciben constantemente asesoramiento y capacitaciones
por parte de funcionarios de Agrocalidad, una de las ensefianzas obtenidas en estas
capacitaciones es; al cosechar frutas de la planta, ésta, no debe ser cortada, debido a que
puede ayudar al crecimiento de las mas pequefias. Otra estrategia que se utiliza, es rodear
las plantas de focos para obtener cosechas en los dias de invierno, esta estrategia ha

mostrado un resultado favorable en la produccidn.

La pitahaya es vendida a los exportadores a un precio de $2,75 por kilo y es enviada de
300 a 600 gavetas que entran en una fila de 15 a 18 frutos. Las frutas son cosechadas con
unos milimetros de planta, ya que esto ayuda a mantener fresca y sana la fruta hasta llegar
a los centros de acopio de la exportadora. Una vez que la fruta esta en el centro de acopio,
ahi recibe un tratamiento de limpieza y desafectacidn, aqui, se seleccionan las frutas que
estén aptas para la exportacion y las de mal estado son regresadas al exportador. La fruta
se la mantiene en un contenedor con frigorifico y es categorizada por el productor, para

posteriormente, ser enviada al pais de destino.

2.6.Balanza Comercial
La balanza comercial, en un pais, funciona como un registro econémico, aqui, se detalla
informacidn de las importaciones y exportaciones de los bienes y servicios de un pais, en
un tiempo determinado, para conocer el valor de sus ingresos y los pagos que realizé en

un determinado periodo de tiempo.
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“A esta relacion de intercambio de bienes y servicios, existente entre un pais y otro, se la
conoce como balanza comercial, la cual, desde sus inicios, a través del comercio ha ido
ganando espacio como una variable de fuerte relevancia para la prosperidad el desarrollo
econdémico, centrada en especial, en el registro de las exportaciones e importaciones de
bienes y servicios durante un periodo determinado” (Torres Freire & Campuzano
Vasquez, 2021, pag. 43).

2.7.Estrategias de marketing para exportacion

2.7.1. Habitos del consumidor aleméan

Alemania es una de las grandes potencias mundiales, con un PIB de 3.601.750
billones de euros al finalizar el afio 2021, ubicandose en cuarto lugar, después de Estados
Unidos, Chinay Japon. Tiene una poblacién de 83.24 millones de personas (Datosmacro,
2022). Convirtiéndose en uno de los principales mercados de consumo en el mundo. A
continuacion, en la Tabla 4 se puede observar el crecimiento del PIB anual de Alemania,

en donde destaca el afio 2021 con un importante crecimiento del 2,6% en el valor PIB.

Tabla 3. Evolucion PIB anual de Alemania

Fecha PIB anual Valor PIB (%)
2021 3.601.750 M€ 2,6%
2020 3.405.430 M€ -3,7%
2019 3.449.050 M€ 0,6%
2018 3.365.450 M€ 1,0%
2017 3.267.160 M€ 2,7%

Nota: en la tabla se observa la evolucion del PIB anual de Alemania en el periodo del afio 2017
al afio 2021. Fuente: Datosmacro.

Ecuador exportd hacia Alemania en el afio 2020 US$ 410 millones donde el
banano fue el principal producto exportable con US$ 176 millones, seguido de pescado
procesado con US$ 63 millones, y cacao con US$ 38 millones (Oecworld, 2021). A
continuacion, en la Tabla 4 se detallan los principales productos exportados desde
Ecuador hacia Alemania, su valor comercial y el porcentaje del valor total de la

exportacion que representa.
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Tabla 4. Principales productos exportados desde Ecuador hacia Alemania en el afio
2020

Producto Valor de comercio Porcentaje

Banano 176 M 43,0%
Pescado procesado 63 M 15,4%
Granos de cacao 38M 9,28%
Mineral de metal precioso 26,5M 6,48%
Extracto de café y té 16,8M 4,11%

Nota: en la tabla se observan los principales productos exportados desde Ecuador hacia
Alemania en el afio 2020, su valor comercial y el porcentaje del valor total de la
exportacion que representa. Fuente: Observador de Complejidad Econémica (oec).

Para Rodriguez et al. (2018), el consumidor aleman se caracteriza por preferir
productos de origen organico al tener una mayor cultura del cuidado ambiental. Esto ha
convertido a Alemania, junto con Reino Unidos y Francia, en los mayores mercados de
consumo en Europa de las frutas tropicales derivado de los altos ingresos que posee una
parte importante de sus habitantes (MDAR, 2021).

En cuanto, al interés de la pitahaya por el pablico aleméan, se puede observar en la Tabla
5 un incremento en las importaciones considerables en los afios 2020 y 2021, esto
demuestra una buena aceptacion del producto por el publico aleman y una gran
oportunidad de expansién para los productores ecuatorianos de pitahaya.

Tabla 5. Volumen de importacion de pitahaya a Alemania y valores en Millones FOB

Afo Peso neto (Tonelada) Millones FOB
2017 11 11.8

2018 0.5 4.7

2019 0.3 2.3

2020 5.0 28.9

2021 11.7 65

Total 18.6 112.7

Nota: en la tabla se observa el volumen de importacion de pitahaya a Alemania y los
valores en Millones FOB gastados en dichas importaciones. Fuente: Trademap.
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2.7.2. Andlisis FODA de la asociatividad de empresas productoras y
exportadoras de pitahaya ubicadas en el Canton Arenillas

Gréfico 3. Analisis FODA
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. . exportacion
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para comercializar la pitahaya en [ ] Fegulacionses da importacion
Alamania exigenies
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amprasarial del pais extranjero
- Pocos puntos da distribucion de los
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- Se cuenia con capital para cubrir los - Al aliminar a un aganta extema an al
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de pitahaya
Al aliminar a los exportadoras logramos S . '
- tenar precios competitivos A - Fosibilidad de viajar a Alemania para
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mayor interés en importar 5 Alemania

Nota: en el grafico se observa el analisis FODA de la asociatividad de empresas
productoras y exportadoras de pitahaya ubicadas en el Canton Arenillas Fuente:
Elaboracion propia.

2.7.2.1.OPORTUNIDADES
Al eliminar a un agente externo en el proceso de exportacion, el proceso se agiliza 'y

las ganancias aumentan.

Al crear la asociatividad, se vuelve factible prescindir de los servicios de una empresa
exportadora, lo que permite que las negociaciones sean directas y el proceso se agilice,
también, puede mejorar el precio e incrementar las ganancias percibidas al aumentar el

volumen de exportacion.
Alemania se posiciona como un mercado emergente en el consumo de pitahaya

Alemania considerada como potencia a nivel mundial, ademéas de tener una de las
economias mas estable, por lo que, el hecho de que su poblacién muestre un creciente
interés en el consumo de pitahaya, abre las puertas a un mercado estable y que invierte

grandes cantidades en productos agricolas saludables, como lo es la pitahaya.
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Posibilidad de viajar a Alemania para impulsar el posicionamiento del producto y

realizar las negociaciones

Se debe designar un comité encargado de buscar contactos, promocionar el producto y
negociar la cantidad de producto a enviarse y el precio por el envio, por lo cual se pretende
contar con un representante que pertenezca a la asociatividad y que este encargado de esta
labor, para aumentar las oportunidades de éxito.

La competencia directa en el mercado ecuatoriano no presenta mayor interés en

exportar pitahaya a Alemania

La exportacion de pitahaya al Alemania ha sufrido una gran decaida, a pesar, de que
Alemania ha aumentado considerablemente su importacion de este producto, esto es
debido a las fuertes regulaciones que se deben cumplir para poder exportar cualquier
producto hacia este pais, por lo que, representa una gran oportunidad al no tener muchos
competidores locales, debido a su preferencia por realizar exportaciones a Estados
Unidos.
2.7.2.2.FORTALEZAS
Se cuenta con capital para cubrir los gastos de exportacion y de mejoramiento de

las instalaciones

Uno de los objetivos principales, al realizar la asociatividad es el de combinar los puntos
fuertes de cada una de los productores, de esa misma manera, el capital necesario es
asumido en partes iguales por cada uno de sus miembros, lo que permite contar con el
capital de todos quienes forman parte de esta asociacion para realizar el proceso de

exportacion, ademas, del mejoramiento de las instalaciones, de ser necesario.
Capacidad de produccién alta

Los productores de pitahaya ya cuentan con una amplia experiencia en la produccién de
esta fruta, ademas de contar con espacio suficiente para aumentar su produccion, en caso

de ser necesario.
Al eliminar a los exportadores se logra tener precios competitivos

Al eliminar los gastos que se generan al contar con los servicios de una empresa

exportadores, se pueden bajar los precios de venta del producto, lo que permite ser mas
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competitivos, ofreciendo un producto de alta calidad a un valor accesible para el

consumidor.
Los productores cuentan con personal calificado y con amplia experiencia

Al poseer, una amplia experiencia, cada uno de los miembros que forman parte de la
asociatividad, se garantiza que se tiene la capacidad de afrontar las dificultades que se
presenten en el camino, al convertirse en exportadores.

2.7.2.3.DEBILIDADES
Falta de experiencia comercial
Al estar, los productores, acostumbrados a contar con la ayuda de una empresa
exportadora, carecen de experiencia comercial en los mercados internacionales, por lo

que, es necesario, que se capaciten de la manera adecuado, para que puedan enfrentar este

desafio.
Carencia de contactos estratégicos para comercializar la pitahaya en Alemania

Es necesario viajar a Alemania para crear lazos comerciales con aliados estratégicos que
permitan acrecentar las oportunidades de negocio, el cual, es un punto de suma

importancia para poder tener éxito.
Desconocimiento de la cultura empresarial del pais extranjero (Alemania)

No se tiene conocimiento de la cultura, a nivel empresarial, de los importadores alemanes,

lo cual, puede dificultar las negociaciones.
Pocos puntos de distribucién de los productos

Al ser una nueva empresa, la que se esta emprendiendo, no se cuenta con puntos de
distribucion del producto en el mercado alemén, sin embargo, se pretende trabajar
arduamente, para lograr posicionarse en el mercado aleman.

2.7.2.4. AMENAZAS
Barreras técnicas (se debe contar con certificaciones para poder realizar la

exportacion)

Alemania es un pais estricto en su control, al momento de importar, cualquier producto,
por lo que es necesario cumplir con todos sus normativas, requisitos y contar con las

certificaciones necesarias para operar en el mercado aleman.
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Regulaciones de importacion exigentes

Las regulaciones alemanas para importaciones son exigentes, lo que dificulta, en un
principio, entrar al mercado aleméan, ademas de requerirse un esfuerzo mayor, que, con
cualquier otro mercado. Es necesario el cumplir con todos su requisitos y regulaciones

para mantenerse vigente, en dicho mercado.
Conclusion del analisis FODA

La preparacion para poder exportar un producto al mercado aleman es ardua, pero, vale
la pena, ya que es un excelente mercado, que brinda grandes oportunidades a los
productores que se sepan acoplar a sus exigencias, por lo que, es necesario, siempre, estar

capacitados y preparados para cumplir con todas las exigencias presentadas por este pais.

Los productores que conforman la asociatividad, a pesar, de no tener la experiencia
comercial en los mercados internacionales, cuentan con la capacidad necesaria para
producir un producto de calidad y cumplir con una amplia demanda, ademas de tener los
recursos necesarios para aumentar su produccion y mejorar sus instalaciones de ser
necesario, por lo que, se considera, que el incursionar en el mercado aleman va a brindar
muchos mas beneficios, que cualquier inconveniente, que se pueda presentar en el

camino.

2.7.3. Marketing mix de la pitahaya (fruta, mermelada, almibar, etc.)

2.7.3.1.Producto
El empaque para enviar la pitahaya al mercado aleman debe de cumplir con las normas
internacionales ISO 7001 para su adecuada manipulacion. El carton utilizado contendra
2.5 kilos de la fruta con 9 a 12 unidades, y tendra orificios para una mejor ventilacion del

producto, tal como se grafica en la figura 1.

Gréfico 4.Medidas y presentacion del cartdn para la pitahaya
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Nota: en la figura se observa las medidas y la presentacion que deben cumplir los
empaques para exportacion de pitahaya al mercado aleman. Fuente: Ministerio de

Comercio Exterior.

El empaque para ser exportado debe de contar con informacion impresa en el carton,

siguiendo la norma 1SO 7000, con el siguiente rotulado:

- Identificacién: Nombre y direccion de la empresa exportadora

- Naturaleza del producto: Caracteristicas del producto relacionado a variedad, color.

- Origen del producto: Pais desde donde se envia producto y lugar donde se cultivo la
fruta.

- Especificacion técnica: Tipo de producto, tamario, calibre, peso.

- Instrucciones: Informacion sobre el manejo que debe darse a la carga.

- Seguridad: Informacion relacionada a personas y equipos que Se requieren para

manipular la carga.

Tabla 6. Subpartida arancelaria de la pitahaya

Estado Cébdigo Subpartida Subpartida

No tradicional 0810904000 Pitahayas (cereus spp.)

Nota: La tabla muestra la subpartida arancelaria de la pitahaya. Fuente: Elaboracion

propia.

2.7.3.2.Precio
El precio de la pitahaya en el mercado aleméan fluctia entre US$ 4 a US$ 8 el kilo,

dependiendo de la temporada y, con una presentacion en estado fresco.
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2.7.3.3.Plaza o distribucion
La pitahaya sera enviada desde la provincia de ElI Oro por medio de Puerto Bolivar al

puerto de Hamburgo en Alemania, para su distribucion en dicho pais.

Gréfico 5. Canal de comercializacién de la pitahaya

Asociacion de Importador — Supermercado :
> productores >> Alemania > - Alemania > Consumidor >

Nota: en la figura se observa el canal de comercializacion de la pitahaya. Elaboracion propia.

El canal de comercializacion sera el de distribuidor compuesto por cuatro elementos:
Asociacion de productores, que son los exportadores de la fruta, este organismo,
comercializa el producto a un importador en Alemania, que, a su vez, se encarga de su
distribucion a los supermercados de las principales ciudades, para que, finalmente llegue

al consumidor.

2.7.3.4.Promocion
La promocion se la realizara de manera directa con importadores localizados en

Alemania, a quienes, se les hara una demostracion de las bondades del producto, su
origen, manejo agricola, ubicacion de las fincas productoras, para consolidar las

negociaciones, y asi, garantizar su exportacion.
2.8.Plan de exportacion

2.8.1. Registro del exportador

Toda persona natural o juridica que desee realizar un proceso de exportacion de pitahaya

por primera vez, debe cumplir con los siguientes documentos:

Tabla 7. Documentos requeridos para la exportacion de la pitahaya por primera vez

DOCUMENTOS ENTIDAD TIEMPO POR
TRAMITE
1.-Declaracion Aduanera  VUE (Ventanilla Unica 10 minutos
de Exportacion Ecuatoriana ) — SENAE
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(Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador)

2.-Declaracion Juradade  VUE — MCE (Ministerio 10 15 minutos
Origen (2 afios) de Comercio Exterior)-

Entidades autorizada

3.-Certificado de Origen VUE — MCE-Entidades 10 minutos

autorizadas

4.-Certificado Fitosanitario Agrocalidad 30 minutos
5.-Factura Comercial Exportador s/tramite
6.-Air way bill/Bill of Agente de Carga s/tramite
lading

7.-Guia de Remisién Exportador s/tramite
8.-Certificado de Firma Registro Civil Discrecional

Digital (una sola vez)

Nota: en la tabla se observan los requisitos para exportar pitahaya por primera vez. Elaborado
por: CLIPCE. Fuente: Ministerio de Comercio Exterior.

2.8.2. Proceso de exportacién de Pitahaya

2.8.2.1.Requisitos del mercado aleman
Para que la pitahaya ingrese al mercado aleman debe de cumplir con los siguientes

requisitos:
- Factura
- Normas de calidad y certificaciones (HACCP, Fairtrade, Global GAP)
- Etiquetado
o Ingrediente o producto
o Nombre de la empresa
o Direccion del exportador

o Dimensiones y cantidad de producto
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o Fecha de elaboracién y caducidad
o Informacién en idioma aleman

2.8.2.2.Puerto de llegada de la fruta
El puerto de llegada de la pitahaya es Hamburgo, que es, el puerto mas grande de
Alemania y, de todo el mundo. Fue construido en 1189 en la ciudad de Hamburgo, en
este puerto se dan importantes conexiones comerciales con el transporte maritimo, ya que,
se encuentra en el rio Elba. Contiene una infraestructura de calidad que llama la atencion
a quienes lo visitan, y a su vez, brinda facilidades para realizar transbordos de mercancias

que ingresan y salen del pais. Este puerto:

Cuenta con cuatro terminales de contenedores de Ultima generacion, tres
terminales de cruceros y alrededor de 50 instalaciones especializadas en manejo
de carga RoRo y Breakbulk y todo tipo de cargas a granel, ademas tiene alrededor
de 7.300 empresas de logistica dentro de los limites de la ciudad; estos son solo
algunos de los factores que convierten al Puerto de Hamburgo en uno de los
puertos universales de alto rendimiento més flexibles del mundo. (Legiscomex,
2017)

2.8.2.3.Empresa naviera
La empresa naviera que se utilizara para la exportacion de la fruta es Maersk, una
compafiia de transporte maritimo, constituida en 1996, ha logrado brindar servicios de
transporte a mas de 135 paises, su sede principal esta en Dinamarca y es reconocida por
transportar mercancias de carga pesada. Esta empresa de transporte puede exportar e
importar todo tipo de mercancia, como: petréleo, gaseros, maquinaria, contenedores,

entre otros.

Esta Naviera brinda el servicio de una flota moderna de contenedores. Actualmente,
cuenta con mas de un millén de contenedores, sus embarcaciones pueden ser desde cajas
secas hasta contenedores en refrigeracion. Sus contenedores son de todo tamafio, tipo y

de acuerdo a la necesidad del cliente.

Cuando se exporta mercancia contenerizada, es importante que la persona natural o
juridica se encuentre registrada 0 mantenga un contrato de compraventa con la naviera.
Para poder estar registrado en la naviera, se solicita documentacion que verifique la
legalidad de la empresa o el exportador. Es una ventaja estar registrado, ya que, con eso

se puede solicitar con facilidad un espacio para la mercancia que se va a enviar.
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Cada naviera se maneja con sus propias politicas y condiciones, en el caso de Maersk,
cada mes envian una cotizacion de costos de flete, de acuerdo al pais al que se desea
exportar. Una vez aceptada esa cotizacion se procede a solicitar un espacio naviero y por
medio de correos notifica el nimero de booking, el nombre de la nave, la fecha de cut off,

la fecha de zarpe y los nimeros de contenedores.

Después de tener todos los datos de la nave, se procede a realizar el Bill of Lading (B/L),
en la misma plataforma de Maersk se realiza el B/L y se lo envia a la naviera para que lo
acepte. Este documento es importante, tanto, para el importador, como, para el
exportador, ya que con él se puede realizar la desaduanizacion de la mercancia en el

puerto de destino.

2.8.3. Pasos para exportar

Para exportar la pitahaya al mercado aleman se deben de seguir los siguientes pasos:

1. Solicitar espacios a la naviera Maersk segun la cantidad de contenedores que se desea
enviar.

2. Coordinar con el productor la cantidad de fruta disponible para la exportacion de la
semana.

3. Coordinar con los proveedores de material como: carton, etiquetas, pallets,
fertilizantes que se utilizaran para el empaque y embalaje del producto.

4. Realizar la solicitud de inspeccion en el Sistema Guia de Agrocalidad. Esta solicitud
permite que un funcionario de Agrocalidad inspeccione la finca del productor y esté
presente en la embarcacion de la fruta.

5. Serealizala AUCP en el Sistema ECUAPASS, donde se detalla el producto, la partida
arancelaria y el cddigo del productor.

6. Se procede la factura comercial y el Packing List, con la descripcion de la mercancia
y datos del exportador e importador.

7. Una vez que se tiene la factura comercial y el Packing List, se procede a realizar la
DAE para el ingreso a Puerto de Embarque.

8. Después de que el barco zarpe, se realiza en Bill of Lading, en la cual se detalla el
consignatario, niUmero de contenedor, nimero de sellos y candados, cantidades y
pesos de las mercancias, entre otras.

9. Con la Factura comercial se procede a realizar el certificado de origen, que sera

emitido por la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPOR). Esta empresa
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revisa que todos los datos estén correctos para poder aceptarlo, caso contrario lo
rechaza y lo envian para corregirlo.

10. De igual manera, se procede a realizar el certificado Fitosanitario. Se hace un borrador
en Excel, junto con el BL y la inspeccién de Agrocalidad aprobada, se lo tramita en
el puerto de embarque.

11. Una vez obtenido todos esos documentos originales, se envia por DHL al importador

para que pueda tramitar la desaduanizacion.

2.8.4. Condiciones de pago

Las condiciones de pago se las realiza de manera directa entre la exportadora,
representada por la Asociacion de productores de Pitahaya, y el importador. En el presente
caso se solicitara el depdsito por adelantado por cada uno de los embarques de la fruta

que se dirija al mercado aleman.

2.8.5. Documentos para exportacion

Los documentos requeridos para la exportacion de la pitahaya al mercado aleman estan

conformados por los siguientes:

¢ Bill of Lading: conocido también como conocimiento de embargue, es un documento
importante en el transporte maritimo o aéreo, ya que este sirve como un contrato de
transporte. Este documento es emitido por la naviera y en él se detalla informacion
como: nombre del exportador, nombre del importador, persona a notificar,
descripcion de la mercancia, pesos netos y pesos brutos, nombre de nave y nimero de
contenedor. El Bill of lading funciona como un titulo de propiedad para el
consignatario, el cual puede demostrar que es el propietario legal de la mercancia y

con él se procede a liberar la carga al puerto de destino.

e Packing List: lista de contenidos o lista de carga, es un documento necesario para la
exportacion de mercancias. En este documento se detalla toda la mercancia que se va
a exportar junto con la cantidad, los pesos, medidas del bulto, y los datos del
importador y exportador. El packing list es de gran importancia también para la
aduana ya que con él se puede facilitar las inspecciones que realizan en zona primaria,
es por ello que es necesario enviar una copia y original al consignatario y en idioma

inglés ya que este documento seré enviado a otro pais en el exterior.
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Factura comercial: es un documento de soporte, conocido en el término de comercio
exterior como commercial invoice. Es un documento legal que es emitido por el
exportador hacia el importador, funciona como evidencia de una compra y venta de
mercancia. Este documento sirve para poder realizar la Declaracién Aduanera de
Exportacion (DAE) y se detalla el valor a pagar por las mercancias vendidas, las

mismas que sirven para calcular los aranceles e impuestos a pagar.

AUCP: Conocida como Autorizacion Unica de Control Previo, es un documento que
se lo realiza en Ventanilla Unica Ecuatoriana del Portal de Ecuapass, el cual debe ser
aprobado por Aduana. En este documento se detalla la descripcién de la mercancia,
valor de la factura, pesos y cantidades de la mercancia, datos del importador y
exportador, entre otras. Para realizar una AUCP, esta va enlazada con el sistema del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), ya que aqui
también se detalla el codigo del productor del producto que se va a exportar.

Declaracién Aduanera de Exportacion (DAE): Es un documento electrénico que
realiza el exportador, en donde detalla las mercancias que van a ser exportadas junto
con sus pesos y valor a cancelar. Este documento tiene un vinculo con la factura
comercial, el cual declara la cantidad y valor a pagar de la mercancia que se va a
enviar. Es importante realizar este documento ya que el SENAE puede tener
conocimiento de la exportacion que se va a realizar y las obligaciones que debe

cumplir.

Certificado de Origen: Es un documento de comercio exterior que lo realiza el
exportador o importador, el cual sirve para indicar el origen del producto o en qué
pais fue fabricado. Este documento va enlazado con la factura comercial, debido a
que se detalla la cantidad y peso de las mercancias. Existen diferentes entidades donde
se puede obtener el certificado de origen, los cuales son: Camara de comercio,
Federacion Ecuatoriana de exportadores (FEDEXPOR), Ministerio de Comercio

Exterior, entre otras.

Certificado Fitosanitario: Es un documento que certifica que los productos agricolas
que se desea enviar son de calidad y no contienen ninguna plaga o insecto que afecten
a la planta o al producto. Este documento debe ser aprobado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca (MAGAP), después de la inspeccion que

realizan en la finca o centro de acopio, antes de embarcar la mercancia. De igual
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manera, este documento se detalla la cantidad y pesos de la mercancia, y datos del

envio como tipo de transporte, puerto de embarque y puerto de destino.

2.8.6. Costos para la exportar pitahaya cascara roja al mercado aleman

En la tabla 3 se exponen los costos que la asociacion de productores de pitahaya cascara

roja deben de considerar para exportar al mercado aleman. El contenedor es de 40 pies

que contiene 1.080 cajas de 4.5 kilos de fruta paletizada.

Tabla 8.Costos de Exportacion

Descripcion Valor unitario Total
Precio de la fruta caja 4.5 kilos 7,65 8.262,00
Costo flete terrestre EI Oro - Guayaquil 530,00 530,00
Costo flete terrestre Exportadora - Puerto 215,00 215,00
Guayaquil
Costo de flete maritimo Puerto Guayaquil — 3.332,00 3.332,00
Puerto Hamburgo
Inspeccion Antinarcotico en puerto 70,00 70,00
Inspeccion Agrocalidad 62,00 62,00
Certificado Fitosanitario 5,10 5,10
Certificado de Origen 6,30 6,30

Total 12.482,40

Nota: en la tabla se detalla los costos de la exportacion de pitahaya cascara roja al

mercado aleméan. Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

La exportacion es un mecanismo que permite a los paises, mejorar su economia a través
de la expansion de mercados y la colocacién de sus productos o servicios, de acuerdo a

las necesidades y requisitos exigidos por las naciones, asi como sus consumidores.

Es preciso impulsar la exportacién agricola en el Ecuador para estabilizar su economia 'y
disminuir su dependencia del petrdleo y sus derivados, por lo que es necesario identificar
las oportunidades que se presenten en los mercados internacionales para poder explotarlos
y, posicionar el producto ecuatoriano, tal como pasa con la pitahaya que ha tenido un
incremento en la preferencia de los consumidores en paises de primer mundo,

aumentando su volumen de importacion, por parte, de estos.

Alemania es un pais que brinda una gran oportunidad de mercado para la exportacion de
pitahaya, ya que, es una de las economias més estables del mundo, por lo que es
conveniente, que los exportadores de pitahaya le den mayor atencion, esto es sostenido,
por el incremento constante en las importaciones de esta fruta por parte de Alemania. Sin
embargo, la exportacion de pitahaya ecuatoriana hacia ese pais ha disminuido, lo que

indica que no se ha realizado el esfuerzo necesario para posicionarla en este mercado.

La creacion de una asociacion de productores aumenta las probabilidades de éxito de
manera considerable, en este caso, los productores de pitahaya ubicados en el canton
Avrenillas pueden aprovechar los beneficios del Comercio Justo (Fairtrade) para obtener
ventajas competitivas, como lo son; el pago del precio justo por la produccion y la
preferencia sobre otras empresas, como resultado, se obtendra un mejor rendimiento

econdmico para sus asociados.

El mercado aleméan se caracteriza por ser muy exigente en los requisitos para el ingreso
de productos agricolas, asi que, es necesario que los productores se capaciten sobre los
requisitos a cumplirse para la exportacion de pitahaya hacia Alemania e inviertan en la
tecnificacién y mejoramiento de sus procesos para poder cumplir con las exigentes

normativas de este pais.
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RECOMENDACIONES

Los productores de pitahaya cascara roja deben considerar las necesidades del
mercado europeo, sus exigencias en cuanto a la calidad y requisitos para el ingreso
de la fruta, los procesos de exportacion y los costos de exportacion para establecer
la viabilidad econdmica de la asociacion.

Los productores de pitahaya cascara roja deben de asociarse para buscar ventajas
competitivas como comercializar de manera directa al importador del mercado
aleman, obtener cupos, respetar precio internacional, acceder a beneficios que
otorga el Comercio Justo o FairTraide que da preferencias a las asociaciones
compuestas por pequefios agricultores de los paises en desarrollo como lo es
Ecuador.

Las empresas exportadoras deben valorar el arduo trabajo que tienen los
productores al cultivar una fruta de calidad, debido a que ellos son los que
invierten tiempo, esfuerzo, sacrificio y dinero para mantener sus cultivos en las
mejores condiciones posibles.

Es importante que se dé constantemente capacitaciones de cultivos por parte de la
institucion de Agrocalidad, esta entidad cuenta con profesionales expertos en el
manejo del cuidado de la planta, y a su vez, dar a conocer los fertilizantes aptos
para el cultivo, para asi poder evitar la destruccién de la planta y la invasion de

insectos.
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