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RESUMEN 

 

Toda empresa debe conocer a fondo los detalles de ingresos y costos que genera la 

elaboración de un determinado producto. Por eso es fundamental conocer las 

herramientas contables que ayudan al empresario a conocer la realidad de los negocios, 

es por eso que se realiza el análisis del punto de equilibrio que permite conocer cuantas 

unidades se debe vender para cubrir los costos. En el reactivo práctico se analizó el 

punto de equilibrio de tres países donde Textiles Marujita S.A consideró fabricar 

alfombras, las mismas que se vendieron en tiendas minoristas. También se calculó la 

utilidad en operación presupuestada para cada una de las tres ubicaciones y se comentó 

los resultados.  El objetivo de la presente investigación es calcular cuantas unidades 

necesita vender textiles Marujita S.A para obtener su capital y determinar el lugar es 

más conveniente para vender las 60.000 alfombras mediante el cálculo del CVU y el 

punto de equilibrio. Para la solución al reactivo se ha aplicó la metodología de revisión 

documental y bibliográfica, basada en artículos científicos y libros sobre contabilidad de 

costos para el soporte de datos de la solución del ejercicio.   Se evidenció que Brasil es 

el país que menos unidades necesita vender para obtener el punto de equilibrio, debido 

que los costos fijos y costos variables son inferiores en comparación a los otros países. 

Es decir,  el dinero invertido se logra recuperar en menor tiempo y las utilidades se 

harán evidentes después de vender las 48 unidades. 

 

Palabras claves: Punto de equilibrio, Comercio Internacional, CVU. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 
 

Every company must know in depth the details of income and costs generated by the 

development of a particular product. That is why it is essential to know the accounting 

tools that help the entrepreneur to know the reality of the business, that is why the 

analysis of the break-even point is carried out, which allows knowing how many units 

must be sold to cover the costs. In the practical reagent, the equilibrium point of three 

countries where Textiles Marujita S.A considered manufacturing carpets, the same ones 

that were sold in retail stores, was analyzed. The budgeted operating income for each of 

the three locations was also calculated and the results discussed. The objective of this 

research is to calculate how many units Marujita S.A textiles needs to sell to obtain its 

capital and determine the most convenient place to sell the 60,000 rugs by calculating 

the CVU and the break-even point. For the solution to the reagent, the documentary and 

bibliographic review methodology has been applied, based on scientific articles and 

books on cost accounting for the data support of the exercise solution. It was evidenced 

that Brazil is the country that needs to sell the fewest units to obtain the break-even 

point, due to the fact that the fixed costs and variable costs are lower compared to the 

other countries. That is, the money invested can be recovered in less time and the profits 

will be evident after selling the 48 units. 

 

Keywords: Break-even point, International Trade, CVU. 
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                                                    GLOSARIO 
 

 

Decisiones:   

Una decisión es el producto final del proceso mental-cognitivo específico de un 

individuo o un grupo de personas u organizaciones, el cual se denomina toma de 

decisiones, por lo tanto, es un concepto subjetivo. Es un objeto mental y puede ser tanto 

una opinión como una regla o una tarea para ser ejecutada y/o aplicada. 

 

Utilidad:   

Son un porcentaje de la renta neta (ganancias después de descontar inversiones e 

impuestos) obtenida por las empresas como resultado de su gestión. 

 

Punto de equilibro:  

Sirve para definir el momento en que los ingresos de una empresa cubren sus gastos 

fijos y variables, esto es, cuando logras vender lo mismo que gastas, no ganas ni 

pierdes, has alcanzado el punto de equilibrio. 

 

Costos:  

Se define como coste o costo al valor que se da a un consumo de factores de producción 

dentro de la realización de un bien o un servicio como actividad económica. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El progreso de cualquier organización, empresa o negocio, en gran medida depende de 

la eficiencia en que se utilicen los recursos financieros, naturales y humanos. El 

propósito fundamental de cada departamento es cumplir con eficiencia y calidad cada 

producto o servicio que ofrece, asegurando la mayor cantidad de volumen y calidad, con 

el objetivo de asegurar la estabilidad económica empresarial.  

Siendo así, los gerentes necesitan herramientas como el CVU que es necesario para el 

cálculo de las unidades que se necesitan vender para alcanzar el punto de equilibrio. Los 

diferentes cambios en el mercado internacional generan oportunidades de negocios, los 

mismos que son aprovechados por las organizaciones generando múltiples beneficios, 

de igual manera pueden ser percibidos como posibles amenazas para otros (Honores  et 

al., 2021). Debido que las empresas a nivel mundial se enfrentan constantemente a retos 

y al no ser superados no podrá sobrevivir al mundo creciente y competitivo.   

En tal virtud se ha determinado que el objetivo de la presente investigación es calcular 

cuantas unidades necesita vender textiles Marujita S.A para obtener su capital y 

determinar el lugar es más conveniente vender las 60.000 alfombras mediante el cálculo 

del CVU y el punto de equilibrio. 

Para dar una solución al reactivo se ha aplicado la metodología de revisión documental 

y bibliográfica, basada en artículos científicos y libros sobre contabilidad de costos para 

el soporte de datos de la solución del ejercicio.   

La importancia de este trabajo radica en analizar como los costos fijos y costos variables 

influyen en gran medida en la utilidad de operación, estos al aumentar o disminuir 

puede generar pérdida o ganancia para empresa. Además, como identificar cuantas 

unidades se debe vender para no perder ni ganar.  

Para Mazón et al. (2017) el CVU (costo-volumen-utilidad) es una técnica de 

contabilidad gerencial que tiene relación con el efecto del volumen de ventas y los 

costos del producto. Se trata de como las utilidades operativas se ven afectadas por los 

cambios en los costos fijos, los costos variables, el precio de venta por unidad y el 

volumen de ventas. Gracias al CVU se pueden tomar decisiones como; aprovechar 

nichos de mercado y comercializar nuevos productos a menor precio, combinación de 

producción, innovar productos, elegir las mejores estrategias de comercialización y 

publicidad. 
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DESARROLLO 

  

1. MARCO TEÓRICO. 

En el desarrollo del presente trabajo se contextualizarán temas que fueron considerados 

de vital importancia para comprender y analizar cómo se calcula el punto de equilibrio y 

la relación con los costos fijos y variables cuando estos cambian dependiendo el país. 

Previamente se citarán conceptos relacionados al reactivo.  

1.1 Comercio internacional 

El comercio es una de las variables más importantes y necesarias en la economía de un 

país, permitiendo llegar a un crecimiento económico necesario (Erraez , 2018). El 

comercio internacional es de gran importancia para las empresas y para el desarrollo del 

país. Es una actividad que busca mejorar la calidad de vida y permite comercializar 

todos los productos excedentes en mercados extranjeros. Para Pedrazar et al. (2020) el 

comercio internacional está en busca de ingresar nuevos productos y servicios a otros 

países.  

1.2 Industria textil 

La industria textil es la actividad económica más importante a nivel mundial que forma 

parte del sector de la industria manufacturera que se dedica a la producción de fibras 

naturales y sintéticas. Es importante mencionar que la industria textil forma parte de uno 

de los sectores manufactureros de mayor importancia y evolución a través del tiempo, el 

cual ha dado lugar a mercados más especializados (Altamirano et al., 2020). Por lo que, 

para atender la demanda exigente y sofisticada es fundamental la innovación y 

perfeccionamiento de la maquinaria.  

La industria textil ha tenido grandes avances en cuanto a la comercialización y con ello 

crece considerablemente. Debido a factores que influyen en la facilitación a la libre 

circulación de capital, los tratados de libre comercio y paralelamente los acuerdos 

bilaterales en conjunto con los procesos de externalización (Zambrano et al., 2020). 

Esto gracias a que se organiza mediante el uso de recursos a nivel global de manera 

local.  

1.3  Punto de equilibrio 

Toda empresa es creada con un objetivo y es generar valor por medio de una actividad 

económica. Para Fontalvo et al. (2017) la empresa puede controlar los diferentes 

factores de los cuales dispone pero es el mercado quien determina el alcance real de los 
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resultados. Por eso es fundamental precisar los rendimientos de una empresa a través del 

punto de equilibrio porque permite evaluar su rentabilidad.  

El punto de equilibrio estudia el comportamiento y la relación que existe entre los 

ingresos y costos totales, a medida que se producen cambios en las unidades vendidas, 

el precio de venta, el costo variable por unidad o los costos fijos de un producto 

determinado (Fernández , 2018).  Por lo que Peña (2019) afirma que en el punto de 

equilibrio de un negocio, las ventas son iguales a los costos y los gastos, al aumentar el 

nivel de ventas se logra obtener una ganancia (utilidad) y al disminuir se produce una 

perdida. Y   Luna et al. (2017) opina que es el punto en el cual el volumen de ventas es 

igual a los costos totales, por lo cual la empresa no gana ni pierde.  

1.4 CVU 

El modelo costo-volumen-utilidad permite analizar la relación existente entre los 

ingresos, los costos, el volumen de ventas y ganancias obtenidas por una empresa o 

negocio. Y con ello accede a medir el grado de efectividad sobre el control de los 

recursos que conducen. Para Quijije et al. (2019) dicho modelo ayuda a medir las 

condiciones o problemas corrientes para incrementar o disminuir la producción. De tal 

manera se pueda tomar acciones para erradicar cualquier inconveniente que a futuro 

cree grandes consecuencias. Rincón et al. (2019) afirma que el análisis de las relaciones 

costo-volumen-utilidad es una de las aplicaciones de costos que aporta 

significativamente en la toma de decisiones.  

 1.4.1 Costos variables  

 Los costos variables son los que dependen de la producción de los productos o 

servicios de la empresa u organización. Para Hurel y Palacios (2017) los costos 

variables presentan un control a corto plazo, estos dependen de una actividad, es decir 

tienen un nivel relevante pero sufren cambios en el costo unitario, son variables en 

unidades fijas.  

1.4.2 Costos fijos  

 Los costos fijos son aquellos costos que debe pagar la empresa de manera constante 

independientemente de su nivel operación. Es decir no varían dentro de un nivel normal 

de operaciones y dado un cierto periodo de tiempo, como: los arriendos, sueltos, etc. ( 

(Orbe y Robles, 2017). 
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2. REACTIVO PRÁCTICO 
 

Todos los gerentes quieren saber cómo se modificarán las ganancias a medida que 

cambien las unidades vendidas de un producto o un servicio. Por ejemplo, los gerentes 

de Créditos podrían preguntarse cuántas unidades de un nuevo artículo se deberán 

vender para alcanzar el punto de equilibrio, o bien, para lograr cierta utilidad. 

 El gerente de J M Loayza podría preguntarse cómo se verían afectados los costos, el 

precio de venta y las ganancias al expandir su negocio hacia un mercado extranjero 

específico. Tales preguntas tienen una parte común: “¿qué pasaría si…?”. Revisar los 

resultados de las posibles alternativas a la pregunta “¿qué pasaría si…?” ayuda a los  

gerentes a tomar mejores decisiones económicos. 

Con el uso adecuado de la clasificación de los costos por su intervención en el proceso 

de producción en fijos y variables nos permite determinar el costo total de la 

producción, las unidades producidas y el costo unitario de producción; a este precio 

unitario le Aumentamos un margen de rentabilidad y podemos determinar cuántas 

unidades debemos de producir y vender para no perder ni ganar, mediante la fórmula 

costo fijo entre la diferencia del precio de venta y los costos variables. 

 

Análisis CVU, diferencias internacionales en las estructuras de costos. Textiles Marujita 

S.A., está considerando tres posibles países como sitio único para fabricar su más 

novedosa, alfombras: Europa, Brasil y Estados Unidos. Todas las alfombras se venderán 

a tiendas minoristas en Estados Unidos a un precio de $250 por unidad. Estos 

establecimientos al menudeo agregarán su propio margen de ganancia, cuando vendan a 

los clientes finales.  

Los costos fijos y los costos variables por unidad (alfombras) difieren en los tres países. 

 

País  

Precio de Venta por las tiendas minoristas  

Costos fijos anuales 

Costo variable de manufactura por alfombra Costos variables de comercialización y 

distribución por alfombra 

Europa 250,00 9.000,00 75,00 25,00 

Brasil 250,00 8.400,00 60,00 15,00 

Estados Unidos 250,00 12.400,00 82,50 12,50 
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3. SOLUCIÓN DEL CASO 

 

3.1 Punto de equilibrio.  

Calcule el punto de equilibrio de Textiles Marujita S.A., en cada país: a) en unidades 

vendidas y b) en términos monetarios. 

 

Tabla 1. Punto de equilibrio en unidades y términos monetarios de Europa. 

Elaborado por: la autora  
 

Tabla 2. Punto de equilibrio en unidades y términos monetarios de Brasil. 

Elaborado por: la autora  

 

Tabla 3. Punto de equilibrio en unidades y términos monetarios EEUU. 

 

Elaborado por: la autora  

 

 

 

EUROPA 

DATOS 
 

PV tiendas minoristas  $      250.00   

PE= 

CF 

 

P-CV 

 

PE= 

60 

UNIDADES Costo fijo   $   9.000.00  

Costo variable (manufactura)  $        75.00   

PE= 

$9.000.00 

 

$250.00 -$100.00 

 

Costo variable 

(comercialización) 

 $        25.00  PE 

INGRESOS= 

 $ 15.000.00  

BRASIL 

DATOS 
 

PV tiendas minoristas  $      250.00   

PE= 

CF 

 

P-CV 

 

PE= 

48 

UNIDADES Costo fijo   $   8.400.00  

Costo variable (manufactura)  $        60.00   

PE= 

$8.400.00 

 

$250.00 -$75.00 

 

Costo variable 

(comercialización) 

 $        15.00  PE 

INGRESOS= 

$ 12.000.00 

EEUU 

DATOS 
 

PV tiendas minoristas  $      250.00   

PE= 

CF 

 

P-CV 

 

PE= 

80 

UNIDADES 
Costo fijo   $ 12.400.00  

Costo variable (manufactura)  $        82.50   

PE= 

$12.400.00 

 

$250.00 -$95.00 

 

Costo variable 

(comercialización) 

 $        12.50  PE 

INGRESOS= 

 $ 20.000.00  
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ANÁLISIS: 

Las cantidades que se necesitan vender para obtener el punto de equilibrio en los 3 

países son diferentes debido a los costos fijos y costos variables varían según el país. En 

Europa se necesita vender 60 unidades lo que en cantidades monetarias son $15.000 

dólares; mientras que en Brasil solo se necesita vender 48 unidades lo que equivale a 

$12.000 dólares, es decir $3.000 dólares menos que en Europa. En cambio EEUU es el 

país que más elevado tiene los costos fijos, por ende necesita vender 80 unidades 

equivalentes a $20.000 dólares para obtener su punto de equilibrio. 

3.2 Utilidad de operación 

Si Textiles Marujita S.A. planea fabricar y vender 65,000 alfombras en 2019, ¿cuál será 

la utilidad en operación presupuestada para cada una de las tres ubicaciones de 

manufactura? Comente sus resultados. 

Tabla 4. Utilidad en operación presupuestada en Europa. 

Elaborado por: la autora  

 

Tabla 5. Utilidad en operación presupuestada en Brasil. 

BRASIL 

Ingresos, $250.00 por unidad x65.000 $16.250.000,00 

Costo variable, $75 por unidad x65.000 $  4.875.000,00 

Margen de contribución $11.375.000,00 

Costos fijos $         8.400,00 

Utilidad en operación $11.366.600,00 

 Elaborado por: la autora  

 

Tabla 6. Utilidad en operación presupuestada en EEUU. 

EEUU 

Ingresos, $250.00 por unidad x65.000 $16.250.000,00 

Costo variable, $95 por unidad x65.000 $  6.175.000,00 

Margen de contribución $10.075.000,00 

Costos fijos $       12.400,00 

Utilidad en operación $10.062.600,00 

 Elaborado por: la autora 

EUROPA 

Ingresos, $250.00 por unidad x65.000 $16.250.000,00 

Costo variable, $100 por unidad x65.000 $  6.500.000,00 

Margen de contribución $  9.750.000,00 

Costos fijos $         9.000,00 

Utilidad en operación $  9.741.000,00 
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ANÁLISIS: 

La utilidad en operación presupuestada en los tres países es positiva, es decir tienen un 

buen porcentaje de ganancia. Esto debido que los costos fijos son bajos y esto genera 

ventaja para la empresa. Según Horngren et al. (2012) la cantidad excesiva de costos 

fijos es peligrosa para el sistema financiero de una organización. 

 Entre las tres ubicaciones el país que más alto tiene el porcentaje de ganancia es Brasil, 

siendo el costo fijo de $8.400,00 una cantidad inferior al resto de países. En cambio el 

país con menos utilidad es EEUU debido que los costos fijos y costos variables son 

superior al resto. Sin embargo estos resultados no quieren decir que vender esa cantidad 

de alfombras en estos 3 sitios no es una buena opción, al contrario la industria Textiles 

Marujita S.A obtendrá buena utilidad con la venta de las 65.000 alfombras en los 3 

países.  
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4. CONCLUSIÓN 
 

El presente trabajo da a conocer la importancia del punto de equilibrio y la interacción 

entre los costos, volumen de venta y utilidades de una empresa. Esto proporciona 

información útil que ayuda a los gerentes de las empresas a tomar decisiones 

administrativas importantes en sus negocios, lo que permite disminuir el riesgo porque 

establece un nivel de actividad mínimo requerido en unidades vendidas y cantidades 

monetarias.   

 

Como es el caso de textiles Marujita S.A donde se evidencia que Brasil es el país que 

menos unidades necesita vender para obtener el punto de equilibrio, esto debido a que 

los costos fijos y costos variables son inferior en comparación a los otros países. Es 

decir,  el dinero invertido se logrará recuperar en menor tiempo y las utilidades se harán 

evidentes después de vender las 48 unidades. 

 

En cuanto a las 60.000 alfombras que se pretenden vender, el país más conveniente es 

Brasil con una utilidad de operación de $11.366.600 dólares y es por las mismas 

razones que se mencionaron anteriormente que son los costos fijos y variables. Es 

importante mencionar que el costo que más influye para obtener esta gran utilidad es el 

costo fijo de tan solo $8.400 dólares.  
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