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RESUMEN

ANÁLISIS DE LA PLANIFICACIÓN DE COSTOS Y GASTOS MEDIANTE UN

PROGRAMA DE DESEMBOLSO DE EFECTIVO.

El presente trabajo de investigación tiene como principal objetivo análisis de la planificación

de costos y gastos mediante un programa de desembolso de efectivo de la compañía XYZ

donde permite visualizar de manera sistemática las desviaciones o fallas que puede cometer

la empresa al momento de la ejecución de un programa, cabe mencionar que las áreas de

contabilidad no se pueden equivocar mucho, el tener un buen control de los costos permite

una buena administración y eficacia en las áreas dando un crecimiento a la empresa y

también conlleva a la reducción de los gastos. Se lo realizará a través de una investigación

cualitativa y de manera bibliográfica. El proyecto se basa con los términos que van acorde al

marco teórico como que es la planificación para poder tomar bien las decisiones en la

empresa, dándole paso al programa de desembolso para el pago de los recursos y actividades

comerciales y dar un buen presupuesto de los ingresos y egresos y obtener los costos y

gastos, por último, se presentará un caso práctico evidenciando todo lo dicho, planteando una

variación de los costos y gastos durante un periodo variante en la empresa. Los resultados

darán a conocer las proyecciones de los costos y gastos y su respectivo programa de

desembolso y su respectivo análisis de la empresa XYZ., teniendo como conclusiones el

cumplimiento con el objetivo sobre el análisis de la planificación de los costos y gastos y su

realce en la elaboración de un programa de desembolso de efectivo.

Palabras claves: Planificación efectivo, Programa desembolso, Presupuesto, Costos, Gastos.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE PLANNING OF COSTS AND EXPENSES THROUGH AN

EFFECTIVE DISBURSEMENT PROGRAM.

The main objective of this research work is to analyze the planning of costs and expenses

through a cash disbursement program of the company XYZ where it allows to visualize in a

systematic way the deviations or failures that the company can commit at the time of the

execution of a program, it is worth mentioning that the accounting areas can not make much

mistake, having a good control of the costs allows a good administration and efficiency in the

areas giving a growth to the company and also leads to the reduction of expenses. This will

be done through qualitative and bibliographic research. The project is based on the terms that

go according to the theoretical framework such as planning in order to make good decisions

in the company, giving way to the disbursement program for the payment of resources and

business activities and give a good budget of income and expenses and get the costs and

expenses, finally, a case study will be presented evidencing everything said, raising a

variation of costs and expenses during a variant period in the company. The results will show

the projections of costs and expenses and their respective disbursement program and their

respective analysis of the company XYZ, having as conclusions the fulfillment of the

objective on the analysis of the planning of costs and expenses and their enhancement in the

elaboration of a cash disbursement program.

Key words: Cash planning, Disbursement program, Budget, Costs, Expenses.
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1. INTRODUCCIÓN

En el mundo laboral las compañías, se basan principalmente en tener una buena planificación

de sus costos y gastos, ya que estos recursos son muy importantes en las empresas por que

desarrollan y se mantienen a un nivel estable para una apropiada y eficaz direccionamiento de

la mismas. Cuando se habla de planificación, según los autores Miranda et al. (2017) hablan

de cuestiones de un nivel alto que por lo general está relacionado con la objetividad de una

organización, lo que implica una visión a largo plazo. Hacemos referencia al uso correcto de

los gastos, es decir saber bien cómo aprovechamos estos recursos siendo un instrumento de

valiosa calidad para la empresa, ya que ayudan a disminuir o maximizar los recursos. Los

beneficios estratégicos, son objetivos ya planificados, para poder respaldar los logros que

tenga la empresa.

Al momento de manejar los gastos las empresas no se dan cuentan que recortan sus consumos

y no consideran los efectivos, es de valiosa importancia el uso práctico de la adquisición de

disposiciones ya sea a breve término o extenso vencimiento. El tener un adecuado manejo de

los costos hará que las empresas se superen de manera empresarial cabe mencionar que deben

tener un control en sus costos, contribuyendo el llevar a cabo una buena planificación,

elaboración y ejecución de los desembolsos de efectivo de la compañía (Gómez, 2011,

p.174). El tener responsabilidad en los costos y gastos lograra que la entidad obtenga nuevas

metas, y planificaciones en un futuro.

Los costos de las empresas son considerados como desembolsos, es decir donde el activo se

convierte en un gasto a largo plazo, el que la empresa cuente con un presupuesto es muy

importante para poder tener una correcta planificación de las estadísticas anuales sobre los

movimientos que factura la empresa. La organización también tiene que tener mucha atención

cuando tiene abundancia de efectivo, ya que al pasar el tiempo esto tiende a devaluarse, por

eso se recomiendo invertir y tener una buena renta para la empresa. El llevar a cabo una

buena planificación determinará de manera correcta el uso de un considerado desembolso de

efectivo.

Es necesario contar con proyecciones reales del acceso y escapatoria de dinero de la empresa

ya que es fundamental disponer de recursos suficientes para el periodo entrante. Los flujos de

dinero en efectivo los maneja la empresa en un ciclo explícito, donde los ingresos y egresos

son conocidos como saldos, cuanto tenemos mayores ingresos y menos egresos es favorable,
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en cambio si los egresos son mayores que el ingreso puede ser desfavorable para la empresa

(Carreño et al. 2021), Al momento de rentarlos ya sea en inversiones se podrá recuperar en un

corto plazo, ya que si la empresa entra en un estado de insolvencia recurriremos al

endeudamiento, conocido como un coste financiero. Debemos tener un atento uso del

efectivo para ser equilibrados, no tiene que haber más ya que estaríamos arriesgando el poder

adquisitivo y no debe haber menos porque tocaría acudir a dineros exteriores.

Debemos tener en cuenta que las empresas grandes, manejan la calidad de entrada y salida de

capital en real, dándole paso a una buena planificación de los programas de la reducción de

sus costos o gastos teniendo un buen direccionamiento indispensable. Por ello es importante

realizar una planificación de los costos y gastos, teniendo en cuenta las proyecciones de

ingresos de efectivo, con el propósito de esparcir las comercializaciones de la empresa. Por

ende, para los autores García et al. (2017) sostienen que un administrador financiero estará en

constante alerta de la gestión monetaria del trabajo, esto con el propósito de detectar entradas

y salida de efectivo, ya que si la empresa no cuenta con esto no podrá llevar sus

procedimientos de manera frecuente. Los costos de producción de la empresa bien

administrados ayudan a obtener varios recursos y lograr que la empresa se expanda en un

determinado tiempo.

La empresa XYZ multinacional de productos agroalimentarios, se ve en la necesidad de

planificar sus costos y gastos, su materia prima es cambiante cada mes, también tiene

pendientes las obligaciones en tres áreas. Esta empresa necesita realizar un programa de

desembolso de efectivo, en donde se vean reflejados los precios de los insumos o

eventualidades de dicha empresa. La empresa XYZ cuenta con una alta gama de productos,

incluyendo comida para animales, es necesario que la empresa elabore un programa de

efectivo.

El presente trabajo tiene como objetivo principal analizar la planificación de costos y gastos

mediante un programa de desembolso de efectivo. La metodología para plasmar el objetivo es

cuantitativa con una perspectiva bibliográfica y documental con la exploración de varios

artículos científicos, basados en los costos y gastos junto con el programa de desembolso. Se

ampliará la información con un caso práctico para dar evidencia y demostrar las proyecciones

de los costos y gastos en la variación de precios de la materia prima.
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2. DESARROLLO

2.1 Marco Teórico

2.1.1 Planificación efectivo

Hace referencia al ingreso y demanda de dinero de la sociedad, se basa principalmente en

saber si constan superabundancia de capital en efectivo en un corto aplazamiento. La

planificación se basa en la indagación bancaria real con el fin de obtener valor monetario en

las visualizaciones futuras, conocidos como instrumentos de buena propiedad, ya que sirven

para tener claro los recursos económicos y dando control a las operaciones establecidas

siendo apropiadas para poder conseguir el alcance de la información financiera, manifestando

datos que satisfagan dudas e inquietudes de personas interesadas (Valle Nuñez, 2020).

La planificación se refiere a un plan integrado, para fijar objetivos financieros específicos,

mediante un determinado tiempo. Con el único propósito de reactivar la economía en el

período adecuado el tener flujos de efectivo en la corporación es muy importante para obtener

una buena planificación financiera. El efectivo es el capital de la empresa y es el componente

principal, ya que ayuda a la evaluación de la empresa.

2.1.2 Programa desembolso

El desembolso se basa en entregar cierta cantidad de dinero en efectivo a otra persona por

distintas razones. Según el autor Díaz (2017), “De la correcta selección del personal,

dependerá que los desembolsos futuros de la empresa para la permanencia de cada individuo

seleccionado se conviertan en una inversión que permita, mediante su costo, lograr mayores

beneficios y utilidades” (p.339).

Un programa de desembolso se produce cuando paga a proveedores o entrega cierta cantidad

monetaria, en efectivo, por diferentes razones. Cuando existe un costo también se lo puede

desembolsar, ya sea dándole en aquel momento presente o puede ser en tiempo futuro, dando

como resultado cuentas por pagar.
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2.1.3 Presupuesto

Considerado como una proyección o apreciación de los gastos, pertenecen a la parte de

administración de las empresas. Según los autores Vargas y Zavaleta (2020) sostienen que se

efectúe un cálculo para obtener respectivas deducciones dando paso a una nueva técnica

moderna de los productos que cuenta la empresa en sus distintos departamentos.

2.1.4 Costos

En una compañía el precio es de vital importancia ya que sirve para poder crecer en un rango

alto y obtener patrocinios de las demás empresas, el dar a conocer valores serios servirá

establecer un correcto uso monetario (Guerrero y González, 2018). Los costos pertenecen

principalmente a lo que es la materia prima, sirviendo como garantía para poder generar

bienes en la empresa, son básicamente importante para que el equipo o proyecto funcione de

una manera correcta, ya que esto dará como resultados beneficios para la empresa.

2.1.5 Gastos

Los gastos son consignados para alcanzar bienes, satisfaciendo las necesidades de la empresa.

A un mayor gasto público el bienestar de la sociedad aumentará de igual manera, es decir,

habrá más dinero para todos y por tanto se podrá disfrutar de mayor cantidad de bienes y

servicios para toda la población, por lo tanto, al haber mayor dinero habrá una mayor

redistribución y se experimentará una reducción de la desigualdad (Garrochamba Nuñez,

2017).

Son considerados como la salida de dinero de la empresa, esto se da cuando la empresa se

endeuda para conseguir bienes o hacer la compra de algo necesario o ya sea un

endeudamiento que ocupe la empresa. El gasto también se produce cuando la empresa paga

los servicios básicos.

2.1.6 Característica de la entrada y salida de dinero

El estado financiero de una empresa, se basa principalmente en los movimientos de efectivo

en un tiempo determinado, se conocen dos tipos de métodos para conocer la entrada y salida

de efectivo. Método directo conocido como el principal receptor de visualizar la entrada y

salida de dinero, este método se encuentra conectado con la actividad de operación, dando

como resultado información coherente de los cobros y pagos que representa en términos
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brutos (Barbosa et al., 2018). Método indirecto aquí los ingresos se ajustan a los servicios que

no son real, son diferidos ya sea en un pasado o futuro, podemos observar que el método

indirecto obtiene mayores ventajas que el directo por el motivo, una de es que expone las

variaciones de las cuentas del activo y pasivo operativos, lo que ayuda a obtener una mejor

visualización de las variaciones en el capital operativo (García y De Girolami, 2012).

Por otro lado, los autores Vera et al. (2020) manifiestan que el conocimiento del ingreso y

evasiva de dinero permite a la empresa recopilar información muy valiosa, ya que la

liquidación no tiene que ser igual o similar a los cálculos, más bien debe oscilar las metas, es

decir que vaya acorde a las ganancias de la empresa, teniendo en cuenta claramente las

necesidades de dinero en efectivo de las compañías.

Los flujos de efectivo o conocido como entrada y salida de dinero, son los factores más

importantes en la adquisición de medidas financieras de las empresas ya que la revisión de

los ciclos de efectivo o movimientos de los inventarios son considerados como información

muy importante.
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3. CASO PRÁCTICO

“La empresa XYZ, es una compañía multinacional agroalimentaria más importante del

mundo, la gama de productos ofertada por XYZ incluye desde agua mineral hasta comida para

animales, así tenemos derivados leche, café, papillas, cereales, helados, productos culinarios, comida

de animales.”

Tabla 1:

Presupuesto de costos y gastos año 2016

Elaborado por la autora

Para el año 2016 se debe cubrir los proveedores que cuentan con un valor fijo de $22000 y

los impuestos de $2300 intereses vencidos por préstamos $8000. Dentro de la planificación

tenemos las compras de materia prima el primer trimestre $200000 mensual, segundo y tercer

trimestre $187500 cuarto trimestre $220500. Las políticas de pago y adquisidores

corresponden al 40% contando saldo a 60 días del mes de compra. Para diciembre 2015,

revisada las obligaciones pendientes tanto del área de producción, administrativa y de ventas,

que deberán cubrirse para el año 2016, éstos son:

Para el caso de suministros de oficina se realizará adquisiciones en los primeros meses de

cada trimestre por un valor fijo de $6 800 considerado como gastos administrativos. Las

remuneraciones mensuales corresponden a valor de $ 18 700 prorrateados (60% producción,

20% administrativos y saldo ventas), comisiones por venta corresponde al personal de ventas

el 25% del total
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Depreciaciones de maquinarias mensuales por $2300, depreciación de muebles de oficina

$1020; depreciación de edificio $1080,00, Intereses por préstamos mensuales de $2500,00,

Servicios básicos $1350, Seguros de instalaciones, maquinarias y equipos $680.

4. Resultados

Tabla 2:

Proyección de pagos y gastos (XYZ)

Elaborado por la autora

Tabla 3:

Programa de desembolso de efectivo

Elaborado por la Autora

4.1 Proyección de pagos de costos y gastos año 2016

Son valores de la compañía XYZ que cuenta en efectivo, con una estimación para poder

ofrecer sus productos tales como leche, café entre otros, el total de pagos por mes desde enero

hasta junio es un poco bajo y desde julio hasta diciembre los pagos suben.

Es decir, la proyección de desembolso de efectivo, aumentará sus ingresos los últimos seis

meses, teniendo mayor cantidad en los pagos de efectivo y menos cantidad en cuentas por

pagar, cabe mencionar que la proyección de efectivo es dinero que se espera que ingrese a la

compañía durante un tiempo explícito.
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· 40% corresponde a las políticas de pago y las adquisiciones aplicadas

correspondiente.

· El 30% se le suma con el otro 30% dando como resultado 60 que

corresponde a los días de los meses de compras.

4.2 Programa de desembolso de efectivo

Considerado como presupuestó, en donde detalla las ventas, que son valores cobrados todos

los meses de la compañía XYZ. con sus unidades correspondientes y el costo unitario.

En el cuadro se ve reflejado que el costo total de ventas que es la mutilación de las unidades

por el costo unitario $3024720 y las unidades $279262 y el costo unitario de 128.

4.3 Análisis de la planificación de costos y gastos de la compañía XYZ

Al realizar un programa de desembolso, nos dimos cuenta que la compañía puede planificar

sus costos, es decir entra cierta cantidad de dinero a la empresa en un determinado plazo. El

gerente y el contador son pieza clave en una empresa juntos con la parte interna y externa, la

empresa XYZ no planificó bien su programa de desembolso es por eso que hubo cambios en

la materia prima, tanto el primer, segundo, tercer y cuarto semestre. Dando así un porcentaje

elevado de ventas al mes, si se hubiera aplicado bien el programa con sus respectivas

proyecciones, la empresa hubiera tomado bien sus decisiones y dar una solución ante los

precios.

4.4 Resultados de la diferenciación de costos en la materia prima

● Vemos que se generó una consecuencia en la parte porcentual en los

precios.

● Cambios en la materia prima para el primer, segundo, tercer y cuarto

semestre.

● La empresa no elaboró un programa de desembolso que le ayude con la

entrada y salida de dinero.

El elaborar un programa de desembolso le hubiera permitido a la empresa XYZ, poder

administrar bien sus cálculos y sus proyecciones para que obtenga ganancias y no se

perjudique con sus variaciones de precios en la materia, también le hubiera permitido ampliar
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sus estrategias para obtener mejores ganancias. Según los autores Ortega et al. (2017) nos

manifiestan que los desembolsos son únicamente dados a bienes autorizados y genuinos que

se basan en la contabilidad de las compras dándoles el uso correcto, al utilizar bien un

programa de desembolso no correrá riesgo la empresa y podrá proyectarse a ganancias en un

corto plazo.
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5. CONCLUSIONES

Al haber analizado la planificación de los costos y gastos mediante un programa desembolso

de efectivo de la compañía XYZ pude cumplir con el presente objetivo de haber analizado un

programa de desembolso de efectivo, las empresas tienen como obligación principal, que su

gerente y la persona contable realice dicho programa con sus proyecciones respectivas, ya

que al implementarlo se podrá visualizar en un futuro las ganancias de las empresas y la

empresa podrá tomar mejores decisiones en caso que se vea afectada. El tener una

planificación de efectivo ayuda a la empresa en su capital, ya que se darán cuenta si existe

demasiada cantidad de dinero o falta cantidad. Los presupuestos son de vital importancia ya

que es una prevención de los gatos que tiene la empresa, perteneciendo a la parte

administrativa de la empresa, los costos son considerados como bienes monetarios que son

consumidos por actividades financieras, los gastos es la salida de dinero que la empresa paga

por recibir alguna mercadería que fue comprada.

El análisis realizado a la empresa XYZ muestra la importancia que tienen las compañías en

hacer un análisis de la planificación de costos y gastos mediante un programa de desembolso

efectivo.
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